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I PRIHOVOR VEDENIA SPOLOCNOSTI

Vazené damy, vazeni pani, obchodni partneri

Spolo¢nost STEFE THS, s.r.o. aj vroku 2019 zabezpedovala dodéavku tepla ateplej vody na zdklade
povolenia na podnikanie v tepelnej energetike pre odberatelov v obciach a mestach Levoca, Revuca,
Tornala, Klenovec, Velky Krtis, Krupina, PlieSovce aLucenec. Riadenie tepelnych zdrojov bolo
zabezpecené dispecerskou sluzbou sesterskej spolocnosti STEFE ECB, s.r.o. z pracoviska v Rimavskej

Sobote.

Pocas roka pokracovala vzajomna spolupraca so spolo¢nostami Hrifovska energeticka, s.r.o. a
Hontianska energeticka, s.r.o., ktoré prevadzkuju tepelné zdroje v Revicej a vo Velkom Krtisi na baze
biomasy a vyrobené teplo dodavaju do distribu¢nej siete STEFE THS. Od roku 2017 k nim pribudla
spolo¢nost BEK Agro Revlca, s.r.o., ktora dodava teplo z kogenerac¢nej jednotky poharianej plynom

z bioplynovej stanice.

V spolupraci s materskou spolo¢nostou STEFE SK, a. s. realizujeme dlhodobu investi¢nu stratégiu.
Vroku 2019 bolo preinvestované spolu 432 tis. EUR. Investicné prostriedky boli smerované
predovsetkym do rekonstrukcie vonkajsich rozvodov v Revicej, do rekonstrukcie kotolne PK Beata
v Revucej a na pripravu pripojenia Styroch novych odberatelov tepla vo V. Krtisi. Aj tymto sp6sobom

sa na$a spolo¢nost hlasi k aktualnym ekologickym a energetickym vyzvam.

Sucastou strategického riadenia spolo¢nosti je tiez vytvdranie primeraného prostredia pre nasich

zamestnancov s dérazom na neustdle zvySovanie ich odbornej urovne.

VSeobecny trend poklesu predaja tepla je dovodom na aktivnejSie vyhladavanie novych zadkaznikov,
ako aj na hladanie novych prileZitosti na trhu. Vroku 2019 spolo¢nost ziskala Styroch novych
odberatelov tepla vo V. Krtisi (bytové domy) s predpokladanym zaciatkom dodavok tepla v priebehu
roka 2020. Pocas roka bola podpisana servisnd zmluva na montaz a udrzbu kotlov Protherm a Vaillant

do rodinnych domov a boli Uspesne zrealizované prvé zakazky.

Predaj tepla vroku 2019 dosiahol 69 237 MWh, ¢o predstavuje 93 % z planovaného predaja.
Hospodarsky vysledok za rok 2019 po zdaneni je zisk 417 tis. EUR, ¢o predstavuje prekrocenie planu o
7%. Vysledky dosiahnuté vroku 2019 ma oprédviiuju konstatovat, Ze spolo¢nost splnila svoje

naplanované ulohy a vytvorila predpoklad pre dosahovanie planovanych vysledkov do buducnosti.

V Revlcej dna 21.1.2020
Ing. Ladislav Balga, generalny riaditel' a konatel spolo¢nosti

Efektivna Ekologicka Energia strana 2



Il . VSEOBECNE HOSPODARSKE A POLITICKE PROSTREDIE

Rok 2019 bol pre Slovensko v podstate dobrym hospodarskym rokom. VSetky vyznamné
makroekonomické indikatory sa vyvijali pozitivne: ekonomika vzrastla o 1,3 %, dosiahnuty bol
prebytok obchodnej bilancie (cca 159 mil. EUR, stav k 11.2019), disponibilnd miera nezamestnanosti
klesla pod 5 % a pribliZila sa tak k miere Gplnej zamestnanosti. Priemerna mzda stupla na 1 064 EUR
(stav k 3. Stvrtroku), zakonom stanovena minimalna mzda sa zvysila za obdobie jedného roka zo 480
EUR na 520 EUR a od roku 2020 na 580 EUR. Miera inflacie merand indexom spotrebitelskych cien na

urovni 2,7 % bola o nieco vyssia neZ v predchadzajlcich rokoch, ale este stale stabilna.

Zjavnejsie su vsak sucasne aj slabé stranky narodného hospodarstva, napriklad silna zavislost od

automobilového priemyslu, potrebna reforma verejnej spravy a latentny nacionalisticky podtdn.

Hrozi tak, Ze kriza nemeckého automobilového priemyslu, ktord uz zapricinila prudké zabrzdenie
hospodarskeho rastu v poslednom Stvrtroku 2019, zasiahne slovenské narodné hospodarstvo.
Pozitivna situacia na trhu prace vedie jednak ktomu, Ze je Slovensko prvykrat konfrontované so
signifikantnym prilevom pracovnych sil (predovsetkym z Ukrajiny, Srbska a Rumunska). Aj ked' je
podiel s cca 75 tis. zamestnancami naozaj este stale nizky, predstavuju tito pristahovalci pre mnohych
Slovakov uplne novu skusenost, ktora vyvolava scasti nacionalistické reakcie. Na druhej strane zvadza
dobrd situdcia v oblasti zamestnanosti rozhodujuce politické organy k neustdle novym idedm
o dodatocnych plneniach zo strany zamestnévatelov. Tu treba spomenut najméa rekreané poukazy na
dovolenku na Slovensku, ktoré musia od roku 2019 povinne poskytnat podniky nad 49 zamestnancov.
Dalsie politické poziadavky sa tykali napriklad dodato¢ného tyzdria dovolenky pre mladych rodi¢ov
(platnd pravna Uprava od roku 2020) alebo (doposial eSte nezrealizovand) myslienka zaviazat

zamestnavatelov k poskytovaniu podnikovych bytov.

Je pochopitelné, Ze si obyvatelstvo Zeld €o najrychlejSie dosiahnutie prijmovej Urovne zapadnej
Eurdpy , avsak do akej miery je tato politicka akénost, ktora so sebou prinasa rasticu administrativnu

naroc¢nost tou spravnou cestou alebo ¢i nebude prostrediu dlhodobo 3kodit, je otazne.

Ohladne transparentnosti, zjednodusenia a urychlenie administrativnych procesov je este stale
znacny potencial na zlepsSenie. Sudne procesy su Casto zdlhavé a v zavislosti od prislusSného sidu mézu

mat prekvapivy vysledok.

Treba tu pozitivne poznamenat, Ze tolerancia obyvatelstva vodi korupcii, netransparentnosti
a neprimeranému politickému sprdvaniu sa vyrazne znizila. Tento vyvoj sa zintenzivnil v poslednych 2
rokoch v désledku niektorych pripadov, ktoré otriasli slovenskou spolo¢nostou a maji vyznamny
dopad na slovensku politickd scénu. Ukazuje sa to napriklad v tom, Ze po odhaleni neprimeraného

spravania v politike a v sprave sa teraz Castejsie vyvodzuju persondlne dosledky.
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Ukazuje sa, Ze aj stranicke prostredie prechddza vyraznymi zmenami. Vo volbach do narodnej rady vo
februari 2020 tak kandiduje dohromady 25 stran. Vysledok tychto volieb a zostavenie buducej vlady

bude napokon velmi silno zavisiet od toho, ktoré strany prekonaji 5 % hranicu a ktoré nie.

[Il . ENERGETICKE A REGULACNE PROSTREDIE

Narast cien tepla v roku 2019 v suvislosti s narastom cien emisnych povoleniek, a nasledne
zemného plynu a elektrickej energie, bol trhom uZ vopred s dostatocnym predstihom komunikovany
atym aj oc¢akavany avo velkej miere akceptovany. Vzhladom na zastabilizovanie cien primarnych
energii a dokonca mierny pokles cien zemného plynu pre rok 2020 neocakdvame Ziadne vyraznejsie

zmeny v cendch tepla pre rok 2020.

Priebeh roku 2019 bol z pohladu energetickej legislativy na Slovensku pomerne stabilny bez vyraznych
zmien. Stat dopracovaval sekundarnu aplikaénl legislativu v stvislosti svroku 2018 schvalenym

zakonom 309/2018 o podpore obnovitelnych zdrojov energie a vysokoucinnej kombinovanej vyroby.

Okrem tychto oblasti sme sledovali a pripomienkovali vroku 2019 prostrednictvom SZVT
pripravované novely vyhlasok, najma v suvislosti s aproximaciou eurépskej legislativy do narodného
prava. Mozeme konstatovat, Ze podstatné nase pripomienky a navrhy v spolupraci so SZVT boli

v legislativnom procese akceptované.

V.. TRH A OBCHODNY ROZVO)

Jednym zo zéakladnych cielov spolo¢nosti STEFE THS je snaha o ziskanie novych zékaznikov v

existujucich zasobovacich Uzemiach, ako aj nadregionalna akvizicia novych zasobovacich uzemi.

Velmi dolezitd je spolupraca s institiciami verejnej spravy a samospravy, nakolko pod ich spravu
spada velké mnoistvo stavebnych objektov, ktoré potrebuju rekonstrukciu. Tu vieme vyuZit nas
odborny potencial, ako aj spolupracu s overenymi dodavatelmi. Vo vSetkych mestach, kde je nasa
spolo¢nost pritomna, prebiehali rokovania so zastupcami miest za u¢elom napojenia dalSich objektov

a ponuknutia novych sluzieb.

Zmeny na trhu ako aj dlhodoby trend poklesu predaja tepla je dovodom na aktivnejSie vyhladavanie
novych prileZitosti na trhu. Spolo¢nost vykondavala prieskumy trhu vo vybranych trhovych segmentoch

a zaroven pokracovala s aktivitou v oblasti sluzieb, kde efektivne vyuziva svoj sucasny potencial.

Medzi vyznamné kontrakty v oblasti poskytovanych sluzieb patri zabezpecenie rezervného vykonu pre
spolo¢nost Hontianska energetickd, s.r.o. vo V. Krtis$i a obsluha odovzdavacej stanice tepla pre

spoloénost BEK Agro v Revucej. DéleZitym kontraktom od roku 2017 je obsluha 10 tepelnych zdrojov
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pre mesto Tornala. Pocas roka 2019 bola podpisand servisna zmluva na montaz a udrzbu kotlov

Protherm a Vaillant do rodinnych domov a boli Uspesne zrealizované prvé zékazky.

V. EKOLOGIA

Spolo¢nost aj v roku 2019 pokracovala v spolupraci so spolo¢nostami Hririovska energeticka,
s.r.o. a Hontianska energeticka, s.r.o., ktoré v Revicej a vo Velkom Krtisi prevadzkuju zdroje na

vyrobu tepla z biomasy a vyrobené teplo doddvaju do distribucnej siete STEFE THS.

Od r.2017 odobera spolo¢nost STEFE THS teplo aj od spolo¢nosti BEK Agro Revlca, s.r.o., ktora
prevadzkuje v Revlcej bioplynovu stanicu. Vyrobeny bioplyn pouZiva pre kogeneracnu jednotku s
inStalovanym elektrickym vykonom 0,99 MW. Bioplynova stanica je napojend na tepelny zdroj CK1

v Revuce;.

Spolo¢nost svojimi investiciami do rekonstrukcii vlastnych zariadeni sleduje ciel zniZzovania strat pri
vyrobe a distribucii tepla, ¢im zdroven prispieva ku zvySeniu energetickej efektivnosti a tym aj ku

redukcii emisii sklenikovych plynov.

Vyvoj pomeru obstaranej energie (vratane miest a obci bez ndkupu tepla) na vstupe:

Primarne palivo Predaj tepla
STEFE THS , Teploz |, . Teploz .| Zemny | Teploz .Teplo £ .
Zemny plyn ik bioplynovej . bioplynovej
biomasy . plyn | biomasy .
stanice stanice

2015 61,98% | 38,02% 0.00% | 60,76% | 39,24% 0.00%
2016 60,46% | 39,54% 0.00% | 59,63% | 40,37% 0.00%
2017 62.58% | 32.75% 4.67%| 61.32% | 34.09% 4.59%
2018 61.07% | 33.56% 5.37%| 60.01% | 34.71% 5.28%
2019 63.70% | 30.44% 5.86% | 62.28% | 31.91% 5.81%

VI. ORGANIZACNY A PERSONALNY ROZVO!

V roku 2019 sa spoloénost v oblasti fudskych zdrojov zameriavala na zefektivnenie
vykonavanych cinnosti. Prisp6sobovala tomu aj organizacné procesy a optimalizovala svoju
organizaénu Struktiru. V oblasti vzdeldvania a profesijného rozvoja spolo¢nost pokracovala v

kontinudlnom rozvoji zamestnancov so zdmerom dosahovat dlhodoby a trvale udrzatelny rozvo;j.

V dnesnom rychlo sa meniacom svete podnikania sa organizacie snazia dokonéit pracu rychlejSie a
efektivnejsie ako ich konkurenti. Jednym z klticov k Uspechu je umenie riadenia projektov a procesov.
Z tohto dévodu sa spolo¢nost zamerala aj na rozvoj odbornych kompetencii v oblasti projektového a

procesného manazmentu. Realizacia projektov a investicii bola vedena v sulade s jednotnou
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metodikou projektového riadenia ako zakladného dokumentu uréujiceho pravidld a postup realizacie

projektov.

V oblasti riadenia ludskych zdrojov spolo¢nost pokracovala v systéme hodnotenia zamestnancov na

zaklade klucovych faktorov vykonnosti, ¢im podporovala ich motivaciu k dosahovaniu lepsich

pracovnych vysledkov.

Intenzivne vzdelavanie a praca v uvedenych oblastiach, ako aj efektivna kombinacia uplatriovanych

pristupov prinasa zvysenie efektivity vykonavanej prace a profesiondlne riadenie doélezitych oblasti

kazdodenného biznisu.

Spolo¢nost zamestnavala k 31.12.2019 spolu 31 zamestnancov.

VII. PRIEBEH OBCHODOVANIA

Predaj tepla

Spolo¢nost v roku 2019 obchodovala prevazne s predajom tepla :

r.2019 Plan (MWh) Sk(u“tnc:;\:;:‘c))st Porovnanie
Predaj tepla do TUV 20 863 19 828 95,04%
Predaj tepla pre UK 53583 49 409 92,21%
Predaj celkom 74 446 69 237 93,00%

Tak ako v celej skupine STEFE ma aj v spolocnosti STEFE THS najvacsi vplyv na predaj tepla pocasie a

spravanie sa koncovych zakaznikov (zateplovanie objektov, poZiadavky na tepelni pohodu, ¢as

dodavky teplej vody). Z dlhodobého hladiska je viditelny trend poklesu predaja tepla.

Predaj tepla v roku 2019 po mestach :

Mesto Predaj tepla (MWh) Predaj tepla (%)

Revuca 22 464 32,45%
Tornala 6017 8,69%
Klenovec 1098 1,59%
V. Krtis 20 683 29,87%
Krupina 8 067 11,65%
PlieSovce 1805 2,61%
Lucenec 1364 1,97%
Levoca 7 739 11,18%
Spolu predaj tepla 69 237 100,00%

Efektivna Ekologicka Energia

strana 6



. Levoca; 7 739;
Lucenec; 1 364; 11%

2 \
PlieSovce;
1805;3%

Krupina; 8 067;

Predaj tepla v roku 2019 (MWh)

Revlca;
22464;32%

12%
Tornala; 6 017;
9%
V. Krtis;
20683;30% Klenovec;
1098;1%
Investicie

Vroku 2019 bolo preinvestované spolu 432 tis. EUR. Investi¢né prostriedky boli smerované do

rekonstrukcie vonkajSich rozvodov v Revlcej, na rekonstrukciu kotolne PK Beata v Revicej ana

pripravu pripojenia novych odberatelov tepla vo V. Krti$i. Dalsie investi¢né prostriedky boli pouzité na

zriadenie vecnych bremien ku pozemkom na ktorych boli umiestfiované rozvody tepla a na nakup

motorovych vozidiel.

STEFE THS, s.r.o. Investicie r.2019 tis. EUR

Revica 292
Vonkajsie rozvody CK1 vetva 3e 235
Vecné bremeno ku pozemkom 18
Rekonstrukcia technolégie PK Beata 39
V. Krtis 94
priprava pripojenia novych odberatelov tepla — 4 bytové domy 92
Vecné bremeno ku pozemkom 2
Klenovec 9
Vecné bremeno ku pozemkom 9
Ostatné 37
2 ks auto OPEL COMBO 35
ostatné 2
Spolu 432
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Aktiva a pasiva

Aktiva — Struktura majetku

Dlhodoby hmotny majetok je tvoreny predovsetkym stavbami (kotolne, vymennikové stanice,
vonkajsie rozvody tepla, administrativna budova vo V. Krtisi) a technologickym vybavenim tepelnych
zdrojov. DIhodoby nehmotny majetok tvoria najma ocenitelné prdva - vecné bremena ku pozemkom,

na ktorych leZia vonkajsie rozvody tepla.

SKUTOCNOST

AKTIVA (tis. EUR) Netto Netto
r. 2018 r. 2019
Spolu majetok 12733 11 698
Neobeiny majetok 9970 9 456
Dlhodoby nehmotny majetok 198 215
Dlhodoby hmotny majetok 9772 9241
Dlhodoby finan¢ny majetok 0 0
Obezny majetok 2709 2193
Zasoby 8 9
Dlhodobé pohladavky 62 46
Kratkodobé pohladavky 1779 1317
Finan¢né ucty 860 821
Casové rozlisenie 54 49
Struktara aktiv k 31.12.2019 (tis. EUR)
ostatné aktiva;
finantné l:lﬁt\f; 273:2%
821;7%
Pohladavky;
1363;12%
DHM; 9 241;
79%
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Pasiva — zdroje majetku

Uétovny zisk za rok 2018 vo vyske 400 tis. EUR bol rozdeleny: 5% do zakonného rezervného fondu,

95% dividendy pre jediného spoloc¢nika.

Spolo¢nost v r.2019 necerpala nové bankové Gvery na financovanie investicii, ¢im sa znizilo Uverové

zataZenie.

SKUTOCNOST
PASIiVA (tis. EUR)
r. 2018 r. 2019
Spolu vlastné imanie a zavazky 12733 11 698
Vlastné imanie 5631 5668
Z4kladné imanie 4572 4572
Kapitdlové fondy 141 141
Fondy zo zisku 119 139
Vysledok hosp. minulych rokov 399 399
Vysledok hosp. za uct. obd./+-/ 400 417
Zavazky 6 952 5 890
Rezervy 497 510
Dlhodobé zavazky 1386 765
Kratkodobé zavazky 1167 1492
Bankové uvery 3902 3123
Casové rozlisenie 150 140

Struktara pasiv k 31.12.2019 (tis. EUR)

19%

Hosp. vysl. za Ostatné; 930;
Gtt. obd.; 417; 8%
4%
Vysl. hosp. Zakladné
min. rokov; imanie ; 4 572;
399;3% 39%
Bankové lvery;
3123;27%
Zavazky; 2 257;
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Ndaklady a vynosy

Naklady

Spotreba materidlu a energii - Spotreba materialu a energii za rok 2019 vo vyske bola 4 276 tis. EUR,

z toho zemny plyn 2 300 tis. EUR, nakupované teplo 1 598 tis. EUR, elektricka energia 196 tis. EUR,

spotreba materidlu 163 tis. EUR a spotreba vody 19 tis. EUR.

Naklady na sluzby - Naklady na sluzby boli v roku 2019 spolu vo vyske 785 tis. EUR, z toho najvacsie

polozky boli ndklady na opravy a tdrzbu 402 tis. EUR a naklady na ndjomné 80 tis. EUR.

Naklady ( tis. EUR) r. 2018 r. 2019
material a energie 3845 4276
sluzby 878 785
osobné naklady 788 838
odpisy 902 785
zost. cena predaného DHM 34 145
finanéné naklady 65 54
ostatné naklady 95 83
dan z prijmov 111 116
Spolu 6718 7 082

Struktara nakladov r. 2019 (tis. EUR)
ost. naklady;
398; 6%
odpisy; 785;
11%
osobné
naklady; 838;
12%

sluzby; 785; '

11% material a
energie; 4 276;
60%
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Vynosy

Triby za teplo predstavujui ekonomicky opradvnené ndklady v cenach tepla v zmysle platného Vynosu

URSO a st fakturované na zaklade platnych cenovych rozhodnuti URSO.

Trzby z predaja sluZieb tvoria predovsetkym poplatky za pripojenie do distribucnej siete. Ostatné trzby

su trzby za ndjomné a za technické sluzby v oblasti tepelnej energetiky.

Vynosy ( tis. EUR)

r. 2018

r. 2019

trzby za teplo

trzby za sluzby
trzby z predaja DHM
ostatné vynosy

Spolu

6614
395
38

71
7118

6915
424
101

59

7 499

triby za sluzby;
424;6%

ost. vynosy;
160; 2%

Struktara vynosovr. 2019 (tis. EUR)

triby za teplo;
6915;92%

Rentabilita vlastného kapitdlu za rok 2019 dosiahla Uroven 7,36%, za rok 2018 to bolo 7,11%.

Rentabilita trzieb za rok 2019 bola 5,68%, za rok 2018 to bolo 5,71%.

Struktura vysledku hospodarenia

HV ( tis. EUR)

r. 2018

r. 2019

HV z hosp. ¢innosti
HV z financnej ¢innosti
dan z prijmov

HV

572
-61
-111
400

583
-50
-116
417
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Struktara vysledku hospodareniar. 2019

(tis. EUR)

HV z hosp.
¢innosti; 583

700
600
500 +——
400 +——

300 ——
200 +—

100 +—

-100

HV z finanénej dan z prijmov;
-200 Cinnosti; =50 -116

Hospodarsky vysledok pred zdanenim za rok 2019 vzrastol oproti roku 2018 o 4,3% a dosiahol vysku

533 tis. EUR.

VIIl. PODSTATNE UDALOSTI PO SUVAHOVOM DNI

Po 31. decembri 2019 nenastali také udalosti, ktoré by mali vyznamny vplyv na verné zobrazenie

skuto¢nosti uvadzanych v priloZenej Gictovnej zavierke.

IX. NAVRH NA POUZITIE ZISKU

Vedenie spolo¢nosti navrhuje rozdelit zisk za rok 2019 nasledovne:

Hospodarsky vysledok za rok 2019 :

e Zisk: 417 tis. EUR
Rozdelenie zisku:

e zakonny rezervny fond (5%) : 21 tis. EUR

e dividendy jedinému spolocnikovi : 396 tis. EUR

X . PRAVDEPODOBNY VYVOJ A VYHLAD DO ROKU 2020

Tak ako po iné roky, aj v roku 2020 spolo¢nost bude sledovat viac oblasti s hlavnym dérazom na :

e Zakaznikov - trvalé uspokojovanie potrieb v dodavke tepla a teplej vody, stabilizovanie existujucich
odberatelov, hladanie potencialov na rozsirenie dodavok a novych sluzieb

e ZniZovanie strat pri vyrobe a distribdcii tepla - vo viacerych krokoch v dlhSom ¢asovom obdobi
presahujucom rok 2020 a to formou:

o zlepSovania monitorovania vyrobného a distribu¢ného procesu
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o rozumného wyuZitia investinych prostriedkov vratane moznosti prehodnotenia
investi¢nych planov na zaklade monitoringu
o zvySovania podielu predaného tepla z nakupovaného tepla
e Persondl - zvySovanim Urovne technického a obsluzného personalu za ic¢elom rozsirenia
svojpomocne vykonavanych udrzbarskych ¢innosti a znizovania nakladov na externe obstaravané
sluzby

e Spolocnikov - naplnenim ocakavani dlhodobo dosahovanych hospodarskych vysledkov

Najzakladnejsia interna uloha spociva v silnejSom vyrovnani sa s potrebami zdkaznika a v realizacii

technologicky zmysluplnych rieseni s ciefom konkurencieschopnych cien tepla.

Rovnako bude nevyhnutné adaptovat procesy, naklady a vynosy. V pripade, Ze bude moziné
zabezpecit vhodné ramcové podmienky, aj zakaznici budd ochotni zmluvne sa dlhodobo zaviazat a tak

budeme schopni naplanovat predvidatelny vyvoj trhu, predaja, nakladov a vysledkov hospodarenia.

Spolo¢nost bude pokracovat v profesionalnej komunikacii s trhom, v prispésobovani produktu a z
neho vyplyvajucich sluzieb potrebam zdkaznikov a v optimalizacii obchodnych procesov.
Na konkurenénom trhu prace bude rozhodujuce, do akej miery bude spolo¢nost v budicnosti schopna

zaviazat si kfu¢ovych zamestnancov.

Buducnost spolo¢nosti budi ovplyviiovat aj externé vplyvy, predovsetkym ceny zemného plynu,
rychlost liberalizacie energetického trhu a regulaéné prostredie. Od toho budu zavisiet aj opatrenia,
ktoré v buducnosti budd prijimané v oblasti investovania a zavdzovania si zdkaznikov. Dolezitym
aspektom bude aj vyvoj postoja verejnosti k centralnemu zdsobovaniu teplom a jeho podpora zo

strany samosprav.

Zakladnym obchodnym cielom naSej spolo¢nosti do buducnosti je nadalej poskytovat
kvalitné dodavky tepla existujucim zakaznikom, ako aj vytvaranie vhodnych podmienok pre novych

zakaznikov a v realizacii novych sluzieb.

XI. DOPLNUJUCE UDAJE

Spoloc¢nost v priebehu roka 2019 nevynakladala Ziadne ndklady na vyskum a vyvoj.

Spolo¢nost v roku 2019 nenadobudala Ziadne vlastné akcie, do¢asné listy a obchodné podiely ako ani
docasné listy a obchodné podiely materskej uctovnej jednotky.

Spolo¢nost nema Ziadnu organiza¢nu zlozku v zahranidi.
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