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Pol'nohospodarstvo je vel'mi uzko spété so Zivotnym prostredim. Je zavislé od rdoznych
prirodnych zdrojov ako poda, voda, vzduch a biodiverzita. PoI'nohospodarska &innost’
pretvara prostredie , a to nielen vyuZivanim spominanych prirodnych zdrojov, ale aj
formovanim a udrZiavanim krajiny, ktora je symbolom rozmanitosti a zabezpetuje
nevyhnutné biotopy pre vol'ne Zijuce Zivo&ichy a rastliny. Charakteristickym znakom
pol'nohospodarstva je skuto¢nost’, 7e vyrobny proces vyZaduje urdity &as trvania, na ktory
vplyva striedanie ro¢nych obdobi. Produkény proces je teda sezOnny, s ¢im suvisi aj
sezonnost’ a nerovnomernost’ trZieb podniku v ramei jedného roka ale aj v ramci niekol’kych
rokov po sebe.

Ekonomické informécie a analyzy vyvoja pol'nohospodérstva a potravinarstva st
neodmyslitelnym podkladom potrebnym pri strategickych rozhodnutiach manaZmentu
pre dosahovanie zisku a rozvoja firmy.

V minulom roku doslo v spolo¢nosti AGRO-RACIO s.r.o. Liptovsky Mikulas ku
generacnej vymene konatel'ov. Pomyselny 3tafetovy kolik prevzali Pudia, ktori v spolo¢nosti
vyrastli a nadobudli okrem profesiondlnych skusenosti aj to, &0 sa neda kupit’ - vzt'ah k nej,
pretoZe sa stali jej prirodzenou sti¢astou. V tom je zaruka kontinuity a rozvoja spolo¢nosti

Vyro&na sprava hodnoti &innost’ a ekonomiku spoloénosti v roku 2019. J ej neoddeliteI'nou
sucast'ou st informécie uvedené v i¢tovnej zavierke, v poznamkach a prehl'ade petiaznych
tokov k uétovnej zavierke uvedeného uctovného obdobia, tieZ sprava nezavislého
auditora z overenia ro¢nej GStovnej zavierky zostavenej k 31.12.2019.

Spolo¢nost’ AGRO-RACIO s. r. 0. vznikla 14.10.1999. Cinnost’ vykondva v prenajatych
priestoroch spolo&nosti AGRO-INVEST AR, s. 1. o. Liptovsky Mikul4s na zdklade zmluvy
0 dlhodobom prendjme hospodérsky dvor Svity Kriz, kde realizuje rastlinni a Zivo&isnu
prvovyrobu a kde po rekonstrukcii a pristavbe administrativnej budovy v jini 2019 sa
prestahovalo aj vedenie spolo&nosti. Nehnutelnost v Liptovskom Mikulasi sltzi na
uskladnenie produkcie zemiakov pestovanej hlavne za uéelom zemiakovej sadby.

Spolo¢nost’ nenadobudla vlastné akcie, dodasné listy, ani obchodné podiely.
Spolo¢nost’ nemé organiza¢nt zlozku v zahraniéi.
V oblasti vyskumu a vyvoja v roku 2019 neboli vynaloZené Ziadne naklady

PoI'nohospodarska pdda predstavuje rozhodujici prirodny zdroj a sticasne aj ekonomicky a
eko-socidlny potencial. Ned4 sa nanovo vytvérat a pristup k nej je F'udskym pravom. Poda
VyuZivana na pol'nohospodarske téely predstavuje nenahradite'ni zakladiiu na produkciu
potravin a krmiv. Pre zabezpe&enie zakladného vyrobného nastroja, teda pody, je dolezité
administrativne zvladnutie spravy ndjomnych zmluv, sledovanie kon¢iacej doby ndjmu,
sledovanie zmien idajov v katastri nehnutelnosti a désledn4 evidencia dokladov stvisiacich
s prenajatymi pozemkami. V neposlednom rade je to aj U¢inna a spravna komunikécia s
prenajimatel'mi pddy a pruzné reagovanie na ich poZziadavky.

Spoloénost AGRO-RACIO, s.r.o. obhospodaruje prenajati pol'nohospodarsku pddu

v regione Liptova na zéklade ndjomnych zmlav s vlastnikmi pody a Slovenskym
pozemkovym fondom v celkovej vymere 3 981 ha, na ornu pddu pripadé 1 807 ha, zvysnych
2 174 ha tvoria luky a pasienky zaradené do horskej vyrobnej oblasti, &o preduréuje charakter
vyroby najmd v produkcii objemovych krmovin.



Kupit' pddu sa vzdy oplati, je hmotnym prostriedkom, ktory sa pouZivanim neopotrebuva,
dobrym obrdbanim sa jej kvalita i hodnota zlep3uju.

V roku 2019 spolo¢nost’ kiipila pozemky a pol'nohospodarsku pddu o vymere 2,6 ha

v celkovej hodnote 32 tis.

Celkovy ubytok pddy oproti roku 2018 je 92 ha, z dévodu apravy LPIS bolo priblizne

2 ha, vydanie pédy inym uZivatel'om 90 ha. Najvagsi ubytok v rdmci pozemkovych tGprav
v k.0. Benice vznikol voci spolognosti Tatra Forest Slovakia s.r.o. Liptovsky Mikulas,

az 60 ha.

Polnohospodarstvo je podnikatel'ské odvetvie ako kazdé iné, preto zisk, ktory sa dosahuje
predajom produkcie, musi byt ako v kaZdom inom vyrobnom odvetvi prvoradym zaujmom
pol'nohospodérov.

Rastlinna vyroba

V technologii pestovania pol'nych plodin je priprava pody a sejba komplexny proces
vyZadujuci si neustalu pozornost’. Je to proces, pri ktorom st najsilnejsimi faktormi
podmienky pestovania, odroda a taktiez samotny pestovatel. Podmienky pestovania nés
stavajli kazdy rok do novej situacie a zodpovedajii meniacemu sa klimatickému charakteru
pestovatel'skych regionov v sti¢innosti so snahou dosiahnut vyrovnané a kvalitné urody. Pri
vybere treba posudzovat’ odrody podl'a vykonnosti, odolnosti k napadnutiu $kodcami a
chorobami, odolnost’ vogi poliehaniu a v neposlednom rade aj pre dosahovanie kvalitativnych
ukazovatel'ov.

Vysoky podiel trvalych travnych porastov preduréuje orientaciu spolo¢nosti na dostato¢né
zabezpe€enie objemovych krmovin pre potreby Zivotidnej vyroby. Na ornej pode pestuje
obilniny, repku olejnui, zemiakovi sadbu, Specializuje sa na mnoZenie d’ateliny a roznych
druhov trav, kukurice na vyrobu siléZi pre vietky kategorie zvierat pri ekonomicky tinosnych
nakladoch.

UZ niekolko rokov sme svedkami, ako poéasie a jeho extrémne vykyvy negativne vplyvaji
na pestovane plodiny. Ide najmé o sucho, privalové dazde, l'adovec, premnoZzené hrabose

a pol'ovnu zver. Klimatické zmeny mali aj v roku 2019 vplyv na tirody pol'nohospodarskych
plodin. Suché pocasie na jar umoznilo prakticky bez preruSenia vykonavat’ jarné prace.
Extrém sucha vystriedali zraZky, ktoré doplnili dlhodobo chybajuicu vlahu a pomohli budtce;
urode. Zaroveti, aktualne zraZky uz nezabranili trvalému poskodeniu niektorych porastov
vplyvom dovtedajsieho sucha.

NiZsiu Grodu ako vlani sme dosiahli v repke olejnej, bola pestovana na mensej ha vymere,
priemerna realizaén cena bola mierne vy$§ia v porovnani s rokom 201 8, celkovy pokles
trzieb pri tejto plodine je niZ$i o 167 tis.

rok 2018 3,14 t/ha priemern4 realizaéna cena 341 € vymera 521 ha

rok 2019 2,35 t/ha priemernd realiza¢na cena 357 € vymera 432 ha

Pekné porasty obilnin sI'ubovali dobrii trodu, o potvrdili aj ha vynosy psenice a jaémeria.
TrZby u pSenice napriek niZSej vymere a realizaénej cene boli niZsie len o 2 tis.
Psenica rok 2018 5,56 t/ha priemerna realiza¢na cena 157 € vymera 407 ha

rok 2019 7,01 t/ha priemernd realizana cena 156 € vymera 392 ha

U raZe boli ha vynosy mierne nizgie, realizana cena vyrazne niz$ia, trzby zaznamenali
pokles o 70 tis. Zasoby na sklade 8,3t v hodnote 87 tis.- realizicia februr 2020
Raz rok 2018 6,52 t/ha priemerna realizané cena 160 € vymera 257 ha

rok 2019 6,34 t/ha priemern realizaéna cena 147 € vymera 308 ha



jamen rok 2018 5,10 t/ha priemerna realizaéna cena 120 € vymera 77 ha
rok 2019 6,48 t/ha vymera 70 ha — krmivo pre ZV

Spolo¢nost’ pestuje hlavne sadbové zemiaky. Dévodom slabej trody v tomto roku bolo
menej zraZzok pocas sezony, ¢o vyvolalo stres zemiakovych porastov, ich hl'uzy prestali rast’.
Nezanedbatel'nou sucast'ou ich pestovania je uskladnenie v Liptovskom Mikul4si, odkial sa
realizuje predaj a pouZitie sadby pre zaloZenie vlastnej tirody v d’'alSej sezdne.

Zemiaky boli vysadené na ploche 15 ha 9 t/ha, trzby v roku 2019 poklesli len o 22 tis.,
ide samozrejme o asovy posun predaja z tirody minulého roku v jarych mesiacoch

tohto roku.

Zivo&i¥na vyroba je vedIa rastlinnej vyroby hlavnou zlozkou polnohospodarskej vyroby. Jej
vyznam spo¢iva najmé vo vyuZiti produktov rastlinnej vyroby ako zdroja cennych krmiv, a
tieZ pri Gdrzbe kultirnej krajiny. Najvyznamnej$imi produktmi zivodisnej vyroby su pre nés
mlieko a méso.

Spolo¢nost’ sa venuje chovu hovidzieho dobytka a oviec s naslednou produkciou kravského
a ovéieho mlieka. Ovéiarstvo preslo na produktivnejsie mlie¢ne plemeno, strojové dojenie
a cheeme dosiahnut’ aby pomer medzi letnym a zimnym stddom dojnych oviec bol rovnaky.
O ovcie mlieko je rastiici zdujem a zimn4 cena je vyssia.

Miesta, kam sa nedostaneme s technikou vypasu kravy bez trhovej produkcie, mésové
plemend. Produktivneho stdda holstajniek dosahuje uz niekol’ko rokov vyborné vysledky.
Produkcia mlieka predstavuje v roku 2019 priblizne 4 626 tis. litrov kravského a 340 tis.
litrov ov¢ieho mlieka, Go je pravidelny prisun finanénych prostriedkov.

Hoviidzi dobytok tvori stado 1 737 kusov, z toho je 640 dojnic a 270 krav bez trhovej
produkcie mlieka, chovime 1 587 bahnic so $pecializdciou na mlieko a prislu$né
kategorie, celkom 2 193 kusov. V §PachtiteP’skom chove produkujeme plemenné barany
a ovee misového typu.

rok 2019 v tis.€ rok 2018 v tis.€ ro¢ny ndrast v tis.€
Trzby za mlieko 2013 1853 +160
HD 137 121 + 16
Ovce, jahtiata 37 12 + 25
HD zakladné stado 165 194 - 29
Ovce zakladné stado 16 21 - 5
Celkom 2368 2 201 +167

Polnohospodarske stroje musia pracovat’ s vysokou produktivitou a spolahlivostou - za
najt'azsich prevadzkovych podmienok a &asto nepretrite. V lete je to prach, na jar a na jesent
tazké pddy podrobia mechanickd pevnost’ stroja tvrdej skiske. Vibrécie a silné nérazy patria
k trvalej zat'azi vo vietkych roénych obdobiach, preto je potrebné neustale pol'nohospodarsku
techniku obnovovat, ¢o spolo¢nost’ zabezpetuje cez finanéné leasingy, Gvery a z eurépskych
fondov. Strojovy park zahfila potrebné druhy strojov, strojnych a inych zariadeni vyuZivanych
vo vyrobe a pri poskytovani sluZieb obchodnym partnerom.



Prevadzkovy vysledok bol ovplyvneny réznymi faktormi:

- vypadok trzieb z rastlinnej vyroby 300 tis.€ ¢iastoéne nahradila Zivo&isna vyroba, hlavne
trzby za mlieko, celkovo o 200 tis. € viac, trzby z predaja zakladného stada nizsie o 35 tis.

- vyrobna spotreba celkovo vysia o 274 tis.€

- trZby z predaja sluZieb sa oproti roku 2018 zni%ili o 16 tis.€ a néklady za sluzby sa zvysili
o 191 i, €.

- naklady na mzdy a odvody sa zvysili o 28,5tis.€

Priame platby sme v decembri nedostali, turoky z revolvingového uveru teda neklesli, ale
poniZil sa investi¢ny uver a finanény vysledok oproti roku 2018 sa znizil o 9 tis.€.

Vyssiu nedokoncent vyrobu buduceho roku spdsobili vysiie nakupné ceny osiv a hnojiv,
kde boli pouZité kvalitnejsie, teda drahsie varianty. Rovnako nepriazeti pocasia v jesennom
obdobi spdsobili vyssie naklady na pohonné hmoty a F'udskd pracu.

Hospodarsky vysledok spolotnosti v jednotlivych rokoch:
rok 2017 zisk 118 730,51 €
rok 2018 zisk 116 593,16 €
rok 2019 zisk 38 687,30 €

Obrat

Rok 2019
celkové vynosy v prevadzkovej 3973383 €
¢innosti (bez zmeny stavu, aktivécie)
Zdrojom vynosov boli trzby:
z rastlinnej vyroby 952 050,- €
zo Zivocisnej vyroby 2187 092,- €
sluzby 178 333,- €
priznané podpory 1508 410,- €
z predaja DHM a materidlu 320 679,- €
ostatné€ vynosy - ztoho 426 819.- €
zelena nafta 79 893.- €
rozpustenie investiénych dotacif 269 475,- €

V ramci projektu SOP boli vypracovany projekt:

»Vystavba, rekonstrukcia, modernizacia farmy dojnic Cubela s nikupom strojov, ktory
bol realizovany dodavatel'skou firmou Cestné stavby, s. r. 0. Liptovsky Mikulés, ukoneny

v roku 2008.

Vramci projektu bolo preinvestované celkom 1 715 052 € z toho stavby a technologie

1 447 742 € a pol'nohospodarske stroje 267 310 €.

Na zaklade zmluvy o poskytnuti nendvratného finanéného prispevku ¢. 1588/SOP PPA
poskytla spolocnosti na tento projekt, pri dodrZani podmienok nendvratnu finanéni vypomoc

vo vyske 60% z celkovych opravnenych vydavkov v sume 916 363 €. Do vynosov bolo do
konca roka 2019 rozpustené 695 330 €,



V zhodnocovani zariadenia, technolégii a poI’'nohospodarskej techniky pokra¢oval
projekt PRV SR 2007-2013:

sModernizicia fariem Cubela a Sviity Kriz“

Realizdcia sa za€ala v roku 2008,stavebni a technologicku &ast’ realizovala spoloénost
VIPEX s.r.0. Liptovsky Hradok, projekt bol ukon&eny v roku 2011,

Investicie celkom predstavovali sumu 3 391 962 € z toho - stavby a technologie 2 181 491 €
a pol'nohospodarska technika 1 210 471 €

Na zdklade zmluvy o poskytnuti nenavratného finanéného prispevku &. ZA00195 poskytla
PPA spolo¢nosti na tento projekt, pri dodrZani podmienok nenévratni finan&na vypomoc vo
vyske 50% z celkovych opravnenych vydavkov vo vyske 1 682 085 €.

Do vynosov bolo do konca roka 2019 rozpustené 1 227 520 €.

»Nakup obilného kombajnu a kimneho voza“ v roku 2015 vo vyske 195 750 €,
do vynosov bolo rozpustené v suvislosti so ziétovanymi odpismi 195 750 €.

V riamci programu PRV SR 2014-2020

podopatrenie:

Podpora na investicie do pol’nohospodirskych podnikov, bol predloZeny projekt, ktory
v sebe zahffia tri oblasti — $pecialnu rastlinnd vyrobu, Zivo&isnu vyrobu a zavadzanie
inovativnych technoldgif po dodatku &islo 1. vo vyke 1 743 845 €,

Nendvratny finanény prispevok je 50% z opravnenych vydavkov projektu t.j. 871 922,5 €
V roku 2016 bola naktipen pol'nohospodarska technika vo vyske 1 241 529 €, ukongena
prestavba kravina na ov¢in Galovany a dokonéen4 stavba uskladnenie objemovych krmiv
Luberla. Stavebné prace previedla spolo&nost’ Petrus s.r.0. Liptovsky Mikulas.

Spolo¢nost’ podala 1. Ziadost' /80%/ o platbu vo vyske 731 456 €, ktora bola uhradend.
Do vynosov bolo do konca roku 2019 rozpustené 534 975 €.

Po kolaudécii stavby v Cubeli bola podana 2. Ziadost' /20%/ vo vySke 140 467 €, ktora bola
v roku 2019 aj uhradend, do vynosov rozpustené 42 585 €.

Hlavnym ciel'om projektov bolo zvysenie a zlepsenie Struktiry pol'nohospodarske;
produkcie pri dodrzani ochrany Zivotného prostredia a Zivotnych podmienok zvierat,
posilnit’ rozvoj spoloénosti, vytvorit' vhodné spolotenské prostredie, ktoré zlepsi kvalitu
Zivota zamestnancov.

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a. s. za G&elom financovania projektu

PRV SR 2014-2020 poskytla spolo¢nosti dlhodoby tver vo vyske 1700 tis., ktory je splacany
pravidelnymi splatkami ro¢ne 170 040 € a splatkou z osobitného tétu - splatené

Zostatok uveru k 31.12. 2019 je 317 957 €.

Zamestnanci

Spolo¢nost nezabida ani na investovanie do Fudi, prostrednictvom odmien a benefitov.
Ciel'om spolo¢nosti je kvalitny a spokojny zamestnanec, ktory bude voéi nej lojalny.
Vdaka takymto pracovnikom mozno dosiahnut’ dobré vysledky, rozvijat' a modernizovat’
firmu, prispdsobit’ sa turbulencidm po&asia a zmenam na trhu. DdleZité je hl'adat’ novych a
mladych zamestnancov, pretoZe v pol'nohospodarstve dochadza k starnutiu.



Priemerny eviden¢ny podet zamestnancov k 31.12.2019 je 78 z toho:
5 veducich pracovnikov,

16 THP pracovnikov,

28 manualnych pracovnikov v rastlinnej a Zivo&i$nej vyrobe,

25 pracovnikov- operatori a montéri strojov,
4 kvalifikovanych pracovnikov - opravari strojov

Ciel'om spolo¢nosti je nad’alej budovat’ silné a Zivotaschopné pol'nohospodarstvo pomocou
vykonnej trhovo orientovanej vyroby. Modernizovat a zefektiviiovat’ prace zavadzanim
technologickych noviniek, zvySovat’ podnikatel'skt poziciu na trhu, hlavne kvalitou vyrobkov
a sluZieb, vyuzivat’ znalosti vyrobnych podmienok v regiéne.

DéleZitou kategériou, ktora vyrazne ovplyviiuje ekonomiku spolognosti s néklady, ktoré
treba analyzovat’, hodnotit’ a hlavne optimalizovat’.

Dlhodobym ciel'om spolo¢nosti zostava prispdsobovat’ sa klimatickym zmenam a vykonavat
agrotechnickeé opatrenia zamerané na ochranu a zachovanie kvalitativnych vlastnosti a funkcii
pol'nohospodérskej pody s kvalifikovanymi zamestnancami a prosperujticou vyrobou.

V zloiitej situdcii v suvislosti so Sirenim virusu COVID-19 v naSej spoloénosti nemdme zatial’

dopady na ekonomicki situdciu. Pripadné d’al$ie ekonomické dopady a straty v sti¢asnosti
nevieme odhadnut’.

Navrh na vysporiadanie vysledku hospodérenia za rok 2019

Zisk bezného uétovného obdobia po zdaneni celkom 38 687,30 €

Rozdelenie:

-podiel pre spoloénikov 27 000,— €
-podiel pre zamestnancov 11 300,— €
-socialny fond 386,87 €
-nerozdeleny zisk minulych rokov 0,43 €



