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Sprava o vysledku hospodarenia a vyhodnotenie podnikatel’ského zameru
POD Vechec za rok 2019

Z poverenia predstavenstva POD Vechec predkladam spravu o hospodareni druzstva
za rok 2019. My pol'nohospodari sme si zvykli, ze kazdy hospodarsky rok je originalny,
pretoze naSa podnikatel'ska ¢innost’ prebieha v prirode, je zavisla od pocasia a v zivocisnej
vyrobe pracujeme tieZ so Zzivymi organizmami, ktoré ovplyviiuje vela Ccinitelov.
V poslednych rokoch je pocasie nevypocitatelné a vobec sa neda spoliehat’ ani na osved¢ené
agrotechnické terminy a je tazké predpokladat’ vyvoj pocasia v jednotlivych mesiacoch roka.
Oto viac si musime vazit' pracu naSich zamestnancov druzstva. V roku 2019 mdzeme
po Stvrtykrat v rade konstatovat, ze nase polnohospodarske druzstvo dokazalo vytvorit
Zo svojej vyroby zisk, ¢o nas tesi.

Nasa eckonomika je otvorena cCoraz viac. Svoju produkciu musime realizovat
na otvorenych trhoch anasi odberatelia maji moznost bez problémov kupovat
pol'nohospodarsku produkciu zo vSetkych okolitych Statov vratane Ukrajiny. Okolité Staty,
ktoré st clenmi Eurdpskej Unie maji oproti nam ovela vysSie vnutroStitne dotécie.
Preto casto mozu svoju produkciu predavat’ aj za nizSie ceny ako my. Zda sa, ze sa ¢rtd zmena
vV pohl'ade vlady nasho Statu na sektor polnohospodarstva. V tomto roku sme sa konecne
dockali vratky spotrebnej dane na takzvanu zelent naftu. Podarilo sa dosiahnut’ aj preplatenie
Casti nakladov za poistenie rizik v rastlinnej a zivocisnej vyrobe. Aj ked’ to nie je
porovnatel'na vyska pomoci s okolitymi Statmi, potesilo nas aj to malo. Na vyvoj odbytovych
cien nagich produktov mali vplyv aj désledky obchodnej vojny medzi USA a Cinou.
Aj v tychto zlozitych pomeroch sme dokézali vytvorit’ zisk porovnatelny s minuloroénym.

V rastlinnej vyrobe sme do hospodarskeho roku vstupovali s optimizmom, pretoze
jesenné prace V roku 2018 boli kvalitne zvladnuté a oziminy i§li do zimy v dobrej kondicii.
Priebeh jarnych prac vSak bol opét’ vel'mi netypicky. Marec ndm umozZnil zacat’ skoro jarné
prace, cComu sme sa teSili. Nato priSiel vyrazne teply april avSak bez zrazok. V poslednych
dnioch aprila vsak zrazky pribudali ¢o trvalo aj v maji. V maji nam spadol dvojnasobok zrazok
oproti dlhodobym normalom. Priemerna teplota vSak bola podpriemerna. Nato priSiel suchy
a horuci jun. Vyvoj pocasia v nas vyvolal velké obavy o vysledky hospodarenia na tseku
rastlinnej vyroby.

Usek rastlinnej vyroby

Tento usek v naSom podniku patri dlhodobo medzi najvyznamnejsie a jeho vysledky
znamenaju Uspech alebo neuspech hospodarenia celého druzstva.

V roku 2019 sme hospodarili na vymere 2.295 hektarov. Obhospodarovana vymera sa
nam zacina stabilizovat na tejto vymere.

Oziminy sme vroku 2019 pestovali na celkovej vymere 768 hektarov. Vd'aka
priaznivému pocasiu sme aj vtomto roku d’alej navySovali vymeru pestovanych ozimin
043 hektarov oproti predchddzajicemu roku. Oziminy pri velkych vykyvoch pocasia
Vv jarnom obdobi davaji stabilnejsie urody. Kedze repka ozimna v poslednych rokoch
dosahovala nizke realizacné ceny, aj Vv uplynulom roku sme dalej znizili osiatu vymeru
na 137 hektarov. Je to znacny pokles pestovanej vymery, pretoZze na nasom druzstve sme
repku pestovali uz aj na vymere 200 hektarov. V polnych pracach sme pokracovali vysevom
ozimného ja¢mena na vymere 127 hektdrov. Ozimny jaémen U nas stabilne dosahuje dobré
hektarové urody akedze nami pestované odrody nakupuji aj sladovne na vyrobu
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sladovnickeho jaémena, dosahujeme aj dobré realizaéné ceny. Uspesne prebehol aj osev
ozimnej pSenice, ktori sme zasiali na vymere 428 hektarov. Sejby ozimin sme stihli
v agrotechnickych terminoch a aj d’alsi priebeh pocasia v neskorej jeseni nam daval néadej
na dobru urodu ozimin. V marci sme zacali s osevom jarnych plodin. PSenicu jarnti na osivo
sme zasiali na vymere 45 hektarov a jacmen jarny na vymere 143 hektarov. Problémy nastali
s osevom teplomilnych plodin. V terminoch, ktoré dlhodobo boli vhodné na vysev tychto
plodin bola vysoka vlhkost’ pody a preto sme museli vyuzit’ kazdt vhodnu chvil'u na ich osev.
V dobrej kvalite sme vSak nakoniec vysiali slneCnicu na vymere 104 hektarov a soju
na vymere 112 hektarov. Kukuricu sme celkove zasiali na vymere 320 hektarov.

Vyvoj pocasia Vjarnych mesiacoch apocas leta ma hlavny vplyv na urody tak
ozimnych ako aj jarnych plodin.

Pri ozimnej pSenici sme dosiahli priemerni hektarova urodu 5,6 tony z hektara,
¢o zodpoveda dlhodobym priemernym hektarovym uroddm. Radost sme mali pri zbere
ozimného jaCmena. Dosiahli sme priemernt Grodu 6,7 tony, priCom na jednom hone, kde sme
pestovali kfmny jaémen troda dosiahla skoro 10 ton. Podobne dobrt trodu sme mali
aj pri pestovani jarného ja¢mena. Zozbierali sme v priemere 6,2 tony z hektara, pricom vsetok
jaémen ma parametre sladovnickeho alebo osivarskeho jacmena. Pri pestovani jacmenov nas
potesili aj dobré odbytové ceny. Sladovnicke ja¢émene mali u nas dobru kvalitu a zodpovedala
tomu aj realizacna cena. Sladovnicke ja¢mene vyrazne prispeli aj k dosiahnutiu zisku
na celom druzstve, pretoze hospodarsky vysledok z ich pestovania bol o 124.000 € lepsi
ako vroku 2018. Treba ale pripomenut, ze vroku 2018 sme dosiahli uja¢menov
podpriemerné vysledky. Pestovanie sladovnickych ja¢menov, aj ked je velmi narocné
na kvalitu prac a aj agronomicku pracu v naSich podmienkach pravidelne zabezpecuje
ziskovost’ tychto plodin. Druhy rok sme Vv nasom druzstve na vymere 25 hektdrov pestovali
aj tritikale. Dosiahnuta uroda 4,7 ton nebola zla a keby sme ho predali ako osivo, mohli sme
sa tesit’ aj z dobrého ekonomického vysledku jeho pestovania. Zial' uz druhy rok tritikale
nesplnilo ciele osivarskej kvality, preto jeho pestovanie dlhodobo nemoézeme planovat.
Realizacné ceny tritikale na kfmne ucely pri nami dosahovanych urodach nezabezpeCuju
rentabilitu jeho pestovania.

Aj napriek rozmarom pocasia sa nam podarilo dosiahnut’ dobré vysledky aj pri vacSine
pestovanych teplomilnych plodin. Pri pestovani sdje sme dosiahli trodu 3,3 tony z hektara,
¢im sme prekrocili planovani hektarovli Grodu o 0,7 ton z hektara. Aj pri slnecnici sme
dosiahli urodu 3,1 tony. V predchadzajucom roku dosiahnuta uroda bola 3,6 tony, preto sme
boli ztoho Ciasto¢ne sklamani. Tu treba vSak povedat, ze na vySke urody sa podpisali
septembrove zrazky spojené s vichricou, ktoré urodu slne¢nice znacne poskodili. Mali sme ju
vSak poistentl a preto mézeme konStatovat’, Ze aj pri pestovani slne¢nice tak ako pri s6ji sme
dosiahli kladny hospodarsky vysledok. Kukuricu v nasich podmienkach pestujeme na velkej
vymere, preto ma podstatny vplyv na dosiahnuté vysledky nielen na seku rastlinnej vyroby,
ale celého druzstva. Podmienky na jej pestovanie Vv roku 2019 boli problematické, hlavne
z dovodu velkych vykyvov teploty aj vlhkosti pddy v aprili a maji. Pri kukurici na sildz sme
nakoniec dosiahli urodu iba 16 tony zhektara, ¢o je polovica z dosiahnutej urody
Vv predchadzajicom roku. Nedostato¢ny vysledok pri kukurici na silaZ bol poznamenany
nielen zlym priebehom pocasia, ale aj tym, ze bola pestovand na menej urodnych poddach.
Pod vysku urody sa podpisali samozrejme aj vel'ké skody spdsobené divou zverou. O to viac
nas potesila troda dosiahnuta pri pestovani kukurice na zrno. Uroda 10 ton z hektara zrnovej
kukurice je unas uz samozrejmostou. V tomto roku nas vsak potesilo, ze sme ju zbierali
pri vlhkostiach okolo 20 % ¢o znacne znizilo naklady na suSenie a prispelo Kk rentabilite jej
pestovania, pretoze pri jej pestovani sme dosiahli zisk vySe 110.000 €.

V tomto roku mimoriadne pozitivny vplyv na hospodarenie tiseku mali aj vysledky
dosiahnuté pri pestovani trdv na semeno. Celkovo sme dopestovali 71 ton osiva,
¢o predstavovalo trzby okolo 60.000 €. Ked’Ze travy pestujeme na najmenej urodnych pddach,
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kde iné plodiny ndm nedévaju dobri urodu, sme radi, ze sa nam podarilo najst plodinu
a obchodného partnera, kde dlhodobo vieme z vyroby dosahovat’ zisk.

Pokial’ mame hodnotit’ ekonomické vysledky hospodarenia na tiseku rastlinnej vyroby,
moézeme byt srokom 2019 spokojni. Aj ked’ odbytové ceny produktov sa vyvijali
nepredvidatelne, vhodnou obchodnou taktikou sa nam podarilo dosiahnut’ uspokojivé ceny
pri vacsine plodin. Aj vd’aka tomu sme dosiahli na tseku rastlinnej vyroby celkovy zisk
456.000 €. Dosiahnuty vysledok je priblizne o 112.000 € lepsi ako v roku 2018 a preto s nim
mozeme byt maximalne spokojni. Kolektiv pracovnikov na tomto useku na Cele s veducimi
sa dokazal vysporiadat’ so zlozitymi podmienkami prace v uplynulom polnohospodarskom
roku.

v ry

Usek Zivo&iSnej vyroby

Druhym najddlezitejsim usekom nasho polnohospodarskeho druzstva je usek
zivociSnej vyroby. Na tomto useku sa ndm ani vroku 2019 zial nepodarilo dosiahnut
vyraznejSie zlepSenie.

Ked'Ze na tomto Useku dosahujeme dlhodobo stratu, pristipili sme Vv roku 2019
aj Kk uréitym organizaénym zmenam, hlavne pri produkcii mlieka. Ked'Ze stale sme verili
v uspech v chove dojnic, nepristapili sme k jeho Gtlmu. Odchov dobytka v nasom podniku sa
prevadza na dvoch hospodarskych dvoroch, z ktorych najdolezitejsi je dvor Ortase, kde su
umiestnené nase dojnice.

V roku 2019 sme na hospodarskom dvore Ortase chovali v priemere 188 kusov krav.
Nepodarilo sa ndm dosiahnut’ navySenie chovanych krav na 195 kusov, od ktorého sme
ocakavali zniZenie ako rezijnych, tak mzdovych nakladov na liter vyprodukovaného mlieka.
Podarilo sa nam dosiahnut zvySenie poétu narodenych teliat na 195 kusov. Co nas ale
nepotesilo, uhynulo ndm 8 kusov, ¢o je dvojnasobny pocet oproti predchadzajicemu roku.
Pocet chovanych dojnic sa ndm nepodarilo navysit' aj preto, Ze v stdde sme mali vysoku
az 35 % - nu brakaciu. 10 dojnic ndm uhynulo a 57 kusov krav sme odpredali z r6znych
zdravotnych dovodov ale aj pre nizku dosahovanu uZitkovost’. NajdolezZitejSim objemovym
ukazovatelom hospodarenia na tomto dvore je produkcia mlieka. Po niekolkych rokoch
stagnacie nam celkova produkcia mlieka vzrastla o 72.000 litrov mlieka na 1.286.000.
Potesilo nas to, ale je to daleko od stavu, s ktorym by sme mohli byt spokojni. Narast
produkcie sme dosiahli hlavne vysokym narastom nakladov na spotrebované krmiva.
Na hospodarskom dvore s vytvorené dobré podmienky pre rast produkcie aj na zlepSenie
celkovej rentability pri vyrobe mlieka. V rozhodujicej miere vSak dosiahnutie tychto ciel'ov
zavisi na zlepSeni prace celého kolektivu, ktory sa na tom podiela.

Vd’aka narastu mnozstva vyprodukovaného mlieka doslo aj Kk narastu celkovych trzieb
za mlieko 0 15.000 € na celkovii sumu 425.000 €. Zial’ tento nérast trzieb nedokézal pokryt
rast ndkladov, ktory bol na tomto vyrobnom stredisku. Celkova strata pri produkcii mlieka sa
nam zvysila zo 63.000 € v roku 2018 na 86.000 € v roku 2019. Aj ked” v predchadzajucich
rokoch sme nemali v&cSie problémy s kvalitou mlieka, v minulom roku doslo aj
k znehodnoteniu jednej dennej dodavky zapricinenej neddslednou pracou jednej smeny
pri dojeni mlieka. Realiza¢na cena mlieka aj napriek tomu bola v priemere 35 centov za liter,
tak ako v predchadzajucom roku, ¢o po zapocitani dotacie na vyrobu mlieka predstavuje
prijem za liter mlieka 44 centov. Tazko mozeme o¢akavat’ aj v budiicnosti lepsie realizacné
ceny vratane dotacii za vyprodukované mlieko. Uz aj v nasej republike vicSina producentov
mlieka pri tychto cenach dosahuje zisk. Nase naklady vSak aj v tomto roku rastli a dosiahli
v priemere 50 centov za liter. Pritom v plane na rok 2019 sme chceli dosiahnut’ zniZenie
nakladov pod 40 centov. Dosiahnutie takychto nakladov bolo realne, pretoze pre vyrobu
mlieka boli zabezpecené dostatocné mnozstva objemovych krmiv v pozadovanej Strukture.
Kvalita objemovych krmiv z prevadzanych rozborov po uskladneni bola vo velmi dobrej
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kvalite a patrila medzi najlepsie v nasom regione. Aj z toho vyplyva, Ze najvicsie rezervy
vo vyrobe mlieka na tomto hospodarskom dvore mame V praci kolektivu, ktory sa podiela
na chove dojnic.

Druhym najdélezitejsim odvetvim v zivocisnej vyrobe je vyroba hovddzieho misa,
ktoru realizujeme na hospodarskom dvore vo Vechci. V priemere tu mame vo vykrme
80 bykov a v zimnom obdobi okolo 110 kusov jalovic. Produktmi tohto hospodarskeho dvora
su teda vysokotelné jalovice a hoviddzie méso. Aj na tomto hospodarskom dvore su urcité
rezervy. Tesi nas ale, Ze sa nam dari kazdy rok zlepSovat’ kvalitu vysokoteInych jalovic.
Rovnako sa nam dari zlepSovat’ aj vysledky vo vyrobe hoviddzieho mésa. Uz druhy rok sa
nam tu podarilo dosiahnut' zisk av minulom roku sa nam dosiahnuty zisk podarilo
zdvojnasobit’. Vo vykrme bykov sme dosiahli zisk skoro 12.000 €. Trzby za kilogram nasho
kvalitného hovddzieho mésa boli porovnatelné s jednotkovymi trzbami v roku 2018
a s dotaciami boli vySe 2,80 € za kilogram. K zlepSeniu hospodérskeho vysledku prispel
aj predaj zastavového dobytka na vykrm vo vahovej kategorii do 300 kg.

Na hospodarskom dvore Juskova Vol'a sme aj v minulom roku realizovali odchov
jalovic v letnom obdobi. Podarilo sa ndm zabezpecit' pre na§ chov dostatok vysokotelnych
jalovic na obmenu stdda naSich dojnic. ZlepSenie situacie v pocte dochovanych teliat nam
umoznilo odpredaj zastavovych jalovic v dobrych realiza¢nych cenéch.

Ked chceme z ekonomického pohl'adu zhodnotit' celu zivocisnu vyrobu, nemdézeme byt
S dosiahnutymi vysledkami na tomto Useku spokojni. Aj ked sme sa snazili vytvorit
podmienky na to, aby sme celkovu stratu v zivociSnej vyrobe znizili. Celkova strata nam
vzréastla 0 8.000 € na 220.000 €. Ak chceme aj do budicna zachovat’ doterajSiu Struktiru
a objem produkcie zivoc¢isnej vyroby, musi dojst’ v najblizSom obdobi k razantnému znizeniu
vyprodukovanej straty, aby sme ¢asom mali aj perspektivu na dosahovanie zisku v Zivoéisnej
vyrobe.

Usek mechanizacie a investicii

Hlavné vykony na tomto Useku predstavuji prace pre Usek rastlinnej vyroby. Doraz sa
potom na pracu na tomto useku kladie na to, aby vykonané préace sa prevadzali v optimalnych
agrotechnickych terminoch aza ekonomicky ¢o najvyhodnejSich podmienok. Dochvilne
plnenie uloh mechanizacie si vyzaduje aj praca v ZivociSnej vyrobe.

Usek mechanizacie pocita kazdy rok s rastom nakladov na svoju ¢innost’. Zial’ v roku
2019 celkove naklady prekrocili aj planované naklady o 55.000 €. Do planu na rok 2019
neboli v dostatocnej miere zakalkulované inflacné naklady na potrebu nahradnych dielov.
Naklady na nahradné diely prekrocili planované naklady o 11.000 €. NajvysSim podielom
na zlom vysledku ekonomiky na useku mechanizdcie mal ndrast odpisov oproti
predchadzajiicemu roku o 27.000 €. Pod rast ndkladov sa podpisali aj vySSie mzdy a priplatky
za nadcasy a pracu v soboty anedele. Celkove vykony mechanizacie v uplynulom roku
zaostali za planom o 51.000 € adosiahli Ciastku 712.000 €. Treba povedat, Ze usek
mechanizacie realizuje skoro vSetky svoje vykony iba pre potreby nasho poI'nohospodarskeho
druzstva a nedosiahnutie planovanych vykonov sa odrazilo hlavne na zniZzeni nakladov
Vv rastlinnej vyrobe. Realizované vykony v rastlinnej vyrobe boli nizSie hlavne preto,
ze priebeh pocasia umoznil vynechat’ niektoré agrotechnické operacie.

Preto ani dosiahnutt stratu na tomto useku vo vyske 106.000 € nehodnotime ako velké
zlyhanie prace na tuseku ale predpokladame, Ze ako upravou vnutropodnikovych cien
za jednotlivé prevadzané vykony, tak aj zlepSenim starostlivosti o strojnotraktorovy park sa
nam do buducna bude darit’ dosahovat’ aj na tomto seku vyrovnany hospodarsky vysledok.

V roku 2019 sme sa nezapojili do ziadnych projektov na obnovu strojnotraktorového
parku. Dobra ekonomicka situdcia nam umoznila aj vroku 2019 pristapit k obnove
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a modernizacii nasSho traktorového parku. Pre poI'né prace bol zaktipeny traktor John Deere
6195 za 113.000 €, ktory bude vyuzivany hlavne pri sejbe a zbere Grody. Zakipeny traktor
Zetor Proxima 110 za 47.000 € by mal zlepsit podmienky prace pri chemickej ochrane
Vv rastlinnej vyrobe aVvyuzitie najde aj pri inych polnych pracach. Na protihodnotu
za vyradené traktory spred roku 1989 sme zakupili zanovny traktor Zetor Proxima 120
za 21.000 €. Celkovo sme na nékup traktorov a prisluSenstva investovali 186.000 €. Verime,
Ze tieto investicie prispeju k d’alSiemu skvalitiiovaniu prace na tomto useku.

Usek mechanizicie vykondval aj pravidelné 0drzby aopravy na stavbach
a komunikaciach nasho druzstva podl'a planu.

Ekonomicky usek

V podnikatel'skom zamere na rok 2019 sme si za hlavny ciel’ dali aj dosiahnutie zisku
50.000 €. Sme radi, ze tato najdolezitejSiu tlohu sa nam v uplynulom roku podarilo splnit’
aj prekrocit. Tym doslo k d’alSiemu posilneniu ekonomickej sily naSho poI'nohospodérskeho
druzstva. MdozZeme preto konstatovat, Ze po predchadzajucom roku je na§ pol'nohospodarsky
podnik este v lepSej hospodarskej a ekonomickej kondicii.

Ako vyplyva z hodnotenia predchadzajtcich vyrobnych usekov, ani rok 2019 nebol
pre nas podnik jednoduchy ato sa tyka aj situacie na ekonomickom tseku. Museli sme sa
vysporiadat’ s rastom vstupov hlavne za energie a pohonné hmoty. Velkym problémom boli
aj nahle zmeny odbytovych cien nasich vyrobkov, ¢o si vyzadovalo ststavné sledovanie
trhov, kde sme realizovali nasu produkciu.

V roku 2019 sme dosiahli celkové trzby vsume 1.769.000 €. Aj vdaka dobrej
obchodnej politike ndm trzby vzrastli 0 99.000 €. Napriek tomu, Ze ndm na vSetkych usekoch
rastli aj ceny vstupov, podarilo sa nam zvysit' pridani hodnotu o 12.000 € na celkova sumu
564.000 €. Vd’aka tomu sme dosiahli aj vys8i prevadzkovy zisk v sume 90.620 €. KedZe
celkovd ekonomicka situacia druzstva sa v roku 2019 zlepSila a aj investicné poziadavky
vyrobnych usekov sa naplnili, navrhujeme vyc¢lenit’ sumu 69.447 € na dividendy, ktoré budu
vyplatené v roku 2020. Bude to uz $tvrty rok, ked’ na hospodareni druzstva sa buda podiel’at
aj vlastnici majetkovych podielov.

Dobry vyvoj ekonomickych ukazovatelov podciarkuje aj pomer zavizkov
a pohl'adavok v nasom uctovnictve. Z obchodného styku evidujeme ku koncu roka zavizky
v sume 145.000 €, ktoré su kryté pohl'adavkami v celkovej vyske 167.000 €. Ku koncu roka
na finanénych uétoch mal na§ podnik celkovi hotovost v sume 417.000 €. Ktomu treba
dodat’, ze ani v roku 2019 nam v decembri neprisli priame platby, ktoré by sme mali dostat’
v celkovej vyske 560.000 €. Na dotacie mame narok a na Géte neboli iba z administrativnych
dovodov na Pol'nohospodarskej platobnej agenttre. Stav hotovosti na naSom ucte vSak hovori,
Ze tato situacia ziadnym spdsobom neovplyvni podnikatel'ské zamery v roku 2020.

Okrem investicii do majetku, ktoré boli spomenuté v predchadzajucich Castiach sme
v minulom roku nezabudli ani na investicie do pody. V minulom roku sme na nakup pody
vynalozili 23.000 €. Dari sa nam nakupovat podu hlavne v katastri Cemerné a Sacurov.
Musime zvysit’ svoju aktivitu pri nakupe pddy aj v sidle nasho podniku vo Vechei.

Po dlhej diskusii predstavenstvo druzstva jednomyselne prijalo za ¢lena druzstva
spolo¢nost’ TORES, a.s. Spolo¢nost’ chce mat’ v naSom druzZstve vyznamny majetkovy podiel.
Od nového cClena o¢akédvame hlavne zlepSenie skladovacich priestorov pre obilniny. To by sa
malo odrazit’ aj v lepsich realizaénych cenach. Chceme vyuzit' aj ich moznosti pre lacnejsi
nakup chemickych pripravkov a priemyselnych hnojiv. MoZnosti vidime aj pri lepSom vyuZiti
mechanizacie. Spolichame sa aj na ich pravnu pomoc v pripade potreby.

Nas pol'nohospodarsky podnik sa rozvija aj vdaka dobrej praci jeho byvalych
zamestnancov a ¢lenov, ktori st uz na zaslizilom odpocinku. Aj preto nad’alej ponechavame
narok na naturdlnu davku Vv rovnakej vySke ako v predchadzajucich rokoch. Podobne
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nemenime ani poplatok za zahumienky, aj ked’ ani tato ¢innost’ nie je pre nas podnik ziskova.
Chépeme to ako pomoc nasim ¢lenom a obyvatel'om tohto regionu.



Podnikatel’sky zamer Pol’'nohospodarskeho obchodného druzstva Vechec
na rok 2020

Predstavenstvo POD Vechec pripravilo podnikatel'sky zamer druZzstva na rok 2020
S hlavnym cielom zabezpe€it plynuly rozvoj nasSho pol'nohospodarskeho druzstva.
Pri planovani dosiahnutych uloh vychadzame aj z priaznivého stavu po vykonanych
jesennych pracach vroku 2019, pretoze pol'nohospodarsky rok zac¢ina vzdy jesennymi
pol'nohospodarskymi pracami. Jesenné prace v roku 2019 prebehli za priaznivych podmienok.
Umoznili ndm vysiat planované oziminy podla optimalizovaného osevného planu
pri dobrych vlahovych pomeroch. Oziminy vysli do zimy v dobrom fyzickom a zdravotnom
stave na vSetkych plochach a mali dostatocny pocet jedincov v dobrej kondicii. Priebeh zimy
vSak uz taky priaznivy nebol. Celti zimu nam chybala snehova pokryvka a ani v skorych
jarnych mesiacoch nebudi zrejme mat dostatok vlahy. Aj chybajuce premrznutie pody
do vicsej hibky bude mat’ nepriaznivy vplyv na d’alsi vyvoj ozimin. Nie st to viak problémy,
s ktorymi sa nebudeme moct’ vysporiadat. Aj s oh'adom na priebeh poc¢asia sme uz v druhej
polovici februdra zacali s prihnojovanim nasich ozimin. Pocitame, Ze v marci budi vhodné
podmienky na to, aby sme vysiali vSetky plodiny, ktoré toleruju aj menej tepla.

Aj Start do nového roka v Zivo€isnej vyrobe je komplikovany. UZ v janudri nas postihli
virusové ochorenia hovédzieho dobytka, ktoré spdsobili va¢si thyn teliat. V produkcii mlieka
sme sa vSak dobre odrazili s o¢akdvanym néarastom nadojen¢ho mlieka. Odbytové ceny
mlicka su stabilizované a davaju predpoklad k vyraznej$iemu zniZenia straty v jeho produkcii
vV naSom polnohospodarskom podniku. Aj v roku 2020 pocitame s dotaciami pre Zivocisnu
vyrobu priblizne v rovnakej vyske ako v roku 2019.

Za rok 2019 eSte nemame na naSich G¢toch vSetky dotacie na ktoré méame narok.
Ked’7e spifiame vsetky kritéria na ich doplatenie, sme presved&eni, Ze neovplyvnia nase
planované zamery pre rok 2020.

Ak sa nam splnia tieto predpoklady spolu s dobrou pracou néasho kolektivu,
podnikatel'ské zdmery na rok 2020 naplnia predstavy naSich zamestnancov o zvySovani ich
prijmov, tak ako aj predstavy vlastnikov pozemkov a vlastnikov majetkovych podielov
v druzstve. VSetci totiZz maju podiel na dlhodobo dobrych vysledkov nésho
pol'nohospodarskeho druZstva.

Usek rastlinnej vyroby

Rastlinnd vyroba bude aj v roku 2020 najddlezitejSim vyrobnym usekom druzstva.
Predpokladame, Ze vtomto roku budeme hospodaritt na vymere 2.295 hektarov
pol'nohospodarskej pody. Je to podobna vymera aki sme obhospodarovali aj v roku 2019.

Pri zostaveni S$truktiry osevu vychadzame zjeho optimalizacie tak z hl'adiska
vhodnych agrotechnickych podmienok ako aj z predpokladanej trhovej realizacie naSej
produkcie. PSenicu ozimni mame v tomto roku zasiatu na vymere 420 hektarov. Z tejto
vymery je 70 hektarov uréenych pre dve osivarske firmy, pre ktoré mnozime O0sivo.
Pri pestovani pSenice predpokladame trodu 5,4 tony z hektira arealizacnii cenu 140 €
za tonu. Prave realizacnu cenu vo velkej miere okrem kvality obilia ovplyviiuje aj vysSia cena
za nami dopestované osivo.

Druhou najdélezitejSou ozimnou obilninou je ozimny jaémen, ktory budeme pestovat’
na vymere 119 hektarov. Z tejto vymery je 25 hektarov urcenych pre osivarsku spolo¢nost’.
Pri ozimnom ja¢meni pocitame s priemernou trodou 5,3 tony z hektara. Difame, ze tak ako
po iné roky celd produkcia bude odpredand na osivo alebo na vyrobu sladu za dobré
realizaéné ceny. Aj 160 hektarov ozimnej repky nas zatial’ napiiia optimizmom. Nase ozimné
repky dobre poschadzali aiSli do zimnych mesiacov v dobrej kondicii. V plane pocitame
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s realizacnou cenou 360 € za tonu pri Urode 3 tony z hektara. Za dobré realiza¢né ceny sa nam
uz podarilo zakontrahovat produkciu z celej vymery po 2 tony z hektara. Verime, ze aj
zvySok produkcie preddme za minimalne planované realiza¢né ceny.

Na ostatnych vymerach ornej pddy planujeme v jarnych mesiacoch vysiat jarné
plodiny. Jarny jacmen chceme vysiat’ na vymere 143 hektarov, z ¢oho 40 hektarov budu
predstavovat’ osivarske plochy. PocCitame s irodou 4,5 tony z hektara. Jaémen pestujeme
s nadejou, ze bude mat’ sladovnicku kvalitu a jeho odpredajom dosiahneme dobré realizacné
ceny. Slnecnicu planujeme osiat’ na vymere 114 hektarov, pri predpokladanej tirode 2,8 tony.
Aj tu pre produkciu sa rysuju dobré realizacné ceny, pretoze cCast uUrody sme mohli
zakontrahovat’ za lepSiu cenu ako sme dosiahli v predchadzajicom roku. Na 120 hektaroch
planujeme pestovat’ soju pri planovanej urode 2,6 tony z hektdra. Jej pestovanie sa
pri sucasnom nastaveni dotacnej politiky javi ako =ziskové aj pri vysokom riziku
pre dosiahnutie pldnovanej urody.

Trvalo vyznamnou jarnou plodinou je kukurica, ktorej pestovanie ma v naSom
podniku nezastupiteI'né miesto. Zrnovu kukuricu planujeme pestovat na vymere 213 hektarov
S planovanou urodou 8,5 tony. Pre potreby zivocisnej vyroby budeme pestovat’ kukuricu
na sildz na vymere 116 hektadrov pri planovanej trode 32 tony z hektara zelenej hmoty.
Pre potreby hospodarskeho dvora Vechec budeme pokrac¢ovat’ v oseve kukurice v kombinacii
s cirokom, pretoze takyto spdsob pestovania sa nam osvedcil. Dosahujeme tak vyrovnanejsie
urody a mensSie poskodenie od zveri, hlavne od diviakov, je v takomto poraste ovel'a menSie.
Pre hospodarsky dvor Ortase vSak budeme pestovat’ cCisto kukuriéni silaz, aby sme
zabezpecili jej vysoku vyZzivnll hodnotu.

V osevnom postupe mame aj pestovanie trav na semeno. Pestovanie trav na semeno
nam umoznuje za ekonomicky priaznivych podmienok vyuzivat' aj menej Urodné pody.
V prvom roku po vyseve mame trzby za dopestované semeno a V nasledujicom roku vieme
vyrobit’ kvalitné sendZe pre chov hovidzieho dobytka. V tomto roku budeme pestovat’ travy
na semeno na vymere 55 hektarov. Ako Cistiaca plodina bude zaradené do osevného postupu
aj pestovanie hor¢ice. Na malo Grodnych podach chceme vyskusat' v tomto roku na vymere
25 hektarov zasiat' cirok na semeno. Ak sa tiato plodina osved¢i v naSich podmienkach,
poCitame so zvySenim pestovanych vymer do budtacna. Vtomto roku sme upustili
od pestovania tritikale, pretoze pocas dvoch rokov skuSania sme nedokézali dosiahnut
pri jeho vyrobe zisk.

Dosiahnutie planovanych urod jednotlivych plodin pri predpokladanych realizacnych
cenach zabezpeci dosiahnutie zisku na Useku rastlinnej vyroby v celkovej vyske 350.000 €.
Ako so samozrejmostou pri napliiani tohto ciela poéitame s dobrou pracou pracovného
kolektivu na tomto useku.

Usek ZivociSnej vyroby

Na useku Zivoc¢isnej vyroby pracuje na naSom druzstve najvacsi pocet zamestnancov.
Je to zaroveti druhy najdolezitejsi vyrobny usek. Zial, musime konstatovat’, Ze ekonomické
vysledky tohto tiseku nam trvalo robia problémy, pretoZe tu kazdoro¢ne dosahujeme stratu.
Situacia v zivoCiSnej vyrobe sa vSak v naSej republike pomaly zafina zlepSovat. Dobrou
pracou uz dnes niektoré pol'nohospodarske podniky dokdzu vyprodukovat zisk aj
zo Zivoc¢iSnej vyroby. Sme presvedceni, ze tento trend bude pokraCovat a §tat svojimi
dotaciami bude eSte vyraznejsie prispievat’ k zvySovaniu produkcie v zivo¢i$nej vyrobe.

Hospodarsky dvor OrtaSe je z tohto tseku najdolezitejsi, pretoze v zivociSnej vyrobe
sa tam realizuji rozhodujuce vykony. Hlavnym produktom vyrdbanym na tomto dvore
je kravské mlieko. Ocakavame, Ze v roku 2020 dojde k vyraznejSiemu narastu jeho produkcie,
ale rozhodujtice bude vyraznym spdsobom zniZit' dosahované néklady na jeho produkciu.



V pléne na rok 2020 pocitame s ndrastom produkcie mlieka o 46.000 litrov na celkovy
objem 1.322.000 litrov. ZvySenie produkcie chceme dosiahnut’ hlavne zvySenim dojivosti
dojnic, ale pocitame aj s miernym narastom stavov dojnic na 195 ks. Pre dosiahnutie tohto
ciela su vytvorené predpoklady, pretoze v naSom druzstve nie je problém vyrobit® dostatok
kvalitnych objemovych krmiv. Aj ustajiovacie priestory, ktoré boli ciastocne
zmodernizované, umoznuju chovat v mastalniach vacsi pocet krav sovela vySSou
uzitkovost'ou. Aj v tomto roku vynalozime maximalne usilie na to, aby objemové krmiva boli
V optimalnej Struktire podla poziadaviek vyzivarov zostavujucich kfimne davky.

NajdolezitejsSim spdsobom, ktorym chceme zvySovat’ rentabilitu vyroby mlieka
je znizovanie nakladov na jeho vyrobu. Aj napriek tomu, Ze sa nam v roku 2019 nepodarilo
dosiahnut’ vyraznejSiu zmenu v tomto ukazovateli, do roku 2020 sa divame s optimizmom
asme presvedCeni, Ze vlastné naklady na liter vyprodukovaného mlieka unas klesna
pod 40 centov za liter. Nebude to jednoduché, pretoze aj v tomto roku sme zvysili mzdy
zamestnancov na tomto useku. Verime vSak, ze vyssie mzdy budi motivaciou pre vyssi rast
produktivity prace. Aj ked’ odbytové ceny obilia a d’alSich krmiv, ktoré vstupuji do zivoc¢isnej
vyroby rastu, nepldnujeme ani v tomto roku zvySovat cenu zrnin a objemovych krmiv
pre vlastnl potrebu.

Prostriedkom na zniZenie nékladov na vyrobu mlieka je zlepSovanie celkového
zdravotného stavu dojnic. A tu ma rozhodujuci vplyv praca zamestnancov na tomto useku.
Zial' v roku 2019 sa nam nepodarilo splnit’ ciele, ktoré sme si na tomto useku stanovili.
Verime, Ze vroku 2020 dojde vtomto smere K vyraznému zlepSeniu a dosiahneme
medziobdobie 405 dni. Vytvorenim vhodného Zivotného prostredia dojnic a doslednym
osetrovanim chceme zlepsit’ starostlivost’ o nohy dojnic. Iba dojnica so zdravymi nohami
dokaze prijat velké mnozstvo objemového krmiva a vyprodukovat zneho pozadované
mnozstvo kvalitného mlieka. Aj ked sa nam postupne dari zlepSovat zdravotny stav
mliecnych zliaz dojnic, aj tu mame este vel'ké rezervy.

Pozorne budeme sledovat’ naklady na jeden kfmny dent. To mé rozhodujici podiel
na znizovani ndkladov na liter mlieka. Ddsledne musime zvazovat' nakup komponentov
do kfmnych zmesi tak, aby kazdé euro bolo vynaloZené racionalne aj z ohl'adom na zdravotny
stav naSich dojnic.

ZlepSenie ekonomickej situacie pri vyrobe mlieka nedosiahneme bez zlepSenia prace
pracovného kolektivu na tomto dvore. Kvalitnd praca oSetrovatelov ma rozhodujuci vplyv
na pocet odchovanych teliat, na kvalitu vyprodukovaného mlieka, na zdravotny stav dojnic
a Vv konecnom dosledku aj na celkovi produkciu mlieka. Potrebujeme zvysit dlhovekost
nasich dojnic, pretoze naSe dojnice su v priemere v stade iba 2,3 laktacie. To znamena,
ze vyradujeme dojnice, ktoré si eSte pred vrcholom svojej dojivosti. Tym dosiahneme
aj moznost vyradenia dojnic, ktoré dosahuju uzitkovost pod 4.000 litrov mlieka za rok
a tym sa vyznamne podiel’ajii na vysokych nakladoch na jeho vyrobu.

Sme presvedceni, Ze zlepSenou starostlivostou o stddo dosiahneme narodenie
206 kusov teliat v naSom stade. Situdcia na trhu s mliekom aj v tomto roku by mala byt
stabilizovana a dava predpoklad, Ze jeho predajna cena bude vyssia ako 34 centov za liter.
Ak sa nam podari vSak dosiahnut’ vsetky tieto zamery, predpokladame v tomto roku
dosiahnut’ vyrazné zvySenie obratu v ekonomike na hospodarskom dvore Ortdse a zniZenie
celkovej straty pri vyrobe mlieka pod 40.000 €.

Druhym najdoélezitejSim dvorom v zZivoc¢iSnej vyrobe je hospodarsky dvor Vechec.
Ani tu nepocitame v tomto roku s vyraznou zmenou stavov a Struktury chovaného dobytka.
Hlavnou ulohou na tomto hospodarskom dvore bude dosiahnut’ prirastok vo vykrme
hovédzieho dobytka 1,35 kg na kus a deii. Tym sa zabezpeci zniZenie vyrobnych nakladov
na vyrobu hovéidzieho misa. Rozhodujuca bude pri tom kvalita objemovych krmiv a dobra
praca kolektivu. Bude potrebné dorobit kvalitni sendZ, ktori bude potrebné dopiiat
vysokokvalitnym senom. Aj v minulom roku sa nam vo vyrobe hoviddzieho mésa podarilo

10



dosiahnut’ dobré vysledky. Ked'ze nepredpokladdme prepad odbytovych cien hovidzieho
masa, planujeme v tejto vyrobe dosiahnut’ kladny hospodarsky vysledok 13.000 €.

Hospodarsky dvor Juskova Vola budeme aj v roku 2020 vyuzivat na sezonny odchov
jalovic. Najdolezitejsie teda bude vyprodukovat’ ¢o najviac vysokoteI'nych jalovic v najvyssej
kvalite. Splnenie tejto lohy zavisi od dobrej prace pastierov a oSetrovatel'ov, pretoze v€asné
auspesné zabrezavanie jalovic je tu rozhodujice. ZvySenu pozornost budeme venovat’
aj kvalite pastvy, aby sme minimalizovali potrebu prikrmovania jalovic. Ulohou
oSetrovatel'ov bude v¢asné doplnenie mineralov do kimnej davky jalovic, aby prebiehajice
ruje boli vyrazné a nasledné pripustanie uspesné.

Predpokladame, Zze sa vtomto roku zlepSia aj vonkajSie ekonomické podmienky
pre zivoc¢isnu vyrobu. Splnenim horeuvedenych tloh planujeme, ze celkova strata v zivocisnej
vyrobe za rok 2020 bude nizsia ako 100.000 €.

Usek mechanizacie a investi¢nej vystavby

NajvyraznejSou vonkajSou nakladovou polozkou tohto useku st okrem mzdovych
nakladov naklady na pohonné hmoty a energie, ktoré isek nemoze ovplyvnit. Aj naklady
na nahradné diely sa kazdy rok zvysSuju v dosledku inflacie. Preto sek mechanizécie bude
musiet’ vyvinut’ maximalne Usilie aby v roku 2020 dosiahol vyrovnany hospodarsky vysledok.
Usek mechanizacie poéita s vynosmi aj nakladmi vo vyske 818.000 €.

Kedze ani vroku 2020 nepolitame so zapojenim sa do projektovych podpor
na podavanie investi¢nych projektov, pocitame iba s investiciami z vlastnych zdrojov. V roku
2020 planujeme zakupit' rozhrabova¢ krmovin a samozberaci voz na zber sena a slamy.
Predpokladany nédklad na ich obstaranie je 60.000 €. Nechceme zanedbat ani opravy
a udrzby naSich budov a ciest. Na tieto prace na nasich hospodarskych dvoroch pocitame
s vynalozenim 20.000 €. Vic¢Sinu prac planujeme robit’ svojpomocne.

Ekonomicky usek

Aj na tomto useku predstavenstvo vytyCilo najddleZitejSie ulohy pre rok 2020.
Rozhodujuce bude dodrzat’® naplanovanu vySku vstupov do naSej polnohospodarskej
produkcie. Splnenie tejto Glohy zabezpeci rentabilitu vynalozenych prostriedkov.

V zivoc¢iSnej vyrobe predpokladdme vyrovnané ceny mlieka pocas celého roka.
Aby sme dosiahli planované vysledky v ekonomike na tomto useku, budeme musiet’
zabezpecit’ vysSiu produkciu spojenu s razantnym znizenim nakladov. To sa ned4 dosiahnut’
ina¢ ako vyraznym zlepSenim vykonu pracovnych kolektivov, pretoze iba dobrou
zootechnickou pracou zootechnikov a zvysSenou iniciativou krmiCov a oSetrovatel'ov sa nam
podari dosiahnut’ planované vysledky.

Po zvéazeni vSetkych okolnosti a moznosti si predstavenstvo polnohospodarskeho
druzstva dava za ciel’ dosiahnut’ v nasledujucom roku zisk vo vyske 55.000 €. Vychadzajuc
zo sucasnej dobrej finan¢nej situacie pol'nohospodarskeho druzstva, predstavenstvo navrhuje
vyplatit’ po zatve v roku 2020 dividendy v celkovej sume 69.446,77 € z nerozdeleného zisku
za rok 2018. Splnenie tohto zameru bude mozné bez nutnosti Cerpania uveru, naklady
pokryjeme z vlastnych finanénych zdrojov.

Aj vroku 2020 planujeme pokracovat v nakupe polnohospodarskej pody.
Predstavenstvo aj v tomto roku vy¢lenilo na nakup pody 40.000 €. Aby sa podarilo naplnit’
tento ciel’, pristipili sme od zaciatku tohto roka k navySeniu kapnej ceny za orni podu
na 2.000 € a menej bonitna pédu budeme nakupovat’ po 1.100 € za hektar.

Predstavenstvo pre rok 2020 rozhodlo o zvysSeni tarifnych miezd nasich zamestnancov
do maximalnej vysky 5 %. PokraCujeme tak v pravidelnom raste miezd naSich zamestnancov
uz niekol'ko rokov. Toto navySenie mzdy spolu s rastom odvodov a zakonnych priplatkov
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bude predstavovat’ narast ndkladov vo vyske 40.000 €. Vysoké mzdové ohodnotenie nasich
zamestnancov vSak prispieva kich stabilizacii a vytvaraniu kvalitnych pracovnych
kolektivov. Difame, Ze aj na hospodarskom dvore OrtaSe sa ndm podari vyformovat’ dobry
pracovny kolektiv a obmedzi sa fluktuacia pracovnikov. Vytvaranie dobrych pracovnych
kolektivov patri medzi najdolezitejSie ulohy veducich tisekov.

Kedze sa  polnohospodarskemu  druzstvu  dari, zvySujeme  ndjomné
za pol'nohospodarsku podu pre rok 2020. Za hektar ornej pddy budeme vyplacat’ nijom
vo vyske 40 € a za hektar pody nizSej bonity 25 € za hektar. Aj v tomto roku umoznime
nasim prenajimatel’om vybrat’ si ndjom aj v naturdlnych davkach, pri¢om to bude organizacne
zabezpecené tak ako po iné roky.

Predstavenstvo kazdorocne pristupuje k navySovaniu tarifnych miezd nasSich
zamestnancov. Tym ich motivujeme ku kvalitnejSej praci pre nas pol'nohospodarsky podnik.
Sme vd’acni aj za doveru nasim c¢lenom a vlastnikom druzstevnych podielnickych listov.
Preto im chceme aj vtomto roku vyplatit dividendy. Samozrejme nezabiidame ani
na vlastnikov pddy, ktorym za celi existenciu druzstva kazdy rok vyplacame dohodnuty
najom.

V roku 2020 zostanu v platnosti priplatky ku strave, nebudeme zvySovat cenu
za prevedené prace na zdhumienkach a zachovdme néarok naSich byvalych zamestnancov,
ktori su v dochodku, na naturalne davky.
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