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I. PRÍHOVOR VEDENIA SPOLOČNOSTI 

 

Vážené dámy a vážení páni, 

historicky je v meste Martin vybudovaná rozsiahla sieť centrálneho zásobovania teplom 
(ďalej len „CZT“), pričom  najväčší operátori sú Martinská teplárenská, a.s., s centrálnou 
výrobou tepla a primárnymi rozvodmi a STEFE Martin, a.s., so svojimi primárnymi rozvodmi, 
sekundárnymi rozvodmi, centrálnymi odovzdávacími stanicami tepla a domovými 
odovzdávacími stanicami tepla. STEFE Martin, a.s. zároveň dodáva teplo aj v lokalitách mimo 
dosah účinného CZT a to  lokálnymi kotolňami. Mesto Martin má prijatú koncepciu v oblasti 
tepelnej energetiky, ktorá sa však v praxi len veľmi ťažko presadzuje. 

Spoločnosť STEFE Martin, a.s. zabezpečovala v roku 2019 dodávku tepla a teplej vody pre 
odberateľov v meste Martin. Predaj tepla vo výške 117 934  MWh bol o 1,7% vyšší ako v roku 
2018, avšak z dlhodobého hľadiska je podpriemerný. Znižovanie predaja je dôsledkom 
meniacej sa klímy ale aj zvyšovaním efektivity dodávky, znižovaním tepelných strát 
postupnou  rekonštrukciou svojich rozvodov a pokračujúcich úsporných opatrení 
odberateľov. 

Rok 2019 môžeme považovať za úspešný, nakoľko plánovaný výsledok hospodárenia 0,373 
mil. EUR bol prekročený o 0,031 mil. EUR a dosiahol výšku 0,403 mil. EUR po zdanení. 
Spoločnosť dosiahla vyrovnanú bilanciu v oblasti pripojených a odpojených zákazníkov, čo je 
dôsledkom aktívnej komunikácie  s odberateľmi. 

V investičnej oblasti boli realizované najmä projekty na stabilizáciu odberateľských vzťahov, 
zlepšenie technického stavu a racionalizáciu dodávky tepla a teplej vody. Celková výška 
investícií predstavovala 0,882 mil. EUR a na opravy a údržbu tepelnej siete sme vynaložili  
 339 tis. EUR. 

Spoločnosť  rozvíjala svoju činnosť v poskytovaní produktov a služieb mimo regulovanú 
činnosť a tržby v tejto oblasti dosiahli 0,279 mil. EUR , čo je maximum od roku 2014, v 
ktorom sme s touto činnosťou začali.  

Finančná disciplína našich odberateľov je dobrá a je výsledkom pravidelného sledovania 
úhrad odberateľských faktúr a prijímania okamžitých opatrení. 

Chceme poďakovať za spoluprácu v roku 2019 našim odberateľom, zákazníkom, správcom, 
dodávateľom, mestu Martin a starostom okolitých obcí. 

Poďakovanie patrí aj našim zamestnancom, ktorí sa podieľali svojou prácou na dobrých 
výsledkoch spoločnosti za rok 2019. 

 

Predstavenstvo STEFE Martin, a.s. 
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II. VŠEOBECNÉ HOSPODÁRSKE A POLITICKÉ PROSTREDIE 

Rok 2019 bol pre Slovensko v podstate dobrým hospodárskym rokom. Všetky významné 
makroekonomické indikátory sa vyvíjali pozitívne: ekonomika  vzrástla o 1,3 %, dosiahnutý 
bol prebytok obchodnej bilancie (cca 159 mil. EUR, stav k 11.2019), disponibilná miera 
nezamestnanosti klesla pod 5 % a  priblížila sa tak k miere úplnej zamestnanosti. Priemerná 
mzda stúpla na 1 064 EUR (stav k 3. štvrťroku), zákonom stanovená minimálna mzda sa 
zvýšila za obdobie jedného roka zo 480 EUR na 520 EUR a od roku 2020 na 580 EUR. Miera 
inflácie meraná indexom spotrebiteľských cien na úrovni 2,7 % bola o niečo vyššia než 
v predchádzajúcich rokoch, ale ešte stále stabilná. 

Zjavnejšie sú však súčasne aj slabé stránky národného hospodárstva, napríklad silná závislosť 
od automobilového priemyslu, potrebná reforma verejnej správy a latentný nacionalistický 
podtón.  

Hrozí tak, že kríza nemeckého automobilového priemyslu, ktorá už zapríčinila prudké 
zabrzdenie hospodárskeho rastu v poslednom štvrťroku 2019, zasiahne slovenské národné 
hospodárstvo. Pozitívna situácia na trhu práce vedie jednak k tomu, že je Slovensko prvýkrát 
konfrontované so signifikantným prílevom pracovných síl (predovšetkým z Ukrajiny, Srbska a 
Rumunska). Aj keď je podiel s cca 75 tis. zamestnancami naozaj ešte stále nízky, predstavujú 
títo prisťahovalci pre mnohých Slovákov úplne novú skúsenosť, ktorá vyvoláva sčasti 
nacionalistické reakcie. Na druhej strane zvádza dobrá situácia v oblasti zamestnanosti 
rozhodujúce politické orgány k neustále novým ideám o dodatočných plneniach zo strany 
zamestnávateľov. Tu treba spomenúť najmä rekreačné poukazy na dovolenku na Slovensku, 
ktoré musia od roku 2019 povinne poskytnúť podniky nad 49 zamestnancov. Ďalšie politické 
požiadavky sa týkali napríklad dodatočného týždňa dovolenky pre mladých rodičov (platná 
právna úprava od roku 2020) alebo (doposiaľ ešte nezrealizovaná) myšlienka zaviazať 
zamestnávateľov k poskytovaniu podnikových bytov.  

Je pochopiteľné, že si obyvateľstvo želá čo najrýchlejšie dosiahnutie príjmovej úrovne 
západnej Európy , avšak do akej miery je táto politická akčnosť, ktorá so sebou prináša 
rastúcu administratívnu náročnosť tou správnou cestou alebo či nebude prostrediu 
dlhodobo škodiť, je otázne. 

Ohľadne transparentnosti, zjednodušenia a urýchlenie administratívnych procesov je ešte 
stále  značný potenciál na zlepšenie. Súdne procesy sú často zdĺhavé a v závislosti od 
príslušného súdu môžu mať prekvapivý výsledok.  

Treba tu pozitívne poznamenať, že tolerancia obyvateľstva voči korupcii, netransparentnosti 
a neprimeranému politickému správaniu sa výrazne znížila. Tento vývoj sa zintenzívnil 
v posledných 2 rokoch v dôsledku niektorých prípadov, ktoré otriasli slovenskou 
spoločnosťou a majú významný dopad na slovenskú politickú scénu. Ukazuje sa to napríklad 
v tom, že po odhalení neprimeraného správania v politike a v správe sa teraz častejšie 
vyvodzujú personálne dôsledky.  

Ukazuje sa, že aj stranícke prostredie prechádza výraznými zmenami. Vo voľbách do 
národnej rady vo februári 2020 tak kandiduje dohromady 25 strán. Výsledok týchto volieb 
a zostavenie budúcej vlády bude napokon veľmi silno závisieť od toho, ktoré strany 
prekonajú 5 % hranicu a ktoré nie.  
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III. ENERGETICKÉ A REGULAČNÉ PROSTREDIE 

Nárast cien tepla v roku 2019 v súvislosti s nárastom cien emisných povoleniek, a následne 
zemného plynu a elektrickej energie, bol trhom už vopred s dostatočným predstihom 
komunikovaný a tým aj očakávaný a vo veľkej miere akceptovaný. Vzhľadom na 
zastabilizovanie cien primárnych energií a dokonca mierny pokles cien zemného plynu pre 
rok 2020 neočakávame žiadne výraznejšie zmeny v cenách tepla pre rok 2020.  

Priebeh roku 2019 bol z pohľadu energetickej legislatívy na Slovensku pomerne stabilný bez 
výrazných zmien. Štát dopracovával sekundárnu aplikačnú legislatívu v súvislosti s v roku 
2018 schváleným zákonom 309/2018 o podpore obnoviteľných zdrojov energie 
a vysokoúčinnej kombinovanej výroby. 

Okrem týchto oblastí sme sledovali a pripomienkovali v roku 2019 prostredníctvom SZVT 
pripravované novely vyhlášok, najmä v súvislosti s aproximáciou európskej legislatívy do 
národného práva. Môžeme konštatovať, že podstatné naše pripomienky a návrhy 
v spolupráci so SZVT  boli v legislatívnom procese akceptované. 

 

IV. TRH A OBCHODNÝ ROZVOJ 

Trh s teplom v meste Martin bol v roku 2019 stabilizovaný a nezaznamenali sme významné 
snahy na budovanie samostatných zdrojov tepla  s odpojením sa od systému CZT. Riziko 
odpájania sa od CZT STEFE Martin a budovanie lokálnych zdrojov resp. pripájania sa na CZT 
Martinskej teplárenskej a.s. však do budúcnosti stále existuje. Jedným z hlavných dôvodov je 
súčasná vyhláška o cenovej regulácii, a to najmä ustanovenie priemernej ceny, ktorá 
znevýhodňuje distribútorov tepla a nerieši nižšie ceny pre veľkoodberateľov, tak ako je to 
napríklad pri plyne a elektrike. Negatívny názor širšej verejnosti je výsledkom 
zjednodušeného pohľadu odberateľov resp. konečných spotrebiteľov, ktorí náklady na 
obstaranie zdroja (KOST, plynová kotolňa, tepelné čerpadlo a pod.), jeho údržbu a obsluhu 
neberú do úvahy. Mnohokrát je dôvodom na odpojenie neznalosť cien energií, zanedbanie 
ekonomických prepočtov a jednoduché porovnanie cien.   
 
Aby sme znížili závislosť našich odberateľov na primárnych energiách a ich vplyv na cenu pri 
výrazných zmenách na trhu, investujeme do nových technológií,  ktoré prinášajú výraznú 
úsporu tepla najmä v príprave teplej vody a v zmysle energetického auditu rušíme súbeh 
primárnych a sekundárnych rozvodov. 
 
V meste Martin je bytová výstavba dlhodobo na nízkej úrovni. Možno síce pozorovať zvýšený 
záujem developerov o výstavbu bytových domov na základe dopytu, ale nejedná sa o tak 
významnú výstavbu, aby pozitívne ovplyvnila klesajúci predaj tepla. Tento stav 
charakterizuje aj to , že v roku 2019 spoločnosť STEFE Martin  vybudovala len jednu novú 
prípojku pre  bytový dom na ulici Šikuru v Priekope a doplnil sa modul pre vzduchotechniku 
na zimnom štadióne v Martine.  
 
Pozitívne možno hodnotiť obchodné aktivity mimo regulovanej činnosti, keď spoločnosť 
evidovala 170 obchodných prípadov v tejto oblasti. Najväčšími akciami boli rekonštrukcie 
vykurovacích systémov na  ZŠ s MŠ v obci Necpaly, rekonštrukcia dvoch plynových kotolní v 
obci Sučany, vybudovanie troch vodovodných prípojok a dotláčacích staníc v mestskej časti 
Martin – Priekopa a  obnova hasičskej zbrojnice v obci Moškovec. V priebehu roka 2019 sa 
zároveň spoločnosti podarilo podpísať zmluvy na obsluhu 25 výmenníkových staníc a 8 
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plynových kotolní v meste Martin a v obci Turany. Aktuálne takto spoločnosť obsluhuje spolu 
33 výmenníkových staníc a 11 plynových kotolní. Ďalšími vykonávanými činnosťami v oblasti 
produktov a služieb boli správa dotláčacích staníc vody, hydraulické vyregulovanie 
vnútorných rozvodov teplej vody, energetické audity, správa energetických zariadení, 
termovízne merania, chemické čistenie rozvodov pod.  
 
Ďalší rozvoj v  oblasti produktov a služieb však nebude možný bez personálneho rozvoja vo 
vybraných profesiách a navýšením kapitálu. 
 
Spoločnosť sa snaží udržiavať štandardné vzťahy s našim hlavným dodávateľom tepla, 
komunikuje ohľadom investičného rozvoja, prevádzkových záležitostí, koordinuje investičné 
akcie a zámery tak, aby boli v prospech všetkých odberateľov. 

 

V. EKOLÓGIA 

Spoločnosť prevádzkovala v roku 2019 jeden stredný zdroj znečistenia a štyri malé zdroje 
znečistenia. Štyri zdroje znečistenia využívajú na výrobu tepla zemný plyn a jeden pelety 
v kombinácii s elektrinou. 

V roku 2019 boli v investíciách realizované najmä projekty na stabilizáciu odberateľských 
vzťahov, zlepšenie technického stavu a racionalizáciu dodávky tepla a teplej vody. Konkrétny 
popis je uvedený v kapitole VII – časť investície.  Uvedené investície priamo vplývajú na 
zníženie tepelných strát a tým prispievajú aj k zníženiu vypúšťaných emisií v Martine.  

 

Znečisťujúca látka 
2019 2018 2017 

kg/rok kg/rok kg/rok 

Tuhé znečisťujúce látky TZL 0,22 0,31 0,51 

Oxid siričitý SO2 0,03 0,03 0,06 

Oxidy dusíka NOx 4,2 6,1 9,9 

Oxid uhoľnatý CO 1,7 2,4 4,0 

 

Emisné limity znečisťujúcich látok sú dodržané pri všetkých zdrojoch znečistenia. 

 

VI. ORGANIZAČNÝ A PERSONÁLNY ROZVOJ 

V roku 2019 sa kládol dôraz na profesionalitu zamestnancov v rámci ich pracovného 

zaradenia a na aktívnu činnosť tímov so zameraním na zákazníkov. 

Celkový počet zamestnancov k 31.12.2019 bol 29, z toho v aktívnom pracovnom pomere ich 

bolo 28. Priemerný vek zamestnancov k 31.12.2019 bol 45,34 roka. Z toho ženy boli 

v priemernom veku 45,44 roka, muži v priemernom veku 45,30 roka. 
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  2019 2018  2017 

Konečný stav aktívnych zamestnancov 29 27 28 

a) podľa pohlavia      

Ženy 9 9 9 

Muži 20 18 19 

b) podľa dosiahnutého vzdelania    

vysokoškolské 10 9 10 
stredné s maturitou 13 12 12 

stredné bez maturity 5 5 5 

základné 1 1 1 

 

Rok 2019 bol  stabilný rok v organizačnej štruktúre spoločnosti, neprebehli žiadne významné 
zmeny. Pokračovalo sa v opatreniach ktoré boli nastavené v roku 2018 a boli zamerané na 
racionalizovanie obchodného úseku a posilnenie technického úseku. 

V oblasti vzdelávania a profesijného rozvoja sa skupina STEFE naďalej snaží o zachovanie 
kontinuálneho rozvoja, teda o napĺňanie zámeru dosahovať dlhodobý a trvale udržateľný 
úspech.  

Personálne obsadenie v orgánoch spoločnosti bolo v roku 2019 nasledovné: 

Predstavenstvo: Ing. Jozef Janeček – predseda predstavenstva 

 Ing. Monika Sekáčová – členka predstavenstva 

 Ľubomír Vaňko – člen predstavenstva  

 

Dozorná rada: Sekerková Zita – predsedkyňa dozornej rady 

 Ing. Badová Zuzana – členka dozornej rady 

 Kozák Zdenko – člen dozornej rady 

 Ing. Šubjaková Kristína, Art.– členka dozornej rady 

 Ing. Adam Ivan – člen dozornej rady 

 BSc. Grimme Fabian – člen dozornej rady 

 JUDr. Pernická Michaela – členka dozornej rady  

 

Spoločnosť nemá organizačnú zložku v zahraničí. 
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Výkonná organizačná štruktúra STEFE Martin, a. s. platná k 31.12.2019 je nasledovná: 

 

úsek TR úsek OR úsek ER

prevádzka oddelenie oddelenie oddelenie

výroba a rozvod tepla údržba obchodu ekonomiky

3.0 Obchodný riaditeľ                    

Asistent vedenia spoločnosti + 

referent personalistiky  

Generálny riaditeľ   

2.7 Poruchová služba                     

2.8 Údržbár MaR                           

2.9

3.2

Špecialista pre rozvoj 

obchodných činností a  

fakturácie                                          

Vodoinštalatér                  

3.4

2.1

0

2.3
Technik tepelného 

hospodárstva                          

3.3

3.1
Špecialista zmluvných 

vzťahov                                         
Vedúci prevádzky EZ                           2.2 Vedúci údržby                                      

2.0 Technický riaditeľ                        

2.4 Dispečing                 

4.0 Ekonomický riaditeľ 

1.1

1.0

Špecialista controllingu 

a financií                                  

Hlavný účtovník                        

Účtovník majetku a 

fakturant                   
4.3

4.2

4.1

2.5

2.6

Údržbár a 

pomocné 

obslužné procesy                      

Pomocné 

obslužné procesy                      

Referent údržby                       

Špecialista fakturácie - 

Energetik                             

2.1

1

Odborný pracovník pre 

oblasť energetických 

služieb                       

Vodoinštalatér, 

kurenár           
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VII. PRIEBEH OBCHODOVANIA 

Údaje o spoločnosti k 31.12.2019: 

 

Obchodné meno:  STEFE Martin, a.s. 

Sídlo:   Východná 14, 036 01 Martin 

IČO:   36 395 714 

Deň zápisu:  01.01.2001 

Právna forma: akciová spoločnosť 

Hlavným predmetom činnosti spoločnosti je výroba a rozvod tepla a teplej úžitkovej vody. 

 

Spoločníci:  

 

 Akcionár 
Výška podielu na základnom imaní: 

Absolútne v EUR v % 

STEFE SK, a.s.  1 758 430 65,93% 

Mesto Martin   908 570 34,07% 

SPOLU 2 667 000 100% 

 

 

Výroba a nákup tepla 

 

Spoločnosť v roku 2019 vyrobila teplo z plynu a obnoviteľných zdrojov (pelety) v objeme    

577 321 kWh a nakúpila teplo od Martinskej teplárenskej, a.s.  v objeme 124 360 480 kWh. 

Nákup tepla bol oproti roku 2018 o 2% vyšší z dôvodu chladnejšieho počasia oproti roku 

2018. 

 

Predaj tepla 

V roku 2019 bolo predané  teplo konečným odberateľom v objeme 117 934 309 kWh , čo je 

o 2% viac ako v roku 2018. Mierne vyšší predaj tepla spôsobilo chladnejšie počasie, čomu 

zodpovedá aj počet dennostupňov v roku 2019:  3 499 (v roku 2018 to bolo 3 213). 

    2019 2018 2017 

Teplo dodané konečným 
odberateľom 

GJ 424 564 417 212 458 188 

Teplo dodané konečným 
odberateľom 

kWh 117 934 309 

 

115 892 098 

 

127 274 529 

 
Dennostupne DST 3 499 3 213 3 765 
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Tržby  

Tržby z predaja vlastných výrobkov a služieb dosiahli v roku 2019 hodnotu 12 375 tis. EUR, 

z toho tržby z predaja tepla predstavovali 11 614 tis. EUR, tržby za vodu 467 tis. EUR 

a ostatné tržby 294 tis.EUR. Podstatnú časť z ostatných tržieb tvoria tržby z produktov 

a služieb (rekonštrukcie vykurovacích systémov, hydraulické vyregulovanie TÚV, správa 

určených meradiel, revízie, termovízie, energetické certifikáty a pod.). Tržby z týchto služieb 

predstavovali 275 tis. EUR. 

 

 

    2019 2018 2017 

Tržby za teplo  tis. EUR 11 614 11 149 11 508 

Tržby za  vodu   tis. EUR 467 473 502 

Ostatné tržby tis. EUR 294 235 270 

     

Materiálové náklady 

Spotreba materiálu a energie v sledovanom roku dosiahla objem 9 389 tis. EUR, čo je o 4% 

viac ako v roku 2018. Medziročné zvýšenie nákladov na spotrebované energie bolo 

spôsobené predovšetkým vyšším nákupom tepla od externého dodávateľa - Martinskej 

teplárenskej, a.s. 
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        2019 2018 2017 

Spotreba materiálu tis. EUR 46 37 44 

Spotreba energie                       tis. EUR 9 343 8 977 9 338 

z toho:                                                                     
nakupované teplo 

tis. EUR 8 668 8 309 8 642 

                                                         plyn tis. EUR 17 13 14 

 elektrická energia tis. EUR 185 174 178 

voda tis. EUR 473 482 504 

 

 

Služby 

Objem služieb obstaraných v roku 2019 predstavoval 930 tis. EUR, čo je o 82 tis. EUR viac 

ako v roku 2018.  Medziročné zvýšenie nákladov na služby bolo spôsobené predovšetkým 

vyššími náklady na produkty a služby, ktoré sa medziročne zvýšili o 70 tis. EUR. 

        2019 2018 2017 

Opravy a údržba tis. EUR 339 359 368 

Poradenská a konzultačná činnosť  tis. EUR 90 82 94 

Nájom  tis. EUR 97 94 96 

ITC služby tis. EUR 71 75 69 

Marketing tis. EUR 23 19 30 

Spracovanie miezd tis. EUR 14 14 14 

Produkty a služby tis. EUR 214 144 214 

Ostatné tis. EUR 81 61 60 

Spolu tis. EUR 930 848 945 

 

Najvýznamnejšiu časť služieb predstavujú náklady na opravy a údržbu, ktoré v roku 2019 

dosiahli úroveň 339 tis. EUR. Prioritou vynakladaných prostriedkov na opravy a údržbu bolo 

zabezpečenie spoľahlivej a bezpečnej prevádzky všetkých energetických zariadení. Najväčší 

objem použitých finančných prostriedkov predstavujú opravy technológií - opravy a výmeny 

vonkajších a vnútorných rozvodných potrubí, výmenníkov tepla, bojlerov, čerpadiel, 

expanzných nádob, regulačných ventilov a ostatných armatúr. V oblasti „opravy ostatné“ 

boli realizované servisné práce, opravy a výmeny na meracej a regulačnej techniky, 

riadiacich systémoch a komunikačných trasách. Prostriedky boli ďalej čerpané v oblasti 

meracej techniky (realizácia následných metrologických overení meračov tepla 

a vodomerov), realizácii jednotlivých revízií  a  odstránenia prípadných závad, ktoré z nich 

vyplynuli. 
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    2019 2018 2017 

Meracia technika tis. EUR 33 54 

 

43 

 Revízie tis. EUR 67 68 73 

Opravy technológie tis. EUR 202 212 213 

Ostatné opravy   tis. EUR 37 25 40 

Spolu tis. EUR 339 359 368 

 

Osobné náklady 

Výška osobných nákladov v roku 2019 predstavovala sumu 768 tis. EUR, čo predstavuje 

zvýšenie oproti roku 2018 o 61 tis. EUR. Zvýšenie osobných nákladov bolo spôsobené 

legislatívnymi zmenami (úprava minimálnej mzdy), zvýšenie personálneho stavu 

a medziročná úprava miezd zamestnancov. 

 

Odpisy 

Celková suma odpisov v sledovanom roku predstavovala sumu 749 tis. EUR. Oproti roku 

2018 je to nárast o 38 tis. EUR, čo bolo spôsobené zaradením realizovaných investičných 

akcií do majetku spoločnosti.  

 

Výsledok hospodárenia  

Spoločnosť dosiahla v roku 2019 výsledok hospodárenia z hospodárskej vo výške 566 tis. 

EUR, čo je na úrovni výsledku z roku 2018. Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti za rok 

2019 predstavoval stratu vo výške 51 tis. EUR, čo predstavuje pokles straty z finančnej 

činnosti oproti minulému roku o 1 tis. EUR. Naďalej pretrváva trend nízkych kľúčových 

úrokových sadzieb, ktorých hodnota bola v priebehu roka 2019 – podobne ako v roku 2018 -

opäť záporná. Najväčší podiel na dosiahnutom výsledku (47 tis. EUR) tvorili úroky 

z investičných úverov.   

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie po zdanení predstavoval v sledovanom období 

sumu 403 tis. EUR, čo je o výsledok na úrovni roku 2018.  

 

    2019 2018 2017 

Výsledok hospodárenia z hospodárskej 
činnosti  

tis. EUR 566 566 544 

Výsledok hospodárenia z finančnej 
činnosti   

tis. EUR -51 -52 -66 

Výsledok hospodárenia za účtovné 
obdobie pred zdanením   

tis. EUR 515 514 478 

Výsledok hospodárenia za účtovné 
obdobie po zdanení 

tis. EUR 403 403 377 
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Investície 

V roku 2019 boli  v investíciách realizované najmä projekty na stabilizáciu odberateľských 

vzťahov, zlepšenie technického stavu a racionalizáciu dodávky tepla a teplej vody. Konkrétne 

to bolo vybudovanie  štrnástich kompaktných odovzdávacích staníc tepla (ďalej len „KOST“) 

v  bytových domoch na uliciach Hurbanova, Hodžova, Košútska a Rázusova v mestskej časti 

Košúty I. Ďalej bola realizovaná výmena starých technológií KOST v bytových domoch 

Thurzova 4-8, Holubyho 2,4 a Tajovského 5,6. Vypracovaná bola projektová dokumentácia 

na rekonštrukciu okruhu EB II Priekopa, ktorej realizácia bude v roku 2020. V rámci nových 

pripojení sa začalo s prácami pre pripojenie nového bytového domu na ulici Šikuru v 

mestskej časti Priekopa. Pre potreby spoločnosti bol zakúpený automobil FIAT Qubo. 

Celková výška investícií v roku 2019 predstavovala 882 tis EUR. 

 

Ukazovatele rentability a produktivity 

Ukazovatele rentability v roku 2019 boli na úrovni roku 2018. Pokles v produktivite práce je 
spôsobený medziročným nárastom v počte zamestnancov (priemerný prepočítaný stav 
zamestnancov sa medziročne zvýšil o 2,02). 

     2019  2018  2017 

Rentabilita vlastného imania (zisk po zdanení / vlastné imanie)  % 11,15 11,14 10,50 

Rentabilita tržieb (zisk po zdanení / tržby)           % 3,26 3,40 3,07 

Obratovosť kapitálu (tržby / aktíva)  - 1,28 1,24 1,31 

Rentabilita investícií (zisk po zdanení / aktíva)  % 4,16 4,20 4,03 

Produktivita práce (pridaná hodnota / priemerný prepočítaný 
stav zamestnancov) 

 EUR 76 169 78 570 76 250 

 

VIII. PODSTATNÉ UDALOSTI PO SÚVAHOVOM DNI 

Po súvahovom dni nenastali žiadne dôležité udalosti, ktoré by mali podstatný vplyv na 

účtovnú závierku spoločnosti k 31. 12. 2019. 

 

IX. NÁVRH NA POUŽITIE ZISKU 

Predstavenstvo spoločnosti navrhuje dosiahnutý zisk za rok 2019 vo výške 403 275,84 EUR 

vyplatiť akcionárom vo forme dividend na základe pomeru ich obchodných podielov. 

O rozdelení zisku rozhodne valné zhromaždenie spoločnosti na svojom zasadnutí v roku 

2020. 
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X. PRAVDEPODOBNÝ VÝVOJ A VÝHĽAD DO ROKU 2020 

Spoločnosť očakáva, že prvá polovica roka 2020 prinesie už dlho avizované zvýšenie fixnej 

zložky ceny tepla zo strany Martinskej teplárenskej, a.s., ktorá v I. kvartáli ukončí významnú 

investíciu do ekologizácie zdroja tepla. Očakávané zvýšenie ceny tepla STEFE Martin vo fixnej 

zložke je približne o 8% oproti aktuálne schválenej cene tepla na r. 2020. Celková cena tepla 

by mala vzrásť približne o 4%. Keďže zvyšovanie cien energií sa často politicky zneužíva, je 

možné očakávať negatívne reakcie vo vzťahu k CZT.  Investícia však pozitívne ovplyvní 

životné prostredie v uzavretej turčianskej kotline, zníži sa produkcia skleníkových plynov, 

tuhých znečisťujúcich látok a iných škodlivých látok. Zdroj tepla bude pružnejší a zníži sa 

faktor primárnej energie.  Bude však potrebné tieto pozitívne skutočnosti prezentovať v 

lokálnych médiách, aby táto situácia nebola zneužitá v neprospech CZT. 

 

Veľkou výzvou je uplatňovanie koncepcie mesta Martin v tepelnej energetike v praxi. Ako už 

bolo spomenuté  v úvode, mesto Martin dôsledne nepresadzuje plnenie koncepcie aj 

z dôvodu zložitosti rozhodovania a presadzovania vlastných záujmov stavebníka pred 

verejným záujmom. 

Spoločnosť sa v roku 2020 chce zapojiť do projektu duálneho vzdelávania a v priebehu roka 
chce zaškoliť inštruktorov duálneho vzdelávania. Týmto spôsobom, chce spoločnosť 
zabezpečiť do budúcnosti kvalifikovaných zamestnancov, keďže v technickej oblasti je ich 
výrazný nedostatok.  

Tak ako každý rok sa spoločnosť zameria na investovanie do zvyšovania efektivity dodávky 
tepla, pripájanie nových odberateľov a ďalší rozvoj produktov a služieb. 

Prioritným cieľom bude splniť náročné naplánované ciele spoločnosti vo všetkých oblastiach 

– predovšetkým dosiahnutie naplánovaného hospodárskeho výsledku spoločnosti 

a pozitívnej bilancie v oblasti pripojených a odpojených zákazníkov. 

 

XI. DOPLŇUJÚCE ÚDAJE 

 

Spoločnosť v priebehu roka 2019 nevynakladala žiadne náklady na výskum a vývoj.  

Spoločnosť v roku 2019 nenadobúdala žiadne vlastné akcie, dočasné listy a obchodné 
podiely ako ani dočasné listy a obchodné podiely materskej účtovnej jednotky.  

Spoločnosť nemá žiadnu organizačnú zložku v zahraničí.  

 


