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Vazené damy a vazeni pani,

historicky je v meste Martin vybudovana rozsiahla siet centradlneho zasobovania teplom
(dalej len ,,CZT“), pricom najvacsi operatori si Martinska teplarenskd, a.s., s centralnou
vyrobou tepla a primarnymi rozvodmi a STEFE Martin, a.s., so svojimi primarnymi rozvodmi,
sekundarnymi rozvodmi, centralnymi odovzdavacimi stanicami tepla a domovymi
odovzdavacimi stanicami tepla. STEFE Martin, a.s. zaroven dodava teplo aj v lokalitdch mimo
dosah ucinného CZT a to lokdlnymi kotolfiami. Mesto Martin ma prijatu koncepciu v oblasti
tepelnej energetiky, ktora sa vsak v praxi len velmi tazko presadzuje.

Spolo¢nost STEFE Martin, a.s. zabezpecovala v roku 2019 dodavku tepla a teplej vody pre
odberatelov v meste Martin. Predaj tepla vo vyske 117 934 MWh bol o 1,7% vyssi ako v roku
2018, avsak z dlhodobého hladiska je podpriemerny. ZniZzovanie predaja je dosledkom
meniacej sa klimy ale aj zvySovanim efektivity dodavky, zniZovanim tepelnych strat
postupnou rekonstrukciou svojich rozvodov a pokracujucich Uspornych opatreni
odberatelov.

Rok 2019 mdzeme povazovat za uspesny, nakolko planovany vysledok hospodarenia 0,373
mil. EUR bol prekro¢eny o 0,031 mil. EUR a dosiahol vysku 0,403 mil. EUR po zdaneni.
Spoloénost dosiahla vyrovnanu bilanciu v oblasti pripojenych a odpojenych zakaznikov, ¢o je
doésledkom aktivnej komunikacie s odberatelmi.

V investicnej oblasti boli realizované najma projekty na stabilizaciu odberatelskych vztahov,
zlepsenie technického stavu a racionalizaciu dodavky tepla a teplej vody. Celkova vyska
investicii predstavovala 0,882 mil. EUR a na opravy a udrzbu tepelnej siete sme vynalozili
339 tis. EUR.

Spolo¢nost  rozvijala svoju Cinnost v poskytovani produktov a sluzieb mimo regulovanu
¢innost atrzby v tejto oblasti dosiahli 0,279 mil. EUR , ¢o je maximum od roku 2014, v
ktorom sme s touto ¢innostou zacali.

Financna disciplina nasich odberatelov je dobrd a je vysledkom pravidelného sledovania
Uhrad odberatelskych faktur a prijimania okamzitych opatreni.

Chceme podakovat za spolupracu v roku 2019 nasim odberatelom, zakaznikom, spravcom,
dodavatelom, mestu Martin a starostom okolitych obci.

Podakovanie patri aj nasSim zamestnancom, ktori sa podielali svojou pracou na dobrych
vysledkoch spolo¢nosti za rok 2019.

Predstavenstvo STEFE Martin, a.s.
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Rok 2019 bol pre Slovensko v podstate dobrym hospoddrskym rokom. Vsetky vyznamné
makroekonomické indikatory sa vyvijali pozitivne: ekonomika vzrastla o 1,3 %, dosiahnuty
bol prebytok obchodnej bilancie (cca 159 mil. EUR, stav k 11.2019), disponibilnd miera
nezamestnanosti klesla pod 5 % a pribliZila sa tak k miere Uplnej zamestnanosti. Priemerna
mzda stlpla na 1 064 EUR (stav k 3. Stvrtroku), zakonom stanovena minimalna mzda sa
zvysila za obdobie jedného roka zo 480 EUR na 520 EUR a od roku 2020 na 580 EUR. Miera
inflacie merand indexom spotrebitelskych cien na udrovni 2,7 % bola o nie¢o vyssSia nez
v predchadzajucich rokoch, ale este stale stabilna.

Zjavnejsie su vsak sucasne aj slabé stranky narodného hospodarstva, napriklad silna zavislost
od automobilového priemyslu, potrebna reforma verejnej spravy a latentny nacionalisticky
podtén.

Hrozi tak, Ze kriza nemeckého automobilového priemyslu, ktord uz zapricinila prudké
zabrzdenie hospodarskeho rastu v poslednom Stvrtroku 2019, zasiahne slovenské narodné
hospodarstvo. Pozitivna situdcia na trhu prace vedie jednak k tomu, Ze je Slovensko prvykrat
konfrontované so signifikantnym prilevom pracovnych sil (predovsetkym z Ukrajiny, Srbska a
Rumunska). Aj ked' je podiel s cca 75 tis. zamestnancami naozaj este stale nizky, predstavuju
tito pristahovalci pre mnohych Slovdkov Uplne novl skidsenost, ktord vyvoldva scasti
nacionalistické reakcie. Na druhej strane zvaddza dobrd situacia v oblasti zamestnanosti
rozhodujuce politické organy k neustdle novym ideam o dodatocnych plneniach zo strany
zamestnavatelov. Tu treba spomenut najma rekreacné poukazy na dovolenku na Slovensku,
ktoré musia od roku 2019 povinne poskytnut podniky nad 49 zamestnancov. Daldie politické
poziadavky sa tykali napriklad dodatocného tyZzdna dovolenky pre mladych rodi¢ov (platna
pravna Uprava od roku 2020) alebo (doposial eSte nezrealizovana) myslienka zaviazat
zamestnavatelov k poskytovaniu podnikovych bytov.

Je pochopitelné, Ze si obyvatelstvo Zeld ¢o najrychlejSie dosiahnutie prijmovej uUrovne
zapadnej Eurdpy , avSak do akej miery je tato politickd akénost, ktord so sebou prinasa
rasticu administrativnu naroc¢nost tou spravnou cestou alebo ¢i nebude prostrediu
dlhodobo skodit, je otazne.

Ohladne transparentnosti, zjednoduSenia a urychlenie administrativnych procesov je este
stdle znacny potencidl na zlepSenie. Sudne procesy su casto zdlhavé av zavislosti od
prislusného sidu mozu mat prekvapivy vysledok.

Treba tu pozitivnhe poznamenat, Ze tolerancia obyvatelstva voci korupcii, netransparentnosti
a neprimeranému politickému spravaniu sa vyrazne znizZila. Tento vyvoj sa zintenzivnil
v poslednych 2 rokoch v do6sledku niektorych pripadov, ktoré otriasli slovenskou
spolo¢nostou a maju vyznamny dopad na slovensku politickd scénu. Ukazuje sa to napriklad
v tom, Ze po odhaleni neprimeraného spravania v politike av sprave sa teraz CastejSie
vyvodzuju persondlne dosledky.

Ukazuje sa, Ze aj stranicke prostredie prechddza vyraznymi zmenami. Vo volbach do
narodnej rady vo februdri 2020 tak kandiduje dohromady 25 stran. Vysledok tychto volieb
a zostavenie buducej vlady bude napokon velmi silno zavisiet od toho, ktoré strany
prekonaju 5 % hranicu a ktoré nie.
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Narast cien tepla v roku 2019 v suvislosti s narastom cien emisnych povoleniek, a nasledne
zemného plynu a elektrickej energie, bol trhom uZ vopred s dostatocnym predstihom
komunikovany atym aj ocakdvany avo velkej miere akceptovany. Vzhladom na
zastabilizovanie cien primarnych energii a dokonca mierny pokles cien zemného plynu pre
rok 2020 neocakavame Ziadne vyraznejSie zmeny v cendch tepla pre rok 2020.

Priebeh roku 2019 bol z pohladu energetickej legislativy na Slovensku pomerne stabilny bez
vyraznych zmien. Stat dopracovaval sekundarnu aplikaénu legislativu v suvislosti s v roku
2018 schvalenym zakonom 309/2018 o podpore obnovitelnych zdrojov energie
a vysokoucinnej kombinovanej vyroby.

Okrem tychto oblasti sme sledovali a pripomienkovali v roku 2019 prostrednictvom SZVT
pripravované novely vyhlasok, najma v suvislosti s aproximdciou eurdpskej legislativy do
narodného prava. MobZeme konstatovat, Ze podstatné nase pripomienky a néavrhy
v spoluprdci so SZVT boli v legislativnom procese akceptované.

Trh s teplom v meste Martin bol v roku 2019 stabilizovany a nezaznamenali sme vyznamné
snahy na budovanie samostatnych zdrojov tepla s odpojenim sa od systému CZT. Riziko
odpdjania sa od CZT STEFE Martin a budovanie lokalnych zdrojov resp. pripdjania sa na CZT
Martinskej teplarenskej a.s. vSak do buducnosti stédle existuje. Jednym z hlavnych dévodov je
suc¢asnd vyhlaska o cenovej reguldcii, a to najma ustanovenie priemernej ceny, ktord
znevyhodnuje distribUtorov tepla a nerieSi nizSie ceny pre velkoodberatelov, tak ako je to
napriklad pri plyne aelektrike. Negativny nazor SirSej verejnosti je vysledkom
zjednoduseného pohladu odberatelov resp. koneénych spotrebitelov, ktori ndklady na
obstaranie zdroja (KOST, plynova kotolna, tepelné cerpadlo a pod.), jeho udrzbu a obsluhu
neberd do Uvahy. Mnohokrat je dévodom na odpojenie neznalost cien energii, zanedbanie
ekonomickych prepoctov a jednoduché porovnanie cien.

Aby sme zniZzili zavislost nasich odberatelov na primarnych energiach a ich vplyv na cenu pri
vyraznych zmenach na trhu, investujeme do novych technoldgii, ktoré prinasaju vyraznu
Usporu tepla najma v priprave teplej vody a v zmysle energetického auditu rusime subeh
primarnych a sekunddarnych rozvodov.

V meste Martin je bytova vystavba dlhodobo na nizkej Grovni. MoZno sice pozorovat zvyseny
zaujem developerov o vystavbu bytovych domov na zdklade dopytu, ale nejednd sa o tak
vyznamnu vystavbu, aby pozitivne ovplyvnila klesajici predaj tepla. Tento stav
charakterizuje aj to , Ze v roku 2019 spoloc¢nost STEFE Martin vybudovala len jednu novu
pripojku pre bytovy dom na ulici Sikuru v Priekope a doplnil sa modul pre vzduchotechniku
na zimnom Stadidne v Martine.

Pozitivne mozno hodnotit obchodné aktivity mimo regulovanej ¢innosti, ked spolo¢nost
evidovala 170 obchodnych pripadov v tejto oblasti. Najvacsimi akciami boli rekonstrukcie
vykurovacich systémov na ZS s MS v obci Necpaly, rekonstrukcia dvoch plynovych kotolni v
obci Sucany, vybudovanie troch vodovodnych pripojok a dotlacacich stanic v mestskej Casti
Martin — Priekopa a obnova hasi¢skej zbrojnice v obci Moskovec. V priebehu roka 2019 sa
zéroven spolocnosti podarilo podpisat zmluvy na obsluhu 25 vymennikovych stanic a 8
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plynovych kotolni v meste Martin a v obci Turany. Aktualne takto spoloénost obsluhuje spolu
33 vymennikovych stanic a 11 plynovych kotolni. Dal§imi vykondvanymi ¢innostami v oblasti
produktov a sluZieb boli sprava dotlacacich stanic vody, hydraulické vyregulovanie
vnutornych rozvodov teplej vody, energetické audity, sprdva energetickych zariadeni,
termovizne merania, chemické Cistenie rozvodov pod.

Dali rozvoj v oblasti produktov a sluZieb viak nebude moziny bez personalneho rozvoja vo
vybranych profesidch a navysenim kapitalu.

Spolo¢nost sa snazi udrziavat Standardné vztahy snaSim hlavnym dodavatefom tepla,
komunikuje ohfadom investi¢ného rozvoja, prevadzkovych zaleZitosti, koordinuje investi¢né
akcie a zamery tak, aby boli v prospech vsetkych odberatelov.

Spolo¢nost prevadzkovala v roku 2019 jeden stredny zdroj znecistenia a Styri malé zdroje
znedistenia. Styri zdroje znedistenia vyuzivaju na vyrobu tepla zemny plyn a jeden pelety
v kombindcii s elektrinou.

V roku 2019 boli v investiciach realizované najma projekty na stabilizaciu odberatelskych
vztahov, zlepSenie technického stavu a racionalizaciu dodavky tepla a teplej vody. Konkrétny
popis je uvedeny v kapitole VII — cast investicie. Uvedené investicie priamo vplyvaju na
znizenie tepelnych strat a tym prispievaju aj k zniZzeniu vypustanych emisii v Martine.

O e (1 2019 2018 2017
Znecistujuca latka
kg/rok kg/rok kg/rok
Tuhé znecistujlce latky TZL 0,22 0,31 0,51
Oxid siricity SO, 0,03 0,03 0,06
Oxidy dusika NOy 4,2 6,1 9,9
Oxid uholnaty co 1,7 2,4 4,0

Emisné limity znecistujucich latok su dodrzané pri vsetkych zdrojoch znedistenia.

Vroku 2019 sa kladol doraz na profesionalitu zamestnancov v ramci ich pracovného
zaradenia a na aktivnu ¢innost timov so zameranim na zékaznikov.

Celkovy pocet zamestnancov k 31.12.2019 bol 29, z toho v aktivhom pracovnom pomere ich
bolo 28. Priemerny vek zamestnancov k 31.12.2019 bol 45,34 roka. Ztoho Zeny boli
v priemernom veku 45,44 roka, muzi v priemernom veku 45,30 roka.

strana 5



Konecny stav aktivnych zamestnancov

a) podla pohlavia
Zeny
Muzi

b) podla dosiahnutého vzdelania

vysokoskolské
stredné s maturitou
stredné bez maturity

zakladné

Rok 2019 bol stabilny rok v organizacnej Strukture spolocnosti, neprebehli Ziadne vyznamné
zmeny. Pokracovalo sa v opatreniach ktoré boli nastavené v roku 2018 a boli zamerané na

2019

29

20

10
13

2018

27

18

12

racionalizovanie obchodného Useku a posilnenie technického Useku.

V oblasti vzdelavania a profesijného rozvoja sa skupina STEFE nadalej snazi o zachovanie
kontinualneho rozvoja, teda o napliianie zdmeru dosahovat dlhodoby a trvale udrzatelny

Uspech.

Personalne obsadenie v organoch spolo¢nosti bolo v roku 2019 nasledovné:

Predstavenstvo:

Ing. Jozef Janelek — predseda predstavenstva

Ing. Monika Sekacova — ¢lenka predstavenstva

Lubomir Varko — ¢len predstavenstva

Dozorna rada:

Ing. Badova Zuzana — ¢lenka dozornej rady
Kozak Zdenko — ¢len dozornej rady

Sekerkova Zita — predsedkyna dozornej rady

Ing. Subjakova Kristina, Art.— €lenka dozornej rady

Ing. Adam lvan — ¢len dozornej rady
BSc. Grimme Fabian — ¢len dozornej rady
JUDr. Pernicka Michaela — ¢lenka dozornej rady

Spolo¢nost nema organizacnu zlozku v zahranici.
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Vykonna organizac¢na Struktura STEFE Martin, a. s. platnd k 31.12.2019 je nasledovna:

Asistent vedenia spolo¢nosti +

11 referent personalistiky
usek TR usek OR usek ER
prevadzka oaaeleniel oaaelenie oaaelenie
vyroba a rozvod tepla udrzba obchodu ekonomiky
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fakturacie
Udrzbar a T - 1 . .
2.5 |pomocné 2.8|Udrebar MarR 33 SpeC|aI|§ta fakturacie - L, Uétovnik majetku a
S . Energetik fakturant
obsluzné procesy!

Pomocné

26 5 o
obsluzné procesy!
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L {21 Vodoinstalatér
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— Referent tdrzby

Efektivna Ekologickd Energia

Odborny pracovnik pre
3.4|oblast energetickych
sluzieb
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Udaje o spolo¢nosti k 31.12.2019:

Obchodné meno: STEFE Martin, a.s.

Sidlo: Vychodna 14, 036 01 Martin
ICO: 36395714

Den zapisu: 01.01.2001

Pravna forma: akciova spoloénost

Hlavnym predmetom cinnosti spolo¢nosti je vyroba a rozvod tepla a teplej Uzitkovej vody.

Spolocnici:

Vyska podielu na zakladnom imani:

Akcionar

Absolutne v EUR
STEFE SK, a.s. 1758430
Mesto Martin 908 570
SPOLU 2 667 000

Vyroba a nakup tepla

v %
65,93%
34,07%

100%

Spoloénost v roku 2019 vyrobila teplo z plynu a obnovitelnych zdrojov (pelety) v objeme
577 321 kWh a nakupila teplo od Martinskej teplarenskej, a.s. v objeme 124 360 480 kWh.
Nakup tepla bol oproti roku 2018 0 2% vyssi z dévodu chladnejSieho pocasia oproti roku

2018.

Predaj tepla

V roku 2019 bolo predané teplo konec¢nym odberatefom v objeme 117 934 309 kWh , co je
0 2% viac ako v roku 2018. Mierne vyssi predaj tepla sp6sobilo chladnejSie pocasie, comu
zodpoveda aj pocet dennostupriov v roku 2019: 3 499 (v roku 2018 to bolo 3 213).

2019
Teplo dodané konecnym GJ 424 564
odberatelom
Teplo dodané konecnym kWh 117 934 309
odberatelom
Dennostupne DST 3499

2018
417 212

115 892 098

3213
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Triby

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb dosiahli v roku 2019 hodnotu 12 375 tis. EUR,
ztoho trzby z predaja tepla predstavovali 11 614 tis. EUR, trzby za vodu 467 tis. EUR
a ostatné trzby 294 tis.EUR. Podstatnu cast z ostatnych trZieb tvoria trzby z produktov
a sluzieb (rekonstrukcie vykurovacich systémov, hydraulické vyregulovanie TUV, spréava
uréenych meradiel, revizie, termovizie, energetické certifikaty a pod.). Trzby z tychto sluzieb
predstavovali 275 tis. EUR.

Podiel skupin odberatelov na predaji tepla 2019

3%

= Byty = Skoly = Podnikatelia Mesto Martin m Ostatni
2019 2018 2017
Trzby za teplo tis. EUR 11614 11 149 11508
Trzby za vodu tis. EUR 467 473 502
Ostatné trzby tis. EUR 294 235 270

Materidlové naklady

Spotreba materidlu a energie v sledovanom roku dosiahla objem 9 389 tis. EUR, ¢o je 0 4%
viac ako v roku 2018. Medzirocné zvySenie ndkladov na spotrebované energie bolo
spbsobené predovsetkym vysSim ndkupom tepla od externého dodavatela - Martinskej
teplarenskej, a.s.
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2019 2018 2017

Spotreba materialu tis. EUR 46 37 44
Spotreba energie tis. EUR 9 343 8977 9338
. kupovanz tt‘;’;;’o tis. EUR 8668 8309 8642

plyn tis. EUR 17 13 14

elektrickd energia tis. EUR 185 174 178

voda tis. EUR 473 482 504

Sluzby

Objem sluzieb obstaranych v roku 2019 predstavoval 930 tis. EUR, ¢o je o 82 tis. EUR viac
ako vroku 2018. Medziroc¢né zvysenie nakladov na sluzby bolo sp6sobené predovsetkym
vysSimi naklady na produkty a sluzby, ktoré sa medziro¢ne zvysili o 70 tis. EUR.

2019 2018 2017
Opravy a udrzba tis. EUR 339 359 368
Poradenska a konzultacna ¢innost  tis. EUR 90 82 94
Ndjom tis. EUR 97 94 96
ITC sluzby tis. EUR 71 75 69
Marketing tis. EUR 23 19 30
Spracovanie miezd tis. EUR 14 14 14
Produkty a sluzby tis. EUR 214 144 214
Ostatné tis. EUR 81 61 60
Spolu tis. EUR 930 848 945

Najvyznamnejsiu Cast sluZieb predstavuju naklady na opravy a udrzbu, ktoré v roku 2019
dosiahli droven 339 tis. EUR. Prioritou vynakladanych prostriedkov na opravy a udrzbu bolo
zabezpecenie spolahlivej a bezpecnej prevadzky vsetkych energetickych zariadeni. Najvacsi
objem pouzitych finanénych prostriedkov predstavuju opravy technoldgii - opravy a vymeny
vonkajsSich avnutornych rozvodnych potrubi, vymennikov tepla, bojlerov, cerpadiel,
expanznych nadob, regulacnych ventilov a ostatnych armatur. V oblasti , opravy ostatné“
boli realizované servisné prace, opravy a vymeny na meracej a regulacnej techniky,
riadiacich systémoch a komunikacnych trasach. Prostriedky boli dalej cerpané v oblasti
meracej techniky (realizdcia naslednych metrologickych overeni meracov tepla
a vodomerov), realizacii jednotlivych revizii a odstranenia pripadnych zavad, ktoré z nich

vyplynuli.
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2019 2018 2017

Meracia technika tis. EUR 33 54 43
Revizie tis. EUR 67 68 73
Opravy technologie tis. EUR 202 212 213
Ostatné opravy tis. EUR 37 25 40
Spolu tis. EUR 339 359 368

Osobné naklady

Vyska osobnych nakladov v roku 2019 predstavovala sumu 768 tis. EUR, ¢o predstavuje
zvySenie oproti roku 2018 o 61 tis. EUR. ZvySenie osobnych ndkladov bolo spdsobené
legislativnymi  zmenami (Uprava minimalnej mzdy), zvySenie persondlneho stavu
a medziroénd Uprava miezd zamestnancov.

Odpisy

Celkova suma odpisov v sledovanom roku predstavovala sumu 749 tis. EUR. Oproti roku
2018 je to narast o 38 tis. EUR, ¢o bolo sp6sobené zaradenim realizovanych investi¢nych
akcii do majetku spoloc¢nosti.

Vysledok hospodarenia

Spolo¢nost dosiahla v roku 2019 vysledok hospodarenia z hospodarskej vo vyske 566 tis.
EUR, ¢o je na urovni vysledku z roku 2018. Vysledok hospodarenia z financ¢nej ¢innosti za rok
2019 predstavoval stratu vo vyske 51 tis. EUR, Co predstavuje pokles straty z financnej
¢innosti oproti minulému roku o1 tis. EUR. Nadalej pretrvava trend nizkych klucovych
urokovych sadzieb, ktorych hodnota bola v priebehu roka 2019 — podobne ako v roku 2018 -
opat zaporna. Najvacsi podiel na dosiahnutom vysledku (47 tis. EUR) tvorili droky
z investi¢nych Uverov.

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni predstavoval v sledovanom obdobi
sumu 403 tis. EUR, ¢o je o vysledok na urovni roku 2018.

2019 2018 2017
szlequ hospodarenia z hospodarske;j tis. EUR 566 566 544
cinnosti
szledgk hospodarenia z finan¢nej tis. EUR 51 59 66
cinnosti
Vysled.ok hospodarenja za Uctovné tis. EUR 515 514 478
obdobie pred zdanenim
Vysledf)k hospodar?nla za uctovné tis. EUR 403 403 377
obdobie po zdaneni
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Investicie

V roku 2019 boli vinvesticidach realizované najma projekty na stabilizaciu odberatelskych
vztahov, zlepSenie technického stavu a racionalizaciu dodavky tepla a teplej vody. Konkrétne
to bolo vybudovanie strnastich kompaktnych odovzdavacich stanic tepla (dalej len ,KOST*)
v bytovych domoch na uliciach Hurbanova, HodzZzova, KoSutska a Razusova v mestskej Casti
Kosuty . Dalej bola realizovand vymena starych technoldgii KOST v bytovych domoch
Thurzova 4-8, Holubyho 2,4 a Tajovského 5,6. Vypracovand bola projektova dokumentacia
na rekonstrukciu okruhu EB Il Priekopa, ktorej realizdcia bude v roku 2020. V rdmci novych
pripojeni sa zacalo s pracami pre pripojenie nového bytového domu na ulici Sikuru v
mestskej Casti Priekopa. Pre potreby spolo¢nosti bol zakupeny automobil FIAT Qubo.

Celkova vyska investicii v roku 2019 predstavovala 882 tis EUR.

Ukazovatele rentability a produktivity

Ukazovatele rentability v roku 2019 boli na Urovni roku 2018. Pokles v produktivite prace je
sposobeny medzirocnym narastom v pocCte zamestnancov (priemerny prepocitany stav
zamestnancov sa medzirocne zvysil 0 2,02).

2019 2018 2017
Rentabilita vlastného imania (zisk po zdaneni / viastné imanie) % 11,15 11,14 10,50
Rentabilita trZieb (zisk po zdaneni / trZby) % 3,26 3,40 3,07
Obratovost kapitalu (trZzby / aktiva) - 1,28 1,24 1,31
Rentabilita investicii (zisk po zdaneni / aktiva) % 4,16 4,20 4,03

Produktivita prace (pridand hodnota / priemerny prepocitany

EUR 76 169 78570 76 250
stav zamestnancov)

Po sivahovom dni nenastali Ziadne dolezité udalosti, ktoré by mali podstatny vplyv na
uctovnu zavierku spolocnosti k 31. 12. 2019.

Predstavenstvo spolo¢nosti navrhuje dosiahnuty zisk za rok 2019 vo vyske 403 275,84 EUR
vyplatit akciondrom vo forme dividend na zadklade pomeru ich obchodnych podielov.
O rozdeleni zisku rozhodne valné zhromaZdenie spolo€nosti na svojom zasadnuti v roku
2020.

strana 12



Spoloénost ocakava, Ze prva polovica roka 2020 prinesie uz dlho avizované zvysenie fixnej
zlozky ceny tepla zo strany Martinskej tepldrenskej, a.s., ktora v I. kvartdli ukon¢i vyznamnu
investiciu do ekologizacie zdroja tepla. Ocakavané zvysenie ceny tepla STEFE Martin vo fixnej
zlozke je priblizne o 8% oproti aktudlne schvalenej cene tepla na r. 2020. Celkova cena tepla
by mala vzrast priblizne o 4%. KedZe zvySovanie cien energii sa ¢asto politicky zneuziva, je
mozné ocakavat negativne reakcie vo vztahu k CZT. Investicia vSak pozitivne ovplyvni
Zivotné prostredie v uzavretej turcéianskej kotline, znizi sa produkcia sklenikovych plynov,
tuhych znedistujucich latok ainych skodlivych latok. Zdroj tepla bude pruznejsi a znizi sa
faktor primarnej energie. Bude vsak potrebné tieto pozitivhe skutocnosti prezentovat v
lokalnych médiach, aby tato situacia nebola zneuZita v neprospech CZT.

Velkou vyzvou je uplatiovanie koncepcie mesta Martin v tepelnej energetike v praxi. Ako uz
bolo spomenuté v lavode, mesto Martin dosledne nepresadzuje plnenie koncepcie aj
zdovodu zlozitosti rozhodovania a presadzovania vlastnych zdujmov stavebnika pred
verejnym zaujmom.

Spoloénost sa v roku 2020 chce zapojit do projektu dudlneho vzdelavania a v priebehu roka
chce zaskolit instruktorov dudlneho vzdeldvania. Tymto spdsobom, chce spoloc¢nost
zabezpedit do buducnosti kvalifikovanych zamestnancov, kedZe v technickej oblasti je ich
vyrazny nedostatok.

Tak ako kazdy rok sa spolo¢nost zameria na investovanie do zvySovania efektivity dodavky
tepla, pripdjanie novych odberatelov a dalsi rozvoj produktov a sluzieb.

Prioritnym ciefom bude splnit naro¢né naplanované ciele spolo¢nosti vo vsetkych oblastiach
— predovSetkym dosiahnutie naplanovaného hospodarskeho vysledku spoloc¢nosti
a pozitivnej bilancie v oblasti pripojenych a odpojenych zakaznikov.

Spolo¢nost v priebehu roka 2019 nevynakladala Ziadne naklady na vyskum a vyvoj.

Spolo¢nost v roku 2019 nenadobldala Ziadne vlastné akcie, docasné listy a obchodné
podiely ako ani docasné listy a obchodné podiely materskej Uctovnej jednotky.

Spolo¢nost nema Ziadnu organizaénu zlozku v zahranici.
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