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Uvodom

Hospodarsky rok 2018/2019 znamenal pokrafovanie budovania novej stratégie ,Wiring Services”, kedy sa nada
spolognost formovala do pozicie poskytovatefa vyrobnych sluiieb vo forme dodéavok vodiéovych skupin podfa
$pecifikicie objedndvok od inych vyrobcov findlnych vodifovych zviazkov. Pokratovali sme vo vyuZivani dostupnych
wyrobnych kapacit v geograficky oddelenych lokalitich a tym sme uspe3ne kompenzovali neustdle prebiehajlce
komplexné zmeny na trhu fudskych zdrojov v Slovenskej republike.

Po doplneni potrebnych technoldgii, spoloénost sa zameriavala hlavne na roziirenie dostupnosti kvalitnej
a kvalifikovanej pracovnej sily. Vzhfadom na dlhodoby trend neustaleho poklesu dostupnosti kvalitnej pracovnej sily na
trhu prace v rdmci Slovenske] republiky, spoloZnost pokratovala v realizacii celého radu opatrenf pre skvalitnenie vyberu
aintegrdcie novych zamestnancov, v presnejSom merani kvality a vykonnosti svojich zamestnancov, fo nakoniec
prinieslo vyznamné zlepienie kultiry pracovnej sily a zéroven aj lepiie a spravodlivejiie odmenaovanie.

Vietky tieto opatrenia sami osebe by nestafill a pre zabezpeZenie plénovanych vykonov, spoloénost
pokratovala vo vyuiivani projektu organizaénej zlofky na susednej Ukrajine a zéroveii prevzala do svojho portfélia aj
dcérsku spoloénost Technokrat MV so sidlom v Chuste. Z hladiska histérie spolognosti, i$lo o dal3i prelomovy krok, kedy
spolo#nost musela doplnit a zrealizovat daliie procesy pre planovanie a riadenie vyroby.

Aj napriek pokrafovaniu negativnych trendov, & ui oblasti dostupnosti pracovnej sily, alebo v oblasti
dramatického rastu jej ndkladov, vdaka vyraznej podpore a osobnému zapojeniu nadich pracovnikov, spoloZnast si
udrZala svoju schopnost poskytovat kvalitny servis pre zakaznikov a vyrazne stabilizovala svoj vystupny vykon,

Chceme tymto podakovat vietkym, ktori nds pofas uplynulého, ndroéného obdobia Uprimne a aktivne
podporovali a poskytovali potrebnu stabilitu.

Za tim spoloZnosti AZD W Poprad, s.r.o.,

Stanislav Kellner

Riaditel spolofnosti AZD W Poprad, s.r.o.
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Histéria spolo¢nosti, AZD W Poprad, s.r.o.

AZD W Poprad, s.r.o. bola zaloZend dita 26.4.2001 a zapisana do Obchodného registra v Prefove 22.5.2001. Je]
zakladatefom je spoloénost AZD Praha, s.r.o., ktord svojou mnoho roénou tradiciou pésobenia v oblasti oznamovace;j,
zabezpetovacej, informatnej a automatizaénej techniky, dala nadej spolonosti zdkladné odborné kompetencie a
stabilitu jej rozvoja.

Spoluprdca materskej spolo&nosti, AZD Praha s.r.o. so spoloénosfou Whirlpool Euvrope s.r.l., dala zaklad pre
vznik nadej spaloénosti, ked v stvislosti s kolokaénym projektom spolonosti Whirlpoo! Slovakia, s.r.0., zameranym na
optimalizaciu logistickych tokov, spolofnost AZD Praha s.r.o. zriadila spoloZnost AZD W Paoprad, s.r.o0.. Tento projekt
zahffial vystavbu novej vyrobnej haly a obstaranie uplne novej technolégie pre automatizovany proces vyroby.

Vyroba vodifovych zvidzkov sa zaéala uZ 1.10.2001 v prenajatych prlestoroch zakaznika a po ukonieni vystavby
vlastnej vyrobnej haly dfia 15.12.2001, pokrafovala svyrobou ui §g = ——
v novych priestoroch od 4.1.2002. V priebehu rokov 2002 aZ 2006 sa |
popri vyrobe vodifovych zvdzkov, postupne roziirovala aj
automatizovand wyroba vodifovych skupin, najmid zdérezovou
technolégiou IDC. V roku 2008 sa zafala roziirovat vyroba vodifovych
skupfn na baze krimpovania, &m spolofnost dosiahla dplnd
samostatnost  vzdkladnych  oblastiach  technoldgie tvorby
elektrického kontaktu.

Zaroved, potas tychto rokov si spoloZnost vybudovala aj silné
kompetencie najma v oblasti riadenia procesov masovej vyroby. )

Od roku 2002 ma spoloénost implementovany systém manaZérstva kvality v zmysle normy 1S0 9001, ktory od
roku 2005 rozdirila aj o normy 14001 a 18001, na integrovany systém manaiérstva kvality, environmentélneho

e Fa manaiérstva a manaiérstva bezpetnosti a ochrany zdravia pri préci.
Hiavné kompetencie Je pravidelne auditovanad certifikatlnym orgénom apriebeine aj
ivirosnaied : ' W B zékaznikmi, pritom pravidelne dosahuje vyborné hodnotenia.

Od roku 2008 si spoloénost vybudovala silné kompetencie
voblasti riadenia &tihle] wvyroby s wvyuiitim metéd ,Lean
' Manufacturing”, ktoré synergicky posilnila vroku 2010 aj 3iroko
koncipovanym programom vyuZivania nastrojov Six Sigma metodiky.
Zérovefi sa od roku 2010 pripojila ku programu excelentnej vyroby
(Operational Excellence), ktory svojim konceptom vyrazne posiknil
operativnu efektivnost spoloénosti. V daldich rokoch spolofnost
pokraovala v posiliovani ufinnosti ndstrojov Lean Manufacturing,

Lean Six Sigma a Operational Excellence, pomocou ktorych zabezpetila vyznamné posilnenie silnych stranok vo vietkych
procesoch.

Vdaka programom rozvoja, spoloénost pokrafovala vraste objemov vyroby a pofas daldich rokov
niekolkonasobne zvysila pofet vyrabanych typov.
Uétovna zavierka a financné vykazy spolo¢nosti

UZtovna zdvierka spolognosti AZD W Poprad, s.r.0., je zostavena ku 30. septembru 2019 ako riadna iétovna
zdvierka podla § 17 ods. 6 zdkona NR SR &. 431/2002 Z. z. o Gétovnictve a obsahuje Udaje za Gftovné obdobie od 1.
oktébra 2018 do 30. septembra 2019.

Vyro€na sprava ocbsahuje 3 prilohy, priéom prilaha €. 1. obsahuje savahu spolu s vykazom ziskov a strat, priloha
£. 2 obsahuje vykaz pefainych tokov (Cash flow) a priloha &. 3 obsahuje poznadmky ku Gétovnej zdvierke.
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Informacie o vyvoji iétovnej jednotky a stave v akom sa spoloénost nachadza (a).

Spoloénost AZD W Poprad, s.r.o. v sitasnosti predstavuje vykonného vyrobeu elektrickych vodi€ovych zvazkov
a voditovych skupin s potencidlom dlhodobého rastu. Vdaka déslednému uplatiovaniu stratégie nakladového vodcu,
v kombinacii s aplikdciou néstrojov excelencie a investiciami, spoloZnost si aj nadale] posilfiuje svoju poziciu na trhu
vyrobcov vadifovych zvizkov.

Stabilitu pozicie na trhu si spolognost udriuje hlavne pomocou strategického riadenia zameraného na stabilne
partnerské vztahy so zékaznikmi | dodavatelmi, na vysoku kvalitu produkeie a konkurenénu cenovd politiku, podporenu
vhodnymi investiciami.

Zameranie sa na zdkaznfka

Zameranie na potreby zékaznikov poskytuje nadej spolognosti neustdle nové prilefitosti pre upeviiovanie
postavenia na trhu vyrobcov vodiZovych zvizkov, najmé v oblasti vyroby pre vyrobcov bielej techniky, Klimatizatnej
techniky, elektrickych pohonov, napéjacich zdrojov a réznych elektronickych zariadeni.

V uplynulom hospodérskom roku nada spotoénost zabezpetifa vyznamné investicie do technoldgie a rozvoja
pracovne] sily hlavne kvéli potrebe zabezpetovat kvalitné plnenie vietkych potrieb nadich zakaznlkov.

V stéasnosti spolofnost pdsobi ako dodéavatel vodifovych zvizkov, vodifovych skupin a elektrotechnickych
zostav hlavne pre vyrobné spoloénosti:

i i ;hirl po OI Whirlpocl — http://www.whirlpoolcorporation.com/

CodreRATION

Askoll Askoll - http://group.askoll.com/
@OMN_% A Onamba - http://www .onamba.co.ip/

O IMMERGAS Immergas — www.immergas.com

# be o Bel Power Solutions — http://belpowersglutions.com/
— Enics Slovakia - https://enics.com/

[ Tatramat e v

STIEBEL ELTRON

Tatramat - httos://www.tatramat.com

Okrem toho, v menéich mnoistvach vyraba a doddva meniim zékaznikom ohraniéené portfdlio vyrobkov.
Vramei zdkaznickeho pristupu, spoloénost spolupracuje so svojimi zdkaznikmi aj v oblasti projektov na

avyfovanie kvality, projektov nazniZovanie materidlovych ndkladov apriebeine sa podiefa ajna vyvaji novych
produktov.
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Integrovany systém manaZérstva a vyznamné rizika

Uplatfiovanie vyspelého moderného systému manaiérstva vyznamne prispieva ku zabezpetovaniu trvale
udriatelného rozvoja spolonosti. Preto systém manaZérstva je trvale udriiavany, najmi pre oblast manaZérstva kvality,
manaiérstva fivotného prostredia a manaiérstva bezpefnosti a2 ochrany zdravia pri praci a certifikovany vzmysle
noriem 1SO 9001:2015, 14001:2015 a 18001:2007.

Komplexnou aplikdciou integrovaného systému manaiérstva,

spoloénost vyznamne eliminuje cely rad internych aexternych rizlk

vyplyvajucich z jej Einnosti. S@

Rizikd spofené s nekvalitou "-"(':"E’:E..I.:'E::Kx.él
Procesy riadenia kvality zabezpefuji dodanie Iba kvalitnych ""‘""""ﬁ' “Rati

a bezpeénych vyrobkov pre zdkaznikov. Spoloénost pravidelne kontrolovala & A2 W Popratt 570,

vietky vyrobky vyhovuju predpisanej dokumentacii, technickym $tandardom oo e

a najnoviim predpisom pre ochranu zdravia a fivotného prostredia. g e .:':-:::.:'" -
Tymto sposobom je zabezpedend elimindcia hlavne externych rizik, Ml T e

spojenych s ohrozenfm zdravia, alebo majetku koncovych zdkaznikov. ROWOITES OO0 1 20 DHSAT I OY

Zarover spolofnost je poistend pre pripad zodpovednosti za Skodu i 2o

spbsabenu vyrobkom. Sacs e L m—
Zameranie na vysoku kvalitu vyznamne eliminuje aj riziko poklesu . T .ﬁ“m....‘..-.

objemov vyroby, dodavky vysokokvalitnych abezpelnych vyrobkov ST R

podporuju uspech nadich zdkaznlkov na trhu a takto napomahaju daliiemu
rastu vzajomnej spoluprdce.

Vinternej oblasti, vyspelé riadenie kvality vyznamne podporuje neustdly rast efektivnosti a eliminuje straty.
Déaslednym uplatfiovanim Standardov S a Lean Manufacturing, spoloénost dokaZe udrfiavat si konkurencieschopnost
a vyznamne eliminovat rizikd spojené s éinnostou konkurentov.

Vplyv spoloénosti na Zivotné prostredie

V oblasti Zivotného prostredia mdZeme vdaka definovanym procesom jednoznaéne potvrdit, fe spolofnost
svojou £innostou nevytvara Ziadny dih na Zivotnom prostredi.

Vietky procesy su organizované so zameranim na minimalizdciu negativnych vplyvov na Zivotné prostredie
a takto aj na elimindciu s tymto spojenych rizik.

Ochrana zdravia a bezpeénost pri prdaci

Riadenim zasad BOZP a procesmi v oblasti bezpenosti a ochrany zdravia pri préci, spolofnost zabezpefuje pre
svojich pracovnikov &isté, stabilné a bezpeéné pracovné prostredie, vdaka £omu neexistuju Ziadne pracoviska so
zvyienym stupfiom rizika ohrozenia zdravia.

Déslednym zabezpeZovanim osobnych ochrannych prostriedkov, spolognost eliminuje riziké ohrozenia zdravia
potas celého vyrobného procesu.

Ostatné rizika spolofnost eliminuje vytvaranim finanénych rezerv a komplexnym poistenim majetku
a zodpovednosti za Skodu.

Vyrobné procesy

Vietky vyrobné procesy prebiehaju ped priamym dohfadom riadenia kvality ana zéklade stanovenych
kontrolnych planov, vidy st zabezpetované najmi pomocou najmodernejifch technaldgil s ciefom reafizovat Spitkovu
kvalitu vyrobeného produktu. Na druhej strane komplexny pristup ku riadeniu vyrobu zabezpetuje efektivne vyuiitie
vietkych dostupnych zdrojov.

Technologickd vybavenost’

V ablasti technologickej vybavenosti sa spoloénost zameriava na projekty zamerané na implementdciu
inovativnych a flexibilnych technologii, ktoré takto vhodne doplfiaji vysokovykonnu pecializovan( technoldgiu.
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V primarnom procese, vdaka vybudovane;
plnoautomatickej strojnej kapacite  troch
automatov typu TE IHM Il a dvoch automatov FHM
IDC, spolofnost dokaZe realizovat viac ako 360
miliénov IDC pélov roéne.

Nemenej dblefitou oblastou je aj strojnd
kapacita pre vyrobu krimpovanych spojov, flotila
Siestich krimpovacich plnoautomatickych strojov
a desiatich poloautomatickych strojov, 5
celkovou kapacitou viac ako 390 miliénov krimpovanych spojov roéne, poskytuje spolotnosti dostatoény a stabilny
vyrobny potencial pre zdkaznikov a ich poZiadavky.

V sekunddrnom procese, spoloZnost okrem
initalovanej kapacity 3tyroch wvelkych transferovych
| wyrobnych liniek pre montéaz velkych voditovych zvizkov,
doplnila dalfie tri wyrobné linky na wyrobu
elektrotechnickych zostdv. Pre wyrobu mensich produktov,
spolofnost ma k dispozicii Styri malé montaZne linky pre
montaZ svorkovnic, dvandst vyrobnych ostrovov pre vyrobu
v davkach advadsat testovacich pracovisk, £o umoifiuje
spolofnosti zabezpefit vyrobu viac ako dvandst miliénov
vyrobkov roéne.

Riadenie vyrebnych procesav

V priebehu uplynulého hospoddrskeho roka spolofnost pokrafovala vimplementécii najmodernejdich
pristupov pre pldnovanie a riadenie vyrobnych procesov tak, aby &o najpresnejie pokryvali pofiadavky zdkaznikov
a zaroven efektivne vyuiivali vietky dostupné zdroje.

Procesy plénovania a riadenia prebiehaji s plnou podporou vlastnych informaénych systémov, pracujucich na
internej hardwarove] strukture a s nepretriitou dostupnostou. Presné a efektivne vyuZivanie dostupnych zdrojov
zabezpetuje maximalny vystup vyrobkov pre zdkaznikov.

Zamestnanaost a pracovna sila

Primerany poéet pracovnikov, najmd s ohfadom na dlhodoby plédn vyroby a pldnované zvySovanie produktivity
je zdkladom efektivnosti realizovanej produkcie. Spoloénost planovala stav pracovnikov na zéklade vyhladov dodanych
zékaznikmi, popri tom spoloénost bola schopné flexibilne reagovat aj na asté dynamické zmeny v ich poiiadavkach.

SpoloEnost pokratovala aj v nadbore zamestnancov a v priebehu hospodérskeho roka otestovala viac ako 500
kandidatov na rézne pracovné pozicie, z ktorych potom vyberala pracovnikov pre jednotlivé projekty.

V oblasti odbornej pripravy fudskych zdrojov, najmi v oblasti technolégil vodi€ovych skupin a zvdzkov, Skoleni
v oblasti vyrobnych zruénosti atechnik, &i 3kolenl v oblasti riadenia kvality, spoloénost komplexne zabezpeéovala
pokratovanie rastu kompetencii jednotlivych pracovnikov.

Diverzifikacia zdrojov a §tandardizacia

V oblasti dodavatelskej zdkladne priebeine pokratuje proces diverzifikicie dodavatefov pre jednotlivé
materidly a 3tandardizdcia portfélia poufivanych materidlov pre zvy3enie efektivnosti materidlovych vstupov.

V oblasti produktov, spoloénost sa zameriava hlavne na vyrobky a ich optimaliziciu, pritom priebeine pracuje
na novych projektoch pre existujucich zakaznikov a takto postupne rozdiruje rozsah vyrdbanych produktov,

Finantna vykonnost' spoleénosti

Na ziklade dosiahnutych finanénych vysledkov, méZeme potvrdit, ze spoloénost si udriala svoje postavenie na
trhu a aj napriek poklesu trzieb z titulu zmien na trhu, udriala si stabilitu svojich finanénych procesov.
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Z hladiska vonkajiieho ekonomického a politického prostredia, aj nadalej pdsobila na spoloEnost celd rada
hlavne negativnych vonkajiich faktorov, ktoré opit viedli ku pokrafovaniu zvyiovania prevadzkovych nakladov.
Najvitgie dopady boli najmi v oblasti nakladov na obstardvanie ludskych zdrojov a s tym spojenych priamych nakladov.

Tieto faktory pdsobili nezévisle od &innosti a vble manaimentu spoloénosti, ale vdaka aktivnemu pristupu ku
zabezpetovaniu a vyuiivaniu dostupnych zdrojov, spolofnost dokdzala pokratovat vo zvySovani valtornej efektivnosti
a takto si udriat svoju stabilitu a v rovnakom Zase aj flexibilne reagovat na potreby trhu.

Hodnotenie financnej vykonnosti

V tabuflke je uvedené porovnanie medzirofného wyvoja vybranych finanénych ukazovatelov:

Uhazovate! 20182019 2017/2018 Rozdiel - medzirocne

Vykony ; 5994569 5192434 | 802135 15,45%
Previdzkovy vysledok |
it | 127730 5193 122537 - 2359,66%
Cisty ziskistrata 99300 -13374 112674 -842,49%
f&'::)‘" Entivaip(ERantay 4444929 5730840 -1285911 -22,40%

| Zakladny kapital 995818 995818 0 | 0,00%

| Viastny kapital 2921007 2821707 99300 - 3,52%

| Pridana hodnota 1377141 1389533 -12392 -0,89%

Celkovy wwkon v hodnote 5.994.569,00€ spoloZnost dosiahla na zaklade vyroby vyrobkov v irke viac ako 385
typov, z ktorych vyrobila a dodala zékaznikom 6.485.937 kusov vyrobkov.

Vo finanénom vyjadreni bol zaznamenany mierny rast vykonov v hodnote 802.135,-€, relativne o 15,45%. Rast
vykonov bol spdsobeny hlavne sezénnymi zmenami na trhu.

Strategické smerovanie ku optimalizacii vyrobného portfélia potvrdilo udrZiavanie pridanej hodnoty, pritom
bol zaznamenany iba mierny pokles v hodnote @,83% oproti minulému roku.

Opitovny narast previdzkového vysledku na hodnotu 127.730,- € potvrdil spravnost realizovanych investlcil
do novych prevadzok a technoldgii.

Previdzkové vysledky

Prevadzkové vystedky spolognosti su vyjadrené v jednotlivich prilohach k tejto vyroénej sprave, pricom &isty
vysledok hospodarenia spoloénasti je v silade so strategickym smerovanim spoloEnosti, kedy drovef hospodarskeho
vysledku zodpovedd pokratovaniu budovania trhovej pozicie a rastu konkurencieschopnosti.

Peiiazné toky

Finanéné vyjadrenie pefainych tokov je v prilohe & 3., pri¢om hodnoty zodpovedaji horeuvedenym finangnym
vysledkom a je moZné ich hodnotit ako primerané ku realizovanej stratégii v danom obdobi.

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po iétovnej uzavierke (b)

Celkovy vyvo] spolo€nosti po UEtovnej uzdvierke prebiehal podfa stanoveného planu. Pokratoval rast vndtornej
vykonnosti a efektivnosti, ktory nasledne pozitivne pdsobil aj na finanénu stabilitu spolotnosti.

Spolotnost ukonéila vyrobu vodigovych zvizkov pre vyrobny zdvod spoloénosti Whirlpool Slovakia v Poprade,
z dévodu ukontenia vyroby platformy Whirlpool. E3te pred ukonéenim wyroby, spolofnost pripravila vzorky
navrhovanych technickyeh zmien v sdlade so $tandardami a v suéasnosti prebiehajd testy u vyrobcu komponentov.
Vzhfadom na technické nejasnosti, doteraz nebala zagata vyroba platformy Indesit. Ostatné obchodné vztahy ostali bez
zmeny.

Z tohto ddvodu doilo po uzdvierke ku prudkému poklesu celkového obratu, ate vdaka neustalemu zvy3ovaniu
efektivnosti, flexibilnému vyrobnému manaimentu a rozveju novych projektov, spoloénost si udrZala finanénu stabilitu
a primerany objem pridanej hodnoty. Zarovei spoloénost pokratovala v raste vykonov pre ostatnych zékaznikov.

Vzhfadem na uvolfnené vyrobné kapacity, bolo moZné rozvindt existujuce kontakty s ostatnymi vyrobcami
a v sitasnosti sa u pripravuje vyznamna spolupraca s daliimi vyznamnymi vyrobcami bielej techniky v Eurdpe. Aktudlne
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uf prebieha priprava vyroby vodicovych skupin pre novéhe globdlneho OEM vyrobcu, ktory uZ nemusf investovat do
roziirovania vyrobnej technoldgie a vyuiitim nagich vyrobnych sluZieb ziska vyhodne novud vyznamni vyrobnu kapacitu.

Popri tom sa pripravuje aj dplne novy projekt vyroby vodiZowych zvézkov pre vyznamného OEM vyrobcu mimo
EU, ktory by mal vyznamne zvyiif objemy vyroby, toto viak bude vyZadovat aj pokrafovanie v investovanl a rozvoji
novych, geograficky alokovanych vyrobnych kapacit.

Predpokladany budiici vyvoj &innosti uctovnej jednotky, zamery spoloénosti pre
nadchadzajiici hospodarsky rok (c)

Pre nadchédzajtice obdobie hospodarskeho roka 2019/2020 spoloénost planuje rozvijat svoju poziciu ako
poskytovatel vyrobnych slufieb, najma v oblasti vyroby vodi€ovych skupin (wiring services) a vyrobno-montdinych

pre intalované vyrobné technoldgie. S 1 =y i 3 ]

Vaoblasti IDC technoldgie bude pokratovat [ [ !
kvalifikdcia vyroby s diverzifikovanymi konektormi od
vzajomne si konkurujicich dodévatefov, &m by mala byt
zabezpelfend wvy3dia flexibilita dodévok a odstrdnenie
zavislosti na jednom dodavatelovi materialu,

Stabilny program budovania a rozvoja kompetencil,
najmid voblasti modernych pristupov ku organizécii
a riadeniu, by mal aj nadalej prindat podporu rozvoja spoloénosti a takto zabezpetovat trvalt udrZatelnost jej rastu.
Vdaka uplatiiovaniu pristupov typu Lean Manufacturing a OpEx SixSigma, je moiné predpokladat udrilavanie pridanej
hodnoty a stabilny prechod k novym zékaznikom a takto aj upeviiovanie pozicie spoloénosti na trhu.

Z hladiska trhového segmentu, spoloénost aj nadalej pldnuje svoj rozvoj najmd vsegmente wvyrobcov
voditovych skupin a suvisiacich montdZnych &innostl, pdsobiacich okrem dodévatelskych refazcov globdlnych OEM
vyrobcov aj ako dodévatel kolokovanych vyrobeov vodiZovych 2vizkov.

Prevzatim dcérskej spolo€nosti Technokrat MV, spolognost si vytvorila daldi potenciél rozvoja vyrobnych
ginnosti na Ukrajine. Postupne plénuje vybudovat samostatné pracoviskd pre realizaciu vyrobkov uréenych pre dodavky
vyrobkov mimo EU. Nové prevédzky budi plne integrované do procesov planovania, riadenia, vyroby, kvality a takto
budl podporovat vyrobu v materskom zavode.

Niklady na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja (d)

Spoloénost nedétovala o nékladoch na ginnost v oblasti vyskumu a vyvoja.

Nadobtidanie obchodnych podielov a akcii (e)
Spolognost nadobudla v sledovanom obdobi 100% obchodny podiel v spoloénosti Technokrat MV,

Navrh na rozdelenie zisku (f)

Dosiahnuty zisk spolofnost navrhuje zapoéitat do nerozdelenéha zisku zminulych obdobl. Koneéné
rozhodnutie o rozdeleni zisku bude prijaté na riadnom Valnom zhromazdeni spoloénosti.
Udaje pozadované podl'a osobitnych predpisov (g)

Spolo€nost nevykazuje Ziadne udaje podla oscbitnych predpisov.

Organiza¢na zloZka v zahranici (h)

Spolotnost zriadila v predchiddzajicom obdobi zahraniZnid organizaénu zloiku dha 28.11.2017 s nazvom
organizaéna zloika: AZD W Poprad, s.r.0., Organizatnd zloika na Ukrajine, kéd JDRPOU: 26627653, so sidlam: Ukrajina,
88006, m. Uzhorod, ul. Peremogy, dom 50/2, kanceldria 17. Uéelom tejto organizaénej zloiky bolo vytvorenie potencidlu
pre vyrobu vodifovych zvizkov na Ukrajine, ziskavanie, trénovanie a zadkofovanie novych pracovnikov pre vyrobu,
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Cinnost organizaZnej zloiky prebiehala v sledovanom obdobi bez vyznamnych problémov a svojou ginnostou
sa vyznamne podielala na dosiahnutych hospodarskych vysledkoch.

Po prevzat( dcérskej spolofnosti Technokrat MV, doilo ku postupnému utimovaniu &innosti organizatnej zlozky
a v buducom obdobi sa predpokladé uZ iba minimélna aktivita.

Zaver

Uplynuly hospodirsky rok ndm opét priniesol cely rad vyziev. Aj napriek konkurenéného tlaku, spolotnost bola
schopnd reagovat na vietky tieto trhové zmeny a vdaka ddsledne;j realizacii stratégie nezavislosti, nadalej vyuiivala nové
zdroje pracovnej sily, okrem tizemia Slovenskej republiky, aj na uzemi Ukrajiny a Palska. Tato diverzifikdcia vyznamne
napomohla stabilizicii kvality dostupnej pracovnej sily a zabezpetila podstatne lepsie vychodzie podmienky pre dal3i
hospodarsky rok.

Z hladiska vonkajiich prévnych aekonomickych faktorov, najviédl vplyv opat mali zmeny v organizécii
pracovného trhu, kde z dévodu ndrastu minimalnej mzdy dodlo ku vyznamnému nédrastu ndkladov na pracovna silu.

Zo strany vnutornych potrieb spolo€nosti pokrafovala implementécia novych prvkov vyrobného manaimentu,
optimalizdcia rozmiestnenia pracovisk a technoldgie.

Patritnd reakcia azvlddnutie vietkych vyziev, ktoré prinieslo uplynulé obdobie, prind3a potencial pre
otakdvanie pozitivneho vyvoja, naimi v oblasti ziskovosti, podporenej postupnym zaradzovanim novych projektov,
rozvojom vyroby v deérskej spolofnosti na Ukrajine a expanziou vo forme novej spoluprace s ostatnymi vyrobcami
vodiovych zvazkov.

Vysledky GEtovnej zdvierky avyroénd sprdva st schvafované nezévislym auditorom, pritom samotny vyrok
nezdvislého auditora je nedelitelnou siastou vyrotnej spravy a je uvedeny v prilahe €. 4.

Prilohy ku vyroénej sprave spoloé¢nosti AZD W Poprad, s.r.o.:

1. Vykaz ziskov a strat a suvaha

2. Finanéné taky (Cash flow)

3. Poznamky ku Gftovnej zavierke
4. Sprava nezavisiého auditora
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