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Sprava nezavislého auditora

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spoloénosti Duslo, a.s.:

Sprava z auditu Gctovnej zavierky
Néazor

Uskutoénili sme audit Uc¢tovnej zavierky spolo¢nosti Duslo, a.s. (,Spolo¢nost*), ktora obsahuje
vykaz o finan¢nej situacii k 31. decembru 2019, vykazy ziskov a strat a ostatnych sucasti
komplexného vysledku, zmien viastného imania a pefiaznych tokov za rok konciaci sa k
uvedenému datumu, a poznamky uctovnej zavierky, ktoré obsahuju suhrn vyznamnych
uctovnych zésad a uctovnych metdd.

Podla nasho nazoru, priloZzena Gctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finan¢nej
situacie Spolo¢nosti k 31. decembru 2019, vysledku jej hospodarenia a peflaznych tokov za
rok kongiaci sa k uvedenému datumu podla Medzinarodnych $tandardov finanéného
vykaznictva v zneni prijatom Eurépskou uniou.

Zaklad pre nézor

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards
on Auditing, ISA). Nasa zodpovednost podla tychto Standardov je uvedena v odseku
Zodpovednost auditora za audit uctovnej zavierky. Od Spolo¢nosti sme nezavisli podia
ustanoveni zakona ¢. 423/2015 Z. z. o Statutarnom audite a o zmene a doplneni zakona €.
431/2002 Z. z. o Uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (,zakon o Statutarnom audite®)
tykajucich sa etiky, vratane Etického koédexu auditora, relevantnych pre na$ audit uctovnej
zavierky a splnili sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme
presvedceni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatocny a vhodny zaklad
pre nas nazor.

Zodpovednost statutarneho orgénu za uctovnu zavierku a osbéb poverenych spravou
a riadenim za actovnu zéavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto u&tovnej zavierky tak, aby poskytovala
pravdivy averny obraz podia Medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva v zneni
prijatom Eurépskou Uniou a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na zostavenie
uctovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v désledku podvodu alebo
chyby.

Pri zostavovani uctovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat vo svojej Cinnosti, za opisanie skuto¢nosti tykajticich sa
nepretrzitého pokracovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu
nepretrzitého pokra¢ovania v ¢innosti v uctovnictve, ibaze by mal v umysle Spolo¢nost
zlikvidovat alebo ukon¢it jej ¢innost, alebo by nemal inG realisticki moznost nez tak urobit.

Osoby poverené spravou a riadenim st zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného
vykaznictva Spolo¢nosti.
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Zodpovednost auditora za audit Gc¢tovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢i Gétovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora,
vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupnia, ale nie je zarukou toho, Zze
audit vykonany podla medzinarodnych auditorskych Standardov vzdy odhali vyznamné
nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu vzniknut v désledku podvodu alebo chyby
a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene ocakavat, Ze jednotlivo alebo v
suhrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouZivatelov, uskutoénené na zaklade tejto
uctovnej zavierky.

V ramci auditu uskuto€neného podfa medzinarodnych auditorskych Standardov, po¢as celého
auditu uplatfiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

e |dentifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti uctovnej zavierky, &i uz v
doésledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoéhiujeme auditorské postupy
reagujuce na tieto rizika a ziskavame auditorské dékazy, ktoré su dostatoéné a vhodné na
poskytnutie zakladu pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku
podvodu je vy$8ie ako toto riziko v désledku chyby, pretoze podvod méze zahinat tajnu
dohodu, falSovanie, amyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej
kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za u¢elom vyjadrenia nazoru na
efektivnost internych kontrol Spolo¢nosti.

e Hodnotime vhodnost pouzitych Uétovnych zasad a uctovnych metéd a primeranost
uctovnych odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskuto¢nené Statutarnym
organom.

e Robime zaver o tom, &i Statutarny organ vhodne v uctovnictve pouziva predpoklad
nepretrzitého pokracovania v €innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver
o tom, €i existuje vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by
mohli vyznamne spochybnit schopnost’ Spolo¢nosti nepretrzite pokraovat' v ¢innosti. Ak
dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v nadej sprave
auditora na suvisiace informacie uvedené v uctovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie
nedostatoéné, modifikovat' na$ nazor. NaSe zavery vychadzaju z auditorskych dbkazov
ziskanych do datumu vydania na$ej spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti vSak
moézu spdsobit, Ze Spolo¢nost prestane pokraovat v nepretrzitej €innosti.

e Hodnotime celkovu prezentaciu, Strukturu a obsah uétovnej zavierky vratane informacii v
nej uvedenych, ako aj to, &i u¢tovna zavierka zachytava uskuto€nené transakcie a udalosti
spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravou a riadenim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu
a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vsetkych vyznamnych
nedostatkov internej kontroly, ktoré po¢as nasho auditu zistime.
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Sprava k d'al$im poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov
Spréva k informéciam, ktoré sa uvadzaju vo vyroénej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyro¢nej sprave, zostavenej podia
poziadaviek zakona €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (,zakon
o Uctovnictve"). Na§ vyssie uvedeny nazor na uétovnu zavierku sa nevztahuje na iné
informacie vo vyro¢nej sprave.

V suvislosti s auditom uctovnej zavierky je naSou zodpovednostou oboznamenie sa
s informaciami uvedenymi vo vyro¢nej sprave a posudenie, ¢&i tieto iné informacie nie st vo
vyznamnom nestllade s auditovanou Uétovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme
ziskali poc¢as auditu uc¢tovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, ¢i vyro¢na sprava Spolo¢nosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZaduje
zakon o uctovnictve.

Na zéaklade prac vykonanych poc¢as auditu Uétovnej zavierky, podfa nasho nazoru:

e informacie uvedené vo vyro¢nej sprave zostavenej za rok 2019 su v sulade s Gctovnou
zavierkou za dany rok,
e vyro¢na sprava obsahuje informéacie podla zakona o Gctovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o Spolo¢nosti a situacii v nej, ktoré sme ziskali
pocas auditu Uctovnej zavierky, sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo
vyrocnej sprave, ktori sme obdrzali pred datumom vydania tejto spravy auditora. V tejto
sUvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

4. marca 2020
Bratislava, Slovenska republika

By
/I"//‘ v/” : / //
Auditorska spolo¢nost Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. s r.0. Ing. Lubo$ Vanco
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Obchodné meno: Duslo, a. s.

Sidlo: Administrativna budova ev. ¢. 1236, 927 03 Sala
ICO: 35 826 487

IC DPH: SK2021607984

Datum zapisu do OR: 28. 11. 2001

Prévna forma: akciova spolo¢nost

1. Hlavny vyrobny program Duslo, a.s. tvoria najma:

priemyselné hnojiva

gumarske chemikalie

polyvinylacetatové disperzie a disperzné lepidla
Speciélne vyrobky organickej a anorganickej chémie

Duslo, a.s. (dalej aj ,Duslo” alebo ,Spolocnost®) svojou histériou patri medzi najvyznamnejSie podniky v
chemickom priemysle na Slovensku. Historia pévodnej spoloénosti sa datuje od roku 1958, kedy sa polozili zaklady
nového zavodu na vyrobu dusikatych hnojiv. Od tohto roku Duslo preslo niekolkymi transformaciami, aZ kym v roku
2006 nedoslo k zaniku tejto spolo&nosti zIigenim s materskou spolo&nostou Avion Invest, a.s. Safa k 1. 7. 2006.

Nasledne materska spoloénost ku driu zli¢enia zmenila nazov z Avion Invest, a.s. na Duslo, a.s. a pokracuje
v predmete €innosti pdvodnej spolocnosti.

Od roku 2005 spolo¢nost Duslo patri do medzinarodného koncernu AGROFERT, a.s. (,Skupina®), ktory
globalne pdsobi najmé v chemickom, polnohospodarskom a potravinarskom priemysle a zostavuje konsolidovan(
uctovnu zavierku za najvacsiu skupinu podnikov.



VaZené damy, vazeni pani,

Prostrednictvom tejto vyroénej spravy si Vas dovolujem informovat o podnikatelskej ¢innosti spoloénosti
a stave majetku Duslo, a.s. za rok 2019.

Po vefmi zloZitom a turbulentnom roku 2018, kedy vyroba hnojiv v ramci celej Eurdpy utrpela velké straty
vplyvom neoCakavaného nérastu ceny zemného plynu, sa rok 2019 vyvijal uz od svojho zadiatku v pozitivnejSom
duchu. MéZeme konstatovat, Ze to bol vcelku Gispedny rok, aj ked pre nas pomeme nestandardny. Ceny zemného
plynu sa postupne stabilizovali, relativne stabilné boli aj realizatné ceny produktov anorganickej chémie. Na

druhej strane nas potrapili vysoké ceny elektrickej energie, emisnych povoleniek, ale aj narast nakladov na
pracovnu silu.

Zakladnym predpokladom pri tvorbe planu na rok 2019 bolo celorogné fungovanie novej vyrobne ¢pavku,
ktord sme v priebehu roku 2018 uviedli do skiSobnej prevadzky. Uz vjanuari viak doslo k neplanovanému
odstaveniu vyrobne zdévodu poruchy jedného zo zariadeni a nasledne v priebehu roka k daldim Styrom
neplanovanym odstavkam. Kazdé takéto odstavenie znamena pre nas nielen straty na vyrobe a predaji, ale aj
enormné zvySenie spotreby zemného plynu, potrebného na opatovny nabeh vyroby. Je ale fakt, ze pri takej velke;
investicii, akou bola nova vyrobfia épavku v Dusle, sa vyskyt tzv. ,detskych chordb* d4 o&akavat. Verime, Ze v
nasledujlcich rokoch, pri dosiahnuti vSetkych garantovanych parametrov, ktoré sa zatial javia ako reélne, sa vyroba
Epavku v Dusle stane jednou z najefektivnejSich vyrob &pavku v Eurdpe.

ZloZitejSia situacia, predovetkym z obchodného pohladu, bola v uplynulom roku v oblasti organickej
chémie, kde sa ném nepodarilo udrZat pozitivny trend vyroby a predaja z roku 2018. Dévodom bola predovietkym
obchodna vojna medzi Cinou a USA, nasledkom &oho tovar, ktory v minulosti smeroval z Ciny do USA, konéil na
europskych trhoch, kde v ddsledku zvysenej ponuky doslo k zasadnému zniZeniu cien.

Napriek vy33ie uvedenym negativnym vplyvom sa n&m podarilo dosiahnut hospodarsky vysledok pred
zdanenim vo vySke 10,6 mil. EUR, o znamena plnenie planu na 212 %. Trzby na trovni 398 mil. EUR s pinenim
planu na 85,65 %, a to hlavne z dovodu nizsich realizaénych cien, ale aj nizéieho objemu predaja. Ukazovatef
EBITDA sme spinili na 117 %, pri jeho skutotnej drovni 70 mil. EUR. V porovnani s minulym rokom EBITDA
vzrastia 0 87 %. Z pohladu investicii sa rok 2019 niesol v tispomom rezime, zamerali sme sa hlavne na mengie
projekty, predovSetkym obnovovacieho charakteru. Po Styroch rokoch masivneho investovania bola hodnota
investicii iba na Grovni 16 mil. EUR.

Finanéna situdcia spoloénosti k 31.12.2019 bola stabilna, celkova zadizenost bola na drovni 50%,

Cerpanie Uverov a pdZiCiek na Grovni 259,6 mil. EUR, ztoho dlhodoby dver 127 mil. EUR, Véetky financné
podmienky bank, vyplyvajice z poskytnutého dihodobého tiveru, boli spinené.

K 31.12.2019 Duslo, a.s. ovladalo 4 dcérske spoloénosti; VUCHT, a.s., Duslo Energy, s.r.o., Fert-Trade,
s.r.o a FERT-TRADERO, SRL.

Plan na rok 2020 predpoklada dosiahnutie hospodérskeho vysledku pred zdanenim na drovni 10,5 mil.
EUR, trZieb na drovni 431,7 mil. EUR a plan investicii na Grovni 34,5 mil. EUR. Viac ako 75 % investiéného planu
tvoria obnovovacie investicie.

V poslednom obdobi €oraz CastejSie pocivame o bliZiacej sa ekonomickej recesii, ktora by mala byt
predvojom bliZiacej sa krizy. Tazko dnes predvidat, ktoré odvetvia a do akej miery by mohli byt nasledkom krizy
najviac zasiahnuté. V kazdom pripade my nepodliehame panike a negativnym ocakavaniam. Skor naopak,
verime, Ze pred nami je rok stability tak v anorganickej, ako aj v organickej dasti vyroby a Ze takto o rok Vas
budem méct informovat o dalSom Uspesnom roku spoloénosti Duslo, a.s.

Ing. Petr Blaha
podpredseda stavenstva



C.1 Analyza majetku a zavézkov

Spoloénost Duslo, a.s. zostavila za G¢tovné obdobie roku 2019 indivigjuélnu uctovnu zavierku v sulade
s Medzinarodnymi Standardmi pre finanéné vykaznictvo platnymi v Eurdpskej Unii.

Podla uctovnej zavierky k 31.12.2019 Spoloénost evidovala majetok vo vyske 696 599 tis. EUR (k
31.12.2018 vo vyske 721 268 tis. EUR), z toho dIhodobé aktiva vo vyske 558 146 tis. EUR (k 31.12.2018 vo vySke
581 538 tis. EUR) a obezny majetok v Ciastke 138 453 tis. EUR (k 31.12.2018 vo vySke 139 730 tis. EUR). Oproti
porovnatefnému obdobiu minulého roka sa majetok Spolo€nosti za rok 2019 zniZil 0 24 669 tis. EUR, z toho
dlhodobé aktiva klesli 023 392 tis. EUR z dévodu vy3Sich odpisov ako realizacie novych investicnych akcii
a obezné aktiva klesli o 1 277 tis. EUR z dévodu poklesu pohladavok z obchodného styku.

Struktdra aktiv k 31.12.2019 Stav k 31. decembru
(vtis. EUR) 2019 2018

Obezné aktiva

Periazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty 13998 1438
Emisné kvity 4553 5214
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky 60 016 74707
Kratkodobé nefinantné pohladavky 1533 485
Pohladavka z dane z prijmu - 1817
Zasoby 58 353 56 069
138 453 139730
DIhodobé aktiva

Dlhodoby hmotny majetok 536 270 572 355

Pravo na uzivanie 13951
Nehmotny majetok 2990 3717
Investicie do nehnutelnosti 1619 2352
FinanCné investicie 3128 3114

Dlhodobé nefinan¢né pohladavky 188
558 146 581538
Spolu aktiva 696 599 721 268

V Struktdre kapitalu viastny kapitél sa zvySil o0 8 419 tis. EUR na 352 346 tis. EUR, t.j. o hospodarsky vysledok za
rok 2019.

Cudzi kapital zaznamenal pokles o 33 088 tis. EUR na 344 253 tis. EUR v ddsledku splatenia Casti Gverov.



Struktdra vlastného imania a zavazkov k 31.12.2019

Stav k 31. decembru
(v tis. EUR) 2019 2018

Kratkodobé zavazky

Zéavazky z obchodného styku a iné zavézky 40 842 54 387

Kratkodobé zavézky z leasingu 2519

Rezervy 1420 2904

Rezerva na emisie 6 451 5997

Splatna dafi z prijmov

Uvery a pozicky 132 288 295 794
183520 359 082

Dlhodobé zavazky

Dlhodobé zavazky 4331 972

DIhodobé zavazky z leasingu 11511

Rezervy 5476 7376

Uvery a pdzicky 127 308

Odlozeny danovy zavazok 12 107 9911
160 733 18 259

Vlastné imanie

Zakladné imanie 102 427 102 427
Zé&konny rezervny fond 21398 21398
Nerozdeleny zisk 228 521 220 102

352 346 343927

Spolu vlastné imanie a zavazky 696 599 721 268




C.2 Analyza vysledkov hospodarenia

Trzby za vlastné vyrobky, tovary a sluzby v roku 2019 dosiahli vy8ku 398 071 tis. EUR (v roku 2018 vy3ku
418 485 tis. EUR), ¢o znamena pokles 04,88 % v porovnani s rokom 2018 predovSetkym z dovodu nizSieho
objemu predaja. Rozhodujlci podiel na trzbach mal predaj vyrobkov anorganickej chémie, takmer 68 %.

Hospodarsky vysledok pred zdanenim dosiahol uroven 10 615 tis. EUR, €o je narast oproti
predchadzajicemu roku o 17 916 tis. EUR. Aj napriek niz8im trzbam, vy33ej nakupnej cene elektrickej energie,
vy8Sej cene emisnych povoleniek a nérastu nékladov na pracovnu silu, spoloCnost dosiala vys$i Hospodarsky
vysledok pred zdanenim vdaka medzirocnému poklesu ceny kltucovej vstupnej suroviny - zemného plynu a nizsim
cenam hlavnych surovin organickej chémie.

Duslo, a.s. svoju produkciu predava do takmer patdesiatich krajin sveta, ¢o potvrdzuje aj podiel exportu,
ktory dosiahol 79 % z celkového objemu trzieb.

Nosnymi teritoriami bolo Nemecko, Cesko a Madarsko.
Struény prehlad o vysledku hospodarenia k 31.12.2019

Rok konéiaci k 31. decembru

(v tis. EUR) 2019 2018

Trzby 398 071 418 485
Prevéadzkové néklady 383 020 -424 232
Prevadzkovy hospodarsky vysledok 15051 5747
Financéné naklady, netto -4 436 -1554
Zisk pred zdanenim 10615 -7301
Dari z prijmov -2 196 1426
Hospodarsky vysledok bezného obdobia 8419 -5 875

Ostatny suhrnny vysledok

Sthrnny hospodarsky vysledok bezného obdobia 8419 -5875




C.3 Struktdra Skupiny Duslo




D. Rozvoj fudskych zdrojov

Personalistika a mzdy

K 31.12.2019 pracovalo v Duslo, a.s. 1999 zamestnancov, z toho 370 Zien (18,5 % z celkového poctu) a 1
629 muZov; 1 523 zamestnancov v kategdrii R (76 % z celkového poctu) a 476 zamestnancov v kategorii T.
Medziro€ne doslo k poklesu 0 2 zamestnancov.

V oblasti motivacie a odmefovania zamestnancov sa podnik zameral na posilnenie garantovanej zlozky
mzdy, najmé v nedostatkovych profesiach. Dohodnuty zavézok z kolektivnej zmluvy o néraste priemernej mzdy sa
plnil. Celkova priemerna nominalna mesaéna mzda bez TOP manazmentu dosiahla Groven 1 493 €. V robotnickych
kategériach bola priemerna mzda vo vySke 1 342 €.

Vzdeldvanie

Vzdelavanie a odbornd priprava zamestnancov bola ako kazdorone zamerana najmé na ziskavanie
a prehlbovanie odbornych spdsobilosti zamestnancov v robotnickych profesiach. Na preSkolenie zamestnancov
v tejto oblasti bolo vynaloZenych takmer 80 % z finanénych prostriedkov, uréenych na vzdelavanie.

Spolupraca so Skolami

Duslo a Spojena $kola si pripomenuli pat rokov trvania obnovenej spoluprace, v rdmci ktorej podnik
finanéne a materialne podporuje Studentov vybranych technickych odborov.

V roku 2019 malo uzatvoreny zavdzok o nastupe do podniku po ukonéeni Studia 75 Studentov. PoCas
Skolského roka absolvovalo prakticky vycvik priamo na pracoviskach Dusla 42 Studentov.

Zastupca Dusla sa zuc€astnil zavereénych skusok Studentov ako ¢len maturitnej komisie.

Duslo, a.s. uz tradi¢ne na konci $kolského roka odmenilo Studentov podporovanych uéebnych odborov
s najlepSim prospechom. Po skonceni Studia nastupilo do svojho prvého zamestnania v podniku 14 chemikov,
elektrikarov, zamocnikov, Ci Upravarov vody.

V ramci projektu Erasmus+ absolvovali traja Studenti Strednej priemyselnej Skoly chemickej z Pardubic
dvojtyzdiova odbornd staz v podniku v odbore PoZiarna ochrana.

Duslo, a.s. nadalej spolupracuje s Fakultou chemickej a potravinarskej technoldgie Slovenskej technickej
univerzity. Zastupcovia podniku sa zl€astnili veltrhu fiiem Chemday a poas roka poskytovali Studentom
konzultacie k bakalarskym a diplomovym pracam. Viac ako 10 Studentov vysokych $kél sa po¢as odbornej praxe
v spoloCnosti zuCastnilo rieSenia konkrétnych navrhov Giastkovych inovacii na prevadzkach, finanénych &i
rizikovych analyzach.

Socialna starostlivost

Duslo, a.s. patri medzi firmy, ktoré orientuju investicie smerom k zlepSeniu stavu Zivotného a pracovného
prostredia a k skvalitnovaniu vybavenosti zamestnancov osobnymi ochrannymi pracovnymi pomaéckami, ¢i novymi
benefitmi. Dobrym prikladom toho je aj vybudovanie novej, najmodernejsim zariadenim vybavenej podnikovej
kuchyne, jedalne a bufetu.

V sociélnej oblasti Duslo, a.s. poskytovala zamestnancom mnohé benefity, napr. prispevok na
stravovanie, na socialnu vypomoc poCas dlhodobej praceneschopnosti a v nepriaznivej Zivotnej situacii, na
doplnkové ddchodkové sporenie, prispevok za ziskanie Janského plakety, moznost nakupu tovarov ¢i sluzieb za
vyhodné ceny - pohonné hmoty, SIM karty, osobné automobily, poistenie 0séb ¢i majetku.

Duslo, a.s. aj vroku 2019 pokraCovalo v tradicii usporaduvania Zamestnaneckych dni s atraktivnym
programom. UskutocCnila sa aj tradi¢na jesenné sutaz vo vareni gulasov.



Pre deti zamestnancov podnik pripravil oblubené MikulaSske popoludnie s tvorivymi dielfiami,
interaktivnym divadielkom a mikula$skymi balickami.

Bowlingova liga Duslo sa vroku 2019 rozrastla o dalSich Ucastnikov, o svedCi o jej narastajucej
oblubenosti. Pocas roka sa zamestnanci realizovali aj v dalSich Sportoch, ako su stolny tenis, bedminton, kolky,
futbal, turistika, lyZovanie.

. Futbalovy tim Dusla potvrdil minulorocné vitazstvo v turnaji o Putovny pohér nacelnika mestskej policie
Sala.

Bezecky klub Duslo uz niekolko rokov reprezentuje podnik na Slovensku iv zahraniéi. V roku
2019 absolvovali bezci s podporou podniku takmer 60 podujati.

VSetky podujatia podporujeme s cielom prispiet k zdravému Zivotnému 3tylu naSich zamestnancov
a timovej spolupréci.

Zdravotna starostlivost

Zamestnavatel poskytoval zamestnancom prispevok na nadstandardné zdravotné vySetrenia. Z nich
najviac vyuzivana bola starostlivost o chrup - panoramaticky rtg snimok zubov a dentalna hygiena, odstrafiovanie
koZnych znamienok a rehabilitacia.

V spolupraci so zdravotnymi poistoviiami pripravil zamestnavatel pat Dni zdravia, ztoho jeden sa
uskutoCnil poCas Zamestnaneckého dria. Zamestnanci s rodinami absolvovali klasické aj Speciélne vySetrenia, ako
napr. oftalmologické, kozné, diagnostiku pleti, EKG vySetrenie, meranie ukazovatefov zdravia z kvapky krvi,
meranie telesného tuku, okysli¢enia krvi, stresu atd.

PoCas roka darovalo krv v priestoroch Centra zdravotne] starostlivosti takmer 100 darcov krvi. Ich
humanny &in si zaslUZi pozornost a podakovanie.

Zamestnanci aich rodiny sa v roku 2019 zicasthovali na zfavnenych rekreacnych a rekondicnych
pobytoch v PieStanoch, v Sklenych Tepliciach, v Nimnici a v Myte pod Dumbierom.

Spolodenska zodpovednost

V lete sa uskutoCnilo stretnutie s byvalymi zamestnancami — déchodcami, ktorého stcastou bola aj
prehliadka podniku.

V roku 2019 podnik aj nadalej spolupracoval s Domovom socialnych sluzieb v Soporni - Strkovci. Podas
Tyzdna dobrovolnictva pomohli podnikovi hasici v terénnych pravach jeho exteriéru. Spolo€ne s nimi sa do prace
s nadSenim zapojili aj jeho klienti, ktori sa po¢as roka zu€astiiovali na spoloéenskych podujatiach Dusla.

Obcianske zdruzenie Monika prevadzkovalo v upravenych priestoroch podnikového Centra zdravotnej
starostlivosti denny staciondr pre seniorov, medzi nimi boli aj byvali zamestnanci Duslo, a.s.

Medzi priority podniku nadalej patrila podpora Sportu v okolitom regione. Duslo, a.s. bola hlavnym
sponzorom HK Slovan Duslo Sala a FK Slovan Duslo Safa. Podnik poskytol finanné prispevky aj mensim
Sportovym a z&aujmovym klubom a zdruzeniam.

Zéstupcovia vedenia podniku sa stretavali s predstavitefmi mesta Safa a okolitych obci a ocenili
narastajucu kvalitu vzajomnych vztahov, progres Dusla v starostlivosti o Zivotné prostredie, o aredl podniku...

Zvéaz chemického afarmaceutickeého priemyslu udelil Duslu, a.s. Certifikdt za pinenie programu
Zodpovedna starostlivost - Responsible Care, zameraného na zvySovanie ochrany zdravia a Zivotného prostredia
a bezpec€nosti v chemickom priemysle.
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E. Ochrana Zivotného a pracovného prostredia spolo¢nosti

V spolognosti je jednotne pre pracoviska v Sali, v Bratislave a v Strazskom implementovany a certifikovany
systém integrovaného manazérstva, ktory zastreSuje kvalitu, Zivotné prostredie, manazment bezpe&nosti a ochrany
zdravia pri praci a systém energetického manaZérstva. Jednym zo zakladnych predpokladov udrZania certifikatov
je sulad a dodrziavanie legislativnych poziadaviek pre dané oblasti. Zabezpecenie trvalého suladu si vzhladom na
neustale zmeny legislativy vyZaduje systémovy pristup a minimalne strednodobé planovanie v rdmci rozvojovych
zamerov spoloénosti.

Duslo a.s. m& pravo pouzivat logo RESPONSIBLE CARE - Zodpovednd starostlivost, udefované
spolo&nostiam Zvazom chemického a farmaceutického priemyslu SR, ktoré maju a napifiaji program zamerany na
zvySovanie ochrany zdravia a Zivotného prostredia a bezpeénosti vo vSetkych &innostiach spojenych s podnikanim
v chemickom priemysle.

Trvalo vysoka pozornost popri rozvojovych aktivitach je v spolo€nosti venovana vsetkym zlozkadm Zivotného
a pracovného prostredia.

V oblasti znedistovania ovzdusia su nainstalované vhodné a ucinné odluovacie zariadenia podfa druhu
zneCistujucej latky, ktoré minimalizuju emisie do ovzduSia. Mnozstva vypustenych emisii zo zariadeni su
monitorované v zmysle platnej legislativy a prislusnych integrovanych povoleni. V3etky zdroje znegistenia su
prevadzkované v stlade so stanovenymi emisnymi limitmi.

V rozvojovom programe spoloénosti si zaradené dalSie akcie, ktorymi sa znizi zataZenie ovzdusSia v okoli
spolocnosti. Duslo, a.s prevadzkuje automaticky imisny monitorovaci systém v obci Trnovec nad Vahom, ktorého
namerané hodnoty su online prend3ané na web stranku Duslo, a.s. Stav Zivotného prostredia, emisie do ovzdusia,
vod a produkcia odpadov st mesadne zverejfiované na internetovej stranke spolo¢nosti a v Sali aj na informacne;
tabuli pred mestskym Uradom, kde s k dispozicii Sirokej verejnosti.

V oblasti ochrany véd sa pozornost zameriava na znizovanie obsahu znedistenia v odpadovych vodach
vypustanych do povrchovych tokov, kde sa zrealizovali viaceré investicne naroéné akcie, ktorymi sa zabezpecilo
znizenie obsahu znedistenia vo vypustanych odpadovych vodach a silad s legislativnymi poziadavkami na
nakladanie s vodami. Duslo, a.s prevadzkuje v Sali mechanicko-biologicku &istiarefi odpadovych vod. V Bratislave
je v trvalej prevadzke po rekonstrukcii existujicej mechanicko - chemickej Cistiarne odpadovych vod s dostavbou
biologického a tercialneho stupria Cistenia. Obidve Cistiarne dosahuiju stanovené parametre.

Nakladanie s odpadmi v spolo¢nosti je vysoko sofistikované av plnom sllade s principmi hierarchie
odpadového hospodérstva t.). pri vSetkych druhoch odpadov sa uprednostriuje recyklécia a zhodnocovanie pred
zneSkodriovanim. Zhromazdovanie, triedenie a zvoz odpadov podla spdsobu dalieho nakladania je zabezpedené
kontajnerovym systémom. Duslo, a.s. ako jedna z mala spolo¢nosti na Slovensku, prevadzkuje vlastn( spaloviiu
odpadov na vysokej technickej Urovni spifiajlicu poZiadavky BAT. Spaloviia odpadov je zariadenie na
zhodnocovanie odpadov — R1. Spalite/né, inak nevyuZzitelné odpady su termicky zhodnocované v podnikovej
spafovni odpadov. Volna kapacita spalovne odpadov je poskytovana pre externé organizacie. Vr. 2019 bolo
v spalovni zhodnotenych 2176 ton odpadov zo spolo¢nosti a 2133 ton odpadov od externych organizacii.

Zneskodnenie odpadov produkovanych na pracoviskach Duslo, a.s., ktoré nie je mozné termicky zhodnotit
resp. zhodnotit vhodnym spbsobom, je zabezpecené na externych skladkach odpadov, pre prevadzku ktorych su
vydané prisluSné povolenia.
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Pre v3etky prevadzky podliehajlice zakonu o integrovanej prevencii a kontrole znecistovania Zivotného
prostredia s vydané platné integrované povolenia.

Aktivity suvisiace s ochranou Zivotného prostredia si ro¢ne vyzaduju niekolko milionové vydavky na
modernizaciu vyrobnych zariadeni a technolégii, ¢innost zariadeni sluZiacich k zachytavaniu emisii a ich
monitoring. Je samozrejmé, Ze sa pritom dba aj na neustale zvySovanie bezpeénosti prevadzkovanych zariadeni
a ochranu okolia spolocnosti.

Spolocnost ma technicky zabezpeceny a odborne vysokokvalifikovany zavodny hasicsky Utvar, ktoreého
jedna hasi¢ska stanica je v Sali a druha v Bratislave. Hasici tychto Utvarov su pripraveni v pripade potreby pomoct
aj pri haseni poZiaru mimo arealov spolo¢nosti.

Dispegingové pracovisko v Sali je centralnym koordinadnym centrom Slovenskej republiky pre dopravny
nehodovy informacny systém (DINS), tykajlci sa prepravy nebezpecného tovaru. Zaroven pini koordinaénu funkciu
aj na medzinarodnej Urovni, ako narodné ICE centrum.

Ochranu zamestnancov spolo¢nosti pred Unikom nebezpenych latok zabezpecuje ich monitorovaci
systém, ktory je spolu s autonémnym systémom varovania a vyrozumenia obyvatelstva zaradeny aj do siete civilnej
ochrany obyvatelstva.



j €innosti Spolo¢nosti

Prvoradym cielom Spolognosti v roku 2020, ako aj v dalSich rokoch je zabezpedenie plynulého a
bezporuchového chodu vyrobnych zariadeni jednotlivych prevadzok, zachovanie ziskovosti vyroby a predaja
produktov anorganickej a organickej chémie, ako aj aktivna personalna politika, zamerand na stabilizaciu
a zabezpecCenie kvalitnej pracovnej sily.

Uspesné spustenie novej vyrobne ¢pavku do skusobnej prevadzky v roku 2018 znamenalo pre spoloénost
nielen zvySenie efektivnosti vyroby ¢pavku, ale aj znizenie emisii NOx/t Epavku, COZ/t ¢pavku a ostatnych emisii,

t.. zlepSenie ekologickych pomerov.

Prave ochrana Zivotného prostredia bude pre spolo¢nost jednym z rozhodujlcich kritérii aj pri investovani
do rozvoja a obnovy vyrobnych zariadeni v nasledujdcich rokoch.

Plan na rok 2020 predpoklada dosiahnutie hospodarskeho vysledku pred zdanenim na drovni 10 486 tis.
EUR, pri celkovom planovanom objeme trzieb vo vySke 431 742 tis. EUR. VySka planovanych investicii je na
arovni 34 475 tis. EUR.

Spoloénost vyskumnu a vyvojova Einnost zameranU na inovacie a skvalitiiovanie produktov zabezpecuje

prostrednictvom dcérskej spolo¢nosti VUCHT, a.s. Bratislava. V roku 2019 vydavky na €innost v oblasti vyskumu
a vyvoja predstavovali Ciastku 1 431 tis. EUR (v roku 2018 hodnotu 1 649 tis. EUR).

Dia 17. aprila 2019 rozhodlo Valné zhromazdenie Spolo¢nosti o vysporiadani hospodéarskeho vysledku za
rok 2018 - straty vo vySke 5 875 tis. EUR - prei¢tovanim na ucet nerozdelenych ziskov minulych rokov.

Navrh predstavenstva spoloénosti na vysporiadanie VH za rok 2019 :

a) Vysledok hospodarenia po zdaneni podfa IFRS vo vyske 8 418 403,47 EUR vysporiadat na nerozdelené
zisky minulych obdobi

b)  Zaroved vysporiadat rozdiel medzi VH po zdaneni podla IFRS a VH po zdaneni podfa SUS na nerozdelené
zisky minulych obdobi v hodnote 259 578,39 EUR.

.....

Spoloénost v roku 2019 nenadobudla vlastné akcie, resp. dogasné listy, ani akcie, resp. do€asné listy
materskej uctovnej jednotky.



Po suvahovom dni nenastali dalie vyznamné udalosti vyzadujuce si zverejnenie, okrem tych, ktoré su
uvedené v Pozndmkach v bode 30.

Suvaha

Sahrnny vykaz ziskov a strat
Vykaz zmien vo vlastnom imani
Viykaz penaznych tokov
Poznamky k uctovnej zavierke



	1. Hlavný výrobný program Duslo, a.s. tvoria najmä:

