Polnohospodarske druzstvo TATRY v Spisskej Belej
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Vyrocnd sprdva druZstva je vyhotovend v sulade so stanovami druZstva, zdkona ¢. 431/2002 Z.z.
o0 uctovnictve a obchodnym zdkonnikom a obsahuje:

- prehlad o vyrobnej a o obchodnej ¢innosti druZstva v roku 2019,

- hodnotenie ekonomickej a financnej situdcie druzstva v roku 2019,

- ocakdvany vyvoj ¢innosti druZstva v roku 2020 a predpoklady pre dalsi rozvoj druZstva,

- rizikd podnikania druZstva v nasledujucom obdobi.
Ué&tovnd zdvierka druZstva zostavend za obdobie od 1.1.2019 do 31.12.2019 a sprdva auditora k tejto
uctovnej zavierke, ako povinné prilohy vyrocnej sprdvy za rok 2019, budu do Registra uctovnych
zavierok uloZené ako samostatné dokumenty.

I. VSeobecné informadcie a udaje

1.1. ZaloZenie, vznik spolo¢nosti a zmeny udajov zapisanych do Obchodného registra

Polnohospoddrske druZstvo TATRY v Spisskej Belej, so sidlom Zimnd 69, 059 01 Spisskd Beld,
(dalej len druZstvo") bola zaloZené dria 15. marca 1973. Do obchodného registra bolo zapisané
dria 15.03.1973 (Obchodny register Okresného stdu Presov, oddiel Dr, vloZka ¢. 37/P).

Druzstvo bolo transformované podla Transformacného projektu schvdleného valnou hromadou
dria 22.10.1992 (podla zdk. ¢. 42/1992 Zb. o transformdcii druZstiev).

V priebehu roka 2019 nenastali v zloZeni predstavenstva Ziadne zmeny. Pocet ¢lenov predstavenstva
zostal nezmeneny. V ostatnych orgdnoch druZstva taktieZ nedoslo k zmendm.

1.2. Rozhodujuce oblasti podnikania

Druzstvo podnika v tychto rozhodujtcich oblastiach podnikania:
- rastlinnd vyroba,
- Zivoc¢isna vyroba.

1.3. Organy druistva
Najvyssich orgdnom druZstva je clenskd schbédza, ktord tvoria clenovia druZstva.
Statutdrnym orgdnom druZstva je predstavenstvo drustva v zloZeni:
a) predseda predstavenstva,
b) podpredseda predstavenstva
c) clenovia predstavenstva, v pocte 5 ¢lenov.
Kontrolnym organom druZstva je Kontrolnd komisia, ktord mad pét ¢lenov.

1.4. Organizacna zloZzka v zahranici
DruZstvo nemd organizacnu zloZku v zahranici, a ani neuvaZzuje s jej zriadenim.

1.5. Vlastné obchodné podiely

DruZstvo md vydané dve emisie druZstevnych podielnickych listov (DPL). DPL nie su verejne
obchodovatelné.

DruZstvo v roku 2019 nadobudlo DPL druZstva v pocte 489 ks v menovitej hodnote 16 230 € a tieto
md v drzbe aj k 31.12.2019. Ndsledne budtu umorené.

1.6. Naklady na vyskum a vyvoj
DruZstvo sa momentdlne nezaoberd a ani nevynakladd Ziadne prostriedky v oblasti vyskumu a vyvoja.

1.7. Vplyvy cinnosti druZstva na Zivotné prostredie a na zamestnanost

Pri svojej podnikatelskej Cinnosti druZstvo pouZiva zdsadne ekologicky certifikované materidly a jeho
podnikatelska ¢innost nevytvdra Ziadne nebezpecné odpady. Vymeny motorovych olejov a pneumatik
automobilovej a stavebnej techniky zabezpecuju pre druZstvo servisné firmy, ktoré su na tuto
cinnost technologicky vybavené. Zo strany stdtneho dozoru Zivotného prostredia neboli v roku 2019
druZstvu uloZené Ziadne sankcie.




Pre plnenie stanovenych uloh potrebuje druZstvo nielen kvalitni techniku, ale hlavne schopnych,
zodpovednych a obetavych pracovnikov, na ktorych sa dd vZdy spolahnut, Ze odvedu kvalitni prdcu.
V porovnani s konkurencnymi druZstvami stdle vykazujeme vysoké pocty pracovnikov, no tu treba
povedat, Ze sme v roku 2019 zaznamenali zniZenie prepocitaného poctu pracovnikov o 3,60 0s6b a to
70 62,0 pracovnika v roku 2018 na 58,40 pracovnika v roku 20189.

Druzstvo uvaZuje aj vroku 2020 so zniZzenim zamestnanosti ato aj v suvislosti svymerou
obhospodarovanej pbédy v roku 2020.

1.8. Vyznamné udalosti po ddtume uctovnej zavierky

Druzstvo nezaznamenalo po ddtume uctovnej zdvierky Ziadne vyznamne udalosti, ktoré by mohli
ovplyvnit hospoddrenie podniku, alebo by vyZadovali upravit uctovnu zavierku k 31. decembru 2019.

Il. Sprava o podnikatel'skej ¢Cinnosti druZstva a o stave majetku

DruZstvo vroku 2019 hospoddrilo v horskej a podhorskej oblasti na vymere spolu 2 106,44 ha
polnohospoddrskej pédy. Na druZstve sa uplatriuje odvetvovy systém riadenia a to useky:

- rastlinnej vyroby,

- Zivocisnej vyroby,

- mechanizadcie,

- nepolnohospoddrskej cinnosti.

V rdmci uzemného principu jednotlivé tseky zastresuju hospoddrske dvory:
- v Spisskej Belej,
- v Slovenskej Vsi,
- v Krizovej Vsi,
- vo Vojnanoch,
- vo Vlybornej.

2.1. Rastlinna vyroba

Po nie velmi priaznivej jeseni v roku 2018 sa ndm podarilo zasiat repky aj oziminy v agrotechnickych
terminoch, ale porasty nesli do zimy v idedlnej kondicii. Nepriaznivé zimné pocasie a zver sa podpisali
najmd na porastoch ozimnej repky, ktoré sa ani po prvom jarnom prihnojeni nevedeli riadne
zregenerovat a vyskytol sa v nich vysoky vyskyt ohnice. Preto sme museli niektoré plochy nechat
uhorom, ¢im sa vymera ozimnej repky znizila.

Jarné prdce sme zacali robit uZ zaciatkom marca, kedy boli zasiate vsetky sladovnicke jacmene. Jarné
pocasie bolo velmi kolisavé a nadpriemerné zrdzky v mdji vyhovovali hlavne obilovindm. V jini
nasledovalo suché pocasie, ¢o sa nakoniec odzrkadlilo v niZsich uroddch repky. Prihnojovanie
a pouZitie CHOP sme pri priaznivom pocasi zvladli v agrotechnickych terminoch. Aplikovanie Zivin
cez list a udrZiavanie dobrého zdravotného stavu u jarin , ale aj u ozimin ndm prinieslo dobré trody
a na niektorych honoch aj rekordné urody psSenice.

Tak ako kaZdy rok sme uZ v mesiaci mdj zacali s vyrobou krmovin. Prvu kosbu porastov sme sa snaZili
zrealizovat v ¢o najmladsom stave, aby sme sa vyhli vysokej vidknine, aby strdvitelnost bola
co najlepsia. Avsak nedostatok vlahy v juni a aj juli zapricinil nizsie urody a kvéli ekonomike vyroby
sme vela porastov kosili na priamo, ¢o sa ndm v konecnom doésledku prejavilo na dlhsej rezanke.
Podarilo sa ndm vsak zabezpecit dostatok objemovych krmovin tak pre Zivo¢isnu vyrobu,
ako aj pre BPS.

Zatvu sme zacali odmlatom ozimnej repky a to uZ na konci jula a ukoncili sme ju zaciatkom poslednej
dekddy augusta. Ako sa ndm uvolfiovali pozemky, postupne sme zacali s naordvkou pod repky.
Do konca augusta sa ndm podarilo aj repku zasiat.




Celu jesen nam komplikovala vysokd poruchovost techniky. Urobili sme vsetky opatrenia,
ako prihnojovanie, oSetrenie proti burindm, $kodcom, vydrolu a vykonali sme aj agrotechnické
opatrenia na posilnenie korenia repky, aby tdto isla do zimy v dobrej kondicii. Zekonomickych
dévodov sme upustili od pestovania tritikalu a zvysili sme vymeru pSenice. Zemiaky sme aj tomto roku
pestovali v spoluprdci s s firmami Europlant a Slovbys. PoZadovany rozmet mastalného hnoja a vyvoz
kejdy sme ukoncili vterminoch , ktoré urcuje spravna farmdrska prax avplyvom velmi priaznivej
jesene sa nam podarilo ukoncit orbu do prichodu zimy.

UZ v roku 2018 boli ukoncené pozemkové upravy v katastroch Spisskd Beld, Slovenskd Ves a Vojriany.
KedZe druzstvo ma vo svojom vlastnictve len minimum obhospodarovanej pédy, aj v roku 2019 bolo
strategickou ulohou uzatvdranie ndjomnych zmliuv a zémeny parciel. V suvislosti s tym vSak doslo
k podstatnému navyseniu ndjmov za pédu. Nasim cielom je v tejto oblasti aj nadalej intenzivne
pracovat, aby sme zabranili ubytkom pddy.

Uplynuly rok v rastlinnej vyrobe teda celkovo hodnotime ako priemerny, ked sme zaznamenali niZsie
urody repky a lupiny. Nadpriemerné trody sme zaznamenali vo vyrobe ozimnych obilovin a zemiakov.
V oblasti speriaZovania vyrobkov sme nedosiahli vyssie realizacné ceny u obilia a u repky sa ndm
nepodarilo dosiahnut nadstandardnt realizaént cenu.

Struktura a parametre rastlinnej vyroby
1. Bilancia pédneho fondu

Polozka pédneho fondu Skutocnost rok 2019
rok 2018 Pldan skutoénost
Ornd péda 1164,20 1042,41 109727
Luky 596,75 674,00 657,36
Pasienky 344,87 330,00 351,81
Péda spolu 2 105,82 2 046,41 2 106,44
2. Struktura osevnych pléch
PikaZke nseynych plach SI::I:()ZE::; ‘ Plan = 201.2kutoc'nost'
PSenica spolu 280,13 224,00 210,16
Jacmen 220,75 226,41 204,15
Ovos 46,21 28,00 86,24
Tritikale 119,61 84,00 83,07
Obiloviny spolu 666,70 562,41 583,62
Zemiaky sadbové 68,85 87,00 79,75
Zemiaky spolu 68,85 87,00 79,75
Repka olejna 170,04 213,00 185,26
JK 53,33 0,00 21,89
VK 78,21 86,00 85,81
Trdvy na ornej pode 25,81 0,00 0,00
Kukurica 42,60 48,00 49,08
Uhor na ornej péde 0,00 0,00 46,05
Lupina 29,93 46,00 45,81
Orna péda spolu 1164,20 1042,21 1097,27




3. Vyroba rastlinnych vyrobkov podla plodin a v tondch

Plodina Skutoénost rok 2019 :
rok 2018 Plan Skutocnost
Psenica spolu 1475,00 1232,00 126281
Jacmen 1165,30 1132,05 1028,60
Ovos 157,00 98,00 189,40
Tritikale 630,87 462,00 401,91
Obiloviny spolu 3428,17 2 924,05 2982,72
Zemiaky sadbové 1870,00 2 200,00 2 316,00
Zemiaky spolu 1909,10 2 200,00 2 316,00
Repka olejna 621,62 639,00 515,50
JK 2177,45 0,00 450,00
VK 2 393,99 2 580,00 2 767,75
Kukurica 2 092,40 1 500,00 2 056,00
Lupina 73,00 115,00 96,00
Luky 8 800,20 10110,00 10029,07
Pasienky 3 069,30 3 300,00 5700,69
4. Realizacéné ceny vyrobkov RV v EUR/tona
pisdinma Skutocnost’ Bezny rok 2019
rok 2018 Plan Skutocénost
Psenica 148,75 150,00 142,65
Jaémen 195,58 180,00 190,79
Ovos 160,00 135,00 156,47
Tritikale 126,65 140,00 120,08
Obiloviny spolu 162,13 157,52 155,35
Zemiaky sadbové 199,88 190,00 178,33
Zemiaky spolu 199,88 190,00 178,33
Repka olejna 338,23 370,00 348,14
5. Priemerné urody RV v tondch
. Skutoénost Bezny rok 2019

Floplne rok 2018 Plan * Skutoénost
PSenica 5,27 5,50 6,01
Jaémen 5,28 511 5,04
Ovos 3,40 3,50 3,36
Tritikale 5,27 5,50 4,84
Obiloviny spolu 5,14 5,20 5,11
Zemiaky sadbové 27,73 25,00 28,59
Zemiaky spolu 27,73 25,00 28,59
Repka 3,66 3,00 2,78
JK 40,83 0,00 20,56
VK 30,61 30,00 32,25
Kukurica 49,12 31,25 41,89
Lupina 2,44 2,50 2,10
Laky 14,14 15,00 15,26
Pasienky 8,90 10,00 16,20




2.2. Zivo¢isna vyroba

V Zivocisnej vyrobe povaZujeme rok 2019 za lepsi ako priemerny, s viacerymi pozitivami. Usek sa
aj pocas roka 2019 boril s nedostatkom kvalitnych pracovnikov a aZ v poslednom obdobi sa mu
podarilo stabilizovat pracovnikov, ¢o malo pozitivny dopad na samotnu vyrobu.

V Zivocisnej vyrobe ako uZ tradicne previddal chov HD, osobitne chov dojnic a krdv bez trhovej
produkcie. Nie nezanedbatelny bol aj chov mladého dobytka, co vyplyva z intenzivnej vyroby mlieka.
Chov osipanych a hydiny bol v uplynulom roku zruseny.

Dosiahnuté vyrobné parametre v uplynulom roku vo vsetkych chovoch povaZujeme za Standardné
a nadpriemerné, osobitne uZitkovost dojnic vo vyrobe mlieka stdle za Spickovu. Dosiahli sme lepSiu
priemernu dojivost na 1 KD ako vlani (je vysSia aZ o 2,75 litra), zlepsili sme sa v ekonomike mlieka,
ako aj celého chovu HD, co hodnotime vysoko pozitivne. Tu je vsak potrebné povedat aj to, Ze sme
dosiahli priemernti RC za 1 liter mlieka vo vyske 0,336 EUR/I , kym v roku 2018 bola len 0,314 EUR/I.
Dosahovand realizacnd cena stdle vSak nepokryva viastné ndklady na vyrobu mlieka. Zatial'ndm
vSak priniesla medzirocny efekt v podobe vyssich trzieb vo vyske az o 81 510 EUR. Lepsie ako vlani
sme si pocinali aj v spefiaZovani mdsa HD, co sa prejavilo v medzirocnom priemernom ndraste
realizacnej ceny 0 0,07 EUR/kg.

Uplynuly rok v Zivocisnej vyrobe teda méZeme hodnotit za lepsi ako priemerny. Za rozhodujluce
pozitivum povaZujeme ndrast vo vyrobe mlieka, realizacnej ceny mlieka a vylepsenie reprodukcnych
ukazovatelov. Osobitne pozitivne hodnotime aj dalsi posun a pokrok v efektivnosti vyroby mlieka.

Struktura a parametre Zivocisnej vyroby

1. Stavy hospodarskych zvierat v ks

Druh zvierat MJ Skut. 2018 Skut. 2019
HD spolu ks 727 704
z toho - kravy ks 231 244
- KBTPM ks 108 109
- telatd ks 105 120
- MHD ks 283 231
2. Realizaéné ceny vyrobkov ZV v EUR / MJ

Druh vyrobku mJ Skut. 2018 Skut. 2019
Mlieko kravské liter 0,314 0,336
Madso teliat spolu kg 3,20 2,61
MHD a VTJ mdso spolu kg 1,88 2,03
Kravy — mdso spolu kg 1,06 1,14
Médso HD spolu kg 1,68 1,75
Osipané vykrm kg 1/95 0,00
Osipané ostatné kg 9,79 0,00
Modso osipanych spolu kg 2,21 0,00

3. Predaj vyrobkov v litroch resp. tondch

Druh vyrobkov mJ Skut. 2018 Skut. 2019
Mlieko kravské tis. | 1795,98 1921,11
Mdso HD spolu t 81,11 98,77
Mdso oSipané spolu t 1,21 0,00
Madso celkom t 82,32 98,77




4. Prehlad o uzitkovosti HD

mJ Skut. 2018 Skut. 2019
Vyroba mlieka tis. | 1828,53 1 956,96
Dojivost 1/ ks/r 7 391,40 8 396,40
Pocet pripustenych krdv spolu ks 304 216
Pocet narodenych teliat spolu ks 315 315
Narodené telatd na 100 krav spolu ks 90,12 91,05
uhyn teliat spolu ks 4 5
% uhynu teliat spolu % 1,27 1,59
Odchov teliat spolu ks 311 310
Odchov teliat na 100 krav spolu ks 88,97 89,60
Prevod jalovic spolu ks 101 105
Prevod jalovic na 100 krav spolu ks 33,95 45,05
Vyroba mdsa teliat spolu t 40,02 39,14
Prirastok teliat na deri a ks spolu kg 0,88 0,88
Vyroba médsa MHD spolu t 56,88 56,71
Prirastok u MHD na deri a ks spolu kg 0,67 0,69
Vyroba mdsa HD spolu t 96,90 95,86
Prirastok HD na deri a ks spolu kg 0,74 0,75
5. Prehlad o uzitkovosti oSipanych a vyroby mésa

Druh zvierat MJ Skut. 2018 Skut. 2019
Vyroba bravcového mdsa t 1,03 0
Prirastok VOS na deri a ks kg 0,70 0
Vyroba mésa HD celkom/+prichovky/ t 104,78 103,73
Vyroba mdsa osipanych celkom/+prichovky/ t 1,03 0,00
Vyroba mdsa celkom t 105,81 103,73

2.3. Mechanizacia

Mechanizdcia poskytuje sluzby strojmi, technologickymi linkami a remeselnymi pracami rastlinnej
vyrobe, Zivocisnej vyrobe a nepolnohospoddrskej cinnosti. Tak ako po iné roky aj tento rok
mechanizacia zabezpecCovala plynuly chod tychto usekov pocas celého roka. Kvalitou a véasnostou
poskytovanych sluZieb v podstatnej miere rozhoduje o ekonomike a dosiahnutych ukazovatelov nielen
v rastlinnej vyrobe, ale taktieZ aj ovplyvriuje vysledky v Zivo&isnej vyrobe.

Pripravenost techniky na jednotlivé etapy polnohospoddrskych prdc bola sice na dobrej tirovni, aviak
sa ndm nepodarilo zlepsit ekonomiku tseku, co bolo spésobené hlavne ndrastom cien PHM a vysokou
spotrebou ndhradnych dielov /zvysené ndklady na opravy traktorov John Deer, oprava hydraulického
Cerpadla, oprava prednej ndpravy a kabeldZe, dalej vysoké ndklady na opravy ostatnych traktorov
a polnej techniky.

Pldnované celorocné trzby spolu od cudzich odberatelov sa ndm v uplynulom roku podarilo spinit,
¢o pozitivne ovplyvnilo ekonomiku useku. Nasim hlavnym cielom v roku 2020 bude popri kvalitnom
zabezpecovani sluZieb pre ostatné organizacné utvary druZstva zniZit poruchovost techniky, dosiahnut
Jej stabilitu a tym minimalizovat vydavky potrebné na néhradné diely a opravy.

2.4. Nepolnohospoddrske cinnosti

Nepolnohospoddrska cinnost sa pocas celého uplynulého roka zaoberala vnutropodnikovymi
opravami a udrzbami budov, stavieb a hlavne prdcami pre cudzich odberatelov. Vysoko pozitivne
mozno hodnotit aj tu skutocnost, Ze sa jej podarilo uZ predcasne nielen naplnit stanoveny ciel
v dosiahnutych trzbdch od cudzich odberatelov, ale ho aj vysoko prekrocit, pricom ich vyska dosiahla
hodnotu 31 828 EUR, co predstavuje medzirocny ndrast o viac ako 12 %.
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2.5. Hospodarenie druzstva

Druzstvo spolu za rok 2019 zaznamenalo zisk po zdaneni vo vyske 18 333,- EUR. Rozhodujuci vplyv
na tento vysledok mali urody obilia v rastlinnej vyrobe s jeho vyssimi realizacnymi cenami a niZsia
uroda repky, dosahované parametre uZitkovosti v ZivociSnej vyrobe, hlavne vyssia uZitkovost dojnic
a realizaénd cena za mlieko. Pozitivne prispeli aj vysSie triby za sluzby na strediskdch TS, NC
a v neposlednom rade aj zvysovanie efektivnosti vyroby.

Dlhodoby hmotny majetok druZstva poklesol oproti minulému roku o 195 092 EUR, co je zhruba
na drovni rocnych odpisov.

Zdsoby su oproti minulému roku vyssie o4 592 EUR, pricom najvdcsi podiel na tomto zvyseni maju
vlastné vyrobky. Mierne sa zvysila aj nedokoncend vyroba a poklesli zdsoby zvierat.

Krdatkodobé pohladdvky z obchodného styku sa medzirocne zvysili o 46 606 EUR, ¢o vyplynulo z vyssej
aktivity druZstva na konci roka.

Vlastné imanie druZstva sa medzirocne mierne znizZilo - 039 037 EUR a na konci roka 2019 dosiahlo
uroven 3511 371 EUR. Tento mierny pokles — iba 0 1,1%. bol spésobeny hlavne znizenim vysledku
hospoddrenia minulych rokov (korekcia a douctovanie zvysenia _ndjomného za pédu za rok 2018).

Celkové zdvdzky druZstva pozitivne poklesli - o 76 001 EUR, pricom tento pokles bol spbsobeny hlavne
znizenim dlhodobych zdvézkov, najmd zdvézkov zo Zmliyv o financnom prendjme.

Bankové uvery spolu zostali _na urovni _minulého roka, zdroven dosSlo k miernemu zvyseniu
krdtkodobych zdvizkov z obchodného styku — o 37 803 EUR, ¢o je ndrast iba 0 1/10.

Dosiahnuté financné parametre k 31.12.2019 poukazuju na to, Ze druistvo uspesne pokracuje
na nastupenej ceste reStrukturalizdcie vyroby a jej ekonomickej efektivnosti s pozitivnym dopadom
na ekonomiku druZstva. Zdroveri boli vytvorené podmienky a predpoklady a financné rezervy
pre dalsi rozvoj druZstva.

Ill. Predpokladany vyvoj druZstva v roku 2020

3.1. Zasadné obchodné zamery a ocakdvania

V oblasti obchodnej politiky sa chce druZstvo v roku 2020 orientovat na osvedcenych obchodnych
partnerov a svoju produkciu chce umiestriovat najmd odberatelom v uzsom regione.

Napriek o¢akdavanym zloZitym objektivnym podmienkam v odbore podnikania v roku 2020, mad
druzstvo ekonomicko - obchodné predpoklady pre dalsie pokracovanie vo svojej ¢innosti.

3.2. Vyznamneé rizikd a neistoty
Ako hlavné riziko podnikania aj v nasledujicom obdobi sa javia uskutocriované pozemkové
upravy v katastroch druzstva, pri ktorych dochddza k zruseniu existujicich ndjomnych zmliv.
Cely tento proces si vyZaduje potrebu uzatvorenia novych ndjomnych zmliv, ¢o ndm
pri narastajucej konkurencii tento proces staZuje a zdroveri vytvdra tlak na dalSie zvysovanie
ndjmov. Musime sa snaZit aj nadalej nielen obnovovat pévodné ndjomné zmluvy, ale ziskat
aj novu pédu a to hlavne od SPF, ¢o vébec nebude jednoduché.
DruZstvu nie su zndme Ziadne iné vyznamné vnutorné a ani vonkajsie rizikd ohrozujuce dalSiu
existenciu a rozvoj druZstva.

3.3. Predpoklad vybranych ukazovatelov na rok 2020
Vo financnom pldne na rok 2020 druZstvo pocita so ziskom vo vyske 45 557 EUR.
V rastlinnej vyrobe planuje :
e posilnovat v Strukture osevu osvedcené trzné plodiny, ako obilie (upustit od pestovania
tritikale), zemiaky a ozimnu repku,
e vzhladom na neuspokojivé vysledky v pestovani jarnej repky za posledné obdobia, upustit
aj v roku 2020 od jej pestovania a nahradit ju inou vhodnou trZznou plodinou,
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pokracovat v doterajsom osvedcenom spésobe pestovania zemiakov,

skvalitnovat vyrobu objemovych krmovin, pri vyrobe vychddzat déslednejsie z potrieb
Zivocisnej vyroby a BPS,

nadalej pokracovat v speriaZovani sendZe jej doddvkami do BPS v minimdlnom rozsahu
3700 ton,

zniZovat ndklady na vyvoz sendZe do BPS,
pokracovat v stabilizdcii a zvySovani realizacnych ceny u obilia a hlavne repky,

efektivnejSie vynakladat vstupy do vyroby, intenzitu zachovat len na najproduktivnejsich
plodindch a honoch.

V Zivocisnej vyrobe planuje:

stabilizovat' a mierne zvysit chov dojnic a ostatného HD,

udrZat ekonomiku mlieka na urovni roku 2019, zvysit efektivnost vyroby mlieka usporami
vlastnych ndkladov a zvysit realizacnt cenu mlieka,

zlepsit ukazovatel brakovania krav,

pokracovat v novej plemenitbe dojnic,

optimalizovat stavy teliat a mladého dobytka,

zvySovat realizacné ceny mdsa,

stabilizovat persondlne vybavenie useku.

V nepolnohospodadrskej cinnosti:

obmedzit vnutropodnikové opravy a udrzby budov a stavieb len na rieSenie a zabezpecenie
havarijnych stavov,

aj nadalej orientovat aktivity nepolnohospoddrskej cinnosti a jej kapacity na sluzby
pre cudzich.

Nadalej zostdva prioritou na vsetkych usekoch druZstva Setrenie a kontrola ¢erpania ndkladov.

IV. Navrh na rozdelenie zisku za rok 2019

U¢tovnd zdvierka druzstva k 31.12.2019 bola zostavend dria 3.3.2020 a bude predloZend
na schvdlenie clenskej schédzi, ktord sa bude konat' dria 5.3.2020.

Dosiahnuty hospoddrsky vysledok druZstva za rok 2019: zisk vsume 18 332,64 EUR, navrhujem
previest v prospech vlastnych zdrojov druzstva, ako nerozdeleny zisk minulych rokov.

-~ = ‘\

Ing. Frantisek Gedra
predseda predstavenstva

POLNOHOSPODARSKE DRUZSTVO
TATRY
v Spisskej1Belej
‘aflfe
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