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PRFIL SPOLOCNOSTI

a. Obchodné meno a sidlo spolocnosti:

ZTS — SPECIAL, a. s.
Lieskovec 575/25
018 41 Dubnica nad Vahom

Spolo¢nost’ ZTS - SPECIAL, a.s. (d'alej len Spolo¢nost) bola zalozena 9. januara 1998 a do obchodného registra bola

zapisana 10. Februara 1998 (Obchodny register Okresného sidu Trencin, oddiel Sa, vioZzka 10089/R).

b. Hlavnymi ¢innost'ami Spolocnosti su:

- Vyvoj, vyroba, opravy, Upravy, predaj, poZiiavanie a znehodnocovanie zbrani

- obchodovanie s vyrobkami obranného priemyslu

B. STATUTARNE A KONTROLNE ORGANY SPOLOCNOSTI

C.

PREDSTAVENSTVO

Predseda predstavenstva Ing. Miroslav Sim

DOZORNA RADA

Predseda dozornej rady Ing. Vladislav Petras
Clen dozornej rady Ladislav Herman
Clen dozornej rady prof. Ing. Alica Kalasova, PhD.

INFORMACIE O SPOLOCNIKOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY

Struktura akcionarov spolocnosti k 31. decembru 2017:

vznik funkcie 01. 2. 2017

vznik funkcie 01.02.2017

vznik funkcie 03

vznik funkcie 01.

podiel na zakladom imani

%

. 11. 2015

02. 2017

hlasovacie prava
%

DMD Group, a.s.

2 543 643

100

100

Spolu

2543 643

100

100

Spolocnost’ ZTS — SPECIAL, a.s. ako 100 % dcérska spolocnost’ akciovej spolo¢nosti DMD GROUP a.s., sa

zahrnuje do konsolidovanej Uctovnej zavierky konsolidovaného celku MO SR .




D. SPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKEJ CINNOSTI SPOLOCNOSTI A STAVE MAJETKU
ZA ROK 2019

Rok 2019 bol pre spolocnost’ dalsim rokom v novodobej histérii spolocnosti, v ktorom spolo¢nost’ pokracovala
v postupnom oZivovani vyroby Specialnej techniky, ktora bola utimena koncom devétdesiatich rokov a predstavovala pre
spoloCnost’ obdobie dlhoroCnej stagnacie a hl'adania nahradnych vyrobnych programov. Po rokoch Gtlmu spolo¢nost
postupne odskusala svoju vyrobnl schopnost’ a pripravenost’ pokracovat’ v rozvijani svojej hlavnej podnikatel'skej Cinnosti
v stlade s dlhodobou stratégiou zameranou na ekonomicky rast a prosperitu spolocnosti.

Navrat k povodnému zameraniu spoloCnosti ako tradicného vyrobcu delostreleckej techniky vratane
vyroby nahradnych dielov bol reakciou spolo¢nosti na aktualnu situaciu na tuzemskom i zahrani¢nom trhu a vyzadoval si
hlavne stabilizaciu 'udskych zdrojov, ktoré su pre podnikanie v tejto komodite kl'UCové, ako aj modernizaciu viacerych
pracovisk, pocnuc technickou pripravou vyroby a konciac modernym pracoviskom 3D merania.

Rok 2019 bol v podstate treti rok v ktorom spolo¢nost’ postupne optimalizovala vyrobny program a vo vazbe na
vyrobné kapacity rozvijala vyrobu vyrobkov Specidlnej techniky popri civilnej strojarskej vyrobe, ktora pinila doplnkovu
funkciu. Vzhl'adom k ¢asovému posunu podpisania niektorych vyznamnych kontraktov, ako aj vypadku Casti planovanych
trzieb z predaja produkcie sa spolocnosti nepodarilo objemovo dosiahnut’ Uroven trzieb z roku 2018, ktoré boli v uvedenom
roku na maxime kapacitnych moznosti spoloCnosti. Tato skutocnost’ ovplyvnila aj vyvoj vysledku hospodarenia po zdaneni,
ktory objemovo medzirocne poklesol o 7 %, ale z hladiska jeho podielu na celkovych trzbach ( rentability trzieb )
zaznamenal medziroCny rast o 1,7 %. Priaznivy ekonomicky vyvoj zaznamenal najma ukazovatel' pridanej hodnoty, ktory
medziroCne vzrastol o0 7,8 %.

Vyvoj hlavnych ukazovatel'ov za uplynulych pat’ rokov znazornuju nasledovné grafy: v EUR
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Pridana hodnota
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Z vyvoja ukazovatela pridana hodnota za uplynulych pat’ rokov mézeme konstatovat, ze sucasné smerovanie
spoloCnosti ma aj nad‘alej rastovy trend, aj ked' krivka rastu oproti vychodiskovému roku 2015 nebola uz taka dynamicka,
ako bola v predchadzajlcich dvoch rokoch.

Trvalou Ulohou manaZzmentu spoloCnosti je preto neustale zefektiviiovat' proces vyroby a vytvarat vhodné
podmienky pre udrzanie konkurencie schopnosti a rastového potencidlu spolocnosti. Z toho dovodu bolo potrebné aj
v minulom roku vynalozit' znacné financné prostriedky na opravy strojov a zariadeni, na zlepSenie infrastruktury, obstaranie
modernych meracich pristrojov, vypoctovej techniky a softvérového vybavenia.

V oblasti dlhodobého investicného rozvoja spolocnost’ pokracovala v rekonstrukcii vyrobno-administrativneho
objektu DE1, v ktorom vybudovala vlastné pracovisko tepelného opracovania malorozmernych stciastok kalenim, ukoncené
boli rekonstrukéné prace spojené s vybudovanim vlastného administrativneho priestoru a do prevadzky bolo uvedené
moderné pracovisko 3D merania s trojsuradnicovym meracim pristrojom OPTON.

Nosnou investiciou pre nasledujlice obdobie je obstaranie 5-osého obrabacieho centra, na obstaranie ktorého
vyhlasila spolo¢nost’ v uplynulom roku obchodnud sitaz. V zmysle vyhodnotenia vysledkov sutaze sa spolocnost’ rozhodla
pre obstaranie nového horizontalneho frézovacieho centra s pohyblivym stipom a dizkou stola 10 metrov FPT RONIN 360,
ktoré ma Sirokospektralne pouzitie, ale spolo¢nost ho predpoklada vyuzit hlavne pri opracovavani nosnych dielcov
elevacnych Casti samohybnej hdfnice Zuzana 2. Realizaciou uvedenej investicie spolocnost’ predpoklada kapacitne rozsirit’
a zefektivnit’ proces opracovavania velkorozmernych dielcov.

V priebehu roka boli prijaté a zrealizované viaceré motivatné opatrenia zamerané na stabilizaciu pracovného
kolektivu a zvySenie zaujmu uchadzacov o pracu v spolocnosti. Vysledkom uvedenych opatreni bolo udrzanie kl'Gcovych
odbornikov v spolo¢nosti a priprava na postupné znizovanie priemerného veku zamestnancov, ktory je v stcasnosti 50,5
roka. Verime, ze efektivnym nastrojom na zvySenie zaujmu o pracu v spolocnosti je rozhodnutie o zapojeni spolocnosti do
systému dudineho vzdelavania, ktory vytvara priestor pre odbornl pripravu konkrétnych Zziakov na konkrétne pracovné
pozicie.

Z hl'adiska zamestnanosti v spolocnosti v roku 2019 pracovalo celkom 122 kmerovych zamestnancov. Na buddce
povolanie sa pripravovalo 12 Ziakov strednych odbornych $kdl formou absolvovania odbornej praxe, z toho 6 Ziaci v rdmci
systému dudlneho vzdelavania. Formou dohody o vykonani prace v spolo¢nosti pracovali 10 zamestnanci.

Vedenie spolo¢nosti planuje aj nad'alej pokraCovat' v zlepSovani celého systému manazérstva kvality a v zvySovani
efektivnosti jednotlivych procesov. Zo strany vrcholového vedenia bola preto venovand trvald pozornost’ planovaniu
a tvorbe potrebnych financnych zdrojov na udrziavanie a zlepSovanie SMK i Urovne spoloCnosti vo vSetkych procesoch
majucich vplyv na tvorbu produktu.




E. ANALYZA VYVOJA STAVU EKONOMICKEJ A FINANCNE] SITUACIE SPOLOCNOSTI A STAV MAJETKU

SPOLOCNOSTI K 31.12.2019

Spolocnost’ dosiahla za obdobie roka 2019 ZISK (po zdaneni) vo vyske 745 705 EUR.

1. Vyvoj vysledku hospodarenia

(v EUR)

Ukazovatel’: r.2019 r.2018

Hospodarska ¢innost/ 819 500 928 158
Financna Cinnost’ -3771 -4 812
Mimoriadna Cinnost/ 0 0
Celkovy vysledok hospodarenia pred 815729 923 346
zdanenim ZISK (+), STRATA (-)

Dan z prijmov splatna 70 024 121 265
Dan z prijmov odloZena 0 0
Celkovy VH po zdaneni zisk 745 705 802 081
2. Vyvoj struktiry vlastného imania:

(v EUR)

Ukazovatel’: r.2019 r. 2018

Vlastné imanie spolu 6444 433 5738 832
v tom:

Zakladné imanie 2 543 643 2 543 643
Ostatné kapitalové fondy 0 0
Zakonny rezervny fond 587 919 587 919
Fond rozvoja 1 534 886 772 909
Nerozdeleny zisk minulych rokov 1032 280 1032 280
Neuhradena strata minulych rokov 0 0
Vysledok hospodarenia za Uctovné 745 705 802 081

obdobie (po zdaneni)

Valné zhromazdenie spolocnosti schvalilo zii¢tovanie dosiahnutého vysledku hospodarenia za rok 2018 vo vyske
802 081 EUR ako pridel do Fondu rozvoja spolo¢nosti ( ucet 427 - Ostatné fondy ) v Ciastke 761 977 EUR a pridel do

Socialneho fondu v ciastke 40 104 EUR.

3. Vyvoj majetku (netto hodnota):

(v EUR)

Ukazovatel’: r.2019 r. 2018

MAJETOK SPOLU: 10 501 684 8 106 481
z toho:

a) NEOBEZNY MAJETOK SPOLU 1715 272 1298 911
- dlhodoby nehmotny majetok 21 395 21 709
- dlhodoby hmotny majetok 1 693 877 1277 202
b) OBEZNY MAJETOK SPOLU 8 776 544 6 795 461
- zasoby 3727 803 2 670 887
- krétkodobé pohl'adavky 2 049 685 1 927 407
- fipan(“:né ’lj(":ty . 2 999 056 2 197 167
c) CASOVE ROZLISENIE SPOLU O 868 12109




Vyvoj majetku a zdrojov (v EUR)
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F. PROGNOZA VYVOJA

Hlavnou viziou spoloc¢nosti pre nasledujice obdobie je pokracovanie v dlhorocnej tradicii vyroby
vyrobkov obranného priemyslu a civilnej strojarskej vyroby v narodnom ako aj nadnarodnom trhovom
prostredi.

Vychodiskom podnikatel'ského planu spolocnosti na rok 2020 je obchodny plan, ktory dava predpoklad pre
dosiahnutie trZieb z predaja vyrobkov a sluZieb v Ciastke 7 774 000 EUR. V porovnani s rokom 2019 predstavuje planovany
objem predaja narast o 1 178 177 EUR. Z uvedeného objemu civilna strojarska vyroba predstavuje 8,4 % a prevaznu Cast/
91,6 % predstavuje predaj vyrobkov obranného priemyslu ( Specidlna technika ).

Struktara trzieb za obdobie rokov 2015-2020 ( v EUR )
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Podnikatel'sky zamer na rok 2020 predpoklada v ekonomickej oblasti hospodarenie zo ziskom po zdaneni vo vyske
665 500 eur.

(V EUR)

Ukazovatel: Plan r. 2020 Skutocnost’ r. 2019

Planované vynosy celkom 8 539 100 7 270 445

Z toho: trzby z predaja vyr. a sluz. 7 774 000 6 595 823
zmena stavu ned. vyroby 550 000 657 682

Planované naklady celkom 7 873 600 6 524 740

Planovany vysledok hosp. po zdaneni 665 500 745 705

Pri dosiahnuti trZieb v planovanom objeme a sortimente je v roku 2020 predpoklad tvorby dostatocného objemu
financnych zdrojov potrebnych na financovanie prevadzkovych potrieb, bez potreby Cerpania Uverovych zdrojov.

Podnikatel'sky plan predpoklada v roku 2020 udrzat' 125 pracovnych miest. Medzi rizikové faktory s ktorymi
spoloc¢nost’ opat’ vstupuje do dalSieho roka v oblasti HR manaZmentu si aj nadalej vysoka vekova Struktira
zamestnancov, silné konkurencné prostredie v regidne, nedostatok absolventov strednych $kol so strojarskym zameranim
a celkovy nedostatok kvalifikovanych pracovnych sil na trhu prace. Opatrenia, ktoré sme zapracovali do podnikatel'ského
planu  budd smerované do oblasti posilnenia motivacie zamestnancov, dalSieho vzdelavania  a preSkol'ovania
zamestnancov, zlepSovania pracovného prostredia a firemnej kultdry.

V oblasti investi¢ného rozvoja predpokladdme vybudovat' zaklad pod novo obstaravané obrabacie centrum
a v zavere roka predpokladame zahdjit' jeho prevadzku. V investicnom plane na rok 2020 uvazujeme s kiipou magnetickej
brusky plochej na rozsirenie kapacity brisenia a s obstaranim novych meradiel na meranie vnutornych parametrov hlavni
roznych priemerov. Znacny objem finannych prostriedkov bude potrebné vynaloZit na financovanie oprav v zmysle
schvaleného planu oprav, ktory predpoklada realizaciu oprav pieskovni, generdlne opravy malych obrabacich centier
a opravy zdvihacich zariadeni.

NAVRH PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI NA ZUCTOVANIE DOSIAHNUTEHO ZISKU ZA r.2019

Vysledok hospodarenia za Uc¢tovné obdobie pred zdanenim ..........cccc.eee ZISK e 815 729,02 EUR
Dan z prijmu — SPIAatna EUR .....uuuiiiiiiiiiiiiiiiieee s st e e e s s s s snrere e e s e s s s s s are e e e e s s s s snnrneeeeeeeseesnnns 70 024,33 EUR
Dan Z Prijmu — OGIOZENA .......uveiieeiieiieeiiirre et e e e e s s s e e e e e s s sssb b e e e e e e e s ss b e reeeeeeesesassbrrneeaeeesaaannrrrneeeaesaaarnn 0 EUR
Vysledok hospodarenia za Gctovné obdobie po zdaneni ........eeeeveeeeeriennne A 1 745 704,69 EUR

Dosiahnuty ZISK za rok 2019 vo vyske 745 704,69 EUR navrhuje predstavenstvo Spolo¢nosti po odsuhlaseni
dozornou radou a schvaleni riadnym valnym zhromazdenim Spolo¢nosti z(¢tovat' nasledovne:

22 371,00 EUR na ucet 472 — Socialny fond
723 333,69 EUR na Ucet 427 — Fond rozvoja

Priloha vyrocnej spravy:

«  Uttovna zavierka podnikatel'ov v podvojnom Gctovnictve k 31. 12. 2019
e Poznamky k Uctovnej zavierke k 31. 12. 2019
e  Sprava nezavislého auditora







