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AUDIT A DANE %

DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti Agro-coop Klatova Novéa Ves, a.s.

k vyroénej sprave

v zmysle § 27 odsek 6 zakona €. 423/2015 Z.z. o $tatutarnom audite a 0 zmene a doplneni zékona ¢.
431/2002 Z. z. o ugtovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zékon o Statutarnom audite®)

I Overili sme uétovnu zavierku spolo¢nosti Agro-coop Klatova Nova Ves, a.s. (dalej aj
,Spolo&nost®) k 31. decembru 2019, ku ktorej sme diia 27.marca 2020 vydali spravu nezavislého
auditora z auditu uctovnej zavierky v nasledujicom zneni:

Sprava z auditu uétovnej zavierky

Nazor

Uskutog&nili sme audit Ggtovnej zavierky spolognosti Agro-coop Klatova Nova Ves, a.s., ktora obsahuje
stvahu k 31. decembru 2019, vykaz ziskov a strat za rok konciaci sa kuvedenému datumu,
a poznamky, ktoré obsahuju sthrn vyznamnych uétovnych zasad a u¢tovnych metdd.

Podla nasho nazoru, prilozena uétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz financnej situacie
Spoloénosti k 31. decembru 2019 a vysledku jej hospodarenia za rok kongciaci sa k uvedenému datumu
podla zakona &. 431/2002 Z.z. o Gctovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon o
uctovnictve®).

Zaklad pre nazor
Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych $tandardov (International Standards on

Auditing, ISA). Nasa zodpovednost podla tychto $tandardov je uvedena v odseku Zodpovednost
auditora za audit G&tovnej zavierky. Od Spolonosti sme nezavisli podla ustanoveni zakona
o Statutarnom audite tykajucich sa etiky, vratane Etického kédexu auditora, relevantnych pre nas audit
Udtovnej zavierky a splnili sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme
presvedéeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostato€ny a vhodny zaklad pre nas
nazor.

Zdéraznenie skuto¢nosti

Upozoriiujeme na nasledné udalosti uvedené v poznamkach tétovnej zavierky v bode M, kde
Spolo¢nost opisuje vplyv COVID-19 (Coronavirus) na aktivity Spolo€nosti. V suvislosti s touto
skuto€nostou nas nazor nie je modifikovany.

Zodpovednost' Statutarneho organu za uctovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto u&tovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy
averny obraz podla zakona o uétovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na
zostavenie U&tovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu
alebo chyby.

Pri zostavovani Utovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolo¢nosti nepretrzite pokradovat vo svojej Cinnosti, za opisanie skuto¢nosti tykajucich sa
nepretrzitého pokracovania v innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého
pokracovania v ¢innosti v Gétovnictve, ibaze by mal v imysle Spolo¢nost zlikvidovat alebo ukonCit' jej
¢innost, alebo by nemal inu realisticki moznost nez tak urobit..

Zodpovednost auditor za audit uctovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢i Ucétovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby, avydat spravu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupfia, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany
podla medzinarodnych auditorskych $tandardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju.
Nespravnosti moézu vzniknat v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by
sa dalo odévodnene ogakavat, Ze jednotlivo alebo v stihrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia
pouzivatelov, uskutocnené na zaklade tejto uctovnej zavierky.




V ramci auditu uskutoéneného podla medzinarodnych auditorskych $tandardov, pocas celého auditu
uplatfiujeme odborny Gsudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti Uctovnej zavierky, ¢i uZz v désledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto&riujeme auditorské postupy reagujuce na tieto rizika a
ziskavame auditorské dokazy, ktoré st dostatoéné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nas nazor.
Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vy$Sie ako toto riziko v désledku
chyby, pretoze podvod méze zahffiat tajni dohodu, falSovanie, umyselné vynechanie, nepravdive
vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnit’ auditorske
postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za ugelom vyjadrenia nazoru na efektivnost internych
kontrol Spolo&nosti.

Hodnotime vhodnost pouzitych Uétovnych zasad a uétovnych metod a primeranost u¢tovnych odhadov
a uvedenie s nimi stvisiacich informacii, uskuto¢nené Statutarnym organom.

Robime zaver otom, &i $tatutarny organ vhodne v uctovnictve pouziva predpoklad nepretrZitého
pokradovania v &innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o tom, Ci existuje
vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit
schopnost Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat v ginnosti. Ak dospejeme kzaveru, Ze vyznamna
neistota existuje, sme povinni upozornit v nasej sprave auditora na suvisiace informacie uvedené v
udtovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostatocné, modifikovat na§ nazor. Nase zavery
vychadzaju z auditorskych dokazov ziskanych do datumu vydania naSej spravy auditora. Budlce
udalosti alebo okolnosti v8ak mézu spdsobit, ze Spoloénost prestane pokracovat v nepretrzitej
ginnosti.

Hodnotime celkovu prezentaciu, $truktiru a obsah G&tovnej zavierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, &i Uctovna zavierka zachytava uskutoénené transakcie a udalosti sposobom,
ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

Sprava k d'al$im poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzajd vo vyro¢nej sprave — dodatok spravy nezavislého auditora

Statutarny organ je zodpovedny za informéacie uvedené vo vyrocnej sprave, zostavenej podla
poziadaviek zakona o G&tovnictve. Na§ vyssie uvedeny nazor na Uétovnu zavierku sa nevztahuje na
iné informacie vo vyro¢nej sprave.

V suvislosti s auditom G&tovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s informaciami
uvedenymi vo vyro¢nej sprave a posudenie, i tieto informacie nie su vo vyznamnom nesulade
s auditovanou uctovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali po¢as auditu uctovnej
zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, &i vyro¢na sprava Spolo&nosti obsahuje informécie, ktorych uvedenie vyZaduje zakon
o uc&tovnictve.

Na zaklade prac vykonanych pocas auditu uctovnej zavierky, podla nasho nazoru:

informacie uvedené vo vyro&nej sprave zostavenej za rok 2019 su v sulade s G€tovnou zavierkou za
dany rok,

- vyro€na sprava obsahuje informacie podla zakona o uctovnictve.

Okrem toho, na zaklade naich poznatkov o G¢tovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali pocas
auditu uctovnej zavierky, sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyro¢nej sprave,
ktorti sme dostali po datume vydania tejto spravy auditora. V tejto stvislosti neexistuju zistenia, ktoré by
sme mali uviest.

16. april 2020
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AUDIT-NOTAX s.r.o.
Partizanske, Malinovského 1152/4
¢islo licencie UDVA 382

Ing. Stanislav Caniga CA - zod ovedny auditor,
Cislo licencie SKAU 749



Agro-coop Klatova Nova Ves, a. s., 958 44 Klatova Nova Ves

Vyrocna sprava 2019

Ing. Anton Pecar, predseda predstavenstva
Ing. Marta Csékova, ¢len predstavenstva

V Klatovej Novej Vsi, dna 15. 04. 2020

Vyrocna sprava vyhotovena podla § 20 zakona ¢.431/2002 Z.z. o Uctovnictve
v zneni neskorsich predpisov






Legislativny ramec pre vyro¢nu spravu

Spolo¢nost’” ma povinnost auditu podla § 19 zidkona ¢.431/2002 Z .z
o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov a preto ma aj povinnost’ vyhotovit’ vyro¢nl spravu
podl'a § 20 zékona o uctovnictve.

Téato vyrocna sprava podlicha tiez overeniu auditorom do jedného roka od
skoncenia uctovného obdobia. Tato vyrocnd sprava bude elektronicky uloZend do registra
uctovnych zavierok ajeho cestou aj do zbierky listin obchodného registra tak, ako to
ustanovuje § 23 ods. 2 a § 23b ods. 4 zakona o uctovnictve.

Audit Uctovnej zéavierky vykonala spolo¢nost AUDIT-NOTAX s.r.o., Lic.
UDVA 382, konkrétne Ing. Stanislav Caniga, zodpovedny auditor Lic. SKAU &. 782.

Obsah vyro€nej spravy:

1) Identifika¢né udaje
2) Povinné informacie
3) Dalsie informacie
4) Povinné prilohy

5) Dalsie prilohy

1) Identifika¢né udaje — zakladné informacie

Obchodné meno:

Agro-coop Klatova Nova Ves

ICO: 36 303 267

DIC: 2020139484

IC DPH: $K2020139484

Adresa sidla: 958 44 Klatova Nova Ves 434

Obchodny register:

Obchodny register Okresného sudu Trencin, Oddiel:

Sa., Vlozka ¢islo: 10494 /R

Predseda predstavenstva:

Ing. Anton Pecar

Mail:

agro-coop@agro-coop.sk

Statutarnym organom spolo¢nosti Agro-coop Klatova Novd Ves, a. s. je
predstavenstvo akciovej spolo¢nosti na Cele s predsedom predstavenstva. Spolo¢nost ma
volent dozornt radu. Cinnost’ spolo¢nosti upravuji Stanovy spolo¢nosti.

r r

Identifikacné udaje — dopliiujice informacie

Vysledok hospodarenia 2019

Zisk 120 843 eur

Splatené zakladné imanie (ucet 411)

3419 898 eur

Zakonny rezervny fond (ucet 417a 421) | 38 559 eur

Priemerny pocet zamestnancov

67

Hlavna &innost

polnohospodarstvo




Uétovnym obdobim spoloénosti je kalendarny rok. Spolo¢nost’ nema oditepny zivod ani
organiza¢nu zlozku v tuzemsku.

2) Povinné informacie

a) Informacie o vvvoiji uétovnej jednotky

Spolo¢nost’” bola zalozena vroku 1998, je nastupnickou organizaciou
Pol'nohospodarskeho druzstva Klatova Nova Ves, posobi len na tuzemskom trhu. Od svojho
zalozenia si spolocnost’ relativne stabilne udrziava svoje postavenie vo svojej oblasti
pdsobenia. Vyvoj na trhu vSak prinaSa zvySen konkurenciu a poziadavky, ktorym sa musime
neustale prispdsobovat’.

Spolo¢nost’ neidentifikovala ziadne Specifické vyznamné rizik4 a neistoty, okrem vSeobecne
znamych rizik podnikania alebo pripadnych udalosti vysSej moci. Prognéza pre dalSie
obdobie je stabilna, resp. daju sa ocakavat’ vykyvy v odbyte z dovodu cyklickych vykyvov na
trhu a v kipyschopnosti obyvatel’stva.

Spolo¢nost’ svojou obchodnou ¢innostou nemd vyznamny vplyv na zivotné prostredie,
nevypusta exhalaty do vzduchu ani nevytvdra znecistenie vody, ¢i nebezpecné odpady.
Spolo¢nost’ stabilne a dlhodobo zamestnava okolo 70 pracovnikov a prispieva tym k lokalnej
zamestnanosti. Spolo¢nost’ zamestnava aj 5 pracovnikov so zdravotnym postihnutim.

SUVAHA
Vybrané ukazovatele o majetku a zavazkoch

STRANA AKTIV SUVAHY ROK 2019 ROK 2018
(netto aktiva v celych eurach)

MAJETOK SPOLU 8 158 548 8361661
A. Neobezny majetok 4276119 4 547 535
A.1 DIhodoby nehmotny majetok 0 0
A.ll DIhodoby hmotny majetok 4121892 4 308 308
A.lll DIhodoby finan¢ny majetok 154 227 239 227
B. ObeZny majetok 3831386 3793 544
B.l Zasoby 3053769 3168617
B.Il DIhodobé pohladavky 150952 156 164
B.IlI Kratkodobé pohladavky 529 622 426 136
B.IV Kratkodoby finanény majetok 8 247 21411
B. V Financ¢né ucty 88 796 21216
C. Casové rozlidenie 51043 20 582

STRANA PASIV SUVAHY ROK 2019 ROK 2018

(Udaje v celych eurach)
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY SPOLU 8 158 548 8361 661
A. Vlastné imanie 5325556 5302414
A.1 Zakladné imanie 3419898 3419 898
A.ll Emisné azio 0 0




A.lll Ostatné kapitalové fondy 2280515 2280515
A.lIV Zakonné rezervné fondy 38 559 25819
A.V Ostatné fondy zo zisku 0 0
A.VI Ocenovacie rozdiely z precenenia 38 662 38 662
A.VII Vysledok hospodarenia minulych rokov -572 921 -589 886
A. VIl Vysledok hospodarenia bezného roku po zdaneni 120 843 127 406
B. Zavazky 2782474 3001699
B.I DIhodobé zavazky 211 202 225 892
B.Il DIhodobé rezervy 0 0
B.Ill DlIhodobé bankové uvery 1063472 1459153
B. IV Kratkodobé zavazky 320026 416 139
B.V Kratkodobé rezervy 205 630 329 876
B.VI BeZzné bankové uvery 982 144 570 639
B.VII Kratkodobé finan¢né vypomoci 0 0

C. Casové rozlisenie 50518 57 548

Komentar k suvahe - aktiva:

Spolo¢nost’”  hospodari s vlastnym dlhodobym hmotnym majetkom (nie prenajatym).
Dlhodoby hmotny majetok je uz opotrebovany (opravky/OC) na 73 %. Dlhodoby nehmotny
majetok predstavuje najmai softvér.

Spolo¢nost” vlastni akcie v Pol'nosluzby Bebrava, a. s., Rybany, je 20 % majitelom firmy
W2E Bosany, s. 1. 0., Bratislava a je clenom Odbytového druzstva mlieko Kostrin Rybany.

Vyvoj stavu zasob je priaznivy, doSlo k miernemu zniZeniu, k narastu pomalyobratkovych
zasob bez pohybu nad jeden rok nedoslo. Opravna polozka k zdsobam bola tvorena vo vyske
34 0004 eur.

Vyvoj stavu kratkodobych pohladdvok - zvysil sa ich celkovy objem, objem pohladavok
nezaplatenych po lehote splatnosti nenarastol. Pohl'adavky po lehote splatnosti su v sume 284
202 eur, na ktoré spolo¢nost’ uz aj v minulom obdobi vytvorila opravnt polozku v sume 253
706 eur, ¢o predstavuje 89 % ich objemu.

Casové rozliSenie aktiv predstavuju naklady buducich obdobi a prijmy budicich obdobi.

Komentar k suvahe - pasiva:

Celé zakladné imanie spolo¢nosti v sume 3 419 898 eur zapisané v obchodnom registri je
splatené. Vlastné imanie spolocnosti je v sume 5 325 556 eur, a celkové zavizky st v sume
2 782 474 eur. Spolo¢nost’ vytvara zdkonny rezervny fond v sulade so Stanovami spolo¢nosti
a Obchodnym zakonnikom.

Kratkodobé rezervy v sume 205 630 eur su najmi — rezerva na vyrobu surového kravského
mlieka, rezerva na audit a rezerva na nevycerpané dovolenky a fondy.

Spolo¢nost’ ma dlhodobé bankové tvery vo vyske 1 063 472 eur a kratkodobé bankové uvery
vo vyske 982 144 eur.

Casové rozliSenie pasiv predstavuji vynosy budtcich obdobi, a to najmé — investi¢né dotécie.




VYKAZ ZISKOV A STRAT

Vybrané ukazovatele o vysledku hospodarenia

(Udaje v celych eurach) ROK 2019 ROK 2018
CISTY OBRAT 3497 416 3456 029
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 4956 478 4971417
I. Trzby z predaja tovaru 0 0
Il. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 3460 239 3376927
[ll. Trzby z predaja sluzieb 37176 79 103
IV. Zmena stavu zasob vlastnej vyroby -137 990 206 149
V. Aktivacia 416 462 290576
VI. Trzby z predaja investicného majetku a zasob 62722 42 256
VII. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 1117 869 976 406
Naklady na hospodarsku ¢innost spolu 4678 410 4758 683
A. Naklady na obstaranie predaného tovaru 0 0
B. Spotreba materialu, energie a nesklad. dodavky 1949177 1919 247
C. Opravné polozky k zasobam 0 0
D. Sluzby 493 202 479 672
E. Osobné naklady 1273261 1312203
G. Odpisy a opravné polozky k dlhodobému majetku 739 462 732 428
H. Zostatkova cena predaného majetku a zasob 71083 91 630
I. Opravné polozky k pohladavkam 45 130 50 400
J. Ostatné ndaklady na hospodarsku ¢innost 13 547 77 691
Vysledok hospodarenia z hospodarskej €innosti 278 068 212734
Pridana hodnota 1333 508 1553 836
Vynosy z finan¢nej ¢innosti 5274 12 905
Naklady na finan¢nu cinnost 137 281 60 927
Vysledok hospodarenia z financnej €innosti -132 007 -48 022
Celkovy vysledok hospoddrenia pred zdanenim 146 061 164 712
Dan z prijmov splatna 12108 56 731
Dan z prijmov odlozena 13110 -19 425
CELKOVY VYSLEDOK HOSPODARENIA PO ZDANENI 120 843 127 406

Komentar k vvkazu ziskov a strat (vvsledovka):

Spolo¢nost’ zaznamenala mierny narast vynosov z hospodarskej ¢innosti. Celkovy vysledok
hospodarenia v sume +120 843 eur je tvoreny najmé v hospodarskej oblasti. Vo financ¢nej

oblasti spolo¢nost’ dosiahla stratu.

Néklady celkom zaznamenali mierny nérast, zna¢ny nérast je v polozke odpisy DHM. Vynosy

su vyssie hlavne vplyvom vyssej aktivacie.

b) Informacie o udalostiach osobitného vyznamu, ktoré nastali po skoncéeni uétovného

obdobia.




Na konci roku 2019 sa prvykrét objavili spravy z Ciny tykajice sa COVID-19 (Coronavirus).
V prvych mesiacoch roku 2020 sa rozsiril do celého sveta a negativne ovplyvnil mnoho
krajin. Spolo¢nost’ dodava sluzby a dielce prevazne pre automobilovy priemysel. Niektoré
automobilky docasne obmedzili alebo pozastavili vyrobu. Aj ked’ v Case zverejnenia tejto
uctovnej zavierky sa situdcia neustale meni, zda sa, ze negativny vplyv na svetovy obchod, na
firmy a jednotlivcov moze byt vaznejsi ako sa povodne oCakéavalo. Pretoze sa situacia stale
vyvija, vedenie uctovnej jednotky si nemysli, Zze je mozné kvantifikovat odhady
potenciondlneho vplyvu sicasnej situacie na uctovnu jednotku. Akykol'vek negativny vplyv
resp. straty zahrnie uctovnd jednotka do uctovnictva a €tovnej zavierky v roku 2020.

c) Informécie o predpokladanom budidcom vyvoji U¢tovnej jednotky.
Buduci vyvoj spoloc¢nosti bude ovplyvneny poziadavkami trhu, na ktoré musime primerane
pruzne reagovat’.

d) Informacie o nédkladoch na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja — bez ndpline.

e) Informécie o nadobudani vlastnych akcii, doasnych listov, obchodnych podielov a akci,
docasnych listov a obchodnych podielov materskej uctovnej jednotky

Spolo¢nost’ v stilade so zdkonom vlastnila k 1.1.2019 vlastné akcie v pocte 6 449 ks
v celkovej hodnote 21 410,68 EUR. V priebehu roka 2019 nadobudla celkom 3 889 ks akcii
a predala akcionarom ( zamestnancom ) celkom 7 854 ks akcii. Stav vlastnych akcii v drzbe
spolocnosti je k 31.12.2019 celkom 2 484 ks v celkovej hodnote 8 246,78 EUR. Stav suhlasi
s vypisom zo Strediska cennych papierov k danému datumu

f) Informdcie o ndvrhu na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty.

Spolo¢nost’ vytvorila za rok 2019 tctovny zisk po zdaneni vo vyske +120 843 eur. Na valnom
zhromazdeni bol predlozeny névrh na rozdelenie zisku — zdkonné doplnenie rezervného
fondu, vyplatenie podielu na zisku zamestnancom a Cast’ pouZzit’ na thradu straty z minulych
rokov. .

g) Informécie o tidajoch pozadovanych podla osobitnych predpisov — bez ndpline.

h) Informacie o tom, ¢i u¢tovnd jednotka mé organizaé¢nu zlozku v zahraniéi.
Spolo¢nost’ nemé organiza¢nu zlozku v zahranici.

1) Finan¢né néstroje (§ 20 ods. 5 zdkona o uctovnictve)

Spolo¢nost’ nepouziva finan¢né nastroje (napr. prevoditelné cenné papiere, financné
rozdielové zmluvy, derivaty) podla zédkona €.566/2001 Z. z. o cennych papieroch v zneni
neskorSich predpisov — preto nema povinnost' uviest' Specifické¢ informacie o metédach
riadenia rizik.

j) Cenné papiere obchodované na regulovanom trhu (§ 20 ods. 6 a 7 zdkona o Gi¢tovnictve).
Spolo¢nost’ neemitovala cenné papiere (akcie), ktoré by boli prijaté na obchodovanie na
regulovanom trhu (napr. Burza cennych papierov Bratislava). Preto spolocnost nema
povinnost vo vyro¢nej sprave uvadzat Struktirované informdacie podla § 20 ods. 6 a7
zakona o UcCtovnictve, napriklad — vyhlasenie o sprave a riadeni.

k) Subjekt verejného zdujmu (§ 20 ods. 9 az 14 zakona o i¢tovnictve).




Spolo¢nost’ nie je subjektom verejného zaujmu tak, ako ho definuje § 2 ods. 14 zdkona
o Uctovnictve (napr. emitent cennych papierov na regulovanom trhu, banka, poistoviia,
obchodnik s cennymi papiermi, subjekt kolektivneho investovania).

3) DalSie informacie

a) Informacie o hospodareni v roku 2019

Agro-coop Klatova Nova Ves, a. s. vroku 2019 svoju ¢innost zabezpecovala
prostrednictvom tsekov rastlinnej vyroby, Zivoc¢isnej vyroby, Gseku mechanizacie a sluzieb
a ekonomického tseku. Ku koncu roka mala akciova spolocnost’ 65 zamestnancov.

Usek rastlinnej vyroby obhospodaroval polnohospodarsku podu o vymere
3 408,82 ha, z ¢oho 3 164,44 ha bola ornd poda a 244,38 ha boli trvalé trdvne porasty.
Akciova spolo¢nost’ z celkovej obhospodarovanej vymery 3 408,82 ha polnohospodarskej
pddy vlastni cca 462 ha a 2 946,82 ha ma v prendjme od fyzickych a pravnickych osob.

Na useku rastlinnej vyroby trznymi komoditami boli: pSenica ozimnd, jacmen
jarny, repka ozimna a kukurica. TieZ sme pestovali jaémen ozimny, tritikale, raz sitau a
lupinu. Dalsia velmi dolezita Gast’ produkcie v rastlinnej vyrobe je vyroba krmovin pre
zivo¢isnu vyrobu, ato: kukuriéna silaz, DZK, sendz lucernova aluc¢na, seno lucernové
a Iacne, slama stelivova a kimna.

PSenica ozimna bola osiata na jesen roku 2018 na vymere 1 336,41 ha, dosiahla
sa uroda 7 218,70 t, pricom hektarova uroda bola 5,41 t/ha. Jednu tonu pSenice ozimnej sme
dokazali vyrobit' az za 130 €. Vroku 2019 sme realizovali predaj pSenice v mnoZzstve
7 742,29 t o priemernej realizacnej cene 176,18 €/t. Zisk z realizécie 1 tony pSenice bol 38,97
€, za celkové predané mnozstvo to bolo +298 719 €. Pre porovnanie v roku 2018 sme pSenicu
realizovali po 163,05 €/t a priniesla ndm zisk z realizacie vo vyske +217 557 €, Ku koncu
roka na zasobe sme mali 4 000 t pSenice pre realizaciu v tomto roku.

Repka ozimna bola osiata na jeseit roku 2019 na vymere cca 688,60 ha,
produkcia sa dosiahla v mnozstve 1 969,80 t, ¢o hektarova uroda bola 2,86 t/ha. Vyrobné
naklady boli vo vyske 341,48,47 € arealizovali sme ju za 347,89 €/t, to znamend, ze kazda
tona realizovanej repky nam priniesla zisk 6,41 € a za celé realizované mnoZstvo to bol zisk
vo vyske +12 392 €. Pre porovnanie repku ozimnu sme v roku 2018 zrealizovali v mnozstve
2 582 t o priemernej realizacnej cene 347 €/t, dokazali sme ju vyrobit’ v cene 259 €/t a tak
nam kazda zrealizovana tona repky ozimnej priniesla zisk 88 €, za celkové mnozstvo to bol
zisk vo vySke +234 128 €.

Jadmein jarny sme pestovali na vymere 225,80 ha. Produkciu sme dosiahli
v mnozstve 1 087,68 t, hektarova troda bola 4,82 t, nakladova cena dosiahla hodnotu 168 €/t.
Realiza¢na cena jaCmena bola 175,52 €/t, ¢im sme si zabezpecili zisk z realizacie vo vyske
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+14 747 €. Pre porovnanie v roku 2018 jaémei sme realizovali o priemernej realiza¢nej cene
172 €/t, na zésobach sme ho mali uc¢tovany o priemernej cene 125 €/t, o ndm prinieslo zisk
z realizacie vo vyske +51 163 €.

Kukurica na zrno bola osiata na vymere 115 ha, podstatna ¢ast’ sa pouzila na
vyrobu krmiva DZK pre zivo¢isSnu vyrobu v mnozstve 584 t a 301,5 t na zrno, hektarova
uroda bola 7,70 t/ha. Z daného mnoZstva kukurice sa vyrobilo 749,7 t DZK o nékladovej cene
100 €/t. Kukuricu na zrno v mnozstve 301,5 t sme vyrobili o ndkladovej cene 145 €/t, celé
mnozstvo sme zrealizovali o cene 125 €/t, ¢ize sme vyrobili stratu vo vyske -6 030 €.

Kukurica na silaz bola osiata na vymere 233,44 ha, produkciu sme dosiahli
8 532,40 t o priemernej hektarovej urode 36,55 t/ha. Z nej sme vyrobili 8 532,40 t kukuri¢ne;j
sildZe o vyrobnej cene vo vyske 36 €/t. Ku koncu roku na zasobe sme mali 6 169 t kukuric¢nej
silaze pre potreby zivocisnej vyroby.

Jadmen ozimny sme pestovali na vymere 66,21 ha. Produkciu sme dosiahli
v mnozstve 276,70 t, hektarova uroda bola 4,21 t/ha, nakladova cena dosiahla hodnotu 113
€.

Tritikale sme pestovali na vymere 40,16 ha. Produkciu sme dosiahli
v mnozstve 156,64 t, hektarova uroda bola 3,90 t/ha, nakladova cena dosiahla hodnotu 140
€.

Raz siatu sme pestovali na vymere 4,41 ha. Produkciu sme dosiahli
v mnozstve 18,76 t, hektarova troda bola 4,25 t/ha, nakladova cena dosiahla hodnotu 140 €/t.

Lupinu sme pestovali na vymere 79,27 ha, produkcia sa dosiahla 112 t,
hektarovy vynos bol 1,41 t, ndkladova cena dosiahla hodnotu 140 €/t .

Proso siate sme pestovali na vymere 5,98 ha, produkcia sa dosiahla 3,2 t,
hektarovy vynos bol 0,54 t, ndkladova cena dosiahla hodnotu 400 €/t .

Cirok bol osiaty na vymere 24,88 ha, troda sa dosiahla 257 t zelenej hmoty,
z ¢oho sme vyrobili 257 t silaze.

Lucerna siata bola osiata na vymere 278,81 ha, produkcia sa dosiahla
3 989,29 t v zelenom, hektarova tiroda bola 14,31 t/ha. Z danej produkcie sa vyrobilo 1 923 t
senaze a 107 t sena.

Trvalé travne porasty su na vymere 244,38 ha, produkcia v zelenom sa
dosiahla 2 514 t, hektarova troda bola 10,29 t/ha. Z danej produkcie v zelenom sme vyrobili
994 t senaze a 145,6 t sena.

RaZ na zeleno - medziplodina bola osiata na vymere 78,82 ha, troda sa
dosiahla 2 241,7 t zelenej hmoty, z ¢Coho sme vyrobili 1 300 t senaze.



Strukovinovo-obilnd mie§anka - medziplodina bola osiata na vymere 88,01
ha, uroda sa dosiahla 1 713,80 t zelenej hmoty, z coho sme vyrobili 896 t sendze a 55,20 t
sena.

Vedlaj$imi vyrobkami na useku rastlinnej vyroby boli: slama stelivova
v mnozstve 2 476 t aslama kifmna v mnozstve 210 t. V roku 2019 sme vyrobili vlastné
osiva a to pSenice ozimnej v mnozstve 278,30 t, jaCmena jarného v mnozstve 47,80 t, jacmena
ozimného v mnozstve 17,00 t, tritikale v mnozstve 16,10 t, repky ozimnej v mnozstve 1,30 t,
raze v mnozstve 17,00 t, lupina uzkolistd v mnozstve 16,50 t a obilninovo-strukovinovej
mieSanky v mnozstve 7,00 t, ¢im si zabezpecime niz$i naklad pre vyrobu komodit v rastlinnej
vyrobe.

Z daného prehladu vidiet, ze pre dosiahnutie rentability a zisku jednotlivych
komodit rastlinnej vyroby je vel'mi dolezita realizané cena, ktora vSak vieme ovplyvnit’ len
v minimalnej miere, ale ovela dodlezitejSou je cena, za ktor dokdZzeme danu komoditu
vyrobit. Su to vSetky spotrebované naklady, vsetka naSa praca, vSetko nase rozhodovanie
a organizovanie vyroby, a toto vSetko vyustuje v konecnom ddsledku do zisku alebo straty za
dany vyrobok. NajdolezitejSia je vSak dosiahnutd priemerna hektarova troda, ked’ze v Case
zberu su vynalozené naklady nemenné a delia sa dosiahnutou trodou, ¢o ukazuje skutocni
mieru zisku danej plodiny, resp. stratu.

Usek rastlinnej vyroby v roku 2019 dosiahol zisk vo vyske +393 657 €, na
porovnanie v minulom roku bol zisk vo vyske +505 211 €, ¢ize vysledok hospodarenia je
horsi o 111 554 €. Bez dotécii by vysledok hospodarenia bol strata vo vyske -130 160 €.

Na useku Zivocisnej vyroby v roku 2019 sme hospodarili na Styroch farmach,
a to BoSany, Janova Ves, Klizske Hradiste a Klatova Nova Ves.

Na farme BoSany k 31. 12. 2019 bolo 430 ks dojnic, 123 kusov teliat do 3
mesiacov, 171 kusov bykov vo vykrme, 1 ks plemenného byka a 17 ks VTJ, spolu zvierat
742 ks.

Na farme Janova Ves k31. 12. 2019 bolo zvierat mlie¢neho typu — 350 ks
mladych zvierat a 1 plemenny byk a misového typu — 71 ks mladych zvierat a 11 kusov
krav, spolu zvierat 433 ks.

Na farme Klizske Hradiste k 31. 12. 2019 bolo zvierat masového typu — 11 ks
mladych zvierat, 37 ks krav a 1 plemenny byk, spolu zvierat 49 ks.

Na farme Klatova Nova Ves k 31. 12. 2019 bolo 86 kusov mladych zvierat, spolu
zvierat 86 ks.

Takze ku koncu roka 2019 sme chovali 1 163 ks dobytka mlie¢neho typu a 147
kusov dobytka misového typu, spolu to bolo 1 310 ks.



V Zivocisnej vyrobe méame dve trzné komodity ato: surové kravské mlieko
a hovidzie méso.

K 31. 12. 2019 sa nadojilo 3 261 093 litrov mlieka, z toho sme realizovali
3 105 752 1 o priemernej realizac¢nej cene 0,3197 €/1. Pre porovnanie v minulom roku sme
dodali 3 030 881 | mlieka a realiza¢na cena bola 0,3097 €/1. ZvySenou dodavkou o 74 871 1
mlieka a vysSou realiza¢nou cenou o 0,01 €/1 oproti minulému roku, sme zabezpecili vyssie
trzby o 54 290 €. Naklad na vyrobu 1 litra mlieka v roku 2019 sme mali 0,3949 €, to
znamend, ze kazdy realizovany liter mlieka ndm vyrobil pre podnik stratu -0,0752 € ana
dodanom mnozstve ndm to vyrobilo stratu vo vyske -233 552 €. Po zauctovani dotacii sme
tuto stratu zmenili na zisk vo vyske +79 641 €. (95 000 € nizSia rezerva, strata -15 359 €)

V roku 2019 sme realizovali 157 ks bykov o priemernej hmotnosti 638 kg, ¢o
bolo 100 232 kg hovidzieho mésa. Priemerna realizacna cena bola 1,514 €/kg, tato realizacia
nam priniesla stratu vo vyske -106 274 €. Po zatc¢tovani dotdcie na cely chov vykrm bykov
sme v danej komodite dosiahli aj tak stratu vo vyske -125 756 €.

V chove hoviddzieho dobytka velmi doélezitym ukazovatelom pre buduce
obdobie je odchov teliat na 100 krav. V roku 2019 sme odchov teliat na 100 krav mali 96,68
kusov. Uhyn teliat bol vo vyske 8,86 %.

Usek Zivoéisnej vyroby v roku 2019 dosiahol stratu vo vyske -87 376 €, na
porovnanie v minulom roku bola strata vo vyske -280 735 €, to znamena, Ze sme dosiahli
lepsi hospodarsky vysledok o 193 359 € ako v minulom roku.

Usek mechanizdcie a sluzieb k 31. 12. 2019 dosiahol stratu -39 046 €. Tento
usek v podstatnej Casti vykondva sluzby pre usek rastlinnej vyroby a pre usek Zivocisnej
vyroby. Uétovanie je zalozené na takom systéme, Ze celkova spotreba nakladov sa zaétovava
v plnej vyske do vnutropodnikovych vynosov atieto st preuctovavané do ndkladov na
jednotlivé vykony rastlinnej a zivo¢isnej vyroby, kde sa sluzby poskytuju.

Agro-coop Klatova Nova Ves, a. s. v roku 2019 investovala do dlhodobého
hmotného majetku objem finanénych prostriedkov vo vyske 289 743 €, z toho rekonstrukcie
budov boli vo vyske 126 226 €, nakup strojov a techniky bol vo vyske 94 333 € a nakup
pol'nohospodarskej pddy bol vo vyske 69 184 €. Investicie boli financované z vlastnych
finan¢nych prostriedkov v plnej vyske. Stav investicnych tverov k 31. 12. 2019 bol vo vyske
1 063 472 €, v roku 2019 splatky investi¢nych tverov boli vo vyske 395 681 €.

Na zéaver roka naSe snazenie a nasa celorocnd praca byva zhnotnena do
hospodarskeho vysledku, ktory v roku 2019 bol kladny a to vo vyske 120 843 €, o je takmer
na urovni minulého roka.
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b) Podnikatel’sky zamer na rok 2020

Agro-coop  Klatova Nova Ves, a. s. bude  vroku 2020 uskutoc¢iiovat’ svoju
podnikatel'sku ¢innost’ na tisekoch rastlinnej vyroby, Zivoc¢isnej vyroby, useku mechanizécie a
sluzieb a ekonomickom useku.

Rastlinna vyroba:

Hlavnou napliiou tseku rastlinnej vyroby je starostlivost’ o obhospodarovanu podu,
pestovatel'ska &innost a vyroba rastlinnych produktov pre trzni realiziciu. Dalej usek
zabezpecuje krmovinovu zakladnu pre zivo¢isnu vyrobu a pozberovu Upravu produktov RV
a ich uskladnenie.

Na useku rastlinnej vyroby budeme vykonavat’:

1. pestovanie obilnin /pSenica, ja¢men, /

2. pestovanie olejnin a strukovin /repka ,lupina, /

3. pestovanie technickych plodin / kukurica na zrno /

4. pestovanie 1-a viacro¢nych krmovin /kukurica na siléz,cirok, lucerna, d’atelinotravy/,
5. pestovanie trvalych travnych porastov /liky a pasienky/.

6. pestovanie medziplodin / raz na zeleno/

Agro-coop Klatova Nova Ves, a. s. bude vroku 2020 obhospodarovat’ celkom
3 446,86 ha polnohospodarskej pddy, z toho 3 210,1 ha ornej pody, luky a pasienky 236,76
ha.

Podnikatel'sky zdmer v rastlinnej vyrobe:

= repka ozimnd — je zasiata na vymere 686,82 ha, planovana uroda 3,4 t/ha, produkcia 2335
ton, vSetko je uréené na predaj, pri predpokladanej cene 360,-eur/t je to 840 000 eur trzieb.
Vedl'ajs$i produkt pri pestovani repky je repkova slama. Bude sa drvit’ na celej vymere.
Vyrobné naklady by nemali prekrocit’ 310 €/t.

= pSenica ozimnd — zasiata je na vymere 1 365,80 ha, predpokladand tiroda 5,65 t/ha, to je
produkcia spolu 7700 ton, z toho sa pouzije 200 ton pre vlastnu spotrebu /na vyrobu KZ a
vydaj naturdlii/ a 7500 ton sa realizuje na predaj pri ocakavanej priemernej cene 160,-
eur/t, to predstavuje trzby v hodnote 1 200 000,-eur. Vyrobné naklady by nemali prekrocit
140 €/t.

Vedl'ajsi produkt — pSeni¢nd slama v mnozstve 2500 ton sa bude lisovat’.

Pouzije sa ako podstielkova slama pre hospodarske zvierata. Slama zo zostavajticej plochy
sa podrvi a podmietkou zapravi do pody.

= jadmen jarny — osev 243,76 ha, pldnovand uroda 5,1 t/ha, spolu 1243 ton, vlastna spotreba
200 ton /na vyrobu KZ a naturalie/ ostdva 1043 ton sladovnickeho jacmena na predaj pri
cene 170,- eur/t, to je v trzbach 177 000,-eur. Vyrobné naklady by nemali prekrocit’ 140 €/t
Vedlajsi produkt jamenna slama sa v mnoZzstve cca 400 ton zlisuje a pouZzije ako kfmna
slama pre chov HD a ostatok ja¢mennej slamy sa zdrvi.
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Lupina uzkpolistd — vymera 42,35 ha, pri produkeii 2,2 t z ha je to spolu
94 ton zrna, ktoré sa pouzije na vyrobu kimnych zmesi pre potreby ZV.

kukurica na zrno - z vymery 73,61 ha pri predpokladanej trode 10,00 t/ha sa spracuje na
CCM pri susine zrna 65 — 70 % a planujeme vyrobit’ 736 ton kukuri¢ného Srotu, ktory sa
uskladni vo vakoch pre potreby ZivocisSnej vyroby v chove HD. Naklady by nemali
prekrocit’ 140 €/t

kukurica na silaz — osev 253,31 ha, pri predpokladanej urode 36,00 t/ha, produkcia 9100
ton silaznej hmoty. To by malo pokryt potrebu zivocisnej vyroby pre chov HD, ako
zakladnej zlozky objemového krmiva v kimnej davke pre jednotlivé kategorie hovidzieho
dobytka v mnozstve 8000 ton. Vyrobné naklady by nemali prekrocit’ 35€/t.

cirok na silaz — osev 49,53 ha, pri predpokladanej trode 20,00 t/ha, produkcia 990 ton
silaznej hmoty. To by malo pomdct’ znizit’ potrebu kukuri¢nej sildZe a uvolnit’ plochu na
pestovanie kukurice na zrno. Vyrobné naklady by nemali prekrocit’ 35€/t.

ostropestrec maridnsky — osev 35,75 ha, pri predpokladanej urode 0,8 t/ha, produkcia 28
ton semena.

Mak sitaty — osev 30,81 ha, pri predpokladanej Grode 1 t/ha, produkcia 30 ton makoviny
pre farma priemysel.

lucerna _— vymera 144,69 ha, pri trode 25,00 t/ha v zelenej hmote je to spolu 3620 ton,
ktora sa pouzije na vyrobu 1200 ton sendze a 250 ton sena. Lucernova sendz sa bude robit’
prvd kosba do jadm adruha technolégiou do vakov a na seno. Cielom pri vyrobe
lucernovej senaze je zvysit kvalitu a dosiahnut’ vyrobni cenu sendze max 45 €/t.
Lucernové seno sa bude dosusat’ v mechanizovanom senniku.

Raz na zeleno - medziplodina — vymera 82,31 ha, pri urode 18,00 t/ha v zelenej hmote je
to spolu 1480 ton, ktora sa pouzije na vyrobu 1100 ton sendze pre potreby zivocisnej
vyroby.

trvalé trdvne porasty — vymera 236,76 ha, pri produkcii 7t/ha, spolu produkcia 1652 t
zelenej hmoty, ktora sa pouzije na vyrobu 500 t sendze ton a 120 t la¢neho sena pre vykrm
HD a odchov MCHD.

Potreba zrnin na naturélie pre ¢lenov a zamestnancov a. s. je 150 ton , z toho 100

ton pSenice a 50 ton ja¢mena, potreba zrnin na vyrobu KZ je 400 ton, z toho 250 ton pSenice
a 150 ton ja¢mena, d’alej 100t lupiny.

Potreba objemovych krmiv pre zivo¢iSnu vyrobu: 7 000 ton kukuri¢nej silaze,

1 000 ton cirokovej silaze, 750 t DZK , 1 200 ton lucernovej sendze, 1100 ton raznej senaze,
450 t sena a 400 ton ja¢mennej kifmnej slamy. Potreba pSeni¢nej podstielkovej slamy je cca
2 500 ton.
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Trzby za rastlinné produkty spolu 2 247 000,-eur.
= 7 toho repka 840 000,-eur , pSenica 1200 000,-eur , jacmen sladovnicky 177 000,-eur ,
, mak 30 000 -eur.

ZivociSna vyroba:

Ulohou useku Zivodisnej vyroby je vyrabat Zivoéisne produkty na trznd
realizéciu. Su to predovSetkym produkty sliZiace na vyzivu obyvatel'stva ,v naSom pripade
su to mlieko a hoviddzie miso. Teda usek zivo¢isnej vyroby v tomto roku bude sa zaoberat’ len
s chovom HD, hlavne produkciou mlieka na farme v BoSanoch , v podpornej farme Janove;j
Vsi, na farme masového HD Klizske Hradiste a farme HD Klatova Nova Ves.

Pre potreby zivocisnej vyroby sluzi aj vyrobia kimnych zmesi podla poziadaviek
jednotlivych fariem a mechanizovany sennik pre vyrobu lucernového sena.

Usek zivo&isnej vyroby mal k 1. 1. 2019 nasledovné stavy hospodarskych zvierat :

Kategoria zvierat: Pocet Farma Farma Farma Farma

kusov: BoSany: Janova Kl KNV
Ves: HradiSte

Kravy — dojnice 419 419 - -

Kravy — doj¢iace 51 - 16 36

Vysokotel'né jalovice 54 35 19

Jalovice do 2 rokov 237 237

Jalovice do 2 rokov — 39 - 37 2

maso

Telata do 3 mesiacov 105 105 -

Telata od 3 do 6 mesiacov 127 105 18 4

Vykrm a  predvykrm 251 189 - 62

hovédzieho dobytka

Plemenné byky 3 1 1 1

Spolu: 1286 748 415 57 66

Podnikatel'sky zdmer v chove HD:

Nosnym programom Vv tomto chove je chov krav — dojnic mlie¢neho typu,
Specializovany na produkciu mlieka. V ramci podniku sa produkuje mlieko na farme BoSany.
Farma v Janovej Vsi sa vyuZziva na odchov mladého chovného dobytka, jalovic a chov krav
bez trhovej produkcie mlieka V tomto roku je cielom vyrobit’ 3 150 000 litrov mlieka za
rok a z toho dodat’ na spracovanie 3 100 000 litrov mlieka v triede Q a I. Pri predpokladane;j
priemernej realizacnej cene za 1 liter mlieka 0.30 eur to v trzbach za dodavku mlieka v ramci
a. s. predstavuje 930 000,-eur.

Pre budicnost’ chovu je nevyhnutné dosiahnut’ narodenie min. 100 teliat na 100 ks
krav a odchov min. 90 teliat na 100 krav . V priebehu roka preradit’ do stavu krav 130 ks

VTJ, ¢im sa zabezpeci udrzanie zakladného stdda krdv na pozadovanej Girovni na konci roka
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2019 adava ndm priestor na brakaciu nizko wzitkovych dojnic. U teliat do 3 mesiacov
dosiahnut’ prirastok 0,650 kg/ks a deni, thyn maximalne do 5 %. U teliat od 3 do 6 mesiacov
dosiahnut’ prirastok 0,680 kg/ks a deni, thyn maximdlne do 5 %. V kategérii HD — mlady
chovny dobytok dosiahnut’ prirastok 0,700 kg/ks a den, thyn maximalne do 3 %.

Dalsou trznou produkciou vchove HD je hovidzie miso. Zabezpetuje sa
vykrmom bykov a brakaciou vyradenych krav a jalovic. Vo vykrme je potrebné dosiahnut’
prirastok 1 kg/ks a deii. Odovzdat’ 140 ks bykov o priemernej hmotnosti nad 600 kg a tym
dosiahnut’ produkciu 84 ton hovéddzieho mésa v zivej vahe, pri priemernej realizacnej cene
1.70 eur/kg to predstavuje v trzbach 142 800,-eur. Brakaciou vyradenych krav a jalovic
v mnozstve 100 ks tj. 45 ton zivej vahy dosiahnut’ trzby vo vyske 30 000,-eur. Teda za
produkciu spolu 131 ton hovddzieho mésa v zivej védhe to ¢ini 172 800,-eur trzieb.

Trzby v chove hovidzieho dobytka za mlieko a méso — spolu predstavuja 1 102 000,-
eur.

Mechanizacia a sluzby:

Okrem tradi¢nej vyrobno-opravarenskej ¢innosti a poskytovani sluzieb pre oba
vyrobné tiseky /RV a ZV/, &o je hlavnou napliiou tohto useku, sa podnikatel'sky zamer bude
orientovat na rekonstrukcie stavieb. Tento Usek zodpovedd a bude realizovat' planované
obstaravanie strojov a zariadeni v ramci podniku.

Planované rekonstrukcie v roku 2020:

= pokracovanie rekonStrukcie Farmy Klatova Nova Ves pre predvykrm a vykrm bykov a
méisové stado Charolais .

= Odkupenie BPS W2E Bosany a jej rekonStrukcia na pouzivania v ¢o najvacsej miere pre
nasu potrebu.

Ekonomicky usek:

Ulohou tohto tseku je cela &innost a. s. zachytit, roztriedit, zaevidovat
a zauctovat. Taktiez vykonavat' fakturaciu a archivaciu dokladov. Doélezitou ¢innostou je
mzdova politika podniku a zabezpeCenie penazného toku v priebehu celého roka.
V kone¢nom dosledku vykonavat' rozbory hospodarenia a viest evidenciu majetku a. s.
Samozrejme aj rad d’alSich ¢innosti spojenych s ekonomikou podniku.

V roku 2020 nasa a. s. predpoklad4d dosiahnut’ pozitivny vyvoj nielen v oblasti
trzieb, ale 1ivraciondlnom vynakladani prevadzkovych ndkladov. hlavne vo vyrobnej
spotrebe, vzhl'adom na zvySovanie cien materidlov a energie, teda tym aj ostatnych
intenzifikaénych faktorov. Nase celoro¢né snazenie by malo vyustit’ na konci roka 2020 ku
kladnému hospodarskemu vysledku.
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