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Prihovor predsedu predstavenstva podniku ZASTROV A, a.s.

Véazené damy, vazeni pani,
dovol'te mi, aby som vas prostrednictvom tejto vyro¢nej spravy informoval o ¢innosti
podniku ZASTROVA, a.s. (d’alej ,,podnik*) a 0 jeho vysledkoch za rok 2019 a rozdieloch,
porovnanim S predchadzajucim rokom. Podnik ma dlhoro¢né skusenosti s vyrobou zvaranych
komponentov pre kol'ajové a cestné nakladné vozidla, vzduchojemov, ocel'ovych konstrukcii,
navesov pre pristavy, ¢asti vagonov, ako je kostra spodku vagona, Casti pol'nohospodarske;j
techniky, réznych inych komponentov a zvaranych ndhradnych dielov. Vyrobky mozno
rozdelit’ do tychto oblasti:
A, kol'ajové vozidla: vyroba kostier, ¢elnych stien, deliacich priecok, vyroba
inych konstrukénych podskupin nédkladnych vagénov, vyroba vzduchojemov,
B, cestné vozidla: vyroba kamidénovych navesovych ramov,
C, manipula¢né sucasti strojov: vylozniky, extraktory, bundle grap, ¢asti
pol'nohospodéarskych strojov,
D, ostatna kovovyroba: rdzne typy konstrukcii a zvarencov.
V roku 2019 podnik pokracoval v uplatiovani stratégie d’al$ieho rozvoja vyrobného programu

zameranom najma na vyrobu:

navesovych ramov, kratkych navesovych ramov,

- kostier spodku pre kolajové vozidla,

- vyrobe ocelovych konStrukcii, manipulaénych =zariadeni a podskupin pre
stavebné stroje, ale aj pol'nohospodérske stroje podla dodanej vykresovej
dokumenticie,

- avo vyrobe tlakovych nadob.

Viziou pre budicnost je podnik, ktory sa zapoji do globalneho trhového priestoru ako
subdodavatel’ vel'kych, malych i strednych podnikov. Naplneniu tejto vizie bola podriadena
vsetka ¢innost, predovsetkym v orientacii na zakaznika, a to nie len navonok, ale aj vo vnutri
podniku. Vychéadzajuc z vizie spolocnosti a reSpektujuc jej hlavné hodnoty a strategické
smerovanie, vyhlasil vrcholovy manazment podniku, pre zabezpeCenie vyznamného
postavenia na eurépskom trhu, nasledujucu ,,Politiku kvality“:

- neustale zvySovanie kvality, komplexnosti atzitkovych vlastnosti

poskytovanych sluzieb, plnenim pozadovanych terminov dodévok, rozvijanim
tradicie pri vyuziti vyhodnych cien S cielom neustaleho zvySovania spokojnosti

zakaznikov,



- systematické vzdelavanie personalu, vyuzivanim jeho odborného potencialu,
manazérskych a remeselnych zrucnosti a vykonnostnou stimuldciou vsetkych
zamestnancov,

- zniZovanie vyrobnych nakladov postupnym uplatiovanim progresivnych
prvkov procesného riadenia, ktoré smeruji k vy$Siemu vyuzitiu zdrojov,
zvySovaniu produktivity, ekonomickej uspesnosti a rozhodovaniu na zdklade
analyzy udajov a informaécii,

- rozvoj spoluprace s dodavatel’mi vytvaranim korektnych zmluvnych vzt'ahov
a partnerstva,

- neustile zlepSovanie internych procesov, ich vyhodnocovanim,
odstrafiovanim pric¢in nedostatkov, investovanim do technolégii a programov na
zvySenie efektivnosti, kvality, bezpecnosti a ochrany Zivotného prostredia,

- zameranie sa na zlepSovanie stavu Zivotného prostredia, programovym
znizovanim spotreby energii a surovin, produkovanych odpadov a emisii, rizik
vzniku havarii a zneCistovania zivotného prostredia, uplatiovanie doslednej
separdcie  odpadov, zvySovanie povedomia a vyuzivanie spoluprice
s odbornymi organizdciami,

- uplatiiovanie  vSeobecne uzniavanych hodnét akultiry riadenia
Vv podnikatel'skej a riadiacej ¢innosti.

Spravu nezavislého auditora spracovani po vykonani G¢tovného auditu a overeni
uctovnej zavierky Vv sulade so zdkonom o Uc¢tovnictve €. 431/2002 Z.z. v zneni neskorsich
predpisov k 31.12.2019 v zmysle zékona ¢. 540/2007 Z.z. § 23 odsek 5 za rok 2019 prikladam
Vv prilohe A.



1 PROFIL PODNIKU
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1.1 Identifika¢né iidaje podniku

Obchodny nazov:

Sidlo podniku:

Pravna forma:

Identifikaéné &islo (ICO):
Daiiové identifikaéné &islo (DIC):

Identifikac¢né Cislo

pre daii z pridanej hodnoty (IC DPH):

Rok vzniku:

Registracia:

Zakladné imanie:

SK NACE:

ZASTROVA, a.s.

SNP 86, 061 01 Spisska Stard Ves
akciova spolo¢nost’

31699855

2020516135

SK2020516135

1994

Organizacia zapisanda v OR Okresného stdu
PreSov, oddiel: Sa, vlozka ¢. 10019/P

1491 tisic EUR

29200 Vyroba karosérii pre motorové vozidla,

vyroba navesov a privesov.

Podnik nema organiza¢né zlozky v zahranici, ani v tuzemsku.

1.2 Predmet ¢innosti

- Cinnosti podniku zapisané v obchodnom registri:

- vyroba kovovych vyrobkov,
- zamocnictvo,
- kovoobrabanie,

- stavba strojov,

- prace so Zeriavom, bagrom — zemné prace a prekladka nakladov,

- autoopravarenska ¢innost,

- sprostredkovanie obchodu a sluzieb v rozsahu vol'nych Zivnosti,

- oprava tlakovych nadob pre dopravné zariadenia,

- oprava tlakovych zariadeni,

- vyroba prepravnych prostriedkov, vzduchotechnickych zariadeni a cestnych vozidiel, ich

dielcov a podzostav,

- vyroba, rekonstrukcia, opravy ocel'ovych a stavebnych konstrukeii,

- rekonstrukcia a opravy vzduchotechnickych zariadeni,

- opravy elektrickych zariadeni,

- maloobchod v rozsahu volnych Zivnosti,



- velkoobchod v rozsahu vol'nych Zivnosti,

- oprava cestnych vozidiel, ich dielcov a podzostav,

- montaz, rekonstrukcia tlakovych nadob pre dopravné zariadenia,

- vyroba, oznacovanie tlakovych nadob pre dopravné zariadenia a tlakovych nadob,

- vyvoj tlakovych nadob pre dopravné zariadenia, prepravnych prostriedkov, ocelovych
a stavebnych konstrukcii, vzduchotechnickych zariadeni, cestnych vozidiel, ich dielcov
a podzostav,

- predaj tlakovych nadob pre dopravné zariadenia, prepravnych prostriedkov, ocelovych
a stavebnych konstrukcii, vzduchotechnickych zariadeni, cestnych vozidiel, ich dielcov
a podzostav

- rekonstrukcia a udrzba tlakovych nadob,

- inStalacia elektrickych zariadeni,

- vyroba elektrickych zariadeni,

- zvaranie drdhovych vozidiel,

- nedestruktivne skuSanie drahovych vozidiel,

- vyroba dielcov a konstrukénych celkov Zelezni¢nych kolajovych vozidiel kovoobrabacstvom

a zamo¢nictvom podl’a platnej a schvalenej dokumentacie (zvarence dielov a komponentov).

1.3 Poslanie podniku

Poslanim spoloc¢nosti je poskytovat’ spolahlivé, bezpecné, ekologické a cenovo
prijatelné vyrobky strojarenskej vyroby najvysSej kvality aorientované na poziadavky

zakaznikov.

1.4 Vizia podniku

Neustale zlepSovanie ¢innosti podniku a budovanie moderného, procesne riaden¢ho
podniku, aby vo vSetkych zakladnych ukazovatel'ov bol podnik minimalne porovnatelny so
zahraniénymi podnikmi vo svojom odvetvi. Expanzia podniku do globalneho trhového
priestoru ako subdodavatel’ vel'kych, malych i strednych spolo¢nosti so stabilnym podielom

na trhu so zakazkovou vyrobou strojarenského priemyslu.

1.5 Organiza¢né usporiadanie podniku

1.5.1 Predstavenstvo

Statutdrny organ:
Ing. Peter Vyrostek — predseda,
Ing. Milo$ Strmensky — podpredseda,

Bc. FrantiSek Depta — Clen.



Dozorna rada:
Emilia Sulirova — predseda,
Peter Sulir — ¢len,

Maria Rackova — ¢len.



1.5.2 Organizacn
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2 FINANCNO-EKONOMICKA ANALYZA

A VYKONNOSTI PODNIKU ZA ROK 2019

STAVU

Kvantifikacia a hodnotenie finan¢nej vykonnosti podniku si vyZaduje konfrontovanie

s finan¢nou situaciou v minulosti. V nasledujtcej Casti si uvedené dolezité polozky VZaS,

ktoré¢ boli elektronicky spracované z uctovnej zavierky podniku generovanej softvérovym

uctovnickym programom za rok 2018 programom SPIN Asseco a za rok 2019 programom

KARAT. Vyska jednotlivych poloziek je uvedena v tis. EUR.

2.1 Vybrané ukazovatele VVZaS za obdobie 2018-2019 (tabul’ka 1)

TEXT “ | 2018 2019
Cisty obrat (¢ast’ iét. tr. 6 podPa zdkona) 01 17 168 15 275
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu stcet 02 18 401 16 606
Trzby z predaja tovaru 03 0 0
Triby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb VYROBA 04 17 068 15 115
Trzby z predaja sluZieb 05 100 160
Zmeny stavu vnuatroorganiza¢nych zasob (+/-) 06 562 795
Aktivacia 07 214 26
;F;leifefiglrsdaj a dlhodobého nehmotného majetku, DHM majetku 08 212 220
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 09 246 290
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 10 18 135 16 266
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 11 0 0
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatenych dodivok | 12 10 526 8 800
Opravné polozky k zasobam 13 0 0
Sluzby 14 3301 2 835
Osobné naklady 15 3303 3 397
Mzdové néaklady 16 2235 2315
Odmeny ¢lenom organov spolocnosti a druzstva 17 58 58
Naklady na socialne poistenie 18 812 880
Socialne naklady 19 199 144
Dane a poplatky 20 19 24
Odpisy o opravné polozKky k dlhod. nehmot. majetku a DHM 21 863 1043
32});flzludlhodobeho nehmotného majetku a dlhodobého hmotného 22 863 1043
Opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a dlhodobému

hmotnému majetku (+/-) 23 0 0
Zostatkova cena predaného DHM a predaného materialu 24 24 30
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Opravné polozKky k pohPadavkam (+/-) 25 -11 14
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 26 109 122
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti (+/-) 27 266 340
Pridana hodnota 28 4116 4 461
Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu 29 0 0
Trzby z predaja cennych papierov a podielov 30 0 0
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku sucet 31 0 0
Vynosy z kratkodobého finan¢ného majetku sucet 35 0 0
Vynosové uroky 39 0 0
Kurzové zisky 42 0 0
V)"IIO,S)f’Z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych 43 0 0
operacii
Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti 44 0 0
Naklady na finan¢nu ¢innost’ spolu 45 82 107
Predané cenné papiere a podiely 46 0 0
Naklady na kratkodoby finan¢ny majetok 47
Opravné polozky k finanénému majetku (+/-) 48
Nakladové uroky 49 62 83
Kurzové straty 52 0 0
Nékl:ad'y na precenenie cennych papierov a naklady na derivatové 53 0 8
operacie
Ostatné naklady na finan¢ni ¢innost’ (poplatky) 54 19 17
Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti (+/-) 55 -82 -107
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie pred zdanenim (+/-) 56 185 232
Daii z prijmov 57 57 62
Dan z prijmov splatna 58 54 67
Dati z prijmov odlozena (+/-) 59 3 -5
Prevod podielov na vysledku hospodarenia spolo¢nikom 60 0 0
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie po zdaneni 61 128 170
VYNOSY 18 401 16 606
NAKLADY 18 273 16 436
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Graf 1 Vyvoj nakladov a vynosov podniku v obdobi 2018-2019 (v tisic EUR)
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V grafe 1 je znazorneny vyvoj nakladov a vynosov v sledovanom obdobi.

Graf 2 Vyvoj vysledku hospodérenia podniku z hospodarskej ¢innosti v obdobi 2018-2019
(v tisic EUR)
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V grafe 2 je znazorneny vyvoj vysledku hospodarenia z hospodarskej ¢innosti za
sledované obdobie. Je zretelné, ze v roku 2019 doslo k vyraznému narastu. Podnik efektivne
prijal opatrenia na zabezpeCenie vyroby podla novych zdkaziek, efektivnejSie vyuzil
priestorové a pracovné kapacity.
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Graf 3 Vyvoj vysledku hospodérenia podniku za tc¢tovné obdobie po zdaneni v obdobi 2018-

2019 (v tisic EUR)
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V roku 2019 doslo k jeho vyraznému narastu o 42 tisic EUR.

V grafe 3 je znazorneny vyvoj vysledku hospodarenia za Gétovné obdobie po zdaneni.

2.2 Vybrané ukazovatele suvahy za obdobie 2018-2019 (tabul’ka 2)

ROK
AKTIVA
2018 2019
Spolu majetok 8 091 9264
Neobezny majetok 4 059 5335
Dlhodoby nehmotny majetok sucet 62 139
Dlhodoby hmotny majetok sucet 3997 5196
Dlhodoby finanény majetok sucet 0 0
Obezny majetok 4022 3918
Zasoby sucet 2933 3411
Dlhodobé pohladavky sucet 0 0
Kratkodobé pohl'adavky sucet 990 460
Pohl'adavky z obchodného styku 837 352
Kratkodoby finanény majetok 0 0
Financ¢né ucty stucet 99 47
Casové rozliSenie 10 11
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ROK

PASIVA 2018 2019
Spolu vlastné imanie a zavazky 8 091 9 264
Vlastné imanie 1450 1623
Zékladné imanie sucet 1491 1491
Rezervné fondy 24 37
Ocetiovacie rozdiely z precenenia -14 -10
Vysledok hospodarenia minulych rokov -179 -65
;/jilggr?;(n?ospodérenia za uctovné obdobie 128 170
Zavazky 6 254 6 852
Dlhodobé zavizky 347 479
Dlhodobé bankové very 25 826
Kratkodobé zavézky sucet 3474 3413
Zaviazky z obchodného styku 3015 2873
Kratkodobé rezervy 127 147
Bezné bankové uvery 2 280 1987
Casové rozliSenie sucet 387 789

2.2.1 NeobeZzny majetok a zrealizované investicie

V nasledujicej tabulke 3 uvadzam prehl'ad neobezného majetku k 31.12.2019

a porovnanie s predchadzajucim

stavom k 31.12.2018. Dlhodoby finanény majetok

nevlastnime. Zostatkova hodnota majetku predstavuje vyssiu hodnotu oproti roku 2018

01276 tisic EUR. Objem zrealizovanych investicii v podniku vroku 2019, vratane

technickych zhodnoteni realizovanych v roku 2019 predstavuje ¢iastku vo vyske 2 319 tisic
EUR, ¢o je oproti roku 2018 narast o 1 610 tisic EUR.

Tabul'ka 3 Prehl’ad o stave neobezného majetku k 31.12.2018 a k 31.12.2019

Uttovna identifikacia 31.12.2018 31.12.2019 Narast / Pokles

Dlhodoby nehmotny majetok sucet 62 139 +77
Dlhodoby hmotny majetok stcet 3997 5196 +1199
SPOLU (1. +2) 4 059 5335 +1 276
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2.2.2 Obezny majetok

Z pohl'adu zasob a finanéného stavu bol k 31.12.2019 medziro¢ny nérast oproti roku
2018 0478 tisic EUR. Dany narast spdsobili stale dynamicky sa meniace ceny vstupnych
materialov. Narast sposobilo aj rozhodnutie vedenia v predzasobeni uréitych materialov ku
konci roka 2019 z dovodu vyssieho poétu objednavok vyroby pre 1.kvartal roku 2020. Co sa
tyka pohladavok z obchodného styku bol medziro¢ny pokles vo vyske 484 tisic EUR.
Z c¢iastky 352 tisic EUR bolo ku koncu roka 2019 po splatnosti len 69 tisic EUR.

2.2.3 Prehl’ad o stave zavizkov

V nasledujiicej tabulke 4 uvadzam prehlad o stave zaviazkov k 31.12.2019

a porovnanie s predchadzajicim stavom k 31.12.2018.

Tabulka 4 Prehl'ad o stave zavizkov k 31.12.2018 a k 31.12.2019

Uttovni identifikacia 31.12.2018 31.12.2019 Narast / Pokles
Kratkodobé zavizky 3474 3413 -61
Dlhodobé zaviizky 347 479 +132

Kratkodobé zavizky celkom za rok 2019 dosiahli objem 3 413 tisic EUR, ¢o je pokles
0 61 tisic EUR oproti stavu k 31.12.2018. Zavizky z obchodného styku tvorili k 31.12.2018
3 015 tisic EUR, k 31.12.2019 ¢iastku 2 873 tisic EUR, ¢o predstavuje pozitivny pokles 0 142
tisic EUR. Dlhodobé zavézky tvoria ostatné dlhodobé zavizky v sume 14 tisic EUR, zaviazky
zo socidlneho fondu 31 tisic EUR, iné dlhodobé zavizky 409 tisic EUR, dlhodobé zavizky

z derivatovych operacii 13 tisic EUR a odlozeny danovy zavédzok v sume 13 tisic EUR.

2.2.4 Prehlad uverov

Podnik k 31.12.2019 eviduje vysku tverov v sume 2 813 tisic EUR, ¢o predstavuje
oproti roku 2018 narast 0 508 tisic EUR.

Tabul'ka 5 Prehl'ad Gverov k 31.12.2019 a porovnanie zo stavom k 31.12.2018

Typ Suma k 31.12.2018 Suma k 31.12.2019 Narast / Pokles

1. Dlhodobé bankové uvery 25 826 +801
2. Kratkodobé bankové uvery 2 280 1987 -293
SPOLU (1. +2) 2 305 2813 +508
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2.2.5 Vlastné imanie

Hodnota vlastného imania medziro¢né narastla o 173 tisic EUR.

2.2.6 Navrh na rozdelenie zisku

Tabul’ka 6 Prehl'ad rozdelenia &istého uétovného zisku za rok 2019

Cisty a&tovny zisk za rok 2019 170 tisic EUR
Pridel do rezervného fondu zo zisku 10% 17 tisic EUR
Pridel do socidlneho fondu 1% 1 tisic EUR
Uhrada straty minulych rokov 65 tisic EUR
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 87 tisic EUR
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3 VPLYVY CINNOSTI PODNIKU

V nasledujtcej Casti sme popisali jednotlivo vplyvy Cinnosti podniku na zamestnanost’,

budici vyvoj a na zivotné prostredie.

3.1 Cinnost’ podniku a jej vplyv na zamestnanost’

Podnik zamestnaval za rok 2019 v priemere 169 zamestnancov. Na zéaklade
objednavky a zmluvy o dielo poskytovalo sluzby podniku v priemere 90 Zivnostnikov. Oproti
roku 2018 sa pocty medziro¢ne mierne znizili.

Momentalne v Slovenskej republike je stale situacia nedostatku pracovnych sil, hlavne
V strojarenskom priemysle, podobne je na tom aj region Zamaguria ana$ podnik. Pre
eliminiciu danej problematiky sa podnik zameriava na moderniziciu strojového parku.
V roku 2019 bolo prioritou zavedenie nového informac¢ného systému KARAT, ktory je
ekonomicky a vyrobne prepojeny. Tento informacny systém uz naplno vyuzivame od
01.01.2019. Ocakavame zefektivnenie planovania vyroby a logistiky, zaroven znizenia
nakladovosti, tieto predpoklady sa postupne napiiaju. Podnik sa bude nad’alej zameriavat’ na
efektivitu logistiky jednotlivych vyrobnych procesov a moznosti efektivneho vyuzitia
a zaradenia vlastnych pracovnikov do novych vyrobnych procesov, aj S moznost'ou
preskolenia. Momentalne vedenie podniku a technolégovia pripravuji nova linku pre vyrobu
nového typu navesovych ram, kde by mala byt tyzdenna kadencia 100-120 ks.

Vzhl'adom na obmedzené vyrobné, resp. priestorového kapacity nie je predpoklad

rapidneho prijimania novych zamestanncov, max. do 5%.

3.2 Cinnost’ podniku a jej vplyv na budici vyvoj

Momentalne sucasny dlhodoby odberatelia pozadujii narast vyroby, napriek tomu,
vedenie podniku hl'ada novych odberatel'ov, avSak, skor na mensie zvarence (tie nepotrebuju
vel'ké priestorové kapacity). V sucasnosti prebieha komunikacia a obchodné rokovania so
Styrmi nemeckymi podnikmi ajednym ceskym. Vedeniu sa podarilo diverzifikovat
momentalnu vyrobu, ked’Ze najvacsi odberatel’ ma 55% z podielu celkovej vyroby (ciel’ bol sa
dostat’ pod 50% a teda znizit’ vel'ka zavislost’ na jednom odberatel'ovi, dany ciel’ sa takmer
podarilo naplnit). U ostatnych odberatelov navysit podiel vyroby nad 15 %, avsak,

Vv zavislosti na vyrobné a priestorové kapacity.
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Tiez sa necustale sustred’'ujeme narozmiestenie jednotlivych strojov tak, aby bol
vyrobny proces ¢o mozno najrychlejsi a najefektivnejsi. Dalou prioritou je zameranie sa na
znizovanie fixnych ndkladov napr. obstaranim LED svietidiel, ¢i uz v jednotlivych halach,
resp. vonkajSom areali tato investicia prebehla v roku 2019 a zaciatkom roka 2020 ako

V halach tak aj v areali podniku.

3.3 Cinnost’ podniku a jej vplyv na Zivotné prostredie

V podniku ZASTROVA, a.s. sa neustalym zvySovanim trovne technického vybavenia
kladie vysoky doraz na Setrenie Zivotného prostredia, ako aj efektivitu prace. Podnik mé
zavedenu interni environmentdlnu politiku auvedomuje si svoju zodpovednost’ voci
zivotnému prostrediu, z ¢oho prameni nasledujici environmentalny koédex v troch oblastiach:
- organiza¢né opatrenia:

- environmentalna osveta a vychova zamestnancov vo vztahu k pouzivaniu materidlov

vo vyrobe a doslednej separécie odpadov z vyrobného procesu,

- Uprednostnovat’ materialové zhodnocovanie odpadov z vyrobného procesu,

- podporovat zavadzanie novych technologii, ktoré st zalozené na baze malo

odpadovych a ¢istejSich technologii,

- viest’ zamestnancov k znizovaniu objemu odpadov,

- vyuzivat’ moznosti recyklacie odpadov z vyroby,

- Uprednostiiovat’ materidlové zhodnotenie odpadov a nad’alej odovzdavat odpady

z vyroby k materialovému zhodnoteniu,

- odpady, na ktoré nie st dostato¢né spracovatel'ské kapacity a nie je mozné ich

zhodnotit’, odovzdavat’ opravnenym organizaciam k zhodnoteniu,

- pri investicnych zameroch aich realizacii rozhodovat' s ohl'adom na Zivotné
prostredie.
- technologické opatrenia:

- realizovat preventivne, Setriace opatrenia v oblasti energii, surovin a materidlov

vzniku a vyuzitia odpadov,

- vyuzivat’ recyklovatel'né a biologicky rozlozite'né materialy,

- predchadzat’ vzniku odpadov zvySenim Zivotnosti produktov,

- predchadzat’ moznostiam vzniku havarijnych situdcii v prevadzke a zhromazdiskach

odpadov kontrolou funk¢nosti strojov, nadob a kontajnerov, vozidiel a manipula¢nej

techniky.
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- vyrobné opatrenia:
- podporovat’ avyuzivat novsie technoldgie, zlepSovat’ vyrobny proces, aby sa
predchadzalo vzniku odpadu alebo minimalizoval vznik odpadu,
- hPadat’ moznosti znovu vyuzitia odpadu ako suroviny,

- pouzivat najlepsie dostupné techniky vo vyrobe.
Podnik ZASTROVA, a.s. spiiia vietky environmentalne, bezpe&nostné, kvalitativne

a legislativne Standardy, ktoré su Vv stulade s vyrobnym procesom. Z uvedeného dovodu je

vplyv vyrobnej ¢innosti na zZivotné prostredie minimalny.
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