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1. Uvod
1.1. Prihovor predsedu predstavenstva

Mili ¢itatelia,

Zaciatkom roku 2019 bola vacsSina z nas optimisticky naladena ocakdvanim dalSieho rastu v stavebnom
segmente. Zaciatok sezdény tymto prognézam nahrdval. Ale zaver roka zaostal. Na zdklade zverejnenych
vysledkov Statistického Uradu je jasné, Ze po dvoch Uspesnych rokoch, pocas ktorych sme boli svedkami
rastu stavebnej produkcie na Slovensku, sme v minulom roku skizli do zapornych ¢&isel. Slovenské
stavebnictvo v roku 2019 zaznamenalo pokles o 3,3%. Na poklese sa podpisali notorické neduhy
stavebnictva - nepripravenost infrastruktirnych projektov, ktoré uz mohli ist do procesu realizacie resp.
zastavenie ui rozbehnutych projektov. Daléim negativnym faktorom je aj priebeh vyhodnocovania
verejnych obstardvani a s nimi spojené namietky neuspesnych uchadzacov, ktoré maju za nasledok
vyrazné predlZovanie procesu vyberu zhotovitela. Doésledky tychto omeskani sa nas vsetkych
bezprostredne dotykaju.

V Cerpani eurofondov sa preto Slovensko v porovnani s krajinami V4 stdle nachadza na chvoste rebricka.
Okolité krajiny Madarsko, Cesko ale aj Polsko dokazu &erpat financie z fondov EU ovela efektivnejsie a
intenzivnejSie ako Slovenska Republika. Aj to su dovody rozdielnej vykonnosti v stavebnom segmente.

Progndzy ohladom vyvoja stavebnictva pre najblizSie roky su uz opatrnejsie. V nasledujucom obdobi
ocCakavame skoér stagndciu ako rast. Uz tradicne vo volebnych rokoch pozorujeme mierny utim. Ale tiez
nedostatocna pripravenost projektov pre nové programové obdobie po roku 2021 méze velmi vyrazne
ovplyvnit kondiciu Slovenského stavebnictva.

Okrem uz spominanych vplyvov treba pripomenut, Ze nasa spolocnost sa musela vyrovnavat aj s
komplikaciami, ktoré sa stavebného odvetvia priamo nedotykaju. Pocitujeme ich napriklad
prostrednictvom dodavok vstupnych surovin. V roku 2019 sa naplno prejavila nepriazniva situacia na
Eurépskom trhu s vyrobou a predajom ocele ¢o malo za ndsledok drastické zvySenie cien a nedostatok
vstupnej suroviny do nasSich cementov. Taktiez trend zatvdrania neekologickych vyrobcov elektrickej
energie t.j. tepelnych elektrarni sp6sobi nedostatok materidlov, ktoré sa pouZivaju pri vyrobe cementu
resp. ako prisada do beténov. Samozrejme nasa spoloénost si uvedomuje tuto situdaciu a uz v predstihu sa
pripravuje na obdobie ked spominané tradi¢né suroviny na trhu uz nebudud v dostato¢nom mnoZstve.

Napriek uvedenym skutoénostiam mdzeme byt s dosiahnutymi vysledkami za rok 2019 spokojni. Dosiahli
sme rekordné mnoiZstva Co sa tyka predaja cementu na domacom trhu a vyuZitelnost vyrobnych kapacit
sa blizila k maximdalnym hodnotdam.

Korektné a silné vztahy s obchodnymi partnermi, budované pocas poslednych rokov, su najlepsSim
zékladom pre pozitivny dlhodoby vyvoj fabriky. Taktiez dévera a spolupatri¢nost v rdmci spoloc¢nosti su
kficovym faktorom Uspesnych firiem. Moje podakovanie patri vSetkym ktori
akymkolvek spdsobom prispeli k pozitivnym vysledkom roku 2019 a vSetkym
kolegom, vdaka ktorych nasadeniu bolo mozné zvladnut aj toto ndro¢né obdobie.

Ing. Martin Kebisek, MBA
Predseda predstavenstva CEMMAC a.s.

3




J0

ROKOV
PEVNOSTI
1929 - 2019

2. Profil spolo€nosti

Spolo¢nost CEMMAC a.s. je druhou najstarSou cementarfiou na Uzemi Slovenska. V roku 2019 oslavila
svoje 90. vyrocie prostrednictvom viacerych podujati spolu s jej zamestnancami, obchodnymi partnermi
i verejnostou. Cinnost zacala vypalom romanskeho slinku (vypal pri teplotach okolo 800°C) uz na konci 19.
storocia. Po obnoveni prevddzky po 1.svetovej vojne, odkedy piSe svoju novodobu histériu, vyraba od
roku 1929 cementaren v Hornom Srni z lokalnych zdrojov a pri slovenskom manaZmente nepretrzite
portlandsky cement (vypal slinku pri teplote okolo 1 450°C) uz 90 rokov.

Cementaren je v sucasnosti uznavanou spolo¢nostou medzi obchodnymi partnermi nielen v tuzemsku, ale
aj zahranici. Svojou Strukturou a poctom 206 zamestnancov (k 31.12.2019) patri medzi stredne velké
podnikatelské subjekty v oblasti vyroby stavebnych hmot, a vo svojom regidne stredného Povazia k
jednym z najvyznamnejSich zamestnavatelov regiénu. Cement z Horného Srnia sluZi nielen jednotlivcom,
ale pomahal budovat aj spolo¢ensky vyznamné stavby ako napriklad Vodné dielo Gabcikovo, rychlostnu
cesta R2 Ci severnu dialnicu D3, no tieZ futbalové Stadidny v Trnave a Bratislave.

Pocas 90 rokov svojej existencie cementaren neustdle zdokonalovala proces vyroby i kvality svojich
vyrobkov. Predovsetkym poslednych 10 rokov sa radi medzi vyrobcov s mimoriadne stabilnou kvalitou
cementov a jednou z jej priorit je neustdle prindsat zakaznikom vysokud kvalitu produktov i sluZieb.
Cementaren je zaroven prikladom spolo¢enskej zodpovednosti voci svojmu okoliu — spolo¢nost ststavne
investuje do zdokonalovania zariadeni na zniZzovanie zasahov do Zivotného prostredia, podporuje aktivity
deti a mladeZe v regidne a vdaka Fondu CEMMAC, zriadenému v roku 2016, systematicky pomaha
opravnenym Ziadatelom v r6znych oblastiach Zivota.

Cementareri CEMMAC a.s. v obci Horné Srnie



2.1. Zakladné informacie

Obchodné meno: CEMMAC a.s.

Pravna forma: Akciova spoloénost

ICO: 31412 106

DIC: 2020383695

Sidlo: Cementarska 14, 914 42 Horné Srnie

Kontakt: 032/6576 kl. 211/235
mail@cemmac.sk
www.cemmac.sk

Datum vzniku: 1.5.1992

Zakladné imanie: 16 414 080 EUR

Hlavnymi podnikatel'skymi aktivitami v ramci predmetu podnikania su najma:

e vyroba cementu

o

(0]

(0]

(0]

portlandsky cement CEM | 42,5 R

portlandsky troskovy cement CEM II/A-S 42,5 R
portlandsky troskovy cement CEM II/B-S 42,5 N
vysokopecny cement CEM IlI/A 32,5 R
vysokopecny cement CEM IlI/A 42,5N

siranovzdorny cement CEM I11/B 32,5 N-SR

e vyroba inych mineralnych vyrobkov nekovovych (mletych vapencov)

e vyroba beténu a beténovych dielcov

SUPRACEM CLASSICCEM

OPTIMCEM

FINECEM

wans comere. 42,5 R

Professional 42,5 N Universat 325 R Special 32,5 N-SR

| e 250y ‘\ - — 254y
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2.2. Organizacna Struktura spoloc¢nosti
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2.3. Historia

Uz 90 rokov sluzi cement z cementarne v Hornom Srni stavbam, ktoré tvoria vzhlad Slovenska — od
zeleznicnych koridorov cez vodné dielo Gabcikovo, mnoistvo pozemnych a inZinierskych stavieb,
obytnych budov irodinnych domov. Cementaren v majoritnom vlastnictve rakuskej rodinnej firmy
Asamer Baustoffe AG patri do ich portfélia spolu s cementarfiou Lukavac v Bosne a Hercegovine a sietou
prevadzok transportbetonu v susednom Rakusku.

Bohatu histériu cementérne zacal pisat na konci 19. storocia taliansky podnikatel Giovanni Batista Pisseta,
ked na mieste dnesnej fabriky zalozil vapencovy lom. Oficidlnym datumom zaloZenia cementarne je vsak
rok 1929, kedy vystavbou ziskala svoju novodobl podobu. V roku 1947 sa cementaren stala stuc¢astou
Slovenskych cementdrni a vapeniek, podnikového riaditelstva v Trencine. Spolo¢ny podnik vSak nemal
dlhé trvanie a uz v roku 1950 sa stal samostatnym podnikom. Sucastou Hornosrnianskej cementarne sa
v tomto roku stala aj Vapenka Nové Mesto nad Vahom. V roku 1992 sa cementdren, statny podnik,
transformovala na akciovl spolo¢nost CEMMAC a o 3 roky neskor sa stala sucastou zahrani¢ného
holdingu ASAMER. V nasledujucich rokoch presla fabrika vyznamnou modernizaciou technoldgie ¢im
zefektivnila svoj vyrobny proces a zaroven zniZila dosah na Zivotné prostredie. Vysledkom snaZenia
vedenia spolo¢nosti v oblasti investicii do rozvoja technologickych zariadeni su vysokokvalitné cementy,
ktoré si nasli stabilné miesto nielen na slovenskom trhu, ale aj na stavebnom trhu v Rakusku, Madarsku i
Cesku.

90 rokov nepretrzitej prevadzky podniku je dozaista znakom Zivotaschopnosti za ktorou stoji vysoka
profesionalita a zdatnost ludi, ktori v zavode pracovali a dokazali cementaren aj pri silnej konkurencii
udrzat na trhu.

Kolektiv zamestnancov cementédrne v 30-tych rokoch 20. storocia
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Historicky vyvoj spoloc¢nosti opisuje aj nasledovna schéma:

1895

|1883

@

Prvy vypal romanskeho slinku

1929

L

Taliansky podnikatel Giovanni Batista
Pisetta zaloZil v miestach terajsej
cementarne vapencovy lom, z ktorého
dodaval vapencové kvadre na stavbu
Zeleznic

1926

O

Postavena cementaren v novodobej
podobe s jednou pecou s vykonom
100 ton portlandského slinku za den

1959

-]

Rodina Spiskovcov odkupila od Pisettu
miestne lomy, utvorila akciovu spoloc-
nost Moravsko — slovenské cementarne

1945

o

Velka modernizacia zavodu

1995

(-]

Po 2. svetovej vojne cementaren
v Hornom Srni ako prva na Slovensku
zacala s vyrobou cementu

1992

Firma je vo vacsinovom vlastnictve
rakuskej rodinnej firmy Asamer,
avsak pri vylu¢nom vedeni
slovenskych manazérov

2017

©°—-o

Privatizacia podniku panom
Maculanom z Rakuska. Vznik nazvu
CEMMAC (kombinacia slova CEMent
a MACulan)

2000

o

Zahdjenie vyroby v betonérni Zilina

2019

Uplna rekonstrukcia fabriky
a nova linka rotacnej pece

2018

Rekons3trukcia filtra na cementovej mlynici1

°0—0—0

Prevadzka betonarne v Trencine
a lomu v Mojtine
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3. Klicové ukazovatele vykonnosti (KPI)

Pozitivny trend vo vyvoji trzieb za sledované obdobie zaznamenal v roku 2019 medzirocny rast 8,2%.
Uspech v oblasti predaja, ale aj mimoriadne prvky ako kompenzicia za tarifu elektrickej energie
stanovenej pre energeticky naro¢né podniky azmena metodiky Uétovania mlecich ndplni, dokazali
preklendt opdtovné zvysenie cien vstupnych surovin, energii, CO2 povoleniek arast personalnych
nakladov. Uvedenda skutocnost spdsobila rast ukazovatela EBITDA o0 21,5%. EBITDA je v spolo¢nosti
CEMMAC a.s. sledovana ako kltcovy ukazovatel operativnej rentability, kedZe nie je skreslena o dlhodobé
vykyvy odpisov a financovania investi¢nych poloZziek.

Dosiahnutie kladného vysledku hospodarenia by nebolo moziné bez nutnosti zabezpecenia trhovej
konkurencieschopnosti. Zveladovanie majetku firmy je preto pre cementaren jednym z délezitych
nastrojov udrZania sa na trhu. V sledovanom roku boli investi¢né aktivity zamerané najma na obnovu
strojného zariadenia a ochranu zZivotného prostredia. Vytvoreny zisk spolo¢nosti spolu s odpismi dokdzal
pokryt prevadzkové potreby a investicie bez poZiadavky ziskania dodatocného tveru alebo p6zicky.

Nemenej doéleZitym kapitdlom pre spoloénost CEMMAC a.s. je ludsky kapital. Pocet zamestnancov
v porovnani s predchddzajucim rokom vzrastol len mierne. Napriek prehriatemu trhu prace a minimalnej
nezamestnanosti vregidéne, uroven fluktuacie zotrvala na takmer nulovej hranici, ¢o vypoveda
o spravnosti smerovania personalnej politiky cementarne a spokojnosti jej zamestnancov.

Tabulka 1: Prehlad KPI

Predaj [tis. eur] 34 237 36 428 39431
Produkcia cementu [t] 616 412 599 809 597 017
Pridana hodnota [% z predaja] 32,4% 27,8% 26,8%
EBITDA [tis. eur] 6 192 5460 6 635
EBITDA [% z predaja] 18,1% 15,0% 16,8%
Vysledok po zdaneni [tis. eur] 2702 1991 2 766
Celkové aktiva [tis. eur] 35619 38 274 41 558
Vlastné imanie [tis. eur] 26 015 25289 26 080
Uvery a pdZicky [tis. eur] 1500 3275 2295
Investicie [tis. eur] 2 160 3450 2147
Cisté CF [tis. eur] 1874 -633 957
Pocet zamestnancov 193 201 206
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4. Produkcia a predaj

Rast celkovych trzieb spolocnosti bol v roku 2019 podporeny plynulym vyrobnym procesom, ktory
zaznamenal stabilnd vyrobu slinku a cementu na Urovni kapacit zavodu. Planovany pokles produkcie
cementu v roku 2020 je odpovedou na ocCakavané spomalenie rastu slovenského stavebnictva. Dany
predpoklad vychadza najmi z Udajov zverejnenych Statistickym Gradom SR, ktory v prvych 6smich
mesiacoch roka 2019 zaznamenal pokles tuzemskej stavebnej produkcie v priemer o 3,1 % porovnanim
rovnakého obdobia predchddzajuceho roka. NajvacSou mierou k tomu prispela inZinierska vystavba, ktora
pocas letnej stavebnej sezény v mesiacoch jun, jul, august, zaznamenala prepad v rozpati 10 az 20 %
oproti rovhakym mesiacom roka 2018.

Napriek kratkej posobnosti spoloénosti v segmente betdn a kamenivo je mozné hovorit o GUspeShom
vstupe na trh, kedZe produkcia a rovnako aj predaj zaznamenali v roku 2019 pozitivny rastovy vyvoj.
Snahou cementarne je pokracovat v uvedenom trende, no tiez v posilneni predpokladov zotrvania na trhu
prostrednictvom vertikalnej integracie.

4.1. Produkcia

Cementaren v roku 2019 zaznamenala mierny rast vyuZitia vyrobnej linky oproti predchadzajucemu roku
0 0,8 % ¢o sa nasledne prejavilo v 1,4 percentnom navyseni produkcie slinku. Uvedend produkcia viak
v dostatocnej miere nestacila pokryt poziadavku trhu, ktord sa vyznadovala problematickym narazovym
dopytom po cemente. V snahe vyjst v Ustrety obchodnym partnerom, bol nedostatok produkcie slinku
preklenuty nakupom slinku od sesterskej cementarne v Bosne a Hercegovine.

Graf 1: Vyvoj produkcie v tondch

PRODUKCIA
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4.2. Predaj

Objem predaného cementu bol v roku 2019 priblizne na rovnakej Urovni ako v predchadzajicom roku.
Rozdiel v dosiahnutych trzbach bol vSak markantnejsi. Optimalizaciou produktového portfélia
a systematickym naplfianim dlhodobej obchodnej a vyrobnej stratégie firmy bol dosiahnuty 8 % rast
prijmov z predaja cementu.

V Strukture predaja prevladal hlavne domaci predaj, ktory tvoril 75% celkového objemu predaného
cementu a tieZ expedicia volne loZzeného cementu, ktora tvorila 82% celkového predaného cementu.
Najvadésie objemy cementu dodavané na domaci trh smerovali na infrastruktdrny projekt D4/R7, vystavbu
hlavnej autobusovej stanice v Bratislave a dva velké rezidencné projekty Slnecnice a Sky-park taktiez
v hlavhom meste.

Graf 2: Vyvoj predaja v EUR
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4.3. Technické KPI

Dolezitym technickym parametrom pri vyrobe cementu z hladiska uUspory ndkladov je podiel
alternativnych paliv (AP) ako hlavny zdroj Uspory nakladov vdaka zniZeniu spotreby fosilnych paliv
a ochrany Zivotného prostredia. Tento ukazovatel sa v roku 2019 vyznamne zvysil na Groven takmer 63 %,
do buducnosti sa planuje nahrada AP az do vysky 66 %. Alternativne paliva dokazu nielen nahradit uhlie a
znizit tak vyrobné naklady, ale aj redukovat CO2.

Energeticka ucinnost slovenského cementového priemyslu sa za poslednych 10 rokov omnoho zlepsila.
Emisie CO2 na tonu dodaného cementu zo spalovania primarne fosilnych paliv vyrazne klesli. Na jednej
strane sa kladie déraz na zmesové cementy CEM Il a CEM |Il, pretoZe obsahuju nizsi podiel slinku a tym
dochadza k znizeniu tzv. geogénnych CO2 emisii. Na druhej strane sa zvysilo pouzitie recyklovaného
odpadu pri spalovani v rotacnej peci.

Spalovanie alternativnych paliv je unikatnym prikladom symbidzy jednotlivych priemyselnych odvetvi —
material, ktory uZ jeden vyrobca nedokaze vyuzit, vie rota¢na pec pri teplotach nad 1400°C zhodnotit ako
palivo pri redukovani emisnych plynov z fosilnych paliv, teda uhlia. Alternativne palivd maji vysoku
vyhrevnost, ak by sa nevyufZili pri vyrobe cementu, skoncili by na skladkach s vyraznym ekologickym
zatazenim pre krajinu. Slovensko stale zaostdva v miere recyklacie za okolitymi krajinami, v oblasti
odpadového hospodarstva prevazuje sklddkovanie s nizkou mierou separacie odpadu.

Graf 3: Vyvoj technickych KPI
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5. Hospodarsky vysledok a cash flow

5.1. Vykaz ziskov a strat

V roku 2019 spolocnost dosiahla Cisty zisk 2,8 mil. EUR a celkovy Cisty obrat 39,4 mil. EUR, ktory sa zvysil
o 3 mil. EUR oproti predchadzajucemu roku 2018. Takmer polovicu celkovych ndkladov predstavuje
spotreba materialu a energie. Spoloénost sa preto zameriava hlavne na zniZenie spotreby v oblasti
elektrickej energie a paliv, ale aj na vy$Siu nahradu fosilnych paliv a prirodnych surovin ich moznymi
alternativami.

Dal$ou podstatnou nakladovou polozkou st osobné naklady, ktoré medziroéne vzrastli o 14,8%. Jeden z
faktorov, ktory sposobil zvysenie vynaloZenych finanénych prostriedkov, bola vyplata zamestnaneckého
bonusu pri prilezitosti 90.-teho vyrocia zalozenia cementdrne. Mierny ndrast po¢tu zamestnancov sa
taktieZ odzrkadlil na zvySenych mzdovych nakladoch.

Vdaka vyrazne vy$sim trzbam pocas roka bolo mozné pokryt rast ndkladovych poloZiek, a tym zabezpecit
pldnovanu uroven hospodarskeho vysledku.

Tabulka 2: Vyvoj zdkladnych ukazovatelov vykazu ziskov a strat

UKAZOVATEL (v tis. EUR) 2017 2018 2019 Plan 2020

Cisty obrat 34 237 36 428 39431 39 449
Spotreba materialu a energii 16 187 17 422 18 902 17 515
Sluzby 6 091 7 509 8473 7748
Osobné naklady 4297 4 804 5517 5591
Odpisy 2714 2745 2762 2732
Ostatné vynosy a naklady 1497 1398 228 2160
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 3452 2 550 3549 3704
Vysledok hospodarenia po zdaneni 2702 1991 2766 2 926

Betondren v Trencine je v prevadzke od roku 2018
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Graf 4: Vyvoj ukazovatelov Cisty obrat a vysledok hospoddrenia pred zdanenim
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Optimalizacia produktového portfélia a plnenie dlhodobej obchodnej stratégie viedla v roku 2019 k
dosiahnutiu vysledku hospodarenia pred zdanenim na uroven 9% trZieb. Prostrednictvom zvoleného
postupu ocakdvame v roku 2020 narast hospodarskeho vysledku pred zdanenim na Uroven 9,4% trZieb.

5.2. Struktira nakladov

Prostrednictvom grafického zobrazenia Struktiry nakladov je jasne vidiet, Ze materidlové naklady
a energie tvoria priblizne 50% celkovych nakladov spolo¢nosti. Ddvodom je vysoka energeticka narocnost
odvetvia vyroby cementu. Nasou snahou je ich neustdla optimalizacia.

Graf 5: Vyvoj Struktury ndkladov
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5.3. Cash flow

Penazné toky v roku 2019 boli najma ovplyvnené vyrazne nizsimi vynaloZzenymi vydavkami na dlhodoby
majetok a obstaranie investicii, kedZe v predchadzajucom roku dosSlo k strategickému nakupu lomu
v Mojtine. Vyvoj cash flow bol dalej ovplyvneny vysSou tvorbou rezervy na odovzdanie emisnych
certifikatov v suvislosti so zvysenim ceny emisnych kvét a vyssim stavom pohladavok.

Tabulka 3: Prehlad vyvoja periaZnych tokov

CASH FLOW (tis. eur) 2017 2018 2019

Penazné toky z prevadzky 7 258 4388 6 676
Zaplatené uroky -48 -72 -54
Prijaté droky 0 0 0
Zaplatena dan z prijmov -749 -558 -154
Vyplatené dividendy -1926 -2717 -1975
Cisté penazné toky z prevadzkovej ¢innosti 4534 1040 4 494
Nakup dlhodobého majetku -2175 -1485 0
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 15 2329 15
Obstaranie investicii 0 -4 293 -2 571
Prijaté dividendy 0 0 0

Cisté periainé toky z investi¢nej ¢innosti -2 160 -3 449 -2 557

Prijmy zo zvySenia zdkladného imania 0 0 0
Prijmy z Uverov

Splatky dlhodobych zavazkov
Splatky prijatych dverov

Cisté perniazné toky z finanénej ¢innosti

(Ubytok) prirastok pefiainych prostriedkov

Penazné prostriedky na zaciatku roka

Penazné prostriedky na konci roka

Pohlad do vnutra rotacnej pece
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6. Investicie

Investi¢ny rozvoj spolocnosti patri k vysoko sledovanej a z hladiska financnych prostriedkov najviac
narocnej oblasti. Objem preinvestovanych prostriedkov za rok 2019 dosiahol Uroven planovaného
preinvestovania v hodnote 2,1 mil. EUR. Vsetky prostriedky boli pouZité na zvysenie efektivnosti vyroby a
ochranu Zivotného prostredia.

Medzi hlavné investi¢né projekty patrili:

- Rekonstrukcia filtra na cementovej mlynici 1
- Davkovanie substratov do drvica
- Rekonstrukcia obehovej mlynice

Na zabezpeclenie prevadzkyschopnosti a dalSieho rozvoja vyrobno-technického zdzemia spolo¢nost
planuje v roku 2020 preinvestovat sumu 2,2 mil. EUR.

Tabulka 4: Vyvoj investicnych vydavkov

INVESTICIE (tis. eur) 2017 2018 2019 Plan 2020

Obnovovacie 858 743 1358 1554
z toho investicie na ochranu ZP 26 11 315 20
Rozvojové 1000 603 750 443
z toho investicie na ochranu ZP 0 0 49 50
Nehmotny majetok 62 2301 54 30
Segment beton 403 -197 0 180
Predaj investicného majetku -164

CELKOM 2 160 m 2147 2207

Dobyvaci priestor Belusa v doline Slatinského potoka sa rozkladd na ploche 20,2 ha, bol obstarany v roku 2018
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7. Trvalo udrzatelny rozvoj

Dobre riadend organizicia so solidnymi finanénymi zdkladmi, dobrou pracovnou atmosférou a
zamestnancami, ktorych praca naplifia, su zakladnymi predpokladmi schopnosti organizacie prinasat
spolo¢nosti osoh.

Trvalo udrzatelny rozvoj ako jeden z nosnych pilierov vedomostnej spolo¢nosti si v cementarni CEMMAC
a.s. plne uvedomujeme, a preto sa z pozicie ¢lena skupiny Asamer Baustoffe AG (ABAG) riadime
korporacnou filozofiou, ktora znie: , Tvorime hodnotu zo surovin®.

Chceme, aby nas na trhu uznavali pre kvalitu nasich sluZieb a vyrobkov, a preto sa vzdy usilujeme prinasat
zakaznikom pridand hodnotu v ramci spravodlivej hospodarskej sutaze. Zamestnanci zohravaju v nasej
praci Ustrednu rolu. Chceme a potrebujeme ich uctivld spolupracu, otvorend komunikdciu a zodpovedné
riadenie nasich zdrojov, Zivotného prostredia a rizik. Nasi manazéri idu v tomto procese prikladom a su
teda prvi, na koho sa treba obratit v otazkach tykajtcich sa etiky podnikania, obchodovania a moralky.

Sportovy areal TK 2000 v Hornom Srni, vybudovany za podpory CEMMAC a.s.
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Vedenie spolo¢nosti CEMMAC a.s. si uvedomuje svoju zodpovednost voci plneniu poZiadaviek zakaznikov
a vplyvy svojej vyrobnej ¢innosti na Zivotné prostredie. Rovnako si uvedomuje déleZitost minimalizacie
tychto vplyvov a prijima starostlivost o Zivotné prostredie za neoddelitelnu suéast svojej kazdodennej

¢innosti.

CEMMAC a.s. sa zavazuje:

e zachovavat, chranit a zlepsSovat kvalitu Zivotného prostredia

e predchadzat znecistovaniu ovzdusia, vody, pddy a nadmernému vzniku odpadov

e vykonavat ¢innosti prevadzky v sulade s pravnymi predpismi oblasti Zivotného prostredia

e vytvérat postupy pre prevenciu moznosti vzniku havarijnej situacie

e vzdeldvat zamestnancov v oblasti systému environmentalneho manazérstva a viest ich k plneniu

uloh v oblasti zlepSovania Zivotného prostredia

Spolo¢nost CEMMAC a.s. sa v ramci svojej devitdesiat ro¢nej histérie neustédle vyvijala a hladala

inovativne technologické rieSenia. Aj preto v sucasnosti kladieme zvySeny dbraz na plnenie normy ISO

14001:2015 a verime, Ze zavedenim environmentalnych opatreni zlepsime kvalitu Zivotného prostredia v
nasom regiéne.

PSNAS

Reg. No. 037/Q-004

SKLS
Certifikat

SKQS - Slovenska spoloénost’ pre systémy riadenia a systémy kvality, s.r.o.
Alexandra Rudnaya 23, 010 01 Zilina

er——
Reg. No. 037/R-003

SKQS na zaklade auditu potvrdzuje tymto, Ze:

CEMMAC a.s.
Cementérska 14/14
914 42 Horné Srnie
Slovenska republika

rozsah platnosti

Vyroba a predaj cementu

mé systém manaZérstva (i¢elne vybudovany, udrZiavany
a je v stlade s poZiadavkami medzinarodnej normy

IS0 9001:2015 Systém manazérstva kvality
ISO 14001:2015 Systém

Certifikat €.: 147-8/18
Cislo odboru: 16
Détum platnosti: 16. 08. 2021
Datum vydania: 17. 08. 2018 [}
xa—t
‘\“\J‘
Ing. Juraj Kotrbanec
239_govencky ) Vedici certifikainého organu SKQS

Certifikat Slovenskej spolo¢nosti pre systémy riadenia a systémy
kvality, s.r.o.
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7.2. Personalna politika

Hlavnym ciefom persondlnej politiky nasej spolo¢nosti je zabezpecenie kvalifikovanych zamestnancov na
vsetkych pracovnych poziciach, ich stabilizacia a dalsi kvalifikovany rozvoj. Je naSou prioritou zabezpedit
pre vSetkych zamestnancov dobré pracovné podmienky, ktoré umozZnuju rozvoj ich kvalifikacie a
odbornych znalosti. Spolo¢nost neustale rozsiruje systém benefitov a zamestnaneckych vyhod, ktorych
cielom je motivovat nasich zamestnancov a to r6znymi formami:

1) Vzdelavanie zamestnancov — spolocnost povazuje systematické, profesijné vzdeldvanie
a vychovu zamestnancov za trvalu konkurenénud vyhodu. Vzdelavanie je vzhladom na predmet
podnikania a sucasne poziadavky zamerané na:

o zdokonalovanie schopnosti veducich zamestnancov vo vedeni fudi, pri uplatneni ndstrojov
moderného riadenia ludskych zdrojov,

o komunikacné techniky, manazérske zru¢nosti, odborné schopnosti,

o jazykova priprava,

o moderné informacéné systémy.

2) Starostlivost o zamestnancov — je zahrnutd v socidlnom programe spolo¢nosti. Okrem socialnych
vyhod vyplyvajlcich zo zdkonnych opatreni, zabezpecuje spolo¢nost dalSie vyhody nad ich rémec
zo socidlneho fondu. Tyka sa to nasledovnych oblasti:

o prispevok na stravovanie a zabezpecenie celoro¢ného pitného rezimu,

o odmenovanie zamestnancov pri Zivotnom jubileu a odchode do déchodku,

o poskytnutie nadsStandardnej lekarskej starostlivosti vo forme preventivnych prehliadok,
o odskodnovanie pri pracovnych Urazoch, dlhodobej PN.

3) Nadstandardné socialne a mzdové oblasti:

o mzdové priplatky za pracu nadcas, v popoludiiajsej zmene, za sviatok a stazené pracovné
prostredie,

vernostné odmeny, odmeny za darcovstvo krvi,

kultdrne a Sportové podujatia,

prispevok pri vlastnej svadbe zamestnanca,

prispevok pri narodeni dietata zamestnanca,

priplatok za nizku praceneschopnost.

O O O O O

Skoliace stredisko CEMMAC a.s.
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7.2.1. Vyvoj poctu zamestnancov podla pozicie

Pracovnd sila v CEMMAC a.s. v sledovanom obdobi vzrastla, ¢o bolo sp6sobené rozSirovanim sa
spolocnosti v segmente vyroby betdénu a sucasne posilnenim kolektivu na technickych poziciach. V
predchddzajucom roku si akvizicia lomu Moijtin vyZiadala 6 novych pracovnych miest v organizacnej
Struktire spoloc¢nosti a novi kolegovia zacali pbsobit pod spolo¢nostou CEMMAC a.s. od 1. maja 2018.
Pocas roku 2019, tak ako je uvedené vyssie, bolo nasou snahou personélne zabezpedit rozvijajucu sa
betonareri v Trenc¢ine a rovnako aj mysliet na buducnost v personalnej oblasti na stredisku udrzba. Do
budicnosti je moiné predpokladat mierny narast poctu zamestnancov, ktory bude spOsobeny
generacnou obmenou ocakdvanou v najblizsich rokoch.

Tabulka 5: Prehlad poctu zamestnancov

ZAMESTNANCI PODLA POZICIE 2017 2018 2019 Plan 2020

VYROBA 157 163 168 171
ADMINISTRATIVA 36 38 38 34
SPOLU 193 201 206 205

7.2.2. Dalsie statistiky tykajlce sa zamestnancov

V CEMMAC a.s. si uvedomujeme, zZe najdolezitejSi kapital, ktory mame sa ukryva v ludoch a
zamestnancoch spolo¢nosti, a preto sa snazime o ich dalsi rozvoj. V roku 2019 sme na vzdeldvanie
zamestnancov vynalozili priblizne 55 tisic EUR, ¢o je nepochybne dbékazom toho, Ze rozvoj naSich
zamestnancov je a aj v buducnosti bude jedna z kl'icovych priorit spolocnosti.

V roku 2020 planujeme na vzdeldvanie vynaloZit 70 tisic EUR. Investiciami do zamestnancov chceme
neustdle zvySovat ich kvalifikaciu, pretoZe len kvalifikovana pracovna sila méZe z dlhodobého hladiska
udrzat spoloc¢nost konkurencieschopnu na neustdle meniacom sa trhu.

Graf 6: Vyvoj poctu zamestnancov a ndkladov na vzdeldvanie
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Graf 7: Struktura zamestnancov podla vzdelania, veku a poctu odpracovanych rokov
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7.3. Fond CEMMAC

Spolo¢nost CEMMAC a.s. nie je len osvedéenym obchodnym partnerom, ale aj organizaciou s chutou
pomahat. Prostrednictvom neinvesti¢ného fondu CEMMAC, zriadenym na konci roka 2015, cementaren
svoju pozornost zameriava najmd na podporu vzdeldvacich, kultirnych a Sportovych aktivit deti a
mladeZe, no rovnako aj aktivit pomdhajicim zdravotne znevyhodnenym ob&anom. U&elom fondu je tie?
poskytnutie pomoci jednotlivcom alebo skupine os6b, ktori sa nie vedome a nie vlastnou vinou ocitli v
nepriaznivej Zivotnej situdcii. V obdobi rokov 2016-2019 bolo spolu prerozdelenych viac ako 40 tis. EUR.
Snahou Fondu CEMMAC je podpora ¢o mozno najvacsieho poctu Ziadatelov z okolia cementarne.

7.4. Eticky kédex

Obchodné spolocnosti sa nielen zameriavaju na ekonomicku vykonnost, ale zaroven su to komunity, ktoré
sa riadia hodnotami a Coraz viac posudzuji podla zdsad. Prave zo zdsad plynu vysledky ich Cinnosti.
Porusenie narodnych ¢i medzinarodnych pravnych predpisov moze spolocnosti privodit znac¢nd ujmu —
a povest spolocnosti je jednou z jej najcennejsich deviz.

Eticky kddex spolo¢nosti CEMMAC a.s. predstavuje povinné usmernenia pre vsetkych manaZérov a
zamestnancov spolo¢nosti pri uplatfiovani pravnych a etickych noriem v rdmci ich kaZzdodennej ¢innosti.

Prisne etické normy su délezitou stcastou obchodnej politiky a odzrkadluju sa v tychto zédsadéch:

e dodrziavanie vSetkych pravnych predpisov a zmluvnych poZiadaviek
e moralne, eticky a zdkonne spravne konanie pri styku so zdkaznikmi, dodavatelmi, zamestnancami
a konkurentmi

e zavazok sutazit slobodne a spravodlivo

e boj proti korupcii

e predchddzanie zneuZivaniu vnutornych informacii
e opatrenia na podporu ochrany udajov
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8. Vyskum a vyvoj

Spolo¢nost v roku 2019 nevynaloZila Ziadne finan¢né prostriedky na vyskum a vyvoj.

9. Navrh na rozdelenie zisku

Spolo¢nost dosiahla k 31.12.2019 hospodarsky vysledok pred zdanenim vo vyske +3 549 473,63 EUR,
ktory bol zdaneny danou z prijmu vo vyske 783 467,72 EUR.

Hospodarsky vysledok po zdaneni za rok 2019 2 766 005,91 EUR
Nerozdeleny zisk z minulych rokov k 31.12.2019 40 415,15 EUR
Celkové prostriedky k rozdeleniu k 31.12.2019 2806 421,06 EUR

KedZe spolo¢nost uz splnila povinnost tvorby rezervného fondu vo vyske 20 % zo zakladného imania,
predstavenstvo spoloénosti navrhuje rozdelit tieto prostriedky nasledovne:

a) vyplata dividend akcionarom (5,60 EUR/akcia) 2 768 640,00 EUR
b) nerozdeleny zisk 37 781,06 EUR

10. Udalosti po skonceni uctovného obdobia

Po 31. decembri 2019 nenastali Ziadne udalosti majice vyznamny vplyv na verné zobrazenie skuto¢nosti,
ktoré su predmetom uctovnictva.

Koncom roka 2019 sa prvykrat objavili spravy z Ciny o koronaviruse. V prvych mesiacoch roku 2020 sa
virus rozsiril do celého sveta a jeho negativny vplyv nadobudol velké rozmery. Aj ked' v ¢ase zverejnenia
tejto vyrocnej spravy vedenie Uctovnej jednotky nezaznamenalo vyznamny pokles predaja, nakolko sa
vsak situacia stale meni, nemozno predvidat budice dopady.

ManazZment bude pokracovat v monitorovani potencidlneho dopadu a podnikne vietky mozné kroky na
zmiernenie akychkolvek negativnych Gc¢inkov na spoloc¢nost a jej zamestnancov.

b = TR S, 5 —— s

Celgeen

Futbalovy Stadion v Hornom Srni, dejisko mnohych firemnych podujati CEMMAC a.s.
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11. Predpokladany vyvoj spolo¢nosti 2020 a vyhlad 2021-2022

V roku 2020 planuje spolo¢nost CEMMAC a.s. dosiahnut Cisty obrat na rovnakej urovni ako v roku 2019.
Najvyssie Uspory mézu byt dosiahnuté najma nahradou uhlia alternativnymi palivami, kde spolo¢nost
planuje zniZit celkovl spotrebu paliva priblizne o 815 tis. EUR. Napriek dalsim moznym rastom cien
vstupnych materidlov, neistému vyvoju burzovej ceny povoleniek CO2 a rastu mzdovych prostriedkov,
planuje spolocnost zlepsit hospodarsky vysledok pred zdanenim o 4%.

Odhadovana predajnost v roku 2021 mierne klesne v porovnani s predajom roka 2020. V dalSom obdobi
spoloénost CEMMAC a.s. oCakdva opatovny mierny rast predaja o 4% objemu cementu najmé z dévodu
ocakdvaného rastu HDP prevazne v krajindch V4. Rast predajnych cien cementu, ako aj vstupnych surovin
bude preto pravdepodobne len minimalny. Najvacsi nadkladovy efekt je ocakavany z dovodu postupnej
redukcie pridefovania EUA CO2 povoleniek a volatilite burzovej ceny emisnych povoleniek za posledné
mesiace.

Tabulka 6: Predpokladany vyvoj zdkladnych ukazovatelov

UKAZOVATEL (v tis. EUR) 2020 2021 2022

Cisty obrat 39 449 38 887 40 189
Spotreba materiadlu a energii 17 515 17 768 18 042
Sluzby 7748 7742 8 082
Osobné naklady 5591 5703 5817
Odpisy 2732 2910 2772
Ostatné vynosy a naklady 2160 1907 2542
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 3704 2 857 2934
Vysledok hospodarenia po zdaneni 2 926 2 257 2318
Pridana hodnota [% z predaja] 36% 35% 35%
Investicie 2 207 3180 2 150

Kalcinator, homogeniza¢né silo a rotacna pec
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12. Vlastné akcie a obchodné podiely

V tejto oblasti nedoslo v roku 2019 k Ziadnym zmenam. V roku 2019 spoloénost nenadobudla Ziadne druhy
akcii, do¢asnych listov ani obchodnych podielov v materskej spoloc¢nosti ani v inych spoloénostiach.

13. Organizacné zlozky v zahranici

Spolo¢nost nema organizacné zlozky v zahranici.

14. Vyhlasenie o sprave a riadeni spolocnosti

Riadiace organy spolocnosti CEMMAC a.s. prijali Kédex spravy a riadenia spoloc¢nosti v dole uvedenom
rozsahu na zaklade odporuéani Uradu pre finanény trh a Burzy cennych papierov v Bratislave. Spolo¢nosti
nie su zndme ziadne odchylky od Kédexu.

A) Organizacia spoloc¢nosti
Orgdnmi CEMMAC a.s. su:
a) valné zhromazdenie
b) dozornarada
c) predstavenstvo

Valné zhromazdenie
Najvyssim orgdnom spoloc¢nosti je valné zhromaZdenie, ktoré rozhoduje najma o:

e zmene stanov a zvyseni a zniZzeni zakladného imania a o povereni predstavenstva zvysit zakladné
imanie, kde sa vyZaduje dvojtretinova vacsina hlasov vsetkych pritomnych akcionarov,

e o zruseni spolo¢nosti azmene jej pravnej formy, sidhlas musi vyjadrit trojsStvrtinova vacsina
pritomnych akcionarov

e premene formy akcii vydanych vo forme zaknihovanych cennych papierov na listinné cenné
papiere, skonéeni obchodovania s akciami spolo¢nosti na burze a premene akcii na dorucitela na
akcie na meno a naopak. Na rozhodnutie o zmene prav spojenych s niektorym druhom akcii sa
vyzaduje suhlas dvojtretinovej vacsiny akciondrov, ktori vlastnia tieto akcie . V pripade
rozhodnutia o premene akcii na dorucitela na akcie na meno a naopak ma akcionar prdvo na
vymenu takto premenenych akcii.

Valné zhromaZdenie dalej voli a odvoldva ¢lenov dozornej rady s vynimkou tych ¢lenov dozornej rady
ktorych v zmysle § 200 Obchodného zakonnika volia zamestnanci spolo¢nosti a tiez schvaluje riadnu
a mimoriadnu Uc¢tovnu zavierku, rozhodnutie o rozdeleni zisku alebo Uhrade strat a uréeni tantiém.

V roku 2019 sa konalo riadne Valné zhromazdenie 29.5.2019. Na svojom zasadnuti okrem iného zobralo
na vedomie predloZenu spravu o ¢innosti spoloc¢nosti, spravu auditora a spravu dozornej rady. Schvalilo
predloZzent Uctovnu zavierku a vyroCnu spravu za rok 2018, rozdelenie zisku vyplyvajuceho z tejto
zavierky, podnikatelsky plan na rok 2019 a auditora na rok 2019.
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Dozorna rada

Kontrolnu funkciu sprdvy a riadenia spoloc¢nosti zabezpecduje dozornd rada, ktord zdroven vykonava
funkciu Vyboru pre audit.
Dozorna rada pracovala v roku 2019 v nasledovnom zlozZeni:
e Mag. Harald Fritsch — predseda
e Andreas Kern
e Mag. Volfgang Rieder do 27.6.2019
e Mag. Alexander Huber od 28.6.2019
e Stjepan Kumric
e Ing. Martin Hrobar
e Pavol Galko
e Roman Valach

Clenovia dozornej rady Ing. Martin Hrobar, Pavol Galko a Valach Roman su voleni z radov zamestnancov
spolocnosti. V sucasnosti ani jeden z ¢lenov dozornej rady nie je ¢lenom predstavenstva spolocnosti a
nezastava inu vyznamnu riadiacu funkciu v spolo¢nosti.

Dozorna rada dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva a uskutocriovanie podnikatelskej ¢innosti
spolocnosti. Ako najvyssi kontrolny organ kontroluje najma dodrziavanie stanov spolo¢nosti a pravnych
predpisov v ¢innosti spolo¢nosti, vykondvanie hospodarskej a finan¢nej ¢innosti, stav vedenia uUctovnictva
a majetku spolocnosti, jej pohladdvok a zavazkov. Dozorna rada taktiez preskimava obchodny a financny
plan, ndvrh rozdelenia zisku a Uctovnu zavierku spolo¢nosti za prislusny rok a predklada svoje stanovisko
valnému zhromazdeniu.

Predstavenstvo

Vrcholnym spravnym organom spolocnosti je predstavenstvo, ktoré
zodpovedad za riadenie vSetkych zaleZitosti tykajuce sa spoloénosti
CEMMAC a.s., pokial tieto nie su upravené pravnymi predpismi alebo nie
sU stanovami vyhradené do pdsobnosti inych organov. Svoju cinnost
zameriava predovSetkym na rast akciondrskej hodnoty, zvySovanie
efektivnosti a na zabezpecenie transparentnosti aktivit spolo¢nosti voci
zainteresovanym stranam. Rovnako tak predstavenstvo vynaklada usilie na
riadenie podnikatelského rizika.

Predstavenstvo v roku 2019 pracovalo v tomto zloZeni:

¢ Ing. Martin Kebisek MBA - Predseda predstavenstva

e

e Pavel Kohout MBA - Clen predstavenstva —r
Pavel Kohout a Martin Kebisek
Predstavenstvo CEMMAC a.s.

Prokura:
e Ing. Rébert Jansky
e Ing. Dusan Galko
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Kazdy ¢len dozornej rady a predstavenstva mal riadny pristup ku vsetkym relevantnym informacidm

tykajucich sa spolo¢nosti. Po¢as obdobia, ktoré je predmetom vyrocnej sprdvy, valné zhromazdenie
zasadalo 2-krat a dozorna rada 4-krat. Pisomnosti s podrobnymi informaciami boli distribuované v
dostato¢nom ¢asovom predstihu, ¢im sa zabezpedila schopnost dozornej rady a predstavenstva vynasat
kvalifikované rozhodnutia v jednotlivych zaleZitostiach. Predstavenstvo aj dozornda rada v priebehu roka
2019 prijali iba rozhodnutia tykajuce bezného riadenia spolo¢nosti vo vSetkych oblastiach jej ¢innosti.
Pocas roka 2019 neboli predstavenstvom a dozornou radou prijaté rozhodnutia zavazného charakteru,
ktoré by mali vplyv na zmenu kurzu akcie.

V stcasnosti ani jeden z ¢lenov dozornej rady nie je ¢clenom predstavenstva spolo¢nosti a nezastava inu
vyznamnu riadiacu funkciu v spolo¢nosti. Odbornost ¢lenov dozornej rady aj predstavenstva a ich
skdsenosti z praxe su zdrukou efektivneho riadenia spolocnosti.

B) Vztahy medzi spoloénostou a akcionarmi
Spolo¢nost dodrZiava ustanovenia Obchodného zakonnika tykajlce sa ochrany prav akcionarov, ako aj
ustanovenia o vcasnom poskytovani vsetkych relevantnych informacii o spolo¢nosti a ustanovenia
o zvolavani a vedeni jej valnych zhromazdeni.

C) Pristup spolocnosti k zaujmovym skupinam

Spolo¢nost v stcasnosti akceptuje vietky svoje zo zakona, pripadne zo zmlav vyplyvajlice povinnosti voci
zamestnancom, veritefom a dodavatelom. Podporovanie aktivnej spoluprace medzi spolo¢nostou a
zaujmovymi skupinami prispieva k vytvaraniu duSevnych a materidlnych hodnot, pracovnych miest
a udrzatelnosti finan¢ne zdravej spolo¢nosti.

D) Zverejiiovanie informacii a transparentnost

Spoloc¢nost vsulade s principmi Kddexu spravy ariadenia spolo¢nosti zabezpeduje akcionarom,
investorom ako i tretim strandm vcasné zverejiiovanie informacii vo vSetkych podstatnych zalezZitostiach,
tykajucich sa spolo¢nosti, vratane financnej situacie, vykonnosti, vlastnictva a spravy spolo¢nosti.

E) Metddy riadenia a systém riadenia vnutornej kontroly a riadenia rizik

O samotnom riadeni spolo¢nosti rozhoduje predstavenstvo a to na zaklade zamerov a cielov, ktoré boli
schvalené valnym zhromaZdenim. P&sobnost predstavenstva je vymedzend v Stanovach spolo¢nosti
a Obchodnym zékonnikom.

Systém vnutornej kontroly ariadenia rizik je zaloZeny na dodrziavani vnutro-firemnych smernic
a nariadeni. Smernice obsahuju opatrenia, ktoré maji za Glohu S$pecifikovat povolené ramce konani
a ¢innosti pre elimindciu rizikovych faktorov a zabezpecenie bezrizikového chodu spolocnosti.

V oblasti riadenia kvality a environmentu vnitornd kontrolu vykonavaju spolo¢nostou povereni interni
auditori. Zvykonanych previerok su vedené zdznamy, ktoré obsahuji opatrenia na odstranenie
pripadnych nedostatkov s uvedenim terminu na ich odstranenie. Po uplynuti terminu je vykonanie
opatreni skontrolované a v zazname z kontroly je uvedeny datum, kedy bol nedostatok odstraneny.
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15. Struktura zakladného imania

Zakladné imanie spoloc¢nosti: k 31.12.2019 predstavovalo Ciastku 16 414 080 EUR a je rozdelené na:

e Akcie na meno - podiel na zdkladnom imani 84,1%
o  zaknihované, verejne neobchodovatelné
o ISIN SK1110013663 séria 01-02
o menovita hodnota akcie 33,20 EUR
o pocet 415 865 kusov
e Akcie na dorucitela — podiel na zakladnom imani 15,9%
o zaknihované, verejne obchodovatelné na regulovanom trhu
o ISIN CS 0009007752
o menovita hodnota akcie 33,20 EUR
o pocet 78 535 kusov

Ak su akcie vydané ako verejne obchodovatelné cenné papiere, spolo¢nost moze rozhodnut, ze prestanu
byt verejne obchodovatelné iba v pripade, ak o tom rozhodne jednomyselne 100% akcionarov spolo¢nosti
a ak s tym vyslovi suhlas Ministerstvo financii.

Akcie na meno ani akcie na dorucitela nemaji obmedzend prevoditelnost. Nejestvuju Ziadne dohody
medzi majitelmi cennych papierov, ktoré by mohli viest k obmedzeniam ich prevoditelnosti a obmedzeniu
hlasovacich prav.

Zamestnanecké akcie neboli v spolo¢nosti vydané. Spolo¢nost nevlastni Ziadne vymenitelné dlhopisy.

16. Struktura akcionarov

V porovnani s predchddzajicim obdobim sa Struktira akciondrov nezmenila a teda je nasledovna:

Struktura akcionarov Pocet akcii  Podiel na zdkladnom  Hlasovacie
imaniv % pravav %
Asamer Baustoff Holding Wien GmbH Co. KG, AT 408 936 82,72 82,72
Rieder Fertigteile GmbH, Maishofen, AT 58 148 11,76 11,76
Ostatni akcionari 27 316 5,52 5,52
Spolu 494 400 100 100

Hlasovacie pravo patriace akciondrovi sa riadi menovitou hodnotou jeho akcii, pricom kazdych 33,2 EUR
predstavuje jeden hlas.
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17. Pravidla volby a odvolavania clenov Statutarneho organu aich
pravomoci

Clenov predstavenstva spolo¢nosti menuje a odvoldva v zmysle § 194 ods. 1 veta druha Obchodného
zakonnika dozorna rada. Pravo na volbu alebo odvolanie ¢lena predstavenstva maju c¢lenovia dozornej
rady, priCcom predseda dozornej rady ma pravo prednostného navrhu. Z ¢lenov predstavenstva moze
dozorna rada navrhnut predsedu predstavenstva. Funkéné obdobie ¢lenov predstavenstva je stanovené
na tri roky.

Predstavenstvu prinalezi najma:

a) vykonavanie vedenia spoloc¢nosti

b) vykondvanie zamestnavatelskych prav

¢) zvolavanie valného zhromazdenia

d) vykondvanie uznesenia valného zhromazdenia

e) riadne vedenie Uctovnictva, obchodnych knih a inych dokladov spoloc¢nosti

f) predkladat valnému zhromazdeniu na schvélenie navrh zmeny stanov, navrhy na zvysenie a
znizenie zdkladného imania a na vydanie dlhopisov, ndvrh na rozdelenie zisku spoloc¢nosti, ktory
musi byt predloZeny spolu so stanoviskom dozornej rady

g) zodpoveda za realizaciu premeny akcii na dorucitela na akcie na meno a naopak

=

B W
Areal cementdrne - v pozadi lom a predhomogenizacna skladka pripominajuca cirkusové Sapitd
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18. Informacie o vyznamnych dohodach

Spolo¢nost uzatvorila v roku 2019 iba zmluvy, ktoré suviseli so zabezpecenim jej podnikatelskej ¢innosti.

Spolo¢nost neuzatvorila Ziadne vyznamné dohody, ktoré nadobudaju Uéinnost, menia sa alebo ktorych
platnost sa skonci v désledku zmeny jej kontrolnych pomerov, ku ktorej doslo v suvislosti s ponukou na
prevzatie

Spolo¢nost nema uzatvorené Ziadne dohody s ¢lenmi jej organov alebo zamestnancami, na zaklade
ktorych by sa im mala poskytnut nahrada, ak sa ich funkcia alebo pracovny pomer skon¢i vzdanim sa
funkcie, vypovedou zo strany zamestnanca, ich odvolanim, vypovedou zo strany zamestnavatela bez
uvedenia dévodu, alebo sa ich funkcia alebo pracovny pomer skonc¢i v dosledku ponuky na prevzatie.

19. Roc¢na sprava o platbach organom verejnej moci

Tabulka 7: Prehlad platieb orgdnom verejnej moci

Druh platby Prijimatel Suma EUR
Dan z prijmov pravnickych os6b Financ¢na riaditelstvo SR 561 244 EUR
Dan z nehnutelnosti Obecny Urad Horné Srnie 64 719 EUR

mesto Zilina, obec Bor¢ice,

Dan z nehnutelnosti a z pozemkov N 4240 EUR
obec Belusa

Dan z motorovych vozidiel Financna riaditelstvo SR 22 000 EUR

K / drad Trendin -

Poplatok za znedistenie ovzdusia 0 resnY ura<':i t.encm odbc?r 165 601 EUR
starostlivosti o Ziv. Prostredie

Folpll ol 28] GO SN £ 22 vRaic Obvodny bansky urad, Prievidza 87 195 EUR

nerasty

Najomné za pozemky v dobyvacom uzemi Lesy SR S.p. 18 900 EUR

\\ g
V Hornom Srni dna 20.4.2020 e )\J\’\ .................................

Predstavenstvo CEMMAC a.s.
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