
Vyhlasenie o dodrziavanf zasad 
Kodexu spravy spolocnostf na Slovensku

Spolocnosf D ruha strategicka, a.s. a clenovia jej organov, prihlasiac sa ku vseobecnemu zvysovaniu urovne Corporate Governance, prijali Kodex spravy 
spolocnostf na Slovensku, ktory tvori prilohu tohto Vyhlasenia (d’alej len “Kodex“), a ktory je zverejneny na internetovej stranke CECGA: www.cecga.org. 
S ciel’om prihlasit’ sa k plneniu a dodrziavaniu jednotlivych zasad Kodexu, poukazat na sposob ich plnenia a sucasne vydaf Vyhlasenie o sprave a riadeni 
podl’a § 20 ods. 6 zakona c. 431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (tfalej aj len “Zakon“) predklada toto Vyhlasenie:

I. PRINCIP: PRAVA AKCIONAROV, SPRAVODLIVE ZAOBCHADZANIE S AKCIONARMI A KEUCOVE FUNKCIE VLASTNICTVA

A. Zakladne prava akcionarov. splna/nesplna sposob splnenia/dovody nesplnenia 
(strucny popis)

i. Registracia akcii. spina Akcie spolocnosti su v sulade s pravnymi predpismi registrovane v Centralnom 
depozitari cennych papierov SR.

ii. Pravo na prevod akcii/obmedzenie prevodite^nosti1. spina PrevoditeFnosf akcii nie je obmedzena. Akcie na dorucitel’a su vofne prevoditefne.

iii. Pravo na vcasne a relevantne informacie o spolocnosti.
spina Stanovy spolocnosti konkretizuju pravo akcionara na informacie, ktore moze uplatnif 

na valnom zhromazdeni spolocnosti. Rocne a polrocne financne spravy riadiaceho 
organu a dalsie rozhodujuce dokumenty su dostupne na internetovej stranke 
spolocnosti www.druhastrategicka.sk. Akcionari maiu ai mimo valneho zhromazdenia 
moznosf priamo komunikovaf so spolocnosf ou.

iv. Pravo ucasti a rozhodovania na valnom zhromazdeni, 
obmedzenie hlasovacieho prava2.

spina V zmysle stanov spolocnosti maju akcionari neobmedzene prava ucasti na valnom 
zhromazdeni a na jeho rozhodovani po pravoplatnej registracii do listiny pritomnych 
akcionarov. Hlasovacie prava spojene s akciami nie su obmedzene.

v. Pravo akcionara volit a odvolavat clenov organov. spina Pravo volif a odvolavaf clenov organov spolocnosti maju akcionari na valnom 
zhromazdeni.

vi. Pravo na podiel na zisku. spina Vyplyva z pravnych predpisov a stanov spolocnosti. Predstavenstvo na riadnom 
valnom zhromazdeni informuje akcionarov o hospodarskych vysledkoch a financnej 
situacii spolocnosti. Akcionari maju pravo na podiel zo zisku spolocnosti na zaklade 
rozhodnutia valneho zhromazdenia.

1 §20 ods. 7 pism. b) zakona o uctovnictve
2 §20 ods. 7 pism. e) zakona o uctovnictve
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Vyhlasenie o dodrziavani zasad Kodexu spravy spolocnosti na Slovensku

B. Pravo ucasti na rozhodovanf o podstatnych 
zmenach v spolocnosti a na prfstup k informaciam.

i. Stanovy a ine interne predpisy.
spina Stanovy su v sulade s platnymi predpismi prerokovavane a schval’ovane akcionarmi na 

valnom zhromazdeni. Pri schva ’̂ovani internych predpisov sa postupuje podfa 
pravomoci organov a prislusnych ustanoveni stanov.

ii. Vydavanie novych emisii. spina O vydani novych emisii rozhoduje valne zhromazdenie. Spolocnosf neemitovala 
ziadne nove akcie.

iii. Mimoriadne transakcie. spina Mimoriadne transakcie podliehaju schvaleniu na valnom zhromazdeni spolocnosti.

C. Pravo ucasti a hlasovania na valnom zhromazdeni.

1. Vcasne informacie o valnom zhromazdeni, 
program e a o zalezitostiach, o ktorych sa m a na VZ 
rozhodovat’.

spina Zakladne informacie o valnom zhromazdeni, konkretne termin konania, program, 
poucenie pre akcionarov, hospodarske vysledky a vzory splnomocnenia sa zverejnuju 
v tlaci 30 dni pred jeho konanim. Prislusne podklady predkladane na valne 
zhromazdenie k jednotlivym bodom programu su v tejto lehote dostupne na 
internetovej stranke spolocnosti www.druhastrategicka.sk.

2. Postupy suvisiace s uplatnovanfm hlasovacfch prav 
by nemali b y t prehnane zlozite a nakladne:

spina Postupy s uplatnovanim hlasovacich prav su jasne a zrozumitefne pre kazdeho 
akcionara. Sucasfou Rokovacieho poriadku, ktory je 30 dni pred konanim riadneho 
valneho zhromazdenia zverejneny na internetovej stranke spolocnosti, je aj Hlasovaci 
poriadok s konkretnymi postupmi pre hlasovanie akcionarov.

i. Zriadene kanaly pre komunikaciu a rozhodovanie 
s mensinovymi a zahranicnymi akcionarmi.

spina Komunikacia s mensinovymi akcionarmi a zahranicnymi akcionarmi je v pisomnej 
forme, telefonicky a prostrednictvom e-mailu. Kazdy akcionar ma pravo komunikovaf 
so spolocnosf ou a pozadovaf informacie v sulade s platnou legislativou.

ii. Zrusene prekazky pre ucast na valnych
zhromazdeniach (zakaz hlasovania pomocou 
zastupcu, poplatky za hlasovanie, a pod.).

spina Pre vykon akcionarskych prav nie su ziadne obmedzenia. Pre û ’ahcenie ucasti 
akcionarov na valnom zhromazdeni zvolava spolocnosf jeho konanie tak, aby sa ho 
mohol zucastnif kazdy akcionar. Urceny cas jeho konania je v pracovnych dnoch, 
v pracovnom case a miesto konania je v sidle spolocnosti alebo v jeho bezprostrednej 
blizkosti. Za hlasovanie nie su zavedene ziadne poplatky ani zakaz hlasovaf 
prostrednictvom splnomocnenca.

iii. Existencia elektronickeho hlasovania
v nepritomnosti, vratane elektronickej distribucie 
dokumentov a spol’ahlivych systemov pre potvrdenie 
hlasovania.

nesplna Stanovy, vzhl’adom na akcionarsku strukturu spolocnosti, takyto system hlasovania 
nepripusfaju.
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3. Akcionari maju:

i. Pravo klast otazky organom spolocnosti a externemu 
auditu a dostat na ne odpovede.

spina V sulade so stanovami a rokovacim poriadkom ma kazdy akcionar pravo klasf otazky 
k prerokovanym bodom programu valneho zhromazdenia. Podfa charakteru otazky 
odpovedaju akcionarom clenovia predstavenstva a dozornej rady priamo na valnom 
zhromazdeni alebo v sulade so zakonom pisomne do 15 dni od jeho konania.

ii. Pravo navrhovat body programu a predkladat navrhy 
uzneseni prostrednictvom jasneho a jednoducheho 
postupu.

spina Akcionar alebo akcionari, ktori maju akcie, ktorych menovita hodnota dosahuje 
najmenej 5 % zakladneho imania mozu, v sulade s postupom konkretizovanym v 
stanovach, predlozif ziadosf o doplnenie programu, ktora musi byf odovodnena 
s pripojenym navrhom uznesenia.

4. Podpora efektfvnej ucasti akcionarov 
na rozhodnutiach o nominacii, vol’be a odmenach 
clenov organov spolocnosti:

i. Moznost ucasti na a hlasovania akcionarov 
o nominacii clenov organov3.

spina Spolocnosf zabezpecuje kazdemu akcionarov vykon jeho akcionarskych prav. Vô ’ba 
a odvolanie clenov statutarneho a dozorneho organu spolocnosti je v pravomoci 
valneho zhromazdenia. Akcionari sa zucastnuju hlasovania o vofbe a odvolani clenov 
organov spolocnosti. Kazdy akcionar ma pravo navrhnuf kandidata na vo ’̂bu alebo 
odvolanie clena organu spolocnosti. O jeho navrhu hlasuju akcionari v sulade so 
schvalenym rokovacim poriadkom valneho zhromazdenia na zaciatku jeho konania.

ii. Pristup akcionarov k dokumentom tykajucim 
sa hlasovania na valnom zhromazdeni.

spina Oznamenie o konani valneho zhromazdenia je uverejnovane 30 dni pred jeho konanim 
v denniku s celostatnou posobnosfou, v ktorom su uvedene informacie o mieste, 
termine, case, programe valneho zhromazdenia vratane rozhodujuceho poucenia pre 
akcionarov o pristupe k predkladanym materialom. Sucasne je Oznamenie o konani 
valneho zhromazdenia spolu s materialmi a navrhmi uzneseni k jednotlivym bodom 
programu uverejnovane na internetovej stranke spolocnosti.

iii. Moznost akcionarov informovat o svojich 
nazoroch ohl’adom odmien clenov organov 
spolocnosti.

spina Informacie o suhrnnej vyske vyplatenych odmien clenom organov spolocnosti za 
prislusny a bezprostredne predchadzajuci rok su zverejnovane v uctovnom vykaze 
ziskov a strat. Akcionari maju moznosf na valnom zhromazdeni vyjadrif svoj nazor 
na odmenovanie clenov organov spolocnosti v ramci prerokovania prislusneho bodu 
programu valneho zhromazdenia.

3 §20 ods. 7 pism. g) zakona o uctovnictve
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iv. Schval’ovanie nefinancnych systemov odmenovania 
(akcie a pod.) akcionarmi.

nesplna Nefinancne systemy odmenovania nie su uplatnovane.

v. Zverejnenie odmien clenov organov spolocnosti 
a vyssieho manazmentu, celkovych vyplatenych 
a vysvetlenie spojitosti medzi odmenovanim 
a vykonnostou spolocnosti.

spina
Informacie o celkovej vyske odmenovania clenov organov spolocnosti su sucasfou 
uctovnej zavierky spolocnosti. Ulohy a povinnosti vykonneho manazmentu 
zabezpecuju clenovia predstavenstva. Vzajomny vzfah medzi odmenovanim vyssieho 
manazmentu a vykonnosfou spolocnosti nie je aktualny.

vi. Schvalovanie akychkolvek podstatnych zmien 
v systeme odmenovania akcionarmi.

spina
Schvafovanie Pravidiel odmenovania clenov organov spolocnosti a ich zmien patri do 
posobnosti valneho zhromazdenia. Konkretne Zmluvy o vykone funkcie clenov 
dozornej rady na prislusne funkcne obdobie schval’uje valne zhromazdenie a Zmluvy 
o vykone funkcie clenov predstavenstva schval’uje dozorna rada.

Ucast nezavislych clenov organov spolocnosti 
na nominacnych postupoch. nesplna

Nie je pre spolocnosf aktualne.

Zverejnovanie CV kandidatov a informacii o ich inych 
funkciach v organoch spolocnosti.

spina
O kandidatoch do organov spolocnosti je valnemu zhromazdeniu predkladany 
profesijny zivotopis, vratane preukazania trestnej bezuhonnosti a vyhlasenia 
o konflikte zaujmov.

5. Umoznenie nediskriminacneho hlasovania 
akcionarov v neprftomnosti:

i. Hlasovanie na zaklade splnomocnenia je
vykonavane vyhradne v sulade s usmernenim 
drzitel a splnomocnenia.

spina
V oznameni o konani valneho zhromazdenia su uvedene informacie pre akcionarov 
o moznosti hlasovania na zaklade pisomneho splnomocnenia podfa § 184 ods.1, 
§ 190e ObchZ. Vzor splnomocnenia tvori ucasf zverejneneho oznamenia. Konkretne 
usmernenie drzitefa splnomocnenia o hlasovani je v kompetencii akcionara, ktoreho 
splnomocnenec na valnom zhromazdeni zastupuje.

ii. Zverejnenie hlasovania spojeneho so 
splnomocnenim.

spina
Akcionari su v oznameni o konani valneho zhromazdenia pouceni o moznosti 
vykonavaf svoje hlasovacie pravo osobne alebo prostrednictvom splnomocneneho 
zastupcu. Spolocnosf zverejnuje vysledky hlasovania k jednotlivym bodom programu 
valneho zhromazdenia v zapisnici 15 dni po jeho konani na internetovej stranke 
www.druhastratesicka.sk s uvedenim sposobu hlasovania vsetkych pritomnvch 
akcionarov.

iii. Zverejnenie smernic pre hlasovanie ak bolo 
splnomocnenie udelene organom spolocnosti 
alebo manazmentu penzijnych fondov.

spina Sucasfou oznamenia o konani valneho zhromazdenia je aj vzor splnomocnenia 
v pripade, ak je splnomocnenec clen dozornej rady.
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6. Ucast’ na hlasovanf elektronickou formou 
nediskriminacnym sposobom (ak spolocnost taketo 
hlasovanie umoznuje).

nesp^na V stanovach spolocnosti nie je upravena moznosf hlasovania elektronickou formou. 
Akcionari su o tom informovani v pouceni pre akcionarov v zverejnenom oznameni 
o konani valneho zhromazdenia.

D. M oznost vzajomnych konzultacif akcionarov

i. Dohody medzi majitel’mi cennych papierov, ktore 
su zname, a ktore mozu viesf k obmedzeniam 
prevoditel’nosti cennych papierov a obmedzeniam 
hlasovacich prav4.

sp^na Spolocnosf nema informacie o dohodach medzi majitefmi cennych papierov, ktore by 
mohli maf za nasledok obmedzenie prevoditefnosti cennych papierov a obmedzenie 
hlasovacich prav.

ii. Majitelia cennych papierov s osobitnymi pravami 
kontroly a opis tychto prav5. nesp^na Spolocnosf nevydala cenne papiere s osobitnymi pravami kontroly.

E. Nediskriminacne zaobchadzanie s akcionarmi 
a transparen tno st kapitalovych struktur.

1. Rozhodnutia o kapitalovej strukture v kompetencii 
riadiacich organov, schvaPovanie akcionarmi.

sp^na
Spolocnosf vo vyrocnej sprave predkladanej valnemu zhromazdeniu uvadza 
informaciu o aktualnej kapitalovej strukture v nadvaznosti na zmeny akcionarov, ktore 
sa uskutocnuju na zaklade vzajomnych dohod medzi akcionarom spolocnosti 
a zaujemcov o akcie spolocnosti.

i. Rovnake prava spojene s akciami rovnakeho 
druhu.

spina
Akcie spolocnosti su vydane v podobe zaknihovanych cennych papierov vo forme na 
dorucitefa, su kmenovymi akciami, s ktorymi je pre kazdu akciu spojene rovnake 
pravo. Akcie spolocnosti boli prijate na obchodovanie na regulovanom vofnom trhu 
Burzy cennych papierov v Bratislave, a.s.

ii. Informacie pre investorov o pravach spojenych 
s akciami pred nakupom akcii. spina Komplexne informacie o akciach spolocnosti a pravach akcionara su podrobne 

uvedene v stanovach spolocnosti ulozenych v Zbierke listin obchodneho registra a 
zverejnenych na internetovej stranke spolocnosti.

4 § 20 ods. 7 pism. f) zakona o uctovnictve
5 § 20 ods. 7 pism. d) zakona o uctovnictve
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iii. Zmeny v ekonomickych a hlasovacich pravach 
schval’ovane kvalifikovanou vacsinou hlasov tej 
skupiny akcionarov, ktorej sa zmena tyka.

sp^na Vsetci akcionari spolocnosti maju rovnake prava. Spolocnosf zabezpecuje kazdemu 
akcionarov vykon jeho akcionarskych prav v sulade so zakonom.

2. Zverejnovanie kapitalovych struk tur a dohod 
o prevzatf.6

spina
Struktura akcionarov s kvalifikovanou ucasfou, t.j. podielom vyssim ako 10% na 
zakladnom imani sa aktualizuje pod ’̂a databazy akcionarov vyziadanej od CDCP SR 
pred konanim valneho zhromazdenia v prislusnom roku. V pripadne zmeny tychto 
akcionarov v priebehu roka, spolocnosf v zakonnej lehote zabezpecuje postupy 
v sulade s pravnymi predpismi, t.j. oznameni Burze cennych papierov v Bratislave, 
a.s., Narodnej banke Slovenska zverejnenim na CERI, ako aj zverejnenia prislusnych 
zmien na internetovej stranke spolocnosti.

F. Transakcie spriaznenych osob schval’ovane 
a vykonavane tak, aby sa zabezpecil prim erany 
m anazment konfliktu zaujmov a ochrana zaujmov 
spolocnosti a jej akcionarov.

1. Riesenie konfliktu zaujmov v ramci transakcif 
spriaznenych osob.

spina V pripade ich vzniku je riesenie konfliktu zaujmov v kompetencii predstavenstva.

i. Vytvorenie efektivneho systemu na urcenie 
transakcif spriaznenych osob.

spina Spolocnosf kazdorocne specifikuje transakcie so spriaznenymi osobami v uctovnej 
zavierke za prislusne uctovne obdobie.

ii. Vytvorenie postupov na schvalenie transakcif
spriaznenych osob, ktore umoznia minimalizovat’ ich 
negatfvny dosah.

spina
O pripadnych transakciach so spriaznenymi osobami je predstavenstvo informovane 
pred jeho zasadnutim. Riesenie ich dopadu na spolocnosf ma moznosf vyhodnotif 
a podfa toho aj rozhodnuf.

6 § 20 ods. 7 pism. a) a i) zakona o uctovnictve
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2. Clenovia organov spolocnosti a vyssf m anazment 
sprfstupnuju informacie o tom, ci m aju priam y alebo 
nepriam y zaujem na ktorejkolYek transakcii alebo 
zalezitosti, k tora sa priam o dotyka spolocnosti.

spina Clenovia organov spolocnosti posudzuju strukturu informacii uvedenu v jednotlivych 
vykazoch a v poznamkach k uctovnej zavierke a posudzuju komplexnosf uvadzanych 
udajov priamo sa dotykajucich spolocnosti.

Vpripade priznania vyznamneho osobneho zaujmu sa 
osoba v konflikte zaujmov nezucastnuje na rozhodovani, 
ktore sa danej transakcie alebo zalezitosti tyka.

spina
Spolocnosf netoleruje konania, kedy by osobne zaujmy niektoreho clena organu 
negativne ovplyvnovali cinnosf spolocnosti.
Spolocnosf od clenov organom vyzaduje dodrziavanie nezlucitefnosti medzi vlastnymi 
zaujmami vylucne sukromneho charakteru od vykonu funkcie, ktoru zastavaju.

G. O chrana minoritnych akcionarov pred nekalym 
konanim akcionarov s kontrolnym vplyvom, vratane 
ucinnych prostriedkov napravy.
i. Lojalnost clenov organov voci spolocnosti a vsetkym 

akcionarom. spina
Clenovia organov spolocnosti vykonavaju svoju posobnosf v sulade so zaujmami 
spolocnosti a vsetkych akcionarov.

ii. Zakaz poskodzujuceho obchodovania na vlastny ucet. 
V pripade obchodovania v ramci skupiny - 
kompenzacia transakcii v prospech inej spolocnosti 
v skupine ziskanim zodpovedajucej vyhody.

spina
V spolocnosti plati Eticky Kodex, ktorym sa riadia vsetci clenovia organov 
spolocnosti.

iii. Vykup akcii za spravodlive protiplnenie v pripade 
ukoncenia verejneho obchodovania spolocnosti.

nesplna Akcionari spolocnosti nerozhodli o ukonceni verejneho obchodovania, avsak 
spolocnosf nad tymto zamerom uvazuje. Spolocnosf moze na valnom zhromazdeni so 
suhlasom dvojtretinovej vacsiny hlasov pritomnych akcionarov rozhodnuf, ze prestava 
obchodovaf so svojimi akciami na regulovanom trhu a stane sa sukromnou akciovou 
spolocnosfou.

H. Efektfvne a transparentne moznosti zi'skania 
kontroly nad spolocnostou
1. Prevzatie spolocnosti, zlucenia, splynutia, predaj 
vyznamnej casti podniku a ine mimoriadne transakcie 
za transparentne ceny a za spravodlivych podmienok 
chraniac prava vsetkych akcionarov.

nesplna
V sucasnom obdobi spolocnosf neuvazuje zo ziadnou z popisovanych transakcii resp. 
spolocnosf uvazuje o predaji casti podniku. Rozhodovanie o schvaleni zmluvy o 
prevode podniku alebo zmluvy o prevode casti podniku patri do posobnosti valneho
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zhromazdenia
2. Nastroje na ochranu proti prevzatiu spolocnosti 
nepouzivat’ na ochranu manazm entu a organov 
spolocnosti pred zodpovednosfou.

nesplna
Spolocnosf nema zavedene ziadne osobitne nastroje na ochranu proti prevzatiu 
spolocnosti.

3. Informacie o existencii potencialnych obrannych 
nastrojoch v spolocnosti7.

spMa V uzatvorenej Zmluvy o vykone funkcie kazdeho clena statutarneho a dozorneho 
organu spolocnosti je konkretizovana zodpovednosf za pripadne sposobenu skodu.

II. PRINCIP: in st it u c io n Al n i in v e s t o r i, k a p it a l o v e  t r h y  A INI sp r o s t r e d k o v a t el ia

A. Spolocnosf vykonavajuca cinnost 
institucionalneho investora nakladajuca 
so zverenymi prostriedkam i zverejnuje svoju 
politiku spravy spolocnosti.

splna/nesplna sposob splnenia 
(strucny popis)

1. Spolocnosf zverejnuje postupy a strategie 
spravy spolocnosti, v ktorych drzi podiely. nesplna Spolocnosf nevykonava cinnosti institucionalneho investora.

2. Spolocnosf zverejnuje postupy a strategie 
pre uplatnovanie hlasovacich prav. nesplna Spolocnosf nevykonava cinnosti institucionalneho investora.

Zverejnovanie postupov a strategii pre vykon 
hlasovacich prav a spravu spolocnosti je  mozne 
vykonavat’priamo na poziadanie subjektu alebo 
uplnym zverejnenim, najma ak sa jedna o spolocnosti 
vykonavajuce investicie ako hlavnu podnikatel’sku 
cinnost (fondy, investicne spolocnosti).

nesplna

Netyka sa spolocnosti.

7 § 20 ods. 7 pism. i) a j) zakona o uctovnictve
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Vyhlasenie o dodrziavani zasad Kodexu spravy spolocnosti na Slovensku

B. Spolocnosf vykonavajuca cinnosf 
sprostredkovatePa kona v sulade s usmerneniami 
skutocneho vlastnfka.

nesp^na
Spolocnosf nevykonava cinnosti sprostredkovatefa.

1. SprostredkovateP nevykonava hlasovacie 
prava pokiaP na to nedostal vysloveny prfkaz 
od vlastnfka akcif.

nesplna
Netyka sa spolocnosti.

2. Spolocnosf neobmedzuje pravo akcionarov 
na priam y vykon hlasovacich prav  alebo 
vykon prostrednfctvom sprostredkovatePa.

nesp^na
Netyka sa spolocnosti.

3. Spolocnosf informuje o konanf valneho 
zhrom azdenia tak, aby nepriamo 
neobmedzovala akcionarov v moznosti zvolif 
si priam u alebo sprostredkovanu formu 
vykonu hlasovacich prav.

nesp^na
Netyka sa spolocnosti.

Tento princip sa nevzt’ahuje na vykon prav 
spravcami fondov alebo inymi osobami na zaklade 
osobitneho poverenia8.

* best practice

C. Spolocnosf vykonavajuca cinnosf 
institucionalneho investora zverejnuje 
potencialne konflikty zaujmov, ktore mozu pri jej 
cinnosti vzniknuf a sposob ich riesenia.

nesplna
Spolocnosf nie je institucionalnym investorom.

8 zakon c. 8/2005 Z.z. o spravcoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov, § 182 a nasl. zakona c. 161/2015 Z.z. Civilny mimosporovy poriadok
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Vyhlasenie o dodrziavani zasad Kodexu spravy spolocnosti na Slovensku

1. Spolocnosf m a vnutorne postupy 
na monitoring a identifikaciu, riesenie 
a zverejnovanie alebo individualne 
oznamovanie konfliktu zaujmov.

nesplna
Spolocnosf nie je institucionalnym investorom.

D. Spolocnosf zakazuje vykonavanie obchodov 
s vyuzitfm dovernych informacif alebo na zaklade 
manipulacie trhu .

spina
Spolocnosf vyzaduje, aby clenovia organov zachovavali mlcanlivosf o dovernych 
informaciach, o ktorych sa dozvedeli pri vykone svojej funkcie.

1. Spolocnosf m a prijate vnutorne postupy 
zakazujuce zamestnancom a samotnej 
spolocnosti vykonavaf obchody s vyuzitfm 
dovernych informacif alebo s vyuzitfm 
manipulacie s trhom .

spina
V Zmluve o vykone funkcie clena predstavenstva, ako aj clena dozornej rady sa vsetci 
zavazuju k povinnosti zachovavaf mlcanlivosf o dovernych informaciach a zakaze 
konkurencie.

2. Spolocnosf m a vnutorne postupy na
monitoring a presadzovanie zakazu zneuzitia 
dovernych informacif alebo manipulaciu 
s trhom .

spina
V Zmluve o vykone funkcie clena predstavenstva, ako aj clena dozornej rady sa vsetci 
zavazuju k povinnosti zachovavaf mlcanlivosf o dovernych informaciach a zakaze 
konkurencie.

E. Spolocnosf zverejnuje rozhodne pravo, ktorym 
sa spravuje vykon prav spojenych s jej akciami 
alebo inymi nou emitovanymi financnymi 
nastrojm i pokial su emitovane v inom state ako 
state jej sfdla.

spina Spolocnosf nema emitovane akcie v inom state ako je stat sidla spolocnosti.

III. PRINCIP: ULOHA ZAINTERESOVANYCH STRAN PRI SPRAVE SPOLOCNOSTI

splna/nesplna sposob splnenia 
(strucny popi
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Vyhlasenie o dodrziavani zasad Kodexu spravy spolocnosti na Slovensku

i. Vyznam zainteresovanych stran pre spolocnosf. spMa Spolocnosf podporuje spolupracu so vsetkymi jednotlivymi zainteresovanymi stranami.

A. Respektovanie prav  zainteresovanych stran. spina Spolocnosf respektuje spolupracu medzi jednotlivymi zainteresovanymi stranami, pokiaf 
by mali dopad na cinnosf spolocnosti.

Akceptovanie sirsich zaujm ov na lokalnej 
urovni.

* best practice

D odrziavanie Smernic O SN pre  obchod  
a I’udske prava.

* best practice

D odrziavanie Smernice OECD p re  nadnarodne  
spolocnosti.

* best practice

B. Moznosti efektfvnej ochrany prav 
zainteresovanych stran. spina Spolocnosf respektuje spolupracu medzi jednotlivymi zainteresovanymi stranami, pokiaf 

by mali dopad na cinnosf spolocnosti.

C. Ucasf zamestnancov v organoch spolocnosti. nesplna
Aktualne ziaden zamestnanec spolocnosti nie je v organoch spolocnosti.

i. Dodrziavanie nezavislosti spravy dochodkovych 
fondov od manazmentu spolocnosti.

nespMa Spolocnosti sa netyka.

D. Pravo na prfstup k informaciam. spMa
Spolocnosf zabezpecuje vsetkym zainteresovanym stranam pristup k relevantnym, 
dostatocnym a spofahlivym informaciam v rozsahu zodpovedajucom jej postaveniu k 
spolocnosti.
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Vyhlasenie o dodrziavani zasad Kodexu spravy spolocnosti na Slovensku

E. Princfp „dodrzuj alebo vysvetli“. spina Odchylky od Kodexu su v jednotlivych castiach konkretizovane s poukazanim na specificke 
postupy uplatnovane v spolocnosti.

i. Zverejnovanie Vyhlasenia vo vyrocnej sprave. spina
Spolocnosf Druha strategicka, a.s. a clenovia jej organov prijali Kodex spravy a riadenia 
spolocnosti na Slovenska a od roku 2007 tvori kazdorocne sucasf vyrocnej spravy 
Vyhlasenie o dodrziavani zasad Kodexu spravy a riadenia spolocnosti na Slovensku.

ii. Zverejnovanie odchylok od odporucani Kodexu.
spina

Odchylky od niektorych ustanoveni Kodexu v pripadoch, ktore sa netykaju spolocnosti, su 
uvedene v jeho prislusnych castiach. Predmetne Vyhlasenie o dodrziavani zasad Kodexu 
spravy a riadenia spolocnosti na Slovensku spolocnosf uvadza odchylky a zdovodnuje 
postup v nadvaznosti na charakter cinnosti spolocnosti.

F. Kontrolne a dovolacie sa mechanizmy 
zainteresovanych stran.

i. Riesenie integrity funkcionarov spolocnosti. spina Spolocnosf ocenuje moralnu integritu clenov organov spolocnosti, cestnosf, poctivosf 
a bezuhonnosf.

„Due diligence “ pre  oblast’ I’udskych p ra v  - 
vratane pracovnych prav (labour rights), prava 
spotrebitel’ov (consumer rights), prava na kvalitne 
zivotne prostredie (environmental rights) a 
protikorupcnych prava (anti-corruption rights).

* best practice

G. O chrana veritePov.

i. Konanie v zaujme veritel’ov v pripadoch 
kreditnych rizik.

spina Spolocnosf zabezpecuje uhradu poh ’̂adavok voci vsetkym veritefom podfa dohodnutych 
platobnych podmienok.
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Vyhlasenie o dodrziavani zasad Kodexu spravy spolocnosti na Slovensku

IV. PRINCIP: ZVEREJNOVANIE INFORMACII A TRANSPARENTNOST

A. Minimalne poziadavky na zverejnovanie. splna/nesplna sposob splnenia 
(strucny popis)

1. Auditovana uctovna zavierka
dokum entujuca financnu vykonnosf a 
financnu situaciu spolocnosti.

spina
Overenie uctovnej zavierky spolocnosti je zabezpecovane nezavislym licencovanym 
auditorom podliehajucim vysokym standardom SKAU. Auditora na audit riadnej 
individualnej a konsolidovanej uctovnej zavierky vratane auditu prislusnych vyrocnych 
sprav podfa platnych pravnych predpisov od roku 2008 schval’uje kazdorocne valne 
zhromazdenie. K uctovnej zavierke je prilozena vyrocna sprava overena auditorom. Tymto 
postupom je posilnena jeho zodpovednosf za kontrolnu cinnosf voci akcionarom.

2. Ciele spolocnosti a nefinancne informacie 
vratane podnikatelskej etiky, ako aj 
environmentalnych a inych zavazkov 
spolocnosti.

spina Spolocnosf prezentuje svoje ciele v podnikatefskom zamere, ktory je sucasfou vyrocnej 
spravy predkladanej akcionarom na valnom zhromazdeni. Spolocnosf svojou cinnosfou 
neohrozuje zivotne prostredie.

3. Informacie o strukture vlastneho imania, 
kvalifikovanej ucasti9 a osobitnej kontrole: spina

Spolocnosf zverejnuje informacie o strukture vlastneho imania, kvalifikovanej ucasti na 
zakladnom imam v uctovnej zavierke s doplnenim informacii aj vo vyrocnej sprave.

i. Informacie o vlastnikoch spolocnosti, osobach 
s kvalifikovanou ucastou a osobach s pravom 
osobitnej kontroly a velkosti ich hlasovacich 
prav10.

spina
V sulade s ustanovenim zakona o cennych papierov je struktura osob s kvalifikovanou 
ucasfou kazdorocne konkretizovana vo vyrocnej sprave s uvedenim podielu na hlasovacich 
pravach jednotlivych akcionarov. Pravo osobitnej kontroly takyto akcionari nemaju.
Pre akcionarov su vsetky informacie aj ich pripadne zmeny, ku ktorym dojde v priebehu 
roka, su dostupne na internetovej stranke spolocnosti.

Informacie o strukture skupiny, ak je  sucastou 
takejto skupiny.

* best practice

9 Napr. § 7 ods. 11 zakona c . 483/2001 Z.z. o bankach a o zmene a doplneni niektorych zakonov alebo § 8 pism. f  ) zakona c. 566/2001 Z. z. o cennych 
papieroch a investicnych sluzbach a o zmene a doplneni niektorych zakonov.
10 § 20 ods. 7 pism. a), c) a d) Zakona
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Vyhlasenie o dodrziavani zasad Kodexu spravy spolocnosti na Slovensku

Informacie o vlastnictve akcii spolocnosti clenmi 
predstavenstva alebo dozornej rady spolocnosti 
alebo zamestnancami vyssieho manazmentu a ich 
hlasovacich pravach..

spMa
Akcie spolocnosti vlastni aj jeden clen predstavenstva a ma rovnake hlasovacie prava ako 
ostatni akcionari pritomni na valnom zhromazdeni.

ii. Informacie o konecnych uzivatel’och vyhod 
spolocnosti a ich hlasovacich pravach. spMa

Vsetci akcionari spolocnosti maju rovnake prava bez rozdielu na vysku ich podielu na 
zakladnom imani. Spolocnosf nema zapis v registri Partnerov verejneho sektora. Povinnosti 
vyplyvajuce zo zakona voci spolocnostiam v skupine si plni.

4. Informacie o odmenovanf v spolocnosti:

i. Informacie o odmenovani clenov
predstavenstva, dozornej rady a zamestnancov 
vykonneho manazmentu.

spMa
Informacie o celkovej vyske odmien clenov organov spolocnosti su pravidelne uvadzane 
v uctovnej zavierke a vo vyrocnej sprave, ktore spolocnosf zverejnuje v sulade s pravnymi 
predpismi na svojej internetovej stranke. Spolocnosf nema zamestnancom a funkciu 
vykonneho manazmentu vykonavaju clenovia predstavenstva.

ii. Informacie o plane odmenovania
v nasledujucom roku, resp. rokoch spolu 
s informaciou o odmenach v predchadzajucom 
roku.

spMa Odmenovanie clenom organov spolocnosti sa realizuje podfa Zmluvy o vykone funkcie 
uzatvorenej s kazdym clenom organu na zaciatku funkcneho obdobia a je platne pocas 
d^zky funkcneho obdobia uvedeneho v stanovach spolocnosti.
Vypracovavanie planu odmenovania z tychto dovodom nie je aktualne.

iii. Informacie o pevnych a pohyblivych zlozkach 
odmien, podmienkach odkladu vyplaty 
a nepriznania odmeny a informacie 
o podmienkach vyplaty odmeny v spojitosti 
s dosahovanim ciel’ov a vykonnosfou 
spolocnosti.

nespMa Spolocnosf nema nastaveny system odmenovania naviazany na vykonnosf spolocnosti.

5. Informacie o clenoch organov spolocnosti 
a zamestnancoch vykonneho manazmentu 
spolocnosti najm a:
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Vyhlasenie o dodrziavani zasad Kodexu spravy spolocnosti na Slovensku

i. Informacie o kvalifikacii a skusenostiach. spina
Informacie o splneni poziadavky vzdelania, prakticke skusenosti a zastavane pozicie su 
specifikovane pri navrhu kandidata na valnom zhromazdeni pred jeho vofbou na prislusnu 
funkciu clena organu spolocnosti. Akcionari pritomni na valnom zhromazdeni maju 
moznosf poziadaf kandidata o pripadne doplnenie predlozenej informacie.

ii. Informacie o sposobe a podmienkach vyberu 
osoby.

spMa
Kazdy akcionar ma pravo navrhnuf kandidata na vofbu alebo odvolanie clenov organov. 
O predlozenych navrhoch hlasuju akcionari na valnom zhromazdeni v sulade s hlasovacim 
poriadkom, ktory ako sucasf rokovacieho poriadku, po jeho predchadzajucom zverejneni 30 
dm pred konanim valneho zhromazdenia, schval’uju akcionari v prvom bode programu.

iii. Informacie o vlastnictve akcii alebo inych 
financnych nastrojov emitovanych 
spolocnosf ou alebo opciach na nakup takychto 
financnych nastrojov.

spina
V roku 2019 spolocnosf predala vlastne akcie a v sucasnosti nevykazuje ziadne vlastne 
akcie v drzbe. Informacie o vyske podielu vlastnych akcii su zverejnovane kazdorocne 
v uctovnej zavierke a vo vyrocnej sprave.

iv. Clenstvo v organoch inych spolocnosti alebo 
zastavani vykonnych ffunkcn v inych 
spolocnostiach.

spMa Clenstvo v organoch inych spolocnosti sa uplatnuje v pripadoch, v ktorych je spolocnosf 
akcionarom.

v. Informacia o skutocnosti, ci je takyto clen 
organu spolocnosti alebo clen vykonneho 
manazmentu spolocnosti povazovany 
za nezavisleho.

spMa Clen v statutarnom alebo dozornom organe zastupuje zaujmy akcionara.

6. Transakcie spriaznenych osob11. spMa Informacie o transakciach so spriaznenymi osobami su zverejnovane v uctovnej zavierke za 
prislusny rok.

i. Informacie o transakciach so spriaznenymi 
osobami a ich zavaznosti a podmienkach. spMa Informacie o transakciach so spriaznenymi osobami su zverejnovane v uctovnej zavierke za 

prislusny rok.

11 § 59a zakona c. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik
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Vyhlasenie o dodrziavani zasad Kodexu spravy spolocnosti na Slovensku

ii. Informacie o transakciach so spriaznenymi 
osobami su uverejnovane nepretrzite 
s vynimkou opakujucich sa transakcii 
za beznych trhovych podmienok, 
zverejnovanych v pravidelnych spravach..

spMa
Informacie o transakciach so spriaznenymi osobami su kazdorocne zverejnovane v uctovnej 
zavierke v sulade s pravnymi predpismi.

7. Rizikove faktory:

i. Informacie o predvidatel’nych rizikach
v zavislosti od oblasti podnikatelskej cinnosti 
spolocnosti.

spMa
Predstavenstvo spolocnosti vykonava interne posudenie rizik a solventnosti. V ramci 
hodnotenia hospodarskych vysledkov ich analyzuje a v pripade potreby prijima ucinne 
opatrenia.

ii. Informacie o predvidatel’nych rizikach
spojenych s lokalitami, v ktorych spolocnosf 
posobi, so zavislosfou od komodit, surovin 
alebo odberatelov a klientov, rizikach 
financneho trhu, najma urokovych a menovych 
rizikach, rizikach derivatovych 
a podsuvahovych transakciach, rizikach 
obchodnej strategie a environmentalnych 
rizikach.

spMa Posudzovanie specifikovanych oblasti zavisi od specifikovanych cinnosti jednotlivych 
spolocnosti.

8. Zalezitosti tykajuce sa zamestnancov 
a inych zaujmovych skupi'n spolocnosti. spMa Spolocnosf ma zamestnancov, neeviduje v sucasnosti ziadne zaujmove skupiny.

9. Zlozenie a cinnosf organov spolocnosti 
a strategia v oblasti spravy a riadenia 
spolocnosti12.

spMa
Najvyssim organom spolocnosti je valne zhromazdenie., Strategiu v oblasti spravy 
a riadenia vykonava predstavenstvo.

12 § 20 ods. 6 pism. a), b), c), e) a f)
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Vyhlasenie o dodrziavani zasad Kodexu spravy spolocnosti na Slovensku

i. Informacia o vnutornom usporiadani, zlozeni 
a cinnosti organov spolocnosti.

spina
V spolocnosti vsetky cinnosti vykonneho manazmentu vykonava trojclenne predstavenstvo. 
Kontrolnu cinnosf vykonava trojclenna dozorna rada, ktora zaroven plni funkciu dozornej 
rady vykonavajucej cinnosti vyboru pre audit. Zlozenie organov je verejne zname podfa 
zapisu v obchodnom registri, specifikovane vo vyrocnej sprave a zverejnene na internetovej 
stranke spolocnosti.

ii. Informacia o strategii v oblasti spravy, vratane 
zverejnenia kodexu spravy, ktorym sa 
spolocnosf riadi a sposobe jeho implementacie.

spina
Spolocnosf Druha strategicka, a.s. a clenovia jej organov prijali Kodex spravy a riadenia 
spolocnosti na Slovenska a od roku 2007 tvori kazdorocne sucasf vyrocnej spravy 
Vyhlasenie o dodrziavani zasad Kodexu spravy a riadenia spolocnosti na Slovensku. 
Jednotlive oblasti su implementovane do cinnosti spolocnosti.

iii. Informacia o rozdeleni pravomoci medzi organy 
spolocnosti a clenov vyssieho manazmentu 
spolocnosti.

nesplna Nie je aktualne. Cinnosti vykonneho manazmentu vykonavaju clenovia predstavenstva.

Spolocnost zverejnuje stanovy, zakladajuce listiny 
organov a vyborov spolocnosti.

spina
Zakladacia listina a stanovy spolocnosti su ulozene v Zbierke listin obchodneho registra 
a su verejne dostupne. Zmeny tychto dokumentov a Zapisnice z valnych zhromazdeni sa 
priebezne ukladaju do Zbierky listin. V tychto zapisniciach je aktualizovana pripadna 
zmena clenov organov spolocnosti.

B. Spolocnosf zverejnuje informacie v sulade 
s platnymi poziadavkami a standardm i 
uctovnfctva a financneho a nefinancneho 
vykaznfctva13.

spina
Spolocnosf zverejnuje informacie v sulade s platnymi poziadavkami, terminmi, standardmi 
uctovnictva a financneho vykaznictva. Riadna a konsolidovana uctovna zavierka je 
v stanovenych terminoch vkladana do Registra uctovnych zavierok. Sucasne je 
zverejnovana na CERI NBS, BCPB a na internetovej stranke spolocnosti.

C. Audit spolocnosti vykonava nezavisla, 
kom petentna a kvalifikovana audftorska 
spolocnosf.

spina
Overenie riadnej a konsolidovanej uctovnej zavierky a vyrocnych sprav je zabezpecena 
nezavislym licencovanym auditorom podliehajucim vysokym standardom SKAU.
V sulade s pravnymi predpismi auditora na prislusny rok schvafuje riadne valne 
zhromazdenie.

i. Spolocnost ma zriadeny Vybor pre audit, ktory 
dohliada na vykonavanie interneho a externeho 
auditu.

spina
Vykon interneho auditu v spolocnosti vykonavaju clenovia dozornej rady vykonavajuci 
cinnosti vyboru pre audit, do ktoreho su zaradeni vsetci clenovia dozornej rady. V sulade 
s legislativnymi zmenami, vyplyvajucimi zo zakona c. 423/2015 Z. z. o statutarnom audite 
je clenom dozornej rady vykonavajucej cinnosti vyboru pre audit aj predseda.

13 Napr. § 20 Zakona
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Vyhlasenie o dodrziavani zasad Kodexu spravy spolocnosti na Slovensku

ii. Spolocnosf uplatnuj e pravidla pre
minimalizaciu konfliktu zaujmov pri vykone 
externeho auditu.

spMa
V pripade, ze by sa vyskytol konflikt zaujmom pre vykone externeho auditu, je jeho 
riesenie formou vzajomnych konzultacii auditora s uctovnikom spolocnosti alebo 
v pracovnej skupine.

Spolocnost zverejnuje opatrenia na zvysenie 
nezavislosti externeho auditu napr. zakaz alebo 
obmedzenie vykonavania neauditorskych sluzieb 
externym auditorom, zverejnovanie platieb za 
neauditorske sluzby, uplatnovanie pravidelnej 
rotacie auditorov, pevne funkcne obdobie, zakaz 
zdielanych auditov alebo zamestnavania auditorov 
pocas urciteho obdobia.

spMa Externy auditor v spolocnosti nevykonava neauditorske sluzby.

D. Externy auditor sa zodpoveda priam o 
akcionarom. spMa

Externy auditor uplatnuje voci spolocnosti povinnosf prislusnej profesionalnej 
starostlivosti. Sprava z auditu riadnej aj konsolidovanej uctovnej zavierky predkladana 
priamo valnemu zhromazdeniu.

Za dobru prax sa povazuje, ak externeho auditora 
urcuje priamo valne zhromazdenie spolocnosti.

spMa
V spolocnosti sa uplatnuje postup, pri ktorom externeho auditora prerokovava dozorna rada 
vykonavajuca cinnosti vyboru pre audit. Odsuhlaseny navrh je predkladany valneho 
zhromazdeniu. Externeho auditora na kalendarny rok priamo urcuje valne zhromazdenie 
svojim uznesenim.

E. Spolocnosf zabezpecuje pre akcionarov a ine 
zainteresovane osoby zhodny a nediskriminacny 
prfstup k relevantnym informaciam.

spMa
Spolocnosf pre vsetkych akcionarov zabezpecuje rovnaky a nediskriminacny pristup 
k relevantnym informaciam, ktore su aj pre ine zainteresovane osoby pristupne na 
internetovej stranke spolocnosti.

i. Pristup k relevantnym informaciam
o spolocnosti nie je podmieneny splnenim 
neodovodnenych administrativnych alebo 
financnych podmienok.

spMa
Spolocnosf zverejnuje informacie a materialy, tykajuce sa cinnosti spolocnosti, v sulade so 
zakonnymi postupmi na internetovej stranke spolocnosti, na CERI NBS, BCPB a.s., 
v zbierke listin obchodneho registra. V pripade individualnych poziadaviek akcionara 
vznesenych na valnom zhromazdeni, napr. zaslanie zapisnice z valneho zhromazdenia, mu 
tento podklad poskytuje bez akychkofvek obmedzeni.
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Vyhlasenie o dodrziavani zasad Kodexu spravy spolocnosti na Slovensku

ii. Zverejnovanie relevantnych mformacii je 
vykonavane pravidelne a v pripade vyskytu 
zavaznych okolnosti aj ad hoc.

spMa
Podfa zakonnych poziadaviek su zverejnovane pravidelne informacie. V osobitnych 
pripadoch napr. pri zmene akcionara s podielom nad 10% z emisie, su taketo zmeny 
zverejnovane v sulade so stanovenymi terminmi vyplyvajucimi s pravnych predpisov.

V. PRINCIP: ZODPOVEDNOST ORGANOV SPOLOCNOSTI

A. Konanie clenov organov na zaklade uplnych 
informacii v zaujme spolocnosti a akcionarov. splna/nesplna sposob splnenia 

(strucny popis)

i. Clenovia organov spolocnosti konaju 
s odbornou starostlivosfou. spMa

Clenovia organov su povinny konaf s najvyssou odbornou starostlivosfou, k comu sa 
zavazuju aj k zmluve o vykone funkcie uzatvaranej po ich zvoleni valnym zhromazdenim.

ii. Clenovia organov spolocnosti konaju v sulade 
so zasadou lojality voci spolocnosti a vsetkym 
jej akcionarom.

spMa
Clenovia organov sa riadia aj Etickym kodexom spolocnosti a zasadou lojality voci 
spolocnosti a jej akcionarom. Pre takyto vykon cinnosti im spolocnosf vytvara predpoklady.

iii. Clenovia organov spolocnosti nezverejnuju 
doverne informacie, ktore by mohli poskodif 
spolocnosf alebo akcionarov.

spMa
Clenovia organov nezverejnuju ziadne informacie o spolocnosti, ktorymi by mohli poskodif 
spolocnosf. Konaju v sulade s Etickym kodexom spolocnosti.

iv. Clenovia dozornych organov spolocnosti
sa nepodielaju na beznom kazdodennom riadeni 
spolocnosti.

spMa
Clenovia dozornej rady vykonavaju kontrolnu cinnosf a na riadeni spolocnosti sa priamo 
nepodiefaju.

Organy spolocnosti uplatnuju nalezitu starostlivost’ 
aj voci inym zainteresovanym stranam, vratane 
zamestnancov, veritel’ov, zakaznikov, dodavatel’ov 
a miestnej komunity.

spMa Clenovia organov spolocnosti, okrem zodpovednosti voci spolocnosti a jej akcionarom, 
uplatnuju nalezitu starostlivosf a zodpovedajuci pristup pri kontakte s inymi 
zainteresovanymi stranami.
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B. Spravodlive zaobchadzanie clenov organov 
s akcionarm i v pripade, ak mozu m a t 
rozhodnutia organov spolocnosti rozne dopady 
na rozlicne skupiny akcionarov.

sp^na
Clenovia organov maju na pamati princip nestranneho rozhodovania v prospech vsetkych 
akcionarov. Dodrziavanie je konfrontovane s nazormi akcionarov na kazdom valnom 
zhromazdeni.

C. Uplatnovanie etickych standardov. sp^na
Spolocnosf ma vypracovany Eticky kodex, ktory obsahuje subor vseobecne uznavanych 
a uplatnovanych moralnych noriem a principov spolocnosti.

i. Existencia etickeho kodexu s platnosfou 
pre celu spolocnosf.

spMa Eticky kodex je uplatnovany pre celu spolocnosf.

ii. Jednoznacne kriteria etickeho kodexu
adresujuce mozne konflikty zaujmov, vratane 
obchodovania s akciami.

spMa Eticky kodex stanovuje ramec etickeho spravania nad ramec zakona a stanovuje 
jednoznacne kriteria pre cinnosf spolocnosti.

iii. Odradzanie od praktik, ktore neprispievaju 
k dlhodobym zaujmom spolocnosti a jej 
akcionarov a mozu vyvolaf pravne riziko 
a ohrozif reputaciu (napr. agresivna snaha 
o vyhybanie sa danovej povinnosti).

spMa
Clenovia organov spolocnosti presadzuju v praxi postupy, ktore su v sulade s dlhodobymi 
zaujmami spolocnosti a akcionarov a vo svojej cinnosti sa vyhybaju takym prejavom, ktore 
by ohrozovali reputaciu spolocnosti a poskodzovali jej dobre meno.

iv. Organy spolocnosti zaviedli vlastne eticke 
normy a garantuju ich implementaciu. spMa Eticke normy clenov organov vyplyvaju priamo z prijateho etickeho kodexu.

D. Zabezpecenie kPucovych funkcii: 14

14 § 20 ods. 6 pism. b) a f) a § 20 ods. 7 pism. i) Zakona
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1. Usmernovanie a revidovanie strategif 
spolocnosti, postupov pre riadenie rizika, 
rozpocet, obchodny plan, stanovenie 
vykonnostnych ciel ov a monitorovanie ich 
implementacie, zabezpecenie dozoru nad vel kymi 
kapitalovymi transakciam i.

spina
Spolocnosf sa vo svojej cinnosti riadi podnikatefskym zamerom konkretizovanym vo 
vyrocnej sprave spolocnosti. Predstavenstvo pravidelne na svojich zasadnutiach posudzuje 
solventnosf spolocnosti a posudzuje rizika.

2. M onitorovanie efektfvnosti spravy a riadenia 
a zavadzanie zmien podl a potreby.

spina Spolocnosf monitoruje dopady zauzivanych postupov v riadeni spolocnosti a v pripade 
potreby ich koriguje s ciefom dosiahnutia vyssieho efektu.

Sebahodnotenie organov spolocnosti na rocnej baze, 
zverejnenie takehoto hodnotenia vo vyrocnej sprave, 
pripadne aj kontrola sebahodnotenia nezavislou 
entitou alebo vyborom pre audit.

spina
Vo vyrocnej sprave spolocnosti je specifikovane zameranie a cinnosf predstavenstva 
v jednotlivych oblastiach za uplynuly hospodarsky rok. Rovnako dozorna rada predklada 
valnemu zhromazdeniu spravu o strukture svojej kontrolnej cinnosti .

3. Personalna politika tykajuca sa vyssieho 
m anazm entu, vratane vyberu, odmenovania, 
m onitorovania a dohl’adu nad planovanfm 
nastupnfctva15.

nesplna Netyka sa spolocnosti -  nema vyssi manazment.

Poverenie odvolavamm clenov organov spolocnosti 
dozornu radu (v zaujme ucinnejsieho monitorovania 
a vyssej flexibility (bez vplyvu na moznost valneho 
zhromazdenia aktivne sa na procese podiel’at’).

* best practice

4. Odmenovanie v sulade s dlhodobymi zaujmami 
spolocnosti a akcionarov.

spina Odmenovanie clenom organov spolocnosti sa realizuje podfa Zmluvy o vykone funkcie 
uzatvorenej s kazdym clenom organu na zaciatku funkcneho obdobia a je platne pocas 
dlzky funkcneho obdobia uvedeneho v stanovach spolocnosti.

15 §20 ods. 7 pism. g) zakona o uctovnictve
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i. Postupy pre krytie platieb pri najimani a/alebo 
pri ukonceni zmluvy s clenom manazmentu. nesplna Spolocnosf nie je riadena vykonnym manazmentom.

Zverejnovanie informacie o systeme odmenovania 
tykajuceho sa organov spolocnosti a vyssieho 
manazmentu, obsahujuceho meratelne standardy 
priorizujuce dlhodobejsie zaujmy spolocnosti.

spMa
Odmeny organov spolocnosti su zverejnovane v celkovej vyske v uctovnych vykazov 
spolocnosti. Odmenovanie vyssieho manazmentu sa spolocnosti netyka.

Existencia ustanoveni pre vratenie a postupne 
odnatie vykonnostnej odmeny v pripade manazerskej 
sprenevery alebo inych poruseni povinnosti. nespMa

Netyka sa spolocnosti.

5. T ransparentnosf procesu menovania a vol’by 
clenov organov.16

spMa Proces vofby a menovania clenov organov vyplyva z prislusnych ustanoveni stanov 
spolocnosti, ktore schva ’̂uje valne zhromazdenie.

i. Aktivna uloha akcionarov pri nominacii a volbe 
clenov organov spolocnosti.

spMa
Vô ’ba clenov organov sa riadi Rokovacim poriadkom valneho zhromazdenia 
s konkretizaciou hlasovacieho poriadku, ktory je schvafovany v prvom bode valneho 
zhromazdenia. Akcionari maju moznosf vyjadrif sa ku kandidatom navrhovanych 
predstavenstvo pripadne navrhnuf vlastnych kandidatov.

i. Zabezpecenie transparentnych postupov 
organmi spolocnosti alebo vyborom 
pre nominacie.

spMa
Transparentnosf postupov vyplyva z jednotlivych casti a bodov Rokovacieho poriadku, 
ktory je zverejneny na internetovej stranke spolocnosti 30 dni pred konanim valneho 
zhromazdenia. Akcionari maju moznosf sa k nemu vyjadrif pocas tejto lehoty alebo priamo 
na valnom zhromazdeni.

ii. Zadefinovanie vseobecneho a individualneho 
profilu clenov organov, ktore by mohla 
spolocnosf potrebovaf, beruc do uvahy znalosti, 
kompetencie a odbornosf, a identifikovanie 
potencialnych kandidatov

spMa
Nominovany clen organu spolocnosti, ako aj akcionari, maju moznosf vyjadrif sa k jeho 
dosiahnutemu vzdelaniu, praktickym skusenostiam a schopnosti vykonavaf navrhovanu 
funkciu na valnom zhromazdeni, kde je predkladany jeho zivotopis.

16 §20 ods. 7 pism. g) zakona o uctovnictve
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6. M onitorovanie a riadenie potencialnych 
konfliktov zaujmov clenov organov, m anazmentu 
a akcionarov.

spMa
Monitorovanie potencialnych konfliktov zaujmov clenov organov a akcionarov zabezpecuje 
predstavenstvo.

i. Organy spolocnosti dohliadaju na systemy 
vnutornej kontroly v oblasti financneho 
vykaznictva a vyuzivania majetku s ciel’om 
ochrany pred nevhodnymi transakciami 
so spriaznenymi osobami.

spMa
Predstavenstvo a dozorna rada spolocnosti v ramci systemu vnutornej kontroly v oblasti 
financneho vykaznictva venuju osobitnu pozornosf vyuzivaniu majetku spolocnosti 
a analyzuju mozne transakcie so spriaznenymi osobami s hl’adiska ich dopadu na 
efektivnosf ich realizacie pre spolocnosf.

ii. Ak je vykonom povereny interny auditor alebo 
ine osoby, mali by m at priamy pristup 
k organom spolocnosti.

nespMa
Spolocnosf nema interneho auditora.

iii. Spolocnosf podporuje nahlasovanie neetickeho 
a nezakonneho konania bez obavy z postihu, 
existencia kontaktneho miesta pre nahlasovanie 
a naslednej ochrany.

spMa
Nahlasovanie pripadneho neetickeho a nezakonneho konania, je mozne bez obavy 
z postihu, clenom dozornej rady spolocnosti.

7. Zabezpecenie integrity systemu uctovnfctva, 
vratane nezavisleho auditu a systemu riadenia 
rizika.

spMa
Predstavenstvo dba na zabezpecenie integrity uctovnictva a financnych vykazov 
spolocnosti, vratane funkcnosti internych systemov kontroly zameranych na dodrziavanie 
Zakonnych postupov v jednotlivych oblastiach.

i . Stanovenie jednoznacnych hranic
zodpovednosti vo vsetkych segmentoch 
organizacie.

spMa
Clenovia predstavenstva, ktori vykonavaju funkcie vykonneho manazmentu, maju presne 
urcene kompetencie posobenia v organizacii a zabezpecovania jednotlivych oblasti jej 
cinnosti.

ii. Zabezpecenie naleziteho dohl’adu, systemu 
vnutorneho auditu.

spMa
Nalezity doh ’̂ad vykonavaju clenovia predstavenstva a dozorna rada vykonavajuca cinnosti 
vyboru pre audit pri kontrole vnutornych struktur uctovnej zavierky, ako aj konsolidovanej 
uctovnej zavierky a tym zabezpecuju system vnutorneho auditu v case pred vykonom 
externeho auditu.
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iii. Rozsirenie vnutornych postupov aj na dcerske 
spolocnosti, pripadne aj tretie strany 
(sprostredkovatelia, dodavatelia, zmluvne 
strany...).

spina
Rozsirenie vhodnych a osvedcenych postupov uplatnovanych v materskej spolocnosti je 
zabezpecovane prostrednictvom zastupcu materskej spolocnosti v dozornej rade dcerskej 
spolocnosti.

Vypracovanie efektivnych programov vnutornej 
kontroly, etiky a dodrziavania zakonov a inych 
predpisov a standardov.

* best practice

8. Dohl’ad nad zverejnovanfm informacif 
a komunikaciou s okolfm.

spina Pripadne zverejnovanie informacii, okrem informacii pravidelne zabezpecovanych podfa 
pravnych predpisov, zabezpecuju po vzajomnej dohode clenovia organov spolocnosti.

Vymenovanie pracovnika pre plnenie informacnych 
povinnosti spolocnosti, ktory sa priamo zodpoveda 
organom spolocnosti.

* best practice

E. O bjektfvnosf a nezavislosf organov 
spolocnosti. spina

Clenovia organov spolocnosti nie su jej zamestnancami, cim je zabezpecena ich 
nezavislosf.

i. Nezavislost clenov dozornej rady. spina Clenovia dozornej rady nie su zamestnancami spolocnosti a su od nej nezavisli.

ii. Ponimanie nezavislosti. spina
Za nezavisleho povazujeme takeho clena organu spolocnosti, kto nema ziadne majetkove 
rodinne a ine vzfahy so spolocnosfou.

Organy uvadzaju, ktorych clenov povazuju za 
nezavislych, ako aj kriteria pre toto rozhodnutie..

spina Za nezavisleho povazujeme takeho clena organu spolocnosti, kto nema ziadne majetkove 
rodinne a ine vzfahy so spolocnosfou.
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1. O rgany spolocnosti by mali poverif 
dostatocny pocet nevykonnych clenov ulohami, 
kde hrozf riziko konfliktu zaujmov a zvazif 
vytvorenie osobitnych vyborov s urcitym 
minimalnym poctom nevykonnych clenov, resp. 
zlozenych vylucne z nevykonnych clenov.

nespMa Spolocnosf nema zriadene ziadne osobitne vybory.

2. Existencia, zlozenie a cinnosf vyborov. nespMa Spolocnosf nema zriadene ziadne osobitne vybory.

i. Vybor pre menovanie /nominacie. nespMa Vybor pre menovanie nie je zriadeny.
ii. Vybor pre odmenovanie. nespMa Vybor pre odmenovanie nie je zriadeny.
iii. Vybor pre audit. spMa

Cinnosti Vyboru pre audit zabezpecuje Dozorna rada vykonavajuca cinnosti vyboru pre 
audit. Tieto cinnosti zabezpecuju clenovia dozornej rady a podfa novelizacie pravnych 
predpisov od zaciatku roku 2017 vratane predsedu.

3. Kvalifikacia a skusenosti clenov organov 
spolocnosti a funkcie v inych spolocnostiach. spMa

Clenovia organov posobia vo funkciach v tych spolocnostiach, kde je spolocnosf 
akcionarom.

i. Funkcie v inych spolocnostiach nemaju 
negativny vplyv na ich vykonnosf.

spMa
Funkcie v inych spolocnostiach nemaju negativne vplyv na ich vykonnosf. Naopak, 
clenovia organov, ktori posobia vo funkciach v spolocnostiach, kde je spolocnosf 
akcionarom, ziskavaju detailne informacie o cinnosti tychto spolocnosti, ktore mozu vyuzif 
pri riadeni.

4. Pravidelne sebahodnotenie vykonnosti organov 
spolocnosti, vratane vyhodnocovania spravnosti 
zlozenia odbornosti a kompetencif.

spMa
Statutarny organ spolocnosti specifikuje svoju cinnosf vo vyrocnej sprave. Dozorna rada 
konkretizuje zameranie svojej kontrolnej cinnosti v samostatnej sprave Spravy organov 
spolocnosti su priamo predkladane valnemu zhromazdeniu. S cinnosfou organov maju 
akcionari, ako aj ine osoby, moznosf sa oboznamif pri ich zverejneni na internetovej 
stranke spolocnosti pred konanim valneho zhromazdenia.

i. Vzdelavanie clenov organov a ich dobrovolne 
vyhodnocovanie. spMa Spolocnosf vytvara predpoklady pre pripadne potreby d’alsieho vzdelavania.
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F. Pravo clenov organov na pristup k presnym, 
relevantnym a vcasnym informaciam. spina

Clenovia organov maju pristup ku vSetkych informaciam , ktore sa tykaju Cinnosti 
spolodnosti.

G. Mechanizmy pre ul’ahcenie pristupu 
k informaciam a vzdelavanie zastupcov 
zamestnancov v organoch spolocnosti.

nesplfia
Pre spoloCnost’ nie je aktualne, ilenom dozornej rady nie je zastupca zamestnancov.

i. Zastupcovia zamestnancov maju rovnake 
povinnosti a ulohy ako ostatni clenovia dozornej 
rady.

nesplna
Pre spolocnosf nie je aktualne, Clenom dozornej rady nie je zastupca zamestnancov.

ii. Existencia postupov pre zvysovanie nezavislosti 
zamestnancov od manazmentu spolocnosti, vratane 
ich transparentneho vymenovania, pravidelneho 
zodpovedania sa zamestnancom (respektujuc zasady 
dovemosti informacii) a manazment konfliktu 
zaujmov.

nesplna
Pre spolofinosf nie je aktualne, £lenom dozornej rady nie je zastupca zamestnancov.

Svojim podpisom potvrdzujeme hodnovemost’ vyssie uvedenych skutocnosti.

Bratislava, april 2020

Mgr. Juraj Siroky, MBA
predseda predstavenstva 
Druha strategicka, a.s.
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