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Bod programu ¢. 2

Sprava predstavenstva INTOCAST Slovakia a.s. za rok 2019

2019

V roku 2019 bola vyroba Intocast Slovakia ovplyvnena znizenim vyroby u vSetkych zakaznikov
Slovensko (USSteel, Kosice, ZELPO, OFZ Istebné..), Cesko (Moravia Ttinec, LS Ostrava, ZDAS R
Pol'sko (AM DG, Krakow, Stalowa Wola). Vzhl'adom k tomu, ze zakaznici znizili vyrobu o 25 — 50 %
resp. AM Krakow v 3.Q 2019 tplne ukonéil vyrobu, bolo tazko dosiahnut’ podobny vysledok ako v roku
2018. Aj napriek zlému vyvoju na trhu sa ndm podarilo u zdkaznikov déslednou starostlivostou
a servisom stabilizovat’ a posilnit’ poziciu resp. rozsirit’ portfolio predavanych vyrobkov, realizovat’
mnozstvo skusok. Na zaklade tohto sme zacali spolupracovat’ s ZM Invest, vd’aka ktorym sme ziskali
novych zakaznikov Ostrowiec resp. Gliwice. K stabilizacii pomohlo aj rozsirenie spoluprace
a zvySovanie objemov u zakaznikov OFZ, ZDAS, ZELPO a d’al3ich.

Pozitivny efekt bol vyraznejsi aj vd’aka vyrobe a predaja kaustického magnezitu, vyroby prefabrikatov
a vd’aka posilneniu pozicie na trhu Ziaruvzdornych materialov. Z hl'adiska vyroby exotermickych zmesi
sme v roku 2019 zaznamenali mierny pokles.

1. Obchod - vyvoj obratov

Vynosy v roku 2019 dosiahli 13885 298 €  (rok 2018 — 14 045161 €), ¢o v porovnani
s predchadzajucim obdobim predstavuje pokles, v absolutnom vyjadreni 0 159 863 €, percentualne
01,14 % ( diagram €. 1 v prilohe).

Plan vynosov za sledované obdobie sme nesplnili, v percentualnom vyjadreni predstavuje
pInenie planu na 96,51 %, v absolttnom vyjadreni boli vynosy oproti planu nizsie 0 502 474 € (Plan
2019: 14 387 772 €).

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb boli zrealizované vo vyske 11 641 tis. € (rok
2018 — 12 620 tis. €), trzby z predaja tovarov 1 882 tis. € (rok 2018 — 1 175 tis. €). Celkovo Klesli trzby
z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru oproti roku 2018 0 273 tis. € (- 1,98 %).

Taktiez sme zaznamenali zniZeny objem predanych vyrobkov Vv hmotnostnych jednotkach
z produkcie nasich zavodov v Kosiciach a v Hnusti. Celkovo sa v roku 2019 predalo 30 645 ton
vlastnych vyrobkov + 343 ton exoterm. LP + prefabrikaty ( v roku 2018 — 35 207 ton). Z uvedeného je
zrejmé, ze pokles obratov v porovnani s predchadzajicim obdobim, bol spésobeny znizenim objemu
predanych vyrobkov. V roku 2019 sa predalo o 4562 ton menej, ¢o v percentudlnom vyjadreni
predstavuje pokles 0 12,96 % .

Vyvoj v objeme predaja tovarov z vyrobného portfélia skupiny INTOCAST AG v hmotnostnych
jednotkach zaznamenal v porovnani s predchadzajiacim rokom pokles o 88 ton. Pokles v predaji tovarov
bol sposobeny znizenim odberu od spoloénosti U.S. Steel Kosice a Zeleziarne Podbrezové a taktiez
vyrobou priamo v INTOCAST Slovakia namiesto INTOCAST AG Ratingen.

Vyrazny podiel na trzbach z predaja tovarov pre INTOCAST AG Ratingen majt aj roku 2019 dodavky
AMC tehal pre liace panvy (1 155,5 tis. €).
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V roku 2019 sme v nasej prevadzkarni v Hnusti pristupili k viacerym opatreniam, ktoré nam
zefektivnili vyrobu. ZruSenim miest laboratérnych pracovnikov, obsluhy strojnych zariadeni a adrzby
sa nam vSak vyrazne nezmenili mzdové naklady, pretoze sme museli zvysit' vSetky povinné priplatky
(zmennost’, vikendy, minimalna mzda a pod.). Vysledkom teda je rovnaka Groven nakladov, hoci sme
znizili stav zamestnancov 0 10 pracovnikov. V porovnani s predchadzajiicim rokom sme zaznamenali
pokles v predaji  vlastnych vyrobkov o 2 838 ton, ¢o predstavuje 14,72 % z objemu predaja v roku
2018. V hodnotovom vyjadreni boli trzby Vv porovnani s rokom 2018 nizsie 0 219 tis. € (celkom trzby
z predaja vlastnych vyrobkov rok 2018=4 272 tis. €, rok 2019 =4 053 tis. €).

Prevadzkaren v Hnusti

Planovany objem predaja spolo¢ne za vSetky produktové rady 2019 17 628 ton
Skutoéne predané mnozstvo spolo¢ne za vSetky produktové rady 2019 16 439 ton
Rozdiel: Plan / Skutocénost’ 2019 - 1189 ton

Predaj kaustického magnezitu pre pol'nohospodarov predstavoval 66,98 % podiel z celkového
objemu predanych vyrobkov z portfélia nasej prevadzkarne v Hnusti. V porovnani s rokom 2018 bol
predaj nizsi 0 1 640 ton. Predaj kaustického magnezitu bol ovplyvneny situaciou v pol'nohospodarstve
resp. krmivarstve u cielovych zakaznikov, kde po rekordnom roku 2018 doslo k poklesom dopytu.
Prejavilo sa to u vsetkych stabilnych zakaznikov, aj ked’ niektorym sa podarilo najst’ novych koncovych
odberatel'ov ako napr. spolo¢nosti Integra, ktora sa drzala na priblizne rovnakych ¢islach ako v roku
2018.

Predaj pre nasho dlhoro¢ného odberatel'a Hypred Polska (Timab) v celkovom mnoZstve
1 132 ton klesol 0 17,97 %.

V roku 2019 poklesol aj predaj pre nasho najvicsieho odberatela CELPAP Pol'sko, ktory v tomto
roku predal na pol'skom teritoriu takmer 4 200 ton kaustického magnezitu, ¢im sme zaznamenali pokles
trzieb na tizemi Pol'ska. V porovnani s rokom 2018 sme predali o 1 187 ton menej ¢im sa potvrdil
oc¢akavany pokles obchodov.

Firma INTEGRA, s ktorou uz niekol’ko rokov tspe$ne spolupracujeme, predala v roku 2019
kausticky magnezit v objeme 1 178 ton, ¢o predstavuje objem na trovni roka 2018 (planovaného objemu
1400 ton).

Obchod s nasim nemeckym obchodnym partnerom (Pulte GmbH) zaznamenal pokles predanych
ton 0 11,32 % oproti roku 2018, avsak plan bol prekroc¢eny 0 245 ton.

U nasho dlhoro¢ného tuzemského odberatela (SMZ a.s.) sa objem predanych produktov
V porovnani s predchadzajucim obdobim zvysil o 312 ton.

V predaji Ziaruvzdornych vyrobkov — TOPEX a Hamag HK 14C — sme zaznamenali pokles
0 14,7 % oproti roku 2018. Celkovo sme predali 16 440 ton, ¢o v absolttnom vyjadreni predstavuje
znizenie predaja tychto produktov o 2 840 ton oproti roku 2018 ( r. 2018 — 19 280 ton). Pokles bol
ovplyvneny situdciou v hutnictve, kde bola zniZzena vyrobna kapacita resp. zmeny Vv technologii.

Dodavky pre U.S. Steel KoSice s.r.o. za rok 2019 v celkovom mnozstve 1 117 ton a GENES
Hnusta v mnozstve 1 220 ton st porovnatel'né s rokom 2018.



Riadne Valné zhromaZdenie INTOCAST Slovakia a.s. zo diia 30.04.2020

Do CMC Zawiercie sme predali 618 ton TOPEXu a Vv porovnani s rokom 2018 je to pokles
predaja takmer 0 55% Tento vyrazny pokles nastal z ddvodu zmeny technoldgie vyrobného procesu.

Vlastna vyroba - Prevadzkareii v Hnusti 2019 2018
KAUSTICKY MAGNEZIT : 13 668 ton 15 021 ton
TOPEX 1904 ton 2 769 ton
INTOFRIT 9 264 ton 9210 ton
ARLOFF 1 086 ton 1 225 ton
Celkom: 25 922 ton (vid’ diagr. &.2) 28 135 ton

Vypal magnezitu na rotacnej peci v prevadzkarni v Hnusti zabezpecuje vstupnu surovinu -
magnezitovy slinok/ INTOFRIT - hlavne na vyrobu tradicnych vyrobkov v koSickej prevadzkarni.
Objem vyroby v Hnusti odzrkadl'uje potreby/poziadavky vyroby v KoSiciach.

Prevadzkaren v KoSiciach

Vynosy z hlavnej ¢innosti (t.j. trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb a trzby z predaja
tovaru) dosiahli v roku 2019 — 9 464 tis. € (rok 2018 - 9 512 tis. €). Zaznamenali mierny pokles voci
trzbam predchadzajticeho obdobia ( v absolitnom vyjadreni boli nizsie 0 48 tis. €).

Objem trzieb z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb v roku 2019 (7 582 tis. €) zaznamenal
pokles o 756 tis. € (0 9,07 %) oproti roku 2018 (8 338 tis. €).

Rok : 2018/tis.€  2019/tis.€  2019/2018

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 8 261 7429 89,93 %

Trzby z predaja sluzieb 77 153 198,70 %
Planovany objem predaja vlastnych vyrobkov 2019 15928 ton
Skutocne predané mnozstvo vlastnych vyrobkov 2019 15 585 ton
Rozdiel:  Plan / Skutoénost’ 2019 - 343 ton
Planovany objem predaja tovarov z portfolia IC Ratingen 2019 418 ton
Skutocne predané mnozstvo tovarov z portfolia IC Ratingen 2019 307 ton
Rozdiel:  Plan / Skutoénost’ 2019 -111 ton

Predaj do tretich krajin (Ukrajina, Bielorusko, Rusko) uz niekol’ko rokov realizujeme
prostrednictvom obchodnych partnerov. Medzi najvyznamnejSich patria spolocnosti Galico
Technology, TMK Europe a DALMOND (Magnezit Group ). | napriek zlozitej situacii sa najlepsie
darilo v roku 2019 firme DALMOND, ktora umiestnila v zeleziarnach hlavne na tizemi Ukrajiny 1 100
ton ziaruvzdornych vyrobkov (torkrét MP a 'ahké hmoty). Tieto dodavky su oproti roku 2018 vyssie
0 123 % (rok 2018 predaj 493 ton). Naopak spolo¢nost’ Galico Technology s.r.o. predala v roku 2019
541 ton ziaruvzdornych vyrobkov ¢o predstavuje o pokles oproti roku 2018 0 799 ton t.j. — 0 147 %.

Dodavky do U. S. Steel Kosice v celkovom mnozstve 2 610 ton sa oproti roku 2018 znizilio 250
ton t.zn. pokles 0 8,74 %. Mame tiez stabilni poziciu v spolo¢nosti OFZ a.s. Istebné, kde sme dodali
772 ton, ¢o je na urovni roka 2018.
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Spolupraca s podnikmi v skupine Arcelor Mittal je dlhodobo ustalena. Predaj v ramci Pol'ska
poklesol 0556 tont.j. 013,01 % z dovodu uzavretia fabriky AM Krakow kvoli krize - bolo dodanych
3717 ton, v roku 2018 celkom 4 273 ton. V Cechach /AM Ostrava/ sa objem predaja v porovnani
s predchadzajtiicim rokom znizil 0 104 ton - bolo dodanych 592 ton, v roku 2018 bolo dodanych 696
ton.

HSJ Stalowa Wola patri taktiez k nasim dlhoroénym zakaznikom. Predaj v roku 2019 klesol
0 28,78 % , celkovo sme dodali 240 ton (2018 = 337 ton) V roku 2019 doslo k tomuto poklesu z dévodu
znizenia vyroby oceliarni a taktiez za to mohlo aj viacero sktisok konkurenénych firiem, ktoré ale
skon¢ili bez uspechu a tak sa predpoklada v roku 2020 navrat k standardnym odberom.

V ramci eurozony pokracovala spolupraca so zakaznikmi v Mad’arsku- pokles 08,59 %
a v Rakusku- narast dodavok o 36,23 %.

Predaj pre INDIU v roku 2019 ¢inil celkom 2 291 ton. India je pre nas novy Specificky zakaznik,
ktorému sme na zaklade vsetkych nami dostupnych informacii (materidlové listy konkuren¢nych
vyrobkov resp. informacie prevadzkovych podmienok od kolegov Intocast India) vytypovali vhodné
materidly. Aj napriek nie najlep§im dosiahnutym vysledkom, naSim materidlom bezvyhradne
doverujeme a sme presvedéeni 0 ich spolahlivosti ako aj o naSej d’alSej spolupraci s Intocast India.
Z nasej strany je na mieste vicSia obozretnost’ a nutnost’ klast” va¢si doraz na ziskanie detailnejSich
informacii 0 prevadzkovych podmienkach, ktoré by potvrdili alebo vyvratili vhodnost’ aplikovania
naSich materidlov pre ucely zakaznika.

Objem vlastnej vyroby - KoSice

Vyrobarok 2019 - 15808 ton (vid’ diagram ¢.2 v prilohe)

2. Hospodarsky vysledok za rok 2019
Hospodarsky vysledok za rok 2019/zisk za uétovné obdobie 2019 pred zdanenim:
841 305,51 €

Hospodarsky vysledok/zisk za uétovné obdobie 2019 po zdaneni:

839 938,21 €
(vid’ diagram €. 3 v prilohe).

V snahe dosiahnut’ pozitivny hospodarsky vysledok sme nad’alej hladali rezervy v zniZzovani
nakladov. Vykonali sme organizacné zmeny a znizili poc¢et zamestnancov a tiez sme sa zamerali na
optimalizaciu nakladov na spotrebu energie a plynu. V naSich vyrobnych zavodoch realizujeme
postupnil vymenu osvetlenia hal a spolo¢nych priestorov, ¢im znizujeme spotrebu el. energie. Taktiez
sme pristupili k apravdm vyrobnych zariadeni, kde zvySujeme efektivitu vyroby (vymeny motorov
s niz8ou spotrebou el. energie, zakrytovanie hlavy roto¢nej pece, zniZenie spotreby plynu, optimalizacia
vyroby, intalacia prietokomerov, navySenie spracovavania a spotreby recyklatov, pouzivanie vratnych
drevenych paliet a pod.).

U materialovych nakladov sme v pomere k obratom prekrocili relativne hodnoty o 1,22 %, trzby
oproti planu su nizsie o 6,65 %.
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Osobné naklady aodpisy boli za rok 2019 nizSie ako planované, avS8ak pomer k obratom
v relativnom vyjadreni bol vyssi 0 1,08 %.

Ostatné naklady na vyrobu, spravu a odbyt sme v pomere k obratom udrzali na rovnakej trovni
(Plan - 46,69%,Skuto¢nost’ - 46,4%).

3. Plan na rok 2020

Plan na rok 2020 bol zostaveny a predlozeny majoritnému akcionarovi v novembri 2019. Pri
jeho priprave vychadzalo Predstavenstvo spolo¢nosti z vysledkov vyplyvajicich z obchodnych jednani
so zakaznikmi,so zretel'om na aktualne dostupné informacie a potencialne rizika.

Plan je pravidelne mesac¢ne porovnavany so skutocne dosiahnutymi vysledkami hospodarenia
a zasielany formou mesacného hlasenia k rukam dozornej rady INTOCAST Slovakia a. s.

Plan na rok 2020 je pre akcionarov k dispozicii v sidle spolocnosti.

4. Udalosti po skonéeni u¢tovného obdobia 2019, za ktoré sa vyhotovuje vyrocna sprava

Koncom roka 2019 sa prvykrat objavili spravy z Ciny o koronaviruse. V prvych mesiacoch roku
2020 sa virus rozsiril do celého sveta a jeho negativny vplyv nadobudol znacné rozmery. Aj ked’ v Case
zverejnenia uctovnej zavierky vedenie spolo¢nosti nezaznamenalo vyznamny pokles predaja, nemozno
predvidat’ budice dopady, pretoze sa situacia neustale meni. Hlavnym rizikom je zastavenie vyroby
u naSich zakaznikov a prerusenie budtcich penaznych tokov a dopad na likviditu a finan¢nu situaciu
spolo¢nosti.

Manazment bude pokrac¢ovat’ v monitorovani potenciadlneho dopadu a podnikne vSetky mozné
kroky na zmiernenie akychkol'vek negativnych i¢inkov na spolo¢nost’ a jej zamestnancov.

V zavere by sme radi pod’akovali nasim zamestnancom za ich pracovné nasadenie, akcionarom
za podporu a naSim klientom za déveru, ktorti nam preukazuju.

Kosice, april 2020

Predstavenstvo INTOCAST Slovakia a.s.

Ing. Alexander Novota
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Vyhlasenie vedenia k sprave predstavenstva za rok 2019

Predstavenstvo INTOCAST Slovakia a.s. vyhlasuje, ze

- spolo¢nost’ nema organiza¢nu zlozku v zahranici;
- nerealizuje ¢innosti v oblasti vyskumu a vyvoja;

- nenadobudla vlastné akcie, docasné listy, obchodné podiely a akcie, do¢asné listy a obchodné podiely materskej
spolo¢nosti;

- nerealizuje Cinnosti, ktoré by negativne ovplyviiovali zamestnanost’;

- v spolo¢nosti INTOCAST Slovakia a.s. sa kladie velky doraz jednak na kvalitu vyroby ale aj na ochranu
zivotného prostredia. Pre skvalitnenie zivotného prostredia st kazdoro¢ne prijimané opatrenia zabezpecujlce
skvalitiovania Zivotného prostredia. Predstavenstvo spolo¢nosti deklaruje svoj postoj k uvedenej problematike
kazdoroéne v zmysle Environmentalnej politiky spolo¢nosti. V roku 2019 vsetky kontrolné organy konstatovali,
ze spolo¢nost’ zabezpe€uje v maximalnej miere dodrziavanie zakonnosti v oblasti zivotného prostredia.

Priloha:
- Udtovna zavierka k 31.12.2019



