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VSEOBECNA CAST
Profil spolotnosti

Slovenska plavba a pristavy — Lodenica, s.r.o. je 100 % dcérskou spolocnostou spoloénosti Slovenska plavba a pristavy
as.

Slovenska plavba a pristavy - Lodenica, s.r.0. v si€asnosti vykonava v pinom rozsahu opravy, prestavby a novostavby
motorovych nakladnych a osobnych plavidiel, iaénych remorkérov a éinov pre slovenské a zahraniéné spolocnosti, ktore
st viastnikmi plavidiel. Skisenosti viac ako 80 rokov v lodiarskom priemysle vyprofilovali nasu spoloénost k projektom

s vysokou kvalitou, svetovému $tandardu a inovativnym rieSeniam pracovnych postupov.

ZdR[adné ddaje o spolocnosti

Obchodné meno : Slovenska plavba a pristavy - Lodenica, s.r.0.
Sidio : Vigie Hrdlo 77, 821 07 Bratislava

Datum zalozenia : 07.11.2003

Datum zapisu do OR : 25.11.2003

Zakladné imanie : 829 848,-Eur

Struktura spolo&nikov Spolognosti k 31. decembru 2019 bola takato:

podiel na zikladom imani hlasovacie prava
Eur % %
Slovenské plavba a pristavy a.s., Horarska 12, Bratislava 829 848 100 100
spolu 829 848 100 100
_———— e

Informécie o konsolidovanom celku

Spolognost je 100 % podielom oviadana spoloénostou Slovenska plavba a pristavy a.s. Horarska 12, 815 24 Bratislava,
ktora zostavuje konsolidovan Uétovn( zavierku za rok 2019. Konsolidovana Ugtovana zavierka sa uklada v sidle
spolognosti. Spoloénost Slovenska plavba a pristavy a.s. je zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava
I, oddiel Sa, viozka &. 1249/B. (ICO: 35 705 671)

Hlavny predmet &innostl

e  Udrzba, opravy, rekonétrukcia a vyroba plavidiel,
o elektroinstalatérstvo,

e zamognictvo,

¢  kovoobrabanie,



o Zlievanie kovov,

e kipa tovaru na Ggely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti /velkoobchod/ v rozsahu vofnej Zivnosti,

e kipa tovaru na Ggely jeho predaja konecnému spotrebitefovi /maloobchod/ v rozsahu volnej Zivnost,

o  sprostredkovatelska innost v oblasti obchodu, vyroby, sluzieb a dopravy v rozsahu volnej Zivnosti,

¢ podnikanie v oblasti nakladania s inym nez nebezpecnym odpadom,

e najom a prenajom strojov a zariadeni,

e prendjom nehnutefnosti spojeny s poskytovanim inych nez zékladnych sluZieb — obstaravatefske sluzby
spojené s prenéjmom,

e  prenajom hnutelnych veci v rozsahu volne] Zivnosti,

e skladovanie v rozsahu vofnej Zivnosti,

. najom a prenajom motorovych plavidiel, plavebnych strojov a zariadeni,

e poradenska &innost v predmete podnikania v rozsahu volnej Zivnosti

Spolo&nost nemé organizacnl zlozku v zahraniéi.

Organiza&né $truktura spoloénosti k 31,12,2019

Valné zhromazdenie

Usek
konatela spolocnosti
Riaditel’
| ' |
Ekonomicko-obchodny
usek { Vyrobno-technicky usek

Statutérne orgény
Konatef spoloénosti: Ing. Viadimir Mravcak



®oslanie, vizia a ciele spoloinosti

Zakladnym pilierom riadenia SPaP- Lodenica, s.r.o. je jasne definovana vizia spolotnosti - ,Déveryhodnost,
spofahlivost, partnerstvo a tradicia su zaklady, na ktorych chceme vybudovat' jednu z najlepSich firiem
v dunajskom regione, poskytujicu vysokokvalitné a komplexné sluzby v oblasti oprav a rekonstrukcii riecnych

plavidiel pre tuzemskych a zahraninych odberatelov.

Zakladné ciele spolo¢nosti sti:
1. Starostlivost o zabezpetovanie kvality a zodpovednost za kvalitu realizovanych jednotlivych obchodnych
pripadov vratane obchodnej ¢innosti, vyroby, servisu, oprav, rekonstrukcii, prenajmu a zimovania plavidiel.
2. Politika kvality spoloénosti vychadza zo zasad:
a) pomocou obchodnej politiky re3pektovat pdsobenie trhu, dokonale poznat skupiny zékaznikov a ich
poziadavky,
b) poskytovat zakaznikom istotu, Ze poskytované sluzby dosahuji opakovatelne pozadovanu kvalitu,
c¢) zvySovanim a prehibovanim odbornej sposobilosti vSetkych udrovni pracovnikov spolognosti
minimalizovat vznik nedostatkov a chyb pri realizovani jednotiivych obchodnych pripadov a sluZieb,
d) postupnym zvySovanim technickej, materidlovej a organizacnej vybavenosti spolocnosti pre
vykonavanie jednotlivych obchodnych pripadov, vyroby a (drzby plavidiel, vytvérat porovnatelné
podmienky s medzinarodnymi Standardmi,
e) vhodnou motivaciou zamestnancov spolocnosti dosiahnut primerané zvySovanie efektivnosti a z
neho vyplyvajice zvySenie Ucinnosti pri ziskavani zakaznikov pri osobnom kontakte.
3. Kvalitou realizovanych zakaziek pri oprave, idrzbe a stavbe plavidiel trvale upeviovat postavenie

spolognosti na trhu a perspektivne zvacsovat jej podiel na celkovom kryti poZiadaviek trhu.

Vrcholovy manazment mé jasnu predstavu o poslani, vizii a fungovani celej spolocnosti. Na zaklade tejto skutocnosti st
prijimané ciele a vytvarané také podmienky, ktoré napomahaju k naplneniu poslania a vizie spolocnosti a trvalému

zvySovaniu hodnoty spoloénosti.

Stratégia spolognosti je zamerana na:
- uspokojovanie zékaznikov kvalitnymi sluzbami
- zabezpedenie efektivneho fungovania spolognosti vytvaranim novych obchodnych prileZitosti so silnymi
a stabilnymi partnermi tak, aby bola zvySovana pridana hodnota spoloc¢nosti
- snaha minimalizovat negativne vplyvy na Zivotné prostredie zodpovednym pristupom a navrhovanim

a zavadzanim novych technolégii a postupov

Medzi dalSie ciele spolognosti patria:
- kone¢né nastavenie a stabilizacia personéineho zazemia
- stabilizacia dodavatelskych a odberatelskych vztahov
- optimalizacia vyrobnych a podpornych ¢innosti

- vytvorenie controllingovych mechanizmov



Spoloénost v roku 2019 pokragovala v linii certifikatov 1SO 9001:2016 a OHSAS 18001:2007. Spolocnost
ma systém manazérstva vybudovany, udrzovany a v stlade s modelom a poziadavkami medzinarodnej normy 1SO
9001:2016.

V priebehu roka 2019 spolo&nost realizovala $tandartne interné audity podla schaleného plénu auditov pre kalendarny
rok 2019 a pripravila sa na audit v januari 2020 a prechod na ISO 45001:2018 .

Spolognost SPaP — Lodenica, s.r.0. 21.01.2020 absolvovala recertifikacny audit EN 3834 v kombinacii s CSNEN ISO
9001:2016 a 23.01.2020 2. OHSAS 18001 s prechodom na SO 45001:2018

Vyznamné rizikd a neistoty

Spoloénost SPaP — Lodenica, s.r.0. vykonava svoju ¢innost v medzinarodnom prostredi, na ktoré posobia
rozne skutodnosti ovplyviiujlice & uZ chod spolocnosti, trzby, naklady, pripadné dosiahnutie planovanych vysledkov.
Spolognost za vyznamné rizika povazuje najma poveternostné podmienky avodny stav na celom useku

Dunaja, ktoré v koneénom ddsledku ovplyviiuju terminy oprav.

Persondlna politika spoloénosti

Cielom riadenia ludskych zdrojov je prehlbovanie odbornej kvalifikacie zamestnancov a taktiez Specificka
odborna Uroven prijimanych vykonnych zamestnancov.
Na zéklade vypracovaného podnikatefského planu bude nastavena organizatna Struktira tak, aby bola z vyrobného
hladiska personalne pokryta minimélne realizacia zakaziek pre materska spoloénost. Poskytovanie sluZieb pre ostatnych
externych odberatelov je personaine pokryvané najma externymi dodavatefmi. Stav TH pracovnikov sa bude odvijat od
potrieb zabezpegit chod spolognosti a viroby. Spoloénost bude minimalizovat TH pracovnikov z dovodu zniZovania

rezijnych nakladov zvySovanim ich produktivity prace.

Spolognost mala k 31.12.2019 priemerny potet zamestnancov 36,67 a stav k poslednému driu kalendameho roka
2019 bol 38 zamestnancov. ’

Vyvoj zakladnych mzdovych ukazovatefov za obdobie rokov 2019-2018

Ukazovatel rok 2019 rok 2018
Priemerny fyzicky stav zamestnancov 36,67 38,44
Priemerny prepocitany stav zamestnancov 36,69 38,33
Stav zamestnancov k poslednému diiu sled. obdobia 38 38
Priemerna zakladna mzda 951,37 925,79
Priemerna mzda z MN 1390,58 1.322,36




Portfblio sluzieb

Zakladnymi ¢innostami SPaP - Lodenica, s.r.0. su:
1. opravy motorovych nakladnych a osobnych plavidiel, tlaénych remorkérov, ¢lnov a ponténov
2. rekonstrukcie motorovych nakladnych a osobnych plavidiel, taGnych remorkérov, ¢Inov a ponténov
3. novostavby motorovych nakiadnych a osobnych plavidiel, tiaénych remorkérov, Cinov a ponténov

4. vyroba ocelovych konstrukcii a réznych ocefovych vyrobkov

Prace realizované v na$ej spoloénosti st realizované na zaklade zékazkovej vyroby.

1. Opravy plavidiel sa vo vagsine pripadov realizuji po vytiahnuti plavidia na lodnom vytahu. Opravy plavidiel zahffaji
opravy:

- obSivky lodného telesa

- lodnych vrtal

- hriadelového vedenia plavidiel

- kormidiel a kormidelného zariadenia

- palubnych mechanizmov ako sl kotevné vratky, spriahovacie vrétky, Zeriavy na zachranné ¢iny, kryty

nakladového priestoru, hydraulické ¢asti ovladania plavidiel.

Takisto sa nasa spoloénost zaobera opravou havérii a vymeny plechov na obsivke plavidia.

2. Rekonstrukcie motorovych nakladnych lodi a tlaénych remorkérov spocivaju vo vymene hlavnych motorov na plavidle
astym slvisiacich prac ako je vymena potrubnych systémov k motoru, osadenie novych chladicov, centrovanie
hriadelového vedenia, prediZenie plavidla, osadenie dokormidlovacieho zariadenia, vyroba novych krytov nakladového
priestoru. Pri tankovych plavidiach sa jedna o vyrobu dvojitych bokov a dvojiteho dna plavidiel a obnova klasifikacnej
triedy.



PODNIKATELSKA CINNOST A STAYV MAJETKU

Rozbor triieb

1. Trzby za vlastné vykony a tovar

Trzby za vlastné vykony a poskytnuté sluzby si uvedené v nasledujicej tabulke:

sluzby zmena stavu/aktivacia spolu

2019 2018 2019 2018 2019 2018

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Tuzemsko vlastné 1638169 | 1930709 1638169 | 2626109
Tuzemsko najomné sluzby 177 705 158 522 177705 158 522
Zahranicie 1163539 1270189 1163539 1270189
Nevyfakturované rozpracované zakazky 0 695 400
Viynosy zo zakazky 264 676 264 676
spolu 3244089 | 4054820 3244089 | 4054820

2. Kurzové zisky

Prehlad o kurzovych ziskoch je uvedeny v nasledujicej tabufke:

2019 2018
EUR EUR
Realizované kurzové zisky 1 0
Spolu 1 0
3. Ostatné vynosy z hospodarskej éinnosti
Prehlad o ostatnych vynosoch z hospodarskej éinnosti je uvedeny v nasledujicej tabufke:
2019 2018
EUR EUR
Trzby z predaja majetku a materilu 7945 8 632
Ostatné vynosy z hospodarskej Ginnosti 13 450 31682
Spolu 21 395 40 314
4. Finan¢né vynosy
2019 2018
EUR EUR
Uroky z kratkodobych uloZiek v banke 0 2
Spolu 0 2




Rozbor ndkladov

1. Naklady na spotrebovany material

2019 2018
EUR EUR
Naklady na spotrebovany materil 391 463 965 591
Spotreba energie 192 923 190 378
Spolu 584 386 | 1155969
2. Naklady na poskytnuté sluzby
Prehrad o vyznamnych nakladoch na poskytnuté sluzby je znazorneny v nasledujucej tabufke:
2019 2018
EUR EUR
Ostatné sluzby 53 533 30 935
Telekomunikéacie, postovné 7787 8038
Ochrana majetku — strazna sluZba 56 199 53 550
Prepravné a pristavné poplatky 26777 18 984
Pravne, ekonomické a iné poradenstvo 7181 12 402
Z toho: naklady na overenie Uétovnej zavierky auditorom 5100 5100
Najomné 431411 436 476
Subdodavky na zékazky 1185606 | 1462892
Systémové sluzby a Odrzba dat 19432 18 869
Odborné kontroly, Skolenia, sprava energie 27528 21893
Naklady na reklamu 0 0
Reprezentaéné 3067 2661
Cestovné 0 99
Oprava a udrzba 26 645 91794
OLO, Zivotné prostredie 28 554 30485
Spolu 1873720 | 2189078
3. Osobné naklady
2019 2018
EUR EUR
Mzdové naklady 611695| 620771
Néaklady na socidlne zabezpedenie 215368 | 214402
Socialne naklady 36 131 36 995
Odmeny ¢lenom organov spoloénosti — konatelia 2400 2400
Spolu 865594 | 874568




4. Ostatné prevadzkové naklady

2019 2018
EUR EUR
Dane a poplatky 1592 1918
Odpisy 25998 | 27845
Zostatkova cena predaného majetku a materialu 2348 177
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost -100485| 165250
Tvorba opravnych poloziek 953 953
Spolu -69 594 | 196 143
5. Finanéné naklady
Prehlad o drokoch a ostatnych finanénych nakladov je uvedeny v nasleduijlcej tabutke:
2019 2018
EUR EUR
Ostatné naklady na finanénu &innost 894 941
Spolu 894 91
6. Kurzové straty
Prehlad o kurzovych stratach je uvedeny v nasledujlcej tabufke:
2019 2018
EUR EUR
Realizované kurzové straty 31 17
Spolu £} 17

Vysledok hospodarenia

SPaP - Lodenica, s.r.o. nevykazala za rok 2019 splatnu daii z prijmu.

Jediny spoloénik Spoloénosti: Slovenska plavba a pristavy a.s., so sidlom: Horérska 12, 815 24 Bratislava, 1CO:
35705671, zapisana v Obchodnom registri. Okresného stidu Bratislava |, oddiel Sa, viozka ¢. 1249/B, vlastniaci
obchodny podiel vo vy$ke 100% na zakladnom imani. Spoloénosti, ktory zodpoveda vkiadu Jediného spoloénika na
z&kladnom imani Spolo¢nosti vo vyske 829 848,-Eur (v dalSom texte len ,Jediny spolocnik"), vykonévajici v zmysle
ustanovenia § 132 zékona ¢. 513/1991 Zb. Obchodného zakonnika v platnom zneni navrhuje valnému zhromazdeniu
schvalit' hospodarsky vysledok - stratu vo vyske 6 691,- Eur nasledovne:

- pretictovanie sumy 6 691,- Eur na neuhradena stratu minulych rokov
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Rozbor akttv a pastv

AKTIVA vEUR
Vyvoj aktiv spolo¢nosti za obdobie rokov 2019-2018 v EUR

polozka k 31.12.2019 k 31.12.2018 rozdiel
Aktiva 1571142 1 644 202 73060
z toho
neobeZny majetok 104 769 119 953 15 184
obezny majetok 1 449 655 1 506 648 56 993
Casove rozliSenie 16718 17 601 -383
Vyvoj stalych aktiv spoloénosti za obdobie rokov 2019-2018 v EUR

polozka k 31.12.2019 k 31.12.2018 rozdiel
Spolu majetok 104 769 119 953 -15 184
z toho
dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0
dlhodoby hmotny majetok 104 769 119 953 -15 184
dlhodoby finanény majetok 0 0 0
Viyvoj obeznych aktiv za obdobie rokov 2019-2018 v EUR

polozka k 31.12.2019 k 31.12.2018 rozdiel
Obezny majetok 1 449 655 1506 648 -56 993
z toho
zasoby 124 981 148 611 -23630
pohladavky z obchodného styku 669 103 337 242 331 861
danové pohladavky 3487 15147 -11 660
iné pohladavky 40070 595 39475
dlhodobé pohladavky 39373 56 518 -17 145
finanéné Ucty 572 641 338 458 234 183
¢ista hodnota zakazky 0 610 077 -610 077
PASIVA vEUR
Vyvoj pasiv za obdobie rokov 2019-2018 v EUR

polozka k 31.12.2019 k 31.12.2018 rozdiel
Pasiva 1571 142 1 644 202 -73 060
z toho
vlastné imanie 1322 363 1329 054 -6 691
zavazky 244 549 311418 -66 869
Casové rozlisenie 4 230,00 3730,00 500
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Vyvoj viastného imania za obdobie rokov 2019-2018 v EUR

polozka k 31.12.2019 k 31.12.2018 rozdiel
Vlastné imanie 1322 363 1329 054 -6 691
z toho
zékladné imanie 829 848 829 848 0
ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov 0
vysledok hospodarenia min. rokov 430108 716 147 -286 039
fondy zo zisku 69 098 69 098 0
vysledok hospod. za Uétovné obdobie -6 691 -286 039 279 348
Vyvoj cudzich zdrojov za obdobie rokov 2019-2018 v EUR
poloZka k 31.12.2019 k 31.12.2018 rozdiel

Zaviazky 244 549 311 418 -66 869

z toho

rezervy 24 599 25342 -743

zavazky z obchodného styku 93 755 180 626 -86 871

ostatné zavazky 108 589 88 820 19769

dlhodobé zavazky 17 606 16 630 976
®Plnenie ukgzovatelov

Ukazovatel rok 2019 rok 2018

likvidita 1.stupna 2,83 1,26

likvidita 2.stupfia 6,35 4,83

likvidita 3.stupia 7,16 5,59

platobn& neschopnost 0,34 0,32

doba obratu zasob (dni) 13.87 13,19

doba splatnosti kratkodobych pohladavok (dni) 74,00 30

doba splatnosti kratkodobych zavazkov (dni) 10,00 16

EBITDA/rzby v (%) 0,32 7,22

Ukazovatele likvidity

Ukazovatele likvidity vypovedaju o platobnej schopnosti spolocnosti. Klasické stupne likvidity pre tento Gcel meraju
schopnost spoloénosti kryt kratkodobé dihy kratkodobym majetkom, resp. jeho sucastami vyznacujucimi sa réznou

likvidnostou.

Platobna neschopnost

Ukazovate! platobna neschopnost ako pomer zavazkov a pohfadavok identifikuje v pripade neschopnosti spolocnosti
pInit si svoje platobné povinnosti, & ddvodom moZe byt pdvodna — prvotna platobné neschopnost (hodnota ukazovatela
nad 1) alebo vyvolana—druhotna platobna neschopnost (hodnota pod 1).
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Doba obratu zasob
- vyjadruje priemerna dobu viazanosti finanénych prostriedkov v zasobach

Doba splatnosti pohl'adévok
- - vyjadruje priemerna dobu od fakturacie po inkaso pohfadavok od diznikov

Doba splatnosti zavazkov
- vyjadruje priemern dobu od fakturacie po inkaso pohfadavok od diznikov

EBITDA/trzby (%)
Efektivnost éinnosti spolo&nosti meria ukazovatel EBITDA/{rzby — ako miera zisku pred zdanenim a nakladovych trokov
v 1 Eur trZby.
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