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1. PRIHOVOR POVERENEHO RIADITELA §.p.
Vazeny zriadovatel, vazeni obchodni partneri, vaZeni klienti, vazeni kolegovia,

Ciele ktoré sme si stanovili pre rok 2019 uvedené v Koncepcii rozvoja statneho podniku sa ndm podarilo
splnit. Podarilo sa nam dosiahnut celkovi obsadenost na Grovni 57440 osetrovacich dni, ¢o je narast oproti
roku 2018 0 1323 osetrovacich dni a oproti roku 2017 ndrast o 2362 oSetrovacich dni. Oproti planu stanovenému
Koncepciou rozvoja $.p. na rok 2019 sme dosiahli celkovo lepsi vysledok o 740 oSetrovacich dni. Uvedeny narast
oSetrovacich dni v roku 2019 sme dosiahli aj pri technickej odstavke kupelov v celkovom trvani troch tyzdnov
pocas Vianocnych a Novoro¢nych sviatkov. Pokles obsadenosti sme zaznamenali u poistencov zdravotnych
poistovni v kategorii ,A“ v pocte 1388 osetrovacich dni a zahraniénych samoplatcov v poc¢te 1020 oSetrovacich
dni. Naopak Ziaduci narast sme zaznamenali v kategdrii zdravotnych poistovni v kategérii ,,B“ v pocte 1423
oSetrovacich dni a domdcich samoplatcov v pocte 2884 osetrovacich dni. V kategorii domacich samoplatcov ndm

k navySeniu poctu klientov znac¢ne pomohlo zavedenie rekreacénych poukazov pre zamestnancov.

Aj napriek uvedenym pozitivnym vysledkom v oblasti obsadenosti nasho zariadenia sa nam nepodarilo
dosiahnut v hodnotenom roku kladny hospodarsky vysledok. Pozitivne vsak musim hodnotit skuto¢nost ,Ze
oproti planovanému schodku Koncepciou rozvoja stdtneho podniku na rok 2019 v vyske -280 330 EUR je
skutocne dosiahnuty schodok vo vyske -157 918 EUR uUspechom a lepsSim hospodarenim o 122 412 EUR.
Uvedené zniZzenie zaporného vysledku hospodarenia sa ndm podarilo dosiahnut aj napriek opatovnému
dramatickému navySeniu osobnych nakladov suvisiacich s prijatou legislativou ohladom vysky minimalnej mzdy
pre rok 2019 ako aj navysSenia priplatkov za no¢nu pracu, pracu pocas vikendov a statnych sviatkov. V porovnani
srokom 2018 sme dosiahli ndrast priemernej mesacnej mzdy uzamestnancov ndsho Statneho podniku
v priemere 0 86 EUR ato z priemernej mzdy 733 EUR v roku 2018 na 819 EUR v roku 2019. Celkovy narast
osobnych néakladov bol v roku 2019 vyssi o 242 tis. EUR v porovnani s rokom 2018. Vyznamnou oblastou
navysenia nakladov bolo aj frekventované odstrafiovanie nepredvidanych havarii vychadzajucich z veku budov
a technickych zariadeni statneho podniku. V oblasti prijmov sme dobrou marketingovou politikou, cenotvorbou
a premyslenou riadiacou pracou dosiahli celkové navysSenie trzieb o viac ako 285 tis. EUR v porovnani s rokom
2018. Vplyv na celkové hospodarske vysledky ma nadalej vyska platieb zdravotnych poistovni za svojich
poistencov lieCenych v nasom zariadeni, ktora je dlhodobo pod uroviiou skutocnych ndakladov za nami
poskytované sluzby. Absolvované jednania s jednotlivymi zdravotnymi poistoviiami ohladom vysky platieb su

zatial bez pozitivneho vysledku.
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Zaverom by som rad vo svojom mene ako aj v mene nasho S$tatneho podniku vyjadril podakovanie

vSetkym nasim klientom a obchodnym partnerom za ich priazen, prejavenu déveru a spolupracu. Velké

podakovanie patri naSim zamestnancov za ich prikladny pristup k plneniu pracovnych povinnosti v priebehu
roka 2019, ¢o sa odrazilo aj vskutocnosti, Ze sme opdtovne nezaznamenali Ziadne negativne ohlasy na
poskytované sluzby zo strany klientov, ako aj obchodnych partnerov. Som presvedéeny, ze ajv roku 2020 ndm
spolo¢na profesiondlna praca, pozitivny pristup a vhodna komunikacia pomdzu dosiahnut naplanované ciele

a budovanie pozitivneho mena nasho statneho podniku.

V Dudinciach dfia 24.4.20120 Ing. Vladimir Sitarcik
povereny riaditel statneho podniku
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2.CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Statny podnik bol zaloZeny Ministerstvom zdravotnictva SR diiom 1.1.1991 podla zékona ¢.
111/1990 Zb. o Statnom podniku.

Podnik je zapisany v Obchodnom registri Okresného sidu Banska Bystrica, Oddiel: PS, VloZka Cislo:
712/S.

Hlavnou ¢innostou podniku je poskytovat Ustavnu a ambulantnu kipelnd zdravotnu starostlivost
0sobam so slovenskym obcianstvom a zahrani¢nym osobam v Kupelnej lieCebni Diamant v Dudinciach.
Kupelna starostlivost podla indikacného zoznamu poskytujeme pre choroby pohybového aparatu,

srdcovo-cievne, neurologické ochorenia a choroby z povolania.

2.1 ORGANY PODNIKU

STATUTARNY ORGAN: Ing. Marian Bubeliny
do 29.02.2020
Ing. Vladimir Sitarcik
od 01.03.2020 povereny riadenim $.p.

DOZORNA RADA:
Predseda JUDr. Katarina Chalkova
Clenovia Alena Hanova

Bc. Jana Melichova
Ing. Ladislava Molnarova
JUDr. Zoltan Stahula

2.2 MANAZMENT PODNIKU:

Ing. Vladimir Sitarcik, zastupca riaditela — technicko prevadzkovy riaditel
Mgr. AlZzbeta Kellova — riaditelka sluzieb

MUDr. Dobosova Dominika, veduci lekdr — odborny zdravotnicky garant
Ing. lvan Marfoldi, Manazér kvality a projektov
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3. OBCHODNA CINNOST

3.1 Analyza vyvoja oSetrovacich dni za rok 2019

Tabulka ¢. 1 Pocet osetrovacich dni za rok 2019, porovnanie planu a predchddzajucich rokov.

Podet Skuto- Skuto- Skuto- Plan Skuto- Rozdiel planu Rozdiel

ofetrovacich énost énost énost 2019 €nost 2019 | a skutoénosti 2019-2018
o 2016 2017 2018 2019

dni

Poistenci A 10813 12520 | 12000 11132 -868 -1388

Poistenci B 19841 19858 | 19900 21281 +1381 +1423

Amb. 30952 1094 1504 1500 887 -613 -617

Z poistovne

Poistovne 31748 33882 | 33400 33300 -100 -582

spolu

Domaci 16554 19187 17765 19000 20649 +1649 +2884

samoplatci

Zahranic¢ny 4574 3800 3970 4000 2950 -1050 -1020

samoplatci

Pobytové 112 343 500 300 541 +241 +41

dni

Samoplatci 21240 23330 22235 23300 24140 +840 +1905

spolu

Osetrovacie | 52192 55078 56117 56700 57440 +740 +1323

dni SPOLU

Ako uvadza tabulka €.1 vroku 2019 bol medzirocne celkovy ndrast poCtu oSetrovacich dni o 1323.
V kategérii poistencov pokles o 582 oSetrovacich dni kde pokles nastal pri poistencoch skupiny A. Pozitivhou
informaciou je ndrast pri poistencoch skupiny B celkom o 1423 o3etrovacich ¢o je Ziaduci trend vzhladom na
ekonomickejsie vyhodné platby od Zdravotnych poistovni u poistencov uvedenej kategérie. V kategorii
zahraniénych klientov pokles o 1020 oSetrovacich dni, u domacich samoplatcov ndrast o 2884 oSetrovacich dni
a v pobytovych dnioch narast o 41 osetrovacich dni. Narast poctu odlieCenych oSetrovacich dni u kategérie
domdcich samoplatcov je tiez dobrou informaciou a zakladom pre dobré hospodarske vysledky v dalsich rokoch

¢innosti Statneho podniku.
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Tabulka ¢. 2 Pocet oSetrovacich dni po kategoridch za rok 2019.

Kategoria / rok 2018 2019 Rozdiel 2018-2019
Poistenci "A" 12 520 11132 -1 388
Poistenci "B" 19 858 21281 +1 423
Ambulantni z poistovne 1504 887 -617
Domaci samoplatci 17 765 20 649 +2 884
Zahrani¢ny samoplatci 3970 2950 -1020
Pobytové dni 500 541 +41
SPOLU 56 117 57 440 +1 323

Ako uvadza tabulka ¢.2 v kategdrii poistencov ,A“ sme zaznamenali medziro¢ny pokles poctu
oSetrovacich dni 01388 dni, avSak v kategorii poistencov ,B“ sme dosiahli medziroény ndrast o 1423
oSetrovacich dni. V kategdrii ambulantnych klientov sme taktieZ zaznamenali pokles 0 617 oSetrovacich dni. U
domdcich samoplatcov sme zaznamenali vyrazny ndrast celkom o 2884 oSetrovacich dni. V kategorii
zahrani¢nych samoplatcov doslo k celkovému poklesu oproti roku 2018 o 1020 oSetrovacich dni. Celkom sme

dosiahli narast o 1323 poskytnutych oSetrovacich dni nasim klientom oproti roku 2018.
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Tabulka ¢. 3 Prehlad poctu pacientov skupiny ,,A” a oSetrovacich dni podla zdravotnych
poistovni za roky 2018 a 2019.

Poistovria 2018 2019 Rozdiel 2018/2019
Diamant+ Achdt Diamant+ Achdt Diamant+ Achdt

Pocet pac. | Pocet OD | Pocet pac. Pocet OD Pocet pac. | Pocet OD
vszp 356 8822 341 8466 -15 -356
Dévera 98 2693 69 1813 -29 -880
UNION 39 1005 34 853 -5 -152
Poistovne 493 12520 444 11132 -49 -1388
spolu

V roku 2019 sme podla tabulky ¢.3 zaznamenali pokles poétu pacientov zo Zdravotnych poistovni

v kategérii ,A” celkom o 1 388 o3etrovacich dni, pokles bol pri vietkych zdravotnych poistovniach.

Tabulka ¢.4 Prehlad poctu pacientov skupiny ,,B“ a oSetrovacich dni podla zdravotnych
poistovni za roky 2018 a 2019.

Poistovria 2018 2019 Rozdiel 2019/2018
Diamant+ Achat Diamant+ Achadt Diamant+ Achat

Pocet pac. | Pocet OD | Pocet pac. | Pocet OD Pocet pac. Pocet OD
vszp 645 15313 730 15563 85 250
Dévera 166 3990 233 4 802 67 812
UNION 23 555 45 916 22 361
Poistovne 834 19 858 1008 21281 174 1423
spolu

Tabulka €.4 ndm poukazuje na medzirocny narast oSetrovacich dni u poistencov zo

Zdravotnych poistovni v kategérii ,,B“ celkovo o 1 423 o$etrovacich dni z toho u VSZP nérast o 250

oSetrovacich dni, ZP Dovera narast o 812 osetrovacich dni, ZP UNION narast o 361 oSetrovacich dni. Trend

rastu oSetrovacich dni zo Zdravotnych poistovni v kategérii ,,B” je pre néas prinosom.
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3.2. DOPLNKOVE SLUZBY

Sekundarnym cielom po poskytnuti vhodnych podmienok pre liecbu a relax je zdroven poskytovanie
doplnkovych sluzieb tak, aby sme vytvorili prijemnu atmosféru pocas pobytu nasich klientov a dosiahli ich ndvrat
na kdpelnd lie€bu do nasho lie¢ebného Ustavu. Uvedené sme dosiahli vytvorenim vhodnych podmienok pre

aktivne, ako aj pasivne vyuzitie volného casu klientov v naSom zariadeni nasledovne:

e Organizovanie tanecnych zabav v pravidelnych intervaloch v priestoroch hotelovej kaviarne

e Vystupenia lokdlnych umeleckych suborov, detskych spevackych stiborov v kaviarni

e Efektivne vyuzitie kinosaly na koncerty a vystupenia divadelnych suborov

e Organizovanie edukacnych predndsok zameranych na liecebné procedury, uc¢inky mineralnej vody
a potrebu prevencie a zdravia

e Organizovanie edukacnych prednasok v oblasti zdravej vyzivy a Zivotného Stylu

e Besedy s vyznamnymi osobnostami slovenskej umeleckej sféry v kinosale

e Vystavy umeleckych diel v spoloénych priestoroch, moznost prezentovat sa zacinajucim umelcom, ale
aj znamym osobnostiam zo Slovenska a zahranicia

e Ukdzky tradi¢nej ludovej tvorby v zavislosti od sezdnnosti ako je malovanie obrazov, malovanie
velkonoénych vaji¢ok, keramika, palickovanie, ochutnavky regionalnych produktov, vytvaranie
dekorativnych ozdéb a pod.

e Zijazdy do okolia a aj vzdialenejsich miest organizované v spolupréci s TIK Dudince

e Spolutgast na kulttrnych, ludovych a hudobnych festivaloch v regiéne v spolupraci s VUC Banska
Bystrica

e Sprostredkovanie zdjazdov do okolitych ako aj vzdialenejsich miest v spolupraci s TIK Dudince

e Spoluorganizovanie navstev regionalnych vinnych pivnic spojené s degustaciou, lisovne olejov a inych

regionalnych producentov v spolupraci s TIK Dudince

KL Diamant disponuje spoloc¢enskymi priestormi, ktoré su efektivne vyuzitelné v prospech volhocasovych
aktivit. Pre kultdrno-spolocenské ucely je najviac obsadzovand Stylova hotelova kaviarenn so Specifickou
atmosférou, kde sa konaju pravidelné tanecné zabavy, spevacke vystupenia, klavirne koncerty a pod.

Kinosala na prizemi prioritne sliZi na premietanie filmovych predstaveni pre kupelnych hosti, je pristupna
verejnosti, pricom sa snazime divakom ponuknut rozliéné filmové Zanre a podporujeme slovensku filmovu
produkciu. Komorné priestory kinosaly s kapacitou 152 miest su dobre vyuZitelné na organiziciu besied
svyznamnymi osobnostami kultirneho a spolofenského Zivota, prednasok pre kupelnych hosti

a v neposlednom rade divadelnych a hudobnych vystipeni. Pre Gcely obchodnych stretnuti, firemnych Skoleni,
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rekondi¢nych pobytov ponikame celoro¢ne zasadaciu miestnost s priestrannou terasou. Disponuje technickym
vybavenim, diskrétnou atmosférou a kultirnym prostredim, ¢o su zakladné predpoklady na efektivne spojenie
pracovnych povinnosti a vnimania pokojnej atmosféry kipelného prostredia.

Nasim klientom su pocas ich pobytu k dispozicii kadernicke, kozmetické, pedikérske sluzby ako aj sluzby
thajskych masazi. V priestoroch hotela sa nachddza butik so suvenirmi a rozlicnym tovarom, kde si klienti m6zu
zakupit darcekové predmety ako aj predmety osobnej potreby. Vsetky tieto sluzby sa sustreduju pod jednou
strechou, ¢im zvySuju komfort nasich klientov a zdroven zisk podniku.

Na pasivne travenie volného ¢asu sluzZi hotelova kniznica, ktora je nasim klientom nonstop k dispozicii.
Spolocenské, kartové hry, biliard a elektronické Sipky su doplnkové aktivity sustredené v spolocenskej
miestnosti, ktora je klientom taktiez stale k dispozicii. Marketingové oddelenie je ndpomocné pri organizovani
mensich turnajov a sutazi pre klientov. Pocas hlavnej letnej sezény zabava klientov animacény tim, ktory vytvara
pestry Sportovy program. V hotelovom parku sa mozu hostia venovat volnocasovym pohybovym aktivitdm ako
su petang, obrie Sachy, tenis, bedminton a pod. Externé aktivity podporuje KL Diamant vypoZic¢iavanim pomdcok
na nordic walking, poZiCoviou bicyklov a eletrobicyklov, Sportovych pomdocok, turistickych map, cyklistickych
prospektov a pod.

Nasim hlavnym partnerom v oblasti kultury je Oblastnd organizacia cestovného ruchu Dudince, s ktorou
aktivne spolupracujeme pri organizovani a propagacii kultdrnych podujati a projektov ako su divadelné
predstavenia, vystupenia hudobnych skupin, spevokolov, folklérnych siborov, koncertov a pod.

ZaleZzi ndm na tom, aby nasi klienti stravili prijemné chvile pocas pobytu a plnohodnotne vyuZili volny ¢as v KL
Diamant. Cielom marketingu vo veci doplnkovych sluzieb je vytvorenie vhodnych podmienok pre prijemné
stravenie pobytu v KL Diamant avytvarat atraktivne marketingové aktivity smerujlice na podporu trzieb,

zvysenie obsadenosti, ndvratnosti klientov a Sirenie dobrého mena podniku.

3.3. Stravovacie a ubytovacie sluzby

Medzi naSe priority patri poskytovanie o najkvalitnejSich lieCebnych sluzieb s ciefom zlep3enia
zdravotného stavu nasich klientov. S celkovou pohodou klientov pocas lieCby v naSom zariadeni suvisi aj vysoka
uroven poskytovanych ubytovacich a stravovacich sluZieb. Nasi klienti maju k dispozicii pohodIné, vynovené
jedno a dvojlozkové izby, bezbariérové izby a pre tych narocnejsich su k dispozicii apartmany. Vsetky izby su
vybavené minibarovou chladni¢kou, fénom, rddiom a TV. VSetkym klientom poskytujeme Zupany a bazénové
osusky.

Zasadné pre nas je poskytovanie stravovacich sluZieb k plnej spokojnosti klienta, ¢o sa nam v roku 2019
aj podarilo splnit, o éom napovedd aj spdtnd vazba od klienta v oblasti minimalnych staznosti na odvetvie
stravovania. Nasi klienti boli nadmieru spokojni aj v oblasti poskytovania Specidlnych diét, ¢i uz to bola
antihistaminova, bezgluténov4, diéta pri chronickej pankreatitide, alebo individualny rezim stravovania. Zaviedli
sme aj osobné poradenstvo s poradcom vyZivy v oblasti stravovania. Rozsirili sme jedalny listok o dalsie jedl3,

ktoré su vhodné na redukciu hmotnosti klientov.
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Tieto jedla su lahko stravitelné, obohatené zeleninovou oblohou, s dostatoénym mnoZstvom vlakniny,
vitaminov, mineralnych latok a stopovych prvkov. Zaradili sme do jedalneho listka aj nové (moderné) jedla, v

ktorych nechyba ani pseudoobilnina.

Dbame na prisne dodrziavanie systému HACCP, internych smernic, ale aj aktudlna legislativa, vynovenie
a modernizdcia strojového vybavenia stravovacej prevadzky.

Medzi priority patri aj vyber doddvatelov a sledovanie kvality surovin a polotovarov, ktoré su zakladom
pre vhodnu, zdravd a nutricne vyvazenu stravu. V buduicnosti chceme aj nadalej prihliadat a zlepSovat kvalitu

stravy, pripadne odstrariovat malé nedostatky, aby nasi klienti boli spokojni a opatovne k nam zavitali.
3.4. MARKETINGOVE AKTIVITY

Ciefom marketingovych aktivit v roku 2019 bolo prostrednictvom propagacie dostat sa do povedomia
verejnosti tak, aby sa zvysil zaujem o nase sluzby. Z ekonomického hladiska sme sa zamerali na domacich
samoplatcov, ako aj udrzanie zahranié¢nych klientov. Snazili sme sa realizovat adekvatne marketingové aktivity,
aby sme Uspesne prezentovali statny podnik s cieflom dosiahnut vy$si zisk.

O dosiahnutie cielov sme sa usilovali prostrednictvom minimalizacie financnych nakladov na propagdaciu.
Prave z dévodu minimalizovania ndkladov sme sa rozhodli v tomto roku nenavstivit Ziadnu vystavu alebo veltrh
v zahranici, ale len na Slovensku. V prvom rade sme pracovali s online propagdciou, aktualizovali sme web
stranku, s potencidlnymi klientmi sme komunikovali prostrednictvom socialnych sieti, kde dominoval Facebook.
Vytvorili sme databdzu nasich klientov pre zasielanie newslettrov, pricom sme dbali na to, aby adresar pozostaval
len z adries klientov, ktori poZiadali o pridanie do tohto zoznamu formou registracie na webovej stranke alebo
osobne vyplnenim Ziadanky. Vtomto chceme pokracovat aj v buddcnosti. O akcidach a podujatiach sme
informovali v predstihu prostrednictvom socidlnych sieti a emailovej komunikacie, prave formou zasielania
newslettrov.

Domdcich slovenskych klientov sme oslovovali zaroven prostrednictvom outdoorovej reklamy. Z prieskumov
vyplyva, Ze zaujem o naSe pobyty maju vo velkej miere klienti z bratislavského kraja. Pre udrZzanie a podporu
tohto stavu sme umiestnili reklamu na LED obrazovke pred budovou HANT arény v Bratislave.

V oblasti printovej reklamy sme aj v tomto roku vyuZili moZnost inzercie v Zenskom mesacniku Evita, kde sme
propagovali Beauty pobyt pre damy. Inzercia v magazine Bedeker Zdravia ndm priniesla moZznost zapojit sa do
projektu Hlas nasho srdca, ktory bol organizovany aj s podporou Asocidcie slovenskych kupelov pri prilezitosti
Svetového dna srdca. Koncom roka sme uverejnili PR ¢lanok zamerany na doleZitost prevencie a moznosti relaxu
aj pre mladsie vekové kategorie. Pre takuto reklamu sme si zvolili predvianocné ¢islo magazinu RELAX, ktoré bolo
v predaji od 25.11.2019 do 4.2.2020, tematicky zamerané na Termoterapiu. SnaZili sme sa oslovit aktivnych fudi

v produktivnom veku, hlavne Zeny, kedZe z prieskumu ndm vychadza, Ze najviac pobytov nakupuju Zeny.
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Nadalej sme komunikovali so slovenskymi ako aj zahrani¢nymi cestovnymi kanceldriami, vzdjomné
obchodné vztahy sme vylepSovali prostrednictvom info ciest. Pokracovali sme v spolupraci so zlavovym portalom
Zlava Dna a rozsirili sme ponuky na vyutzitie ,,rekreacnych poukazov” na portaloch BOOMER.sk, ktora oslovuje
najvacsie firmy na Slovensku a ponuka rézne benefity pre zamestnancov tychto firiem. Zudcastnili sme sa na
slovenskom veltrhu Interbeauty- jesen 2019, kde sme prezentovali produkty ako Beauty a Redukt pobyt v snahe
zvysit obsadenost v mesiacoch januar- marec 2020 — ako idedlny ¢as na redukciu vahy, pod dohladom vyZivovej
poradkyne a fitness trénera. Tymto sp6sobom sme nadvazovali nové obchodné kontakty a prezentovali statny
podnik v ¢o najlepsSom svetle.

Prostrednictvom marketingovej reklamy sme vyuZili moZnost oslovit a ziskat novych klientov
a priaznivcov golfu a zaroven ponudknut golfistom moznost vyuzZit naSe sluzby na regeneraciu a relax po
narocnych golfovych turnajoch v nasich Kapeloch Diamant Dudince.

Neustdle sa snazime dostavat do povedomia verejnosti a prezentovat Kupele Diamant Dudince Sirokej
verejnosti. So sloganom — ZDRAVIE - PREVENCIA — RELAX, reklamnou kamparou na outdoorovej LED obrazovke
umiestnenej na frekventovanom mieste HANT Arény Bratislava, kde oslovujeme verejnost vyuZit nase kupele
nielen na liecbu, ale aj na prevenciu a relax.

Oslovenie zahrani¢nej klientely bolo realizované neustdlou komunikaciou so zahrani¢nymi cestovnymi

kancelariami a obchodnymi partnermi.
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4. EKONOMICKE UKAZOVATELE
4.1. SUVAHA, VYKAZ ZISKOV a STRAT

Tabulka ¢. 5 Stuvaha

Uétovnd zdvierka k 31.12.2019 - East Suvaha - Aktiva

Riadok Oznacenie

10

11

12
13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

Al

All1.

Al

AlllLL.

Nazov riadku

SPOLU MAJETOKr.02+r.33+r.74
NeobeZzny majetok r. 03 +r. 11 +r. 21
Dlhodoby nehmotny majetok sucet (r.04 az
10)

Aktivované naklady na vyvoj (012) -
/072,091A/

Softvér (013) - /073,091A/

Ocenitelné prava (014) - /074,091A/
Goodwill (015) - /075,091A/

Ostatny dlhodoby nehmotny majetok
(019,01X) - /079, 07X, 091A/

Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok
(041) - /093/

Poskytnuté preddavky na dlhodoby
nehmotny majetok (051) - /095A/
Dlhodoby hmotny majetok sucet (r. 12 azr.
20)

Pozemky (031) - /092A/

Stavby (021) - /081,092A/

Samostatné hnutelné veci a subory
hnutelnych veci (022) - /082,092A/
Pestovatelské celky trvalych porastov (025) -
/085,092A/

Zakladné stado a tazné zvierata (026) -
/086,092A/

Ostatny dlhodoby hmotny hmotny (029,
02X, 032) - /089, 08X, 092A/

Obstaravany dlhodoby hmotny majetok
(042) - /094/

Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny
majetok (052) - /095A/

Opravna polozka k nadobudnutému majetku
(+/-097) +/-098

Dlhodoby finanény majetok sucet (r.22 az
32)

Podielové cenné papiere a podiely v
prepojenych Uctovnych jednotkach (061A,
062A, 063A)-/096A/

Podielové cenné papiere a podiely s
podielovou Uéastou okrem v prepojenych
Uctovnych jednotkach (062)-/096A/
Ostatné realizovatelné cenné papiere a
podiely (063A)-/096A/

P6zZicky prepojenym uctovnym jednotkam
(066A)-/096A/

P6zicky v ramci podielovej ucasti okrem
prepojenym Uctovnym jednotkdm (066A)-
/096A/

Bezné UO
brutto
2019

12 234 447
11 085 340

137 097

0
135211
1886

0

10 948 243
292 501
8919 917

1600 549

130 326

4950

Korekcia
2019

6 161 925

6 148 926

104 006

0

102 120
1886

0

6 044 920
0
4717778

1327 142

Netto 2019

6 072 523
4936 414

33091

33091

4903 323
292 501
4202 139

273 407

130 326

4 950

Predchadzajuce
U0 2018

6 288 476
4931771

35 240

35 240

4 896 531
292 501
4126183

346 981

130 866

Vyrocna sprava o Cinnosti a hospodareni statneho podniku za rok 2019

Strana 13z 31



28

29

30

31

32

33

34
35

36

37
38
39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

10.

11.

B.I.
B.I.1.

B.II.

B.IL1.

1.b.

7.

8.

B.III.

B.I.1.

Ostatné pézicky (067A)-/096A/

Dlhové cenné papiere a ostatny dlhodoby
finanény majetok (065A,069A,06XA)-/096A/

P6zicky a ostatny dlhodoby majetok so
zostatkovou dobou splatnosti najviac jeden
rok (066A,067A,069A,06XA)-/096A/

Utty v bankach s dobou viazanosti dlhdou
ako jeden rok (22XA)

Obstaravany dlhodoby finan¢ny majetok
(043)-/096A/

Poskytnuté preddavky na dlhodoby finan¢ny
majetok (053)-/095A/

Obezny majetok r.34 +r.41+r.53 +r.66 +
r.71

Zasoby sucet (r.35 az r.40)

Material (112, 119, 11X)-/191, 19X/
Nedokoncéena vyroba a polotovary vlastnej
vyroby (121,122,12X)-/192,193,19X/
Vyrobky (123)-/194/

Zvieratd (124)-/195/

Tovar (132,133,13X,139)-/196,19X/
Poskytnuté preddavky na zdsoby (314A)-
/391A/

Dlhodobé pohladavky sucet (r.42 +r.46 az
r.52)

Pohladavky z obchodného styku sucet (r.43
az r.45)

Pohladévky z obchodného styku vodi
prepojenym uctovnym jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/
Pohladévky z obchodného styku v ramci
podielovej Géasti okrem pohladavok vodi
prepojenym uctovnym jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/
Ostatné pohladavky z obchodného styku
(311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) -
/391A/

Cista hodnota zakazky (316A)

Ostatné pohladavky v voci prepojenym
Uc¢tovnym jednotkam (351A) - /391A/
Ostatné pohladavky v ramci podielovej
Ucasti okrem pohladavok voci prepojenym
Uc¢tovnym jednotkam (351A) - /391A/
Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a
zdruZeniu (354A, 355A, 358A, 35XA) - /391A/
Pohladavky z derivatovych operacii (373A,
376A)

Iné pohladdvky (335A, 336A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A) - /391A/

OdloZena danova pohladavka (481A)
Kratkodobé pohladavky sucet (r.54 + r.58 az
r.65)

Pohladavky z obchodného styku sucet (r.55
azr.57)

Pohladavky z obchodného styku voci
prepojenym Uctovnym jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/

1138 505
69 169
45 222

30 155

86 973

85 649

39 064

12 999
6 563
6563

6436

6436

1125 506
62 606
38 659

30 155

80 537

79 213

39 064

1345 461
49 048
27 248

0
6 629

120 696

116 293

35479
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56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71
72
73
74

75

76

77
78

1.b.

B.IV.

B.IV.1

1.b.

B.V.
B.V.1.

C.1.

Pohladavky z obchodného styku v ramci
podielovej Gcasti okrem pohladavok vodi
prepojenym Uctovnym jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/
Ostatné pohladavky z obchodného styku
(311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) -
/391A/

Cista hodnota zakazky (316A)

Ostatné pohladavky v voci prepojenym
uctovnym jednotkam (351A) - /391A/
Ostatné pohladavky v rdmci podielove;j
Ucasti okrem pohladavok voci prepojenym
Uctovnym jednotkam (351A) - /391A/
Pohladavky voci spolo¢nikom, clenom a
zdruZeniu (354A, 355A, 358A, 35XA, 398A) -
/391A/

Socidlne poistenie (336A) - /391A/

Dariové pohladavky a dotacie (341, 342, 343,
345, 346, 347) - /391A/

Pohladavky z derivatovych operdacii (373A,
376A)

Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 374A,
375A, 378A) - /391A/

Kratkodoby financny majetok sucet (r.67 az
r.70)

Kratkodoby finanény majetok v prepojenych
uctovnych jednotkach (251A, 253A, 256A,
257A, 25XA) - /291A, 29XA/

Kratkodoby financny majetok bez
kratkodobého finanéného majetku v
prepojenych Gétovnych jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A, 25XA) - /291A, 29XA/

Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely
(252)

Obstaravany kratkodoby finanény majetok
(259,314A) - /291A/

Financ¢né ucty (r.72 ar.73)

Peniaze (211, 213, 21X)

Ucty v bankach (221A, 22X, +/- 261)
Casové rozli$nie stcet (r.75 az 78)

Naklady buducich obdobi dlhodobé (381A,
3824)

Naklady budtcich obdobi kratkodobé
(381A,382A)

Prijmy buducich obdobi dlhodobé (385A)
Prijmy buducich obdobi kratkodobé (385A)

Uétovnd zdvierka k 31.12.2019 - &ast Suvaha - Pasiva

Riadok

79

80

81
82

Oznacenie Nazov riadku

A.

Al
All

46 585

675

649

0

952 208
3982
948 226
10 602

456

9 964
0
182

o O O o o

Bezné U0 2019

Spolu vlastné imanie a zavazky r.80 +r.101 + r.141

Vlastné imanie r.81 +r.85 +r.86 +r.87 +r.90 +

r.93 +r.97 +r.100
Zakladné imanie sucet (r.82 az r.84)

Zakladné imanie (411 alebo +/-491)

6072522

5465 871
5669 494
5669 494

40 150

675

649

0

952 208
3982
948 227
10 603

456

9 964
0
182

Predchadzajuce
U0 2018

6 288 476

5623 834
5669 494
5 669 494

80 814

4099

305

0

1169 087
8 515
1160 573
11 244

860

10 384
0
0
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83

84

85
86
87

88

89

90
91
92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110
111
112
113
114

115

Al
Al
AllV.

AlV.1.

AV.
AV.1.

AVI.

AVI.1.

A.VII.

AVIL1.

AVIIL

B.I.

B.I.1.

1.b.

w O N o v

10.

Zmena zakladného imania +/- 419
Pohladavky za upisané vlastné imanie (/-/353)

Emisné azio (412)
Ostatné kapitalové fondy (413)
Zakonné rezervné fondy r.88 +r.89

Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond (417A,
418, 421A, 422)

Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné podiely
(417A, 421A)

Ostatné fondy zo zisku r.91 +r.92
Statutarne fondy (423, 42X)
Ostatné fondy (427, 42X)

Ocenovacie rozdiely z precenenia sucet (r.94 az
r.96)

Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a
zavazkov (+/- 414)

Ocenovacie rozdiely z kapitalovych Gcastin (+/-
415)

Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zliceni,
splynuti a rozdeleni (+/-416)

Vysledok hospodarenia minulych rokov r.98 +r.99
Nerozdeleny zisk minulych rokov (428)

Neuhradena strata minulych rokov (/-/429)

Vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie po
zdaneni /+-/r.01-(r.81 +r.85 +r.86 + r.87 + r.90 +
r.93 +r.97 +r.101 + r.141)

Zavazky r.102 +r.118 +r.121 +r.122 +r.136 +
r.139 +r.140
Dlhodobé zavazky sucet (r.103 +r.107 az r.117)

Dlhodobé zavazky z obchodného styku sucet (r.104
azr.106)

Zavazky z obchodného styku voci prepojenym
uctovnym jednotkam (321A, 475A, 476A)

Zavazky z obchodného styku v rdmci podielovej
Ucasti okrem zavazkov voci prepojenym uctovnym
jednotkam (321A, 475A, 476A)

Ostatné zdvazky z obchodného styku (321A, 475A,
476A)
Cista hodnota zakazky (316A)

Ostatné zévazky voci prepojenym Gctovnym
jednotkam (471A, 47XA)

Ostatné zdvazky v ramci podielovej Gcasti okrem
zavazkov voci prepojenym Gctovnym jednotkam
(471A, 47XA)

Ostatné dlhodobé zavazky (479A, 47XA)
Dlhodobé prijaté preddavky (475A)
Dlhodobé zmenky na Uhradu (478A)
Vydané dlhopisy (473A/-/255A)

Zavazky zo socialného fondu (472)

Iné dlhodobé zavazky (336A, 372A, 474A, 47XA)

0

0

5214
247 069

247 069

1159

1159

-299 147
0

-299 147

-157 918

606 652

285 859

O O O o o

6471

0

0

5214
247 069

247 069

1205

1205

-148 121
0

-148 121

-151 026

664 641

276 539

O O o o o

4730

0
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116

117
118
119
120
121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

133

134

135

136
137
138

139

140

141
142

143

144

145

11.

12.
B.II.
B.IL1.

B.III.

B.IV.

B.IV.1.

1b.

10.

B.V.
B.V.1.

B.VI.

B.VII.

Dlhodobé zavazky z derivatovych operacii (373A,
377A)

OdloZeny danovy zavazok (481A)
Dlhodobé rezervy r.119 +r.120
Zakonné rezervy (451A)

Ostatné rezervy (459A, 45XA)
Dlhodobé bankové uvery (461A,46XA)

Kratkodobé zavazky sucet (r.123 +r.127 az r.135)
Zavazky z obchodného styku sucet (r.124 az r.126)

Zavazky z obchodného styku voci prepojenym
uctovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 325A,
326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)

Zavazky z obchodného styku v rdmci podielove;j
Ucasti okrem zavazkov voci prepojenym uctovnym
jednotkam (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA,
475A, 476A, 478A, 47XA)

Ostatné zavazky z obchodného styku (321A, 322A,
324A, 325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)

Cista hodnota zékazky (316A)

Ostatné zévazky voci prepojenym uctovnym
jednotkadm (361A, 36XA, 471A, 47XA)

Ostatné zévazky v ramci podielovej Gc¢asti okrem
zavazkov voci prepojenym uctovnym jednotkam
(361A, 36XA, 471A, 47XA)

Zavazky vodi spolo¢nikom a zdruzeniu (364, 365,
366, 367, 368, 398A, 478A, 479A)

Zavazky voci zamestnancom (331, 333, 33X, 479A)

Zavazky zo socialneho poistenia (336A)
Darové zavazky a dotacie (341, 342, 343, 345,
346, 347, 34X)

Zavazky z derivatovych operdcii (373A, 377A)

Iné zavizky (372A, 379A, 474A, 475A, 479A, 47XA)

Kratkodobé rezervy r.137 +r.138
Zakonné rezervy (323A, 451A)
Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA)

Be#né bankové dvery (221A, 231, 232, 23X, 461A,
46XA)

Kratkodobé financné vypomoci (241, 249, 24X,
473A, /-/255A)

Casové rozlidenie sucet (r. 142 a7 r. 145)
Vydavky buducich obdobi dlhodobé (383A)

Vydavky buducich obdobi kratkodobé (383A)
Vynosy buducich obdobi dlhodobé (384A)

Vynosy buducich obdobi kratkodobé (384A)

0
279 388

246 127

82 658

130

82 528

87 810
57 070

16 614

1975
74 665
12 257
62 408

0
271 809

344 341

147 828

147 828
0

75412
48 726

10879

61 496
43 761

2899
40 862
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Tabulka ¢.6 Vykaz ziskov a strat

Ucétovnd zdvierka k 31.12.2019 — éast Vykaz ziskov a strdt

Riadok Oznacenie

1

2

10

11

12

13
14
15
16

17

18
19
20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

*

k%

* %

G.1.

* %k

* %k

VIIL.

Nazov riadku

Cisty obrat (¢ast G¢t. tr. 6 podla zakona)

Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu sucet (r.03 az
r.09)

Trzby z predaja tovaru (604, 607)
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601)
Trzby z predaja sluZieb (602, 606)

Zmena stavu vnutroorganizacnych zasob (+/-) (G¢tovna
skupina 61)

Aktivacia (uctovna skupina 62)

Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku,
dlhodobého hmotného majetku a materialu (641,642)

Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
(644,645,646,648,655,657)

Naklady na hospodarsku ¢innost spolu
r.11+4r.12+r.13+r.144r154r.20+r.21+r.24+r.25+4r.26)

Naklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru
(504,507)

Spotreba materialu, energie a ostatnych
neskladovatelnych doddvok (501,502,503)

Opravné polozky k zdsobam (+/-)(505)
Sluzby (uctovna skupina 51)

Osobné naklady (r.16 az r.19)

Mzdové naklady (521,522)

Odmeny ¢lenom organov spolocnosti a druzstva (523)

Naklady na socialne poistenie (524, 525, 526)
Socialne naklady (527, 528)
Dane a poplatky (U¢tovna skupina 53)

Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému
majetku a dlhodobému hmotnému majetku (r.22 +
r.23)

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a
dlhodobého hmotného majetku (551)

Opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku
a dlhodobému hmotnému majetku (+/-)(553)

Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a
predaného materialu (541,542)

Opravné polozky k pohladdvkam (+/-) (547)
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost
(543,544,545,546,548,549,555,557)

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti (+/-)
(r.02-r.10)

Pridana hodnota (r.03+r.04+r.05+r.06+r.07)-
(r.11+4r.12+4r.13+r.14)

Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu
r.30+r.31+r.35+r.39+r.42+r.43+r.44

Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661)

Sledované
obdobie 2019

3572 905

3625 829
220 166
0
3352739

33541

150

19 233

3790 664

111 563

977 072
-1 255
286 217
2012 367
1373 286

41760
511 409
85912
36 849

334 114

334 114

0
2872

30 865

-164 835

2232849

61
0

Stav min.
obdobia 2018

3295 353

3339949
231272
0

3 064 082

25026

504

19 065

3485679

119 934

892 360
-2 874
330676
1770477
1205 599

41 760
445 997
77121
38117

316 081

316 081

0
-22 611

43519

-145 730

1980 284

113
0
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31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41
42

43

44

45

46
47
48
49

50

51
52

53

54

55

56

57
58
59

60

61

X.1.

Xl

XI.1.

X1,

XMI.

Xl

* % %k *

kkkk

Vynosy z dlhodobého financného majetku sucet (r.32
azr.34)

Vynosy z cennych papierov a podielov od prepojenych
uctovnych jednotiek (665A)

Vynosy z cennych papierov a podielov v podielovej
Ucasti okrem vynosov prepojenych Uctovnych jednotiek
(665A)

Ostatné vynosy z cennych papierov a podielov (665A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku sucet (r.36

azr.38)

Vynosy z kratkodobého finanéného majetku od
prepojenych Gctovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku v
podielovej ucasti okrem vynosov prepojenych
uctovnych jednotiek (666A)

Ostatné vynosy z kratkodobého financného majetku
(666A)

Vynosové uroky (r.40 az r.41)

Vynosové uroky od prepojenych uctovnych jednotiek
(662A)

Ostatné vynosové uroky (662A)
Kurzové zisky (663)

Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z
derivatovych operacii (664,667)

Ostatné vynosy z financ¢nej Cinnosti (668)

Néklady na finanénd ¢innost spolu
r.46+r.47+r.48+r.49+r.524r.53+r.54)

Predané cenné papiere a podiely (561)

Naklady na kratkodoby finanény majetok (566)
Opravné polozky k finanénému majetku (+/-) 565
Nakladové uroky (r.50+r.51)

Nakladové uroky na prepojené uctovné jednotky
(562A)

Ostatné nakladové uroky (562A)
Kurzové straty (563)

Naklady na precenenie cennych papierov a naklady na
derivatové operacie (564,569)

Ostatné naklady na finanénd ¢innost (568,569)

Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti (+/-) (r.29-
r.45)

Vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie pred
zdanenim (+/-) (r.27+r.55)

Dan z prijmov (r.58+r.59)

Darn z prijmov splatna (591,595)

Dan z prijmov odloZena (+/-) (592

Prevod podielov na vysledku hospodarenia
spoloénikom (+/-) (596)

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni
(+/-) (r.56-r.57-r.60)

0
9088

-9 030

-173 865
-15 947
0

-15 947

-157 918

101

101
12

80

0
8189

-8 156

-153 886
-2 860

0

-2 860

-151 026
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4.2, NAKLADY

Tabulka ¢. 7

Menovky riadkov 2016 2017 2018 2019 R°Zd2'g'1§°19'
50 Spotrebované nakupy 875 586 861268 1009419 1087380 77 961
501 Spotreba materialu 387 136 353367 460 716 453 242 -7 475
502 Spotreba energie 399 407 397872 431 644 523830 92 187
504 Predany tovar 89 267 106 489 119934 111563 -8371
505 Tvorba a zuctovanie 224 3540 2874 1255 1620
opravnych poloZiek k

51 Sluzby 212316 238 298 330676 286 217 -44 460
511 Opravy a udrZiavanie 41018 41261 74 168 59 016 -15 152
512 Cestovné 12575 11137 9606 9942 336
513 Naklady na reprezentaciu 4813 4217 6293 5855 -437
518 Ostatné sluzby 153910 181683 240 609 211403 29206
52 Osobné naklady 1399135 1563741 1770477 2012367 241 889
521 Mzdové néklady 958949 1062014 1205599 1373286 167 686
523 Odmeny ¢lenom organov 38 400 39 740 41760 41760 0
spolocnosti a druz

524 Zakonné socialne poistenie 349 985 391874 435034 499 603 64 569
525 Ostatné socialne poistenie 8 065 9556 10963 11 806 843
527+528 Zakonné socidlne 43736 60557 77 121 85912 8791
naklady

53 Dane a poplatky 36113 37818 38117 36 849 1269
54 Iné ndklady na hospodarsku 296 883 244172 20907 33737 12830
cinnost

55 Odpisy a opravné polozky k 269 736 279 964 316 081 334114 18 033
dlhodobému majetku

56 Finanéné naklady 6 900 8676 8269 9091 822
thsa"e ZerimeiSipeErotons -13726 -1144 -2 860 -15 947 -13 088

V roku 2019 dosiahli celkové naklady vysku 3 783 808 €, o v porovnani s rokom 2018 predstavuje narast
0 292,7 tis Eur. K narastu doslo hlavne v osobnych nakladoch celkom o 242 tis EUR ¢o suvisi najma so zvySenim
minimalnej mzdy, zvy3enie priplatkov za odpracované noc¢né zmeny, soboty, nedele a Statne sviatky

v predchadzajucom roku, zvySenie ceny energii 0 92 tis. € a odpisov o 18 tis. €.

4.3. VYNOSY
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Tabulka ¢. 8

Menovky riadkov 2016 2017 2018 2019  Rowdiel 2019
a 2018

60Triby za vlastné 2905601 3197353 3320380 3606446 286 066

vykony, tovar a aktivacia

602 Trzby z predaja sluzieb 2725491 2980774 3064 082 3352739 288 657

604 Trzby za tovar 180110 216 579 231272 220 166 -11 105

622 Aktivacia stravného

vlastnym stravovacim 0 0 25026 33541 8515

zariadenim

L ACR PR 0 11793 38522 19 569 19 383 -186

¢innosti

641 Trzby z predaja

dlhodobého nehmotného 0 13779 504 150 -354

majetku

642 Triby z predaja materialu 21 117 0 0 0

648 Ostatne vynosy z 11772 24626 19 065 19233 168

hospodarskej ¢innosti

66 Financné vynosy 11 426 1843 113 61 -53

662 Uroky 11425 1834 101 0 -101

663 Kurzové zisky 2 7 13 61 48

668 Ostatné financ¢né vynosy 0 2 0 0 0

Medziro€ny ndrast vynosov Cini 285,8 tis Eur. V kategodrii trzby z predaja sluZzieb sme dosiahli narast o 289
tis.€. V kategdrii trzieb sme zaznamenali prepad oproti predchadzajucemu obdobiu o 11 tis.€ ¢o bolo sp6sobené
nizsimi trzbami v podnikovej predajni. Ostatné ukazovatele v kategdrii vynosov zostali na nezmenenej Urovni

oproti predchadzajucemu obdobiu.

Tabulka ¢. 9 Struktura trZieb kupelnej starostlivosti

Poistovne skup. A 509 767 450 463 534973 529329 78 866 -5 644
poistovne skup. B 349 897 439 583 431 088 501778 62 195 70 690
Doplatok A 43 398 42933 37 328 43 988 1055 6 660
Doplatok B 397 126 526 752 525 810 603 855 77 103 78 044
poistovne 1 ig: 1459731 1529199 1678950 219 218 149 750

Domaci samoplatci 817 683 942 593 910520 1043200 100 607 132 681
Domaci samoplatci CK 96 017 89430 189714 317529 228 098 127 814
domaci samoplatci 913700 1032023 1100234 1360729 328 706 260 495
Zahrani¢ni samoplatci 197 125 171574 153 455 135522 -36 052 -17 933
Zahrani¢ni samoplatci CK 134178 124 976 118 215 89 886 -35090 -28 329
Zahranicni samoplatci 331303 296 549 271670 225408 -71 141 -46 262
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Trzby v jednotlivych kategériach klientov zaznamenali oproti roku 2018 ndrast o 364 tis. Eur. Najvyssi narast
trzieb je u tuzemskych samoplatcov o 260,5 tis. € a u poistovni za skupinu B o 149 tis. €. Vdaka zlepsenému
marketingu v oblasti oslovovania klientov a prezentdcii nasej klpelnej lie¢ebne sa navysil po¢et domdcich
klientov u samoplatcov i u klientov poistovni skupiny B. Poéet zahrani¢nych samoplatcov poklesol o 46,3 tis. €.

U samoplatcov a doplatku skupiny B mame podstatne vyssiu marzu, nez u klientov poistovni kategdrie A.

4.4. Vysledok hospodarenia, ekonomické a financné ukazovatele

Tabulka ¢. 10 Vyvoj vynosov, ndkladov a zisku v obdobi poslednych styroch rokov

text/obdobie 2016 2017 2018 2019
naklady 3082942 3213 147 3491088 3783 808
vynosy 2928821 3237718 3340062 3625890
vysledok hospodarenia -154 121 24 572 -151 026 -157 918

Zaporny vysledok hospoddrenia suvisi so zvySenim osobnych ndkladov v celkovej vySke 242 tis.
EUR v porovnani s rokom 2018 a to hlavne zvySenim minimalnej mzdy a v predchadzajucom roku
navySenim priplatkov tykajlcich sa nadcasu, prace cez vikend a vo sviatok, ktoré kipele musia pokryt
vzhladom na nepretrzity proces lie¢enia klientov. Dalsia oblast ktord nam spdsobila zvy$enie nakladov

bol celkovy ndrast cien energii 0 92 tis. EUR v porovnani s rokom 2018.

4.5. Financna analyza

Tabulka ¢. 11

Hodnota Menovky stipcov

Menovky riadkov Nazov 2016 2017 2018 2019
RENTABILITA Ukazovatele rentability
ROI Rentabilita dlhodobo investovaného kapitalu -0,03 0,001 -0,02 -0,03
ROA Rentabilita celkovych vloZenych aktiv -0,02 0,0005 -0,03 -0,03
ROE Rentabilita vlastného kapitalu -0,03 0,001 -0,03 -0,03
ROS Rentabilita trzieb -0,05 0,003 -0,04 -0,04
LIKVIDITA Ukazovatele likvidity
L1 Likvidita 1. stupfia - KFM/KZ 7,35 8,5 3,4 2,97
L2 Likvidita 2. stuptia - KFM+KP/KZ 7,98 8,91 3,74 3,22
L3 Likvidita 3. stupnia - KFM+KP+Zas/KZ 8,23 9,1 3,89 3,45
Prac. kapital Pracovny kapital v tis € - rozdiel KFM a KZ 1911 1830 1001 849

Vyrocna sprava o Cinnosti a hospodareni statneho podniku za rok 2019 Strana 22 z 31



:: (I)(::-)?J?gl\(lcl’::\- A Nakladovost a produktivita

Mzdova produkt. Mzdova produktivita 3,05 3,05 2,77 2,64
Nakl. osob. nakl. Nakladovost osobnych nakladov 2,09 2,07 1,88 1,80
Nakladovost odpisov Nakladovost odpisov 10,85 11,56 10,57 10,85
AKTIVITA Ukazovatele aktivity

Doba obratu zasob Doba obratu zasob 4,45 4,77 5,28 5,62
Doba inkasa pohladavok Doba inkasa pohladavok 19,65 13,43 13,01 10,14
Doba splat. zav. Doba splatnosti zavazkov 67,04 63,17 35,51 28,09
ZADLZENOST Ukazovatele zadlZenosti

Celk. zadl?. Celkova zadlZenost 0,09 0,09 0,2 0,10
Dlhodob. zadl?. Dlhodobé zadlZenost 0,05 0,05 0,05 0,05
Stupen fin. samost. Stupen finan¢nej samostatnosti 1,1 1,1 2,17 1,11
Miera zadl7. Miera zadlZenosti 0 0 0 0

Ukazovatele likvidity charakterizuju platobnu schopnost firmy prostrednictvom porovnavania objemu
obeznych aktiv, pokladanych vo vSeobecnosti za lahko likvidné (spenaZite/né) majetkové sucasti, s hodnotou
kratkodobych cudzich zdrojov, ktoré je potrebné v lehote do jedného roka splatit.

Ukazovatele rentability vypovedaju o efektivnosti podnikovej cinnosti. Pomocou nich sa vyjadruje
intenzita vyuZivania, reprodukcie a zhodnotenie kapitdlu vloZzeného do podniku. Odrazaju efektivnost

hospoddrenia. Hodnoty su zdporné, t.j. firma netvori zisk, ale je v strate.

Tabulka ¢. 12 Ukazovatel finanénej samostatnosti

Hodnota Menovky stipcov
Stuper fin. samost.
Stupen fin. samost.
Celkova hodnota
Menovky riadkov vlastny kap. celkovy kap.

2016 5779 005,26 6361 143,80 0,91

2017 5798 326,79 6 336 869,05 0,92

2018 5623 835,00 6288 476,00 0,89

2019 5465 871,00 6072 522,00 0,90

Ukazovatel finan¢nej samostatnosti oznacuje, akd ¢ast podnikovych aktiv je financovana kapitalom
akciondrov. Ukazovatel dosahuje hodnoty z intervalu <0; 1>. Tento ukazovatel je jeden z najdoblezitejsSich
ukazovatelov zadlZenosti pre hodnotenie financnej situacie podniku, dolezity je predovsetkym pre veritela.

Avsak velmi ddleZita je jeho nadvaznost na ukazovatele rentability.
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Tabulka ¢. 13 Pohladdvky a zdavizky

POHLADAVKY A ZAVAZKY v tis. € 2016 2017 2018 2019

Pohladavky z obchodného styku

Opravné polozky k pohl'adavkam

Zavazky z obchodného styku

Pohladavky a zavazky su sledované podla jednotlivych obchodnych partnerov a ¢lenené na domdcich

a zahrani¢nych partnerov. K31.12.2019 bola vykonana dokladova inventarizacia pohladavok a zavazkov.
Najvacsiu vysku pohladdvok po lehote splatnosti predstavuju pohladavky voci zahranicnym cestovnym
kancelaridam (88 %). Tieto boli postipené pravnej kancelarii na vymahanie. Zvy3nu Cast tvoria pohladavky za

najomné a za kupelnu liecbu. Zavazky po lehote splatnosti k 31.12.2019 nemame.

4.6. Tvorba a ¢erpanie fondov

Tabulka é. 14

Pociatocny stav k 1. januaru 247 069 4730 1205

-pridel do rezervného fondu (min 5% )

povinny pridel (0,6 %) na rok 2019 7 285

| Cepanie: | | |

-prispevok na zamestnanecku stravu 5281

-prispevok na regenerdciu prac. sily

-podiely na VH - zamestnanci

-odmeny z fondu vediiceho a7

Zostatok k 31. decembru 247 069 6471 1159
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4.7. INFORMACIA PODLA §9, 0DS.6 ZAKONA €.111/1990 ZB. 0 STATNOM PODNIKU

Tabulka ¢. 15 - informdcia o vyske rocnej odmeny riaditela statneho podniku podla § 19 ods. 8 a o
vyske jeho podielu na zisku podniku, o vyske rocnej odmeny c¢lenov dozornej rady podla § 20 ods. 10
a o vyske ich podielov na zisku statneho podniku.

Vyska rocného platu riaditela podniku podla §19 ods.8 v roku 2019 (EUR) 42191
Vyska roc¢nej odmeny z podielu na zisku riaditela podniku vyplatena v roku 2019 0
Vyska rocnej odmeny clenov dozornej rady podla §20 ods.10 v roku 2019 (EUR) 41 760
Vyska roc¢nej odmeny z podielu na zisku podniku ¢lenov dozornej rady vyplatena v 0
roku 2019 z odmeny priznanej riaditelovi podniku podla § 19 ods. 8.

Zmluvy schvalované dozornou radou podniku podla §21 ods.1 pism. j) nie

4.8. UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU

Zoznam udalosti, ktoré nastali alebo su dosledkom okolnosti po dni, ku ktorému sa zostavuje tctovna
zavierka do dna zostavenia vyrocnej spravy:
Riaditel $.p. Ing. Marian Bubeliny sa vzdal funkcie, ukoncil pracovny pomer k 29.2.2020

Poverenym riaditelom $.p. od 1.3.2020 je Ing. Sitarcik Vladimir

Na konci roku 2019 sa prvykrat objavili spravy z Ciny tykajice sa COVID-19 (Coronavirus). V prvych
mesiacoch roku 2020 sa virus rozsiril do celého sveta a negativne ovplyvnil mnoho krajin. Aj ked v case
zverejnenia tejto Uctovnej zavierky sa situacia neustdle meni, zda sa, Ze negativny vplyv na svetovy obchod, na
firmy aj na jednotlivcov moZe byt vaznejsi, ako sa povodne ocakavalo. Z uvedeného dévodu sme boli nuteni dria
17.3.2020 uzatvorit nas podnik a do¢asne neposkytovat sluzby zdravotnej starostlivosti — kipelnu liecbu. Zatial
je predpoklad uzatvorenia do 30.4.2020. PretoZe sa situacia stale vyvija, vedenie uctovnej jednotky si nemysli,
Ze je moziné poskytnut kvantitativne odhady potencidlneho vplyvu sicasnej situdcie na Uctovnu jednotku.
Sucasna situacia nema na spoloc¢nost zasadny negativny vplyv. Zvazili sme vsetky potencidlne dopady COVID19
na nase podnikatelské aktivity a dospeli sme k zaveru, Ze nemajd vyznamny vplyv na nasu schopnost pokracovat
nepretrzite v ¢innosti a fungovat ako zdravy subjekt nasledujucich 12 mesiacov.

Akykolvek negativny vplyv resp. straty zahrnie U¢tovna jednotka do Uctovnictva a uctovnej zavierky v roku 2020,
ale uZ teraz je zrejmé, Ze budu niZsie trzby a ndsledkom bude problém so zabezpecenim dostatku financnych
zdrojov. Ocakavame, Ze vlada prijme opatrenia na pomoc podnikatelskym subjektom a verime, Ze banky budu

Ustretové a budu poskytovat prevadzkové Gvery na prekrytie zlej financnej situacie.
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(B
4.9, INFORMACIE O PREDPOKLADANOM BUDUCOM VYVOIJI PODNIKU

Planovany vyvoj na rok 2020 vychadza z analyzy predchadzajucich rokov a predpokladanych skutocnosti.
Nezndmou ostava vyska platieb jednotlivych Zdravotnych poistovni za poskytované sluzby ich klientom
v jednotlivych kategdriach kupelnej lie¢by. Vzhladom na enormny narast osobnych nakladov vychadzajucich
z navySenej minimalnej mzdy a priplatkov pre rok 2020, navysenia cien elektrickej energie a plynu a o€akdvanej
nekorektnej reakcie od ZP a to neadekvdtneho navysenia platieb za vsSetky kategdrie poskytovanych sluzieb
ocakdvame v roku 2020 zaporny hospodarsky vysledok. V pripade zotrvania vysky uvedenych platieb na Urovni
roka 2019 a predpokladanom naraste vydavkov pre rok 2020 ocakdvame zaporny vysledok hospodarenia vo
vyske -395,37 tis. EUR. Rozhodujucim faktorom bude vyvoj situacie tykajuci sa Sirenia COVID-19 a s tym suvisiace

prijaté opatrenia a doba ich trvania.
4.10. NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA, VPLYV CINNOSTI STATNEHO PODNIKU NA ZIVOTNE
PROSTREDIE

Podnik v minulom obdobi nevynakladal prostriedky na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja. Cinnost

statneho podniku nema zdsadny vplyv na Zivotné prostredie.

4.11. NADOBUDANIE AKCIi, PODIELOV ...

Nemame napln.
4,12. ORGANIZAENA ZLOZKA V ZAHRANICI

Nemame napln.

4.13. NAVRH NA ROZDELENIA ZISKU/ UHRADY STRATY ZA ROK 2019

Tabulka ¢. 16

Nadzov polozky v EUR
VYNOSY SPOLU 3625890
NAKLADY SPOLU 3783 808
VYSLEDOK HOSPODARENIA -157 918
DAN (min licenénd) 0
ZISK NA ROZDELENIE / STRATA -157 918
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Tabulka ¢. 17

Navrh rozdelenia hosp. vysledku - strata 2019 v tis. EUR
Zisk/strata 2019 -157,92
Pridel do rezervného fondu (min 5% ) 0
Disponibilny zisk 0
Pridel do fondu odmien 0
rocné odmeny podla zmluvy 0
podiely na vysledku hospoddrenia 0
odmeny z fondu veduceho 0
Pridel do socidlneho fondu 0
Nevyrovnana strata za rok 2019 -157,92
Nerozdeleny zisk/neuhradena strata minulych rokov -299,14
Spolu Nevyrovnana strata 2019 a min. rokov -457,06

5. LUDSKE ZDROJE A EKONOMIKA PRACE

Starostlivost o zamestnancov je zahrnutd v socidlnom programe podniku. Okrem sociadlnych vyhod
vyplyvajucich zo zdkonnych opatreni, podnik zabezpecuje dalSie vyhody vyplyvajlce z ustanoveni Kolektivnej
zmluvy:

> prispevok na zavodné stravovanie zamestnancov
» ambulantnd kipelna starostlivost pre zamestnancov a rodinnych prislusnikov
» prispevok na doplnkové déchodkové poistenie
» odmeny pri Zivotnych a pracovnych jubileach
» zvySovanie kvalifikacie a rekvalifikacia
» prispevok na rekreaciu
Koneénym ciefom socidlneho programu je vytvorenie maximalnych podmienok pre stimulaciu
zamestnancov ku zvySovaniu ich vykonnosti, pocitu vlastnej Gspesnosti a vztahu k firme.

V oblasti vzdeldvania zamestnancov je Ccinnost zamerand na zvySenie odbornych vedomosti
zamestnancov formou Specializovanych kurzov a absolvovanie odbornych kurzov zdravotnickych zamestnancov
pri zavadzani novych lieCebnych metdd. V plane vzdeldvania je zohladnena nutnost absolvovania pravidelnych
Skoleni v oblasti predpisov, noviel a zmien zdkonov, ktoré suvisia s pracovnou c¢innostou jednotlivych

zamestnancov.
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5.1.  Struktira zamestnancov podla kategorii

Tabulka ¢. 18

KATEGORIA 2016 2017 2018 2019

lekar 4,31 4,43 4,99 4,24
sestra 5,13 5,92 5,92 6,35
fyzioterapeut 7 7,62 7,25 6,92
asistent - masér 8,46 8,18 9,23 9
laborant 1 1 1 1
radiologicky asistent 1 0,58 0 0
asistent vyzivy 1 0,83 0 0
sanitar 7,75 7,79 7,4 6,87
THP 19,51 22,56 22,21 19,36
Prevadzkovi zamestnanci 68,69 66,12 66,83 69,74
z toho:

stravovacie oddelenie 26,92 25,02 26,51 28,75
ubytovacie oddelenie 13,1 11,08 17,16 16,53
;i;avotmcke oddelenie - 26 337 333 3,09
ostatné prevadzky 26,07 26,65 19,83 21,37
SPOLU 123,85 125,03 124,83 123,48

5.2.Mzdové ukazovatele

Tabulka ¢. 19

UKAZOVATEL 2016 2017 2018 2019 zigcigfz/g/;é
pocet zamestnancov prepocitany 123,85 125,03 124,83 123,48 0,99
Zﬁ;gsr/ryezuérroc;bok vr. pohotovostnych 533 633 733 819 1,12
hospodarsky vysledok /v tis. Euro/ -154 24 -151 -158 1,05
naklady /v tis. euro/ 3083 3213 3491 3784 1,08
vynosy /v tis. euro/ 2929 3238 3340 3626 1,09
pridana hodnota /v tis. euro/ 1817 2044 1980 2233 1,13
mzdové naklady /v tis. euro/ 959 1062 1205 1373 1,14
osobné naklady /v tis. euro/ 1399 1558 1770 2012 1,14
mzdova nakladovost 0,31 0,33 0,34 0,36 1,07
rentabilita miezd -0,16 0,02 0,12 -0,12 0,96
produktivita prace /v euro/ 14 671 16 351 15 861 18 071 1,14
mzdové naklady/vynosy 0,33 0,33 0,36 0,38 1,05
osobné naklady/vynosy 0,48 0,48 0,53 0,55 1,05

Napriek zvysenym osobnym nakladom sme zvysili produktivitu prace o 14 %. Za posledné 4 roky je najvyssia.
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6. STAROSTLIVOST O KVALITU

Udrziavanie a zveladovanie kvality vsSetkych procesov v oblasti sluzieb a poskytovania liecebnej
starostlivosti uz patri k zauzivanym Standardom nasej spoloc¢nosti. Jednym z vyznamnym prostriedkom je aj jej
udrZiavanie a kontrola prostrednictvom certifikacie a riadenie sa normou ISO. Dna 26.6.2019 sme obstali

v kontrolnom audite dodrzZiavania normy ISO 14 001: 2015 aj preukdzali splnenie poZziadaviek normy I1SO

9001:2015.

V roku 2020 nas c¢aka recertifikacny audit na normu ISO 9001:2015 a kontrolny audit na normu ISO

14001: 2015.

Dlhoro¢né plnenie poziadaviek noriem kvality stabilizuje v podniku systémové a procesné riadenie

vykondvanych ¢innosti a procesov, vnasa istotu pri kontrole a plneni

zvySenu doéveru nasich obchodnych partnerov a klientov vo vysoku Uroven poskytovania sluZieb a profesionalitu

pri vykone Cinnosti v kaZzdej oblasti nasho pdsobenia.

V tomto trende chceme pokracdovat aj v nasledujicom obdobi.

7. TECHNICKY ROZVOJ A INVESTICIE

7.1. Zaradenie dlhodobého majetku v roku 2019

Tabulka ¢. 20
Menovky riadkov

0 DLHODOBY MAJETOK

01 DIhodoby nehmotny majetok

013 Softvér

014 Ocenitelné prava

02 DIhodoby hmotny majetok - odpisovany
021 Stavby

022 Samostatné hnutelné veci a stibory

022202 Stroje, pristroje a zariadenia

022302 Dopravné prostriedky

022402 Inventdr

022800 Drobny dlhodoby maj _ 4 roky

022801 Drobny dlhodoby maj_ 6 rokov

03 DIhodoby hmotny majetok - neodpisovany
04 Obstaranie dlhodobého majetku

05 Poskytnuté preddavky na dlhodoby majetok
07 Opravky k dlhodobému nehmotnému majetku

08 Opravky k dlhodobému hmotnému majetku
Celkovy sucet opravok

Zostatkova hodnota majetku

2018

10 829 826
127 804
125918

1886

10 278 655

8635 105
1643550
1132568
127771
288 478
63 026
31706
423 366
0

0

-92 565
-5805 491

-5 898 055
4931771

2019

11 085 340
137 097
135210

1886

10 520 466

8919917
1600 549
1080918
127771
278727
79199
33934
422 827
4950

0

-104 006
-6 044 920

-6 148 926
4936 414

Prirastky
2019

430 402
9292
9292

0
322694
286 028

36 666
15136
0
0
19 244
2286

0

315 407

98 415
-11442
-320313

-331754

legislativnych poZiadaviek a prinasa

Ubytky
2019

179 838
0

0

0

80 884
1216
79 667
66 786

9751
3071
58

539
310457
98 415
0

-80 884

-80 884
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7.2. Vyhodnotenie planu nadobudania investicii a predaja majetku za rok 2019.

Tabulka ¢.21
Predpoklad. . . Skutocna
. . .. .. Realizacia | Realizacia
P.C Popis obstaranej investicie cena v € bez 14n skutognost cena v € bez
DPH P DPH
. Cenav € bez . . Cena v € bez
1. 021102 - stavby Dudince mesiac mesiac
DPH DPH
Vybudovanie novej zavlaZzovacej stanice
1.1. | formou zdruZenych finanénych 25 000,- - - nerealizované
prostriedkov.
1.2 | Sparovanie vonkajsieho bazéna. 20 000.- april april 15 987.-
Dodavka a montaz podpornej konstrukcie
13 . , . pocp ) 30 000.- marec-april april 30 625,60
vnutorného bazéna.
Vybudovanie novej omietky a vymalovane
1.4 y . J, yaw 9 000.- april-mdj - nerealizované
podhladov na balkénoch.
Vybudovanie pripojky a potrubia pitnej
15 y pripojky a p pitne) 20 000.- apr - maj - nerealizované
vody.
Spolu za skupinu 021 104 000,- 46 612,60
’ 022202 - stroje, pristroje a zariadenia nad 1700 Cenav € bez Cena v € bez
" |euro DPH DPH
2.1 | Nakup kresiel na izby ( 30 ks). 6 000.- marec-april - nerealizované
Nakup zariadenia na zmakcenie vody pre
2.2 |vyvija¢ pary, pracoviu akuchynu - 4000,- april jal 1118,23
havarijny stav.
2.3 | Nakup susicky pradla. 5 000.- méj . nerealizované
Dodavka a montaz IT zariadeni na o . i
2.4 ) i , 6 000.- maj-jun - nerealizované
zalohovanie dat.
Dodavka a montaz zabezpecovacich
2.5 J . J P 8 000.- maj-jun november 1789,04
systémov a zariadeni pre serverovne.
Dodavka a montaz motomedu na dolné . .
2.6 . . Y 3000.- maj jal 3 960.-
koncatiny do telocvicne
Dodavka a montaz profesionalneho
elektromagniteckého recumbentu
27 rromagnit entu( 2000.- méj oktéber 1191,50
stacionarny bicykel pre menej mobilnych
pacientov).
Dodavka a montaz (generalna oprava) 2 ks
2.8 | cirkulacnych Cerpadiel na vnitornom 8 000.- april september 5 606.-
bazéne.
Dodavka a montaz (generdlna oprava)
2.9 |cirkulacného cerpadla na vonkajSom 4 000.- april september 6 806.-
bazéne.
Spolu za skupinu 022 46 000,- 20 470,77
Celkom za vSetky skupiny 150 000,- 67 083,37
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7.3. Vyhodnotenie planu investicii a rozvoja na rok 2019.
Nadobudanie investicii v roku 2019 bolo plnené v sulade so schvdlenym planom nadobuidania majetku.
K odstupeniu, resp prelozeniu na neskorsie niektorych poloziek doslo z objektivnych dévodov.
Investi¢né aktivity boli v prevaznej miere zamerané na:
- na odstranenie nepriaznivého az havarijného technického stavu zariadeni,
- efektivnejsie prevadzkovanie zariadeni
- technické zhodnotenie za Ucelom zvySenia kvality technickych parametrov, zmeny ucelu
vyuzitelhosti a efektivnosti prevadzky
- obstaranie investicii zvySujucich rozsah a kvalitu poskytovanych sluZieb s cieflom zvysenia

konkurencie schopnosti v poskytovani lie¢ebnych proceddr.
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