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I IDENTIFIKACNE UDAJE, VLASTNICKE VZTAHY A KONATELIA SPOLOCNOSTI

Obchodné meno: AVEX electronics, s.r.o.
Spolo¢nost je zapisana v Obchodnom registri Okresného stdu Zilina v oddieli Sro, viozka
¢. 10737/L.

Sidlo: FlajSova 957, 029 57 Oravska Lesna
ICO: 36 375 993
Den vzniku: 14.11.1997
Pravna forma: spoloc¢nost s rucenim obmedzenym

Hlavny predmet podnikania: vyroba spotrebnej elektroniky
Statutarny orgdn:  konatel Gabriela Bu¢ekova
konatel Ing. Jan OrSuliak

Vlastnici: Ing. Jan Orsuliak, Novéa Dedinka, Sportova ul.12
Gabriela Bucekova, Kralova pri Senci 813,
Vyska vkladu: EUR 5312 -Ing. Jan Orsuliak

EUR 1328 - Gabriela Bucekova
Danové identifikacné cislo: 2020130827
Identifikacné Cislo pre dan: SK2020130827

V priebehu Uctovného obdobia roku 2019 nedoslo k zmene vlastnikov spolocnosti AVEX
electronics, s.r.o.

Vlastnikom spolocnosti vo vyske 80% podielu je zakladatel spolocnosti pan Ing. Jan
OrsSuliak avo vyske 20 % podielu je vlastnikom spolocnosti pani Gabriela Bucekova.
Konatelmi spolocnosti su obaja vlastnici a spolo¢nost zastupuju a za nu podpisuju kazdy
samostatne.

Nemenné vlastnicke vztahy su zérukou ekonomickej a financnej stability a dodrziavania
zakladnych firemnych principov tvoriacich misiu spolocnosti.

Spolocnost AVEX electronics, s.r.o. ma dve dcérske spolocnosti - vlastni 100% obchodny
podiel v spolocnosti OTF ORAVA s. r. 0. a100 % obchodny podiel v spolocnosti AVEX
TELEKOM s.r.0.



I HISTORIA SPOLOCNOSTI

Spoloc¢nost AVEX electronics,  s.r.o. vznikla dna 14.11.1997. Spolocnost ma 100%
slovenskd majetkovd Ucast. Spolocnost AVEX electronics, s.r.o. sa vramci predmetu
cinnosti zaobera vyvojom, konstrukciou, technologickou pripravou a vyrobou elektroniky.
Konkrétna specializacia sa odvija predovSetkym od strategickych partnerov aich
vyrobkovej orientacie, ktora je prostrednictvom nich realizovana predovsetkym na
eurépskom trhu ¢ uz vramci eurdpskej Unie alebo mimo EU, ako a na
vychodoeurdpskom trhu najma do Ruskej federacie a dalsich krajin. Ako je z uvedeného
zrejmé spolocnost AVEX electronics, s.r.o. sazameriava v prevaznej miere na trh B2B.
Zakladnym predmetom cinnosti spolocnosti je vyroba elektroniky. Spolocnost ma
k dispozicii 7000 m2 vyrobnych priestorov vo vlastnom vyrobnom areali v Oravskej Lesnej.
Z technologickeho hladiska je spolocnost vybavend najmodernejsimi zariadeniami na
vyrobu elektroniky, predovsetkym automatmi na osadzovanie axialnych suciastok
(automaty UNIVERSAL), radialnych suciastok (automaty UNIVERSAL), SMT suciastok -
technoldgia povrchovej montaze SMT (automatické linky FUJI NXT, FUJI AIMEX,
UNIVERSAL), automatické optické inSpekcné systemy 3D - AQIL SPI (SAKI a PARMI)
a vinovymi spajkovacimi systémami na bezolovnaté a olovnaté (na zéklade Specialnych
poziadaviek zaékaznikov) spajkovanie (SOLTEC, ATF a zariadeniami na tzv. selektivne
spajkovanie). Pri Reflow procesoch vyuziva vykonné zariadenia na nanasanie pasty (DEK,
MPM). Na bezolovnaté spajkovanie sa pouzivaju spajkovacie pece (SOLTEC, ATF) a Reflow
pece (Soltec). Linky rucnej montaze su vybavené automatickymi podavacmi, zariadeniami
na vnutro obvodové testovanie (ICT), funkCnymi testermi, vysokonapatovymi testermi,
delickami DPS na delnie DPS a baliacimi automatmi.

V roku 2016 spolocnost rozsirila technologické vybavenie o lakovacie zariadenie.

Vroku 2017 sa rozsirilo technologické vybavenie o X-RAY, a SMT linky boli vybavené
zariadeniami na cistenie dosiek Teknek, 3D AOI a 3D SPI, FUJI NXT moduly, Specialnu
frezu, pastovacku, Reflow pec, feedre, Specialne monitory, software, Specialne mikroskopy
a pocitace v celkovej hodnote 1 025 436 EUR.

Strategickou investiciou v roku 2018 bolo zakupenie kompletnej linky na vyrobu long
boardov (Podavac E-_FLEX, Pastovacka ESE US-LX5, SPI Parmi Sigma X, Dopravnik E-FLEX,
2x FUJI AIMEX I, Dopravnik E-FLEX, Reflow PEC BTU, Dopravnik E-FLEX, AOI Parmi
Xceed,) vo vyske 798 046,00 EUR a rekonStrukcia vyrobnej haly na zaklade poziadaviek
realizacie projektu AVEX — SMART FACTORY vo vyske 90 824 EUR.

Celkova vyska investicii v roku 2018 bola 1 285 139 EUR.

Investicie v roku 2019 boli zamerané na technické zhodnotenie vyrobnej haly SMART
FACTORY, kupu zvihCovacieho zariadenia do tejto haly, na doplnenie linky SMART
FACTORY o S Tower — automaticky skladovaci systém a doplnenie vyrobnych liniek FUJI



o moduly FUJI NXT 1. Désledné planovanie a riadenie Udrzby strojov a zariadenf bolo
posilnené zavedenim Specialneho software PROFYLAX. Celkova vyska investicii v roku
2019 bola 395 764 EUR.

Za poslednych 14 rokov spolocnost preinvestovala do kdpy najmodernejsich
technologickych zariadeni na vyrobu elektroniky 18,5 mil. EUR.

V januari 2019 doslo k poistnej udalosti z dévodu nepriaznivého pocasia (niekolkodnova
snehova kalamita) — pad strechy na starsej Casti budovy. Materialna skoda bola vycislena
vo vyske 80 140 EUR. Poistné plnenie poistovne bolo vo vyske EUR 105 032 EUR.

Spoloc¢nost AVEX electronics, s.r.o. vyuziva k zvySovaniu efektivity procesov a znizovaniu
nakladov jednotny a integrovany informacny systém SAP.

Spolocnost AVEX electronics, s.r.o. ma zavedeny od roku 2014 systém tzv. ,traceability”.
Tento systém traceability umoznuje sledovatelnost a spatni dohladatelnost pouZitého
materialu vo vyrobe. Traceabilita je zatial implementovana na FUJI SMT linkach, kde na
zaklade 2D maticovych kodov je dohladatelnost na Uroven konkrétneho vyrobku DPS. Na
rucnych linkach je traceabilita zavedena formou tzv. riadenych skladov v ramci
informacného systému SAP, kde prostrednictvom tohto systému je mozna dohladatelnost
pouzitého materialu na Uroven objednavky. Implementacia traceability bola zakladnou
podmienkou pre certifikaciu podla noriem pre automobilovy priemysel IATF 16949:2016.

Spolocnost AVEX electronics, s.r.o. ma zavedeny systém manazeérstva kvality podla normy
ISO 9001/2015, pre systém manazeérstva environmentalistiky podla normy ISO 14001/2015
a pre systém bezpecnosti a ochrany zdravia podfa normy OHSAS 18001. Spolocnost je
certifikovana danskou certifikacnou spolocnostou SGS SLOVAKIA Kosice.

Spolocnost AVEX  electronics v roku 2019 po doékladnej priprave uspesne dokoncila
certifikaciu podla normy IATF 16949:2016, ktorej poziadavky musia spifat dodavatelia pre
vyrobcov automobilov (automotiv).

Vzhladom k tomu, ze spolocnost spolupracuje s vyznamnymi svetovymi spolocnostami
v oblasti vyroby elektroniky (Panasonic, Samsung, SONY, HELIOX, OSRAM, SITECO) su na
spolocnost  kladené mimoriadne vysoké poziadavky na kvalitu vyroby. Dlhorocna
spolupraca s tymito svetovymi vyrobcami elektroniky je dokazom vysokej kvalitativnej,
technologickej a technickej urovne spolocnosti AVEX electronics, s.r.o.  Spolocnost si
pocas svojho dvadsatdvarocného posobenia v oblasti vyroby elektroniky vybudovala
vyznamne postavenie na slovenskom trhu vyrobcov elektroniky ako ivramci
Stredoeuropskeho regionu.

Vzhladom k tomu, ze tradicia elektrotechnického priemyslu na Hornej Orave siaha do
roku 1966, ma spolocnost zamestnanych skusenych inzinierov a Specialistov, ktori
garantuju vysoku kvalitativnu Uroven elektrotechnickej vyroby — vo vsetkych fazach



vyrobného procesu. D6kazom toho je realizacia vyroby pre svetové elektrotechnické firmy
ako su Panasonic, Samsung, SONY, Hitachi, Deutsche Telekom, Vossloh Schwabe, B & O,
OSRAM, SITECO a iné.

Spoloc¢nost AVEX electronics, s.r.o.  ma dve dcérske spolocnosti - viastni 100% obchodny
podiel v spolocnosti OTF ORAVA s.r.o. a 100 % obchodny podiel v spolocnosti AVEX
TELEKOM s.r.0.

Dcérske spolocnosti AVEX TELEKOM, s.r.o, a OTF ORAVA s. r. 0. plnia funkciu vyrobnych
zavodov, ktoré zabezpecCuju  Cast vyrobnej cinnosti materskej spolocnosti AVEX
Electronics, s.r.o. Spolocnost ma v sucasnosti tri hlavné vyrobné programy.

Zakladnym vyrobnym programom je vyroba autoelektroniky a to elektronickych modulov
pre Panasonic Pardubice ako dodavatel TIER2 ( ktorych koncovym odberatelom je
spoloc¢nost Mercedes, Toyota a AUDI), vyroba a vyvoj elektronickych modulov do bielgj
techniky pre polsky Samsung a vyvoj a vyroba zdrojov svetla najma réznych SMART LED
aplikacil pre spolocnost SITECO-OSRAM, vyroba LED panelov pre Udenco Nitra a pre
dalSich mensich zakaznikov SEC Nitra, Trevos.

Nemenej vyznamnymi projektami su vyroba zdrojov pre spotrebnu elektroniku
a testovacich zariadeni pre spolocnost Heliox Holandsko, SITECO, elektronickych modulov
pre CRT Oravska Lesna, AQM a Glorysky).

Viac ako dvadsatdvarocné Uspesné posobenie spolocnosti AVEX electronics, s.r.o. na trhu
vyrobcov elektroniky je predovsetkym vysledkom dlhorocnych skdsenosti v oblasti vyroby
elektroniky a odbornych schopnosti vrcholového manazmentu anajma majitelov
spolocnosti AVEX electronics, s.r.o.

O Uspechoch a vysledkoch spolocnosti svedcia viaceré Cestné uznania a ceny:
- Cestné uznanie za uplatriovanie etickych principov v podnikan.
- Cestné uznanie za zasluhy a rozvoj slovenskej ekonomiky a podnikania.
- Cena za rozvoj regiénu CeZaR za prinos a podporu rozvoja kultdry a Zilinského kraja.
- Cena za filantropiu ,Zlaty vavrin umenia a kompetencii”.
- Ocenenie TOP 10 firiem regiénu — Zilinsky kraj — 7. miesto v kategérii
Vyrobna spolocnost s obratom 10 — 50 mil. EUR za rok 2018.

Kazdorocné filantropické spravanie spolocnosti AVEX electronics, s.r.o. nemalou mierou
prispieva k rozvoju kultdry, k podpore kvality zdravotnictva, skolstva a vzdelavania a
k rozvoju sportu.

Spolocnost AVEX electronics s.r.o. v roku 2018 zahgjila realizaciu projektu AVEX SMART
FACTORY pripravnou fazou, ktora zahfhala rekonstrukciu vyrobnej haly a nakup
kompletnej automatickej linky na vyrobu long boardov. V roku 2019 spolocnost v ramci



pripravnej fazy projektu AVEX SMART FACTORY uskutocnila nakup dalSich
technologickych zariadeni a dokoncila rekonstrukciu vyrobnej haly.

Cielom projektu AVEX SMART FACTORY je vytvorit inteligentnu tovaren na zaklade FUJI
Smart Factory, ktora predstavuje novl éru v automatizacii vyroby elektroniky. Cielom
inteligentnej tovarne nie je iba kompletna automatizacia vyrobného procesu od obstarania
komponentov az po odoslanie hotovych vyrobkov, ale zvysovanie vykonnosti pospajanim
vsetkych procesov cez siet a vytvorenie systému pre planovanie, vyrobu, analyzu
a zlepsovanie cez integrovany vyrobny systém Nexim. Realizacia projektu zabezpedi
maximalne efektivnu vyrobu s vplyvom na znizenie prestojov, zvysenie prevadzkového
Casu vyrobnych zariadeni a zvysenie produktivity.

Projekt inteligentnej tovarne v podmienkach spolocnosti AVEX electronics s.r.o. je zalozeny
na Fuji Nexim Factory Control Software, ktory je komplexnym celopodnikovym rieSenim
pre riadenie programovania, planovania, riadenia zasob a analyzy v readlnom case ako aj
integraciu ERP. Automatizacia a racionalizované procesy su jadrom konceptu Smart
Factory, pretoze umoznuju spatnud vazbu v klucovych procesnych bodoch s ohladom na
zvySovanie ziskovosti, minimalizaciu total cost a minimalizaciu chyb.

V spolocnosti AVEX  electronics s.r.o. ddjde v dalsich rokoch k transformacii tradicne;
automatizacii na koncept Industry 4.0, kde vSetky hodnotové retazce su prepojené
a efektivne spolupracuju. Inteligentna tovaren dokaze integrovat data z celopodnikového
fyzického, prevadzkového aludského majetku za Ucelom riadenia vyroby, udrzby,
sledovania zasob a dalSich cinnosti. Vysledkom bude vysoko flexibilny a integrovany
vyrobny systém, menej stratovych casov vyrobnych liniek a vacsia schopnost predvidat
a prispbsobovat sa zmenam a poziadavkam zakaznikov, ¢im sa podstatnou mierou zvysi
konkurencie schopnost AVEX v narocnom trhovom prostredi vyroby elektroniky.

Vyhody Inteligentnej tovarne:
Produktivita — riesenia k eliminacii chyb a plytvania, produkcia vacsieho poctu vyrobkov,
skratene vyrobné casy
Flexibilita - efektivna vyroba, velka variantnost v kontrole vyroby, individualizované
produkty
Konkurencieschopnost — nizke vyrobné naklady, vyuzitie inovacnych rieseni, pruzné
reakcie na vykyv dopytu
Ziskovost — vyhody hromadnej vyroby, optimalizované procesy, nizke skladove zasoby,
hospodarnost vyroby
Bezpecnost — software zamedzi defektom, senzory chraniace bezpecnost pracovnikov,
okamzita reakcia
Ekologia — vypinanie nevyuzitych objektov, vyuzitie green rieseni, obnovitelné zdroje
energie.



Pocas roka 2019 spolocnost AVEX electronics s.r.o. zacala s realizaciou dlhodobej a
perspektivnej spoluprace so spolocnostou SITECO OSRAM v oblasti vyroby SMART LED
aplikaci.

V roku 2020 planuje spolocnost investicie vo vyske cca 500 tis. EUR. Jedna sa o nové
technologické zariadenia ako je fréza na presné delenie DPS rdéznych tvarov,
na modernizaciu a robotizaciu manualnych procesov na linke rucnej montaze a investicie
spojené s realizaciou projektu AVEX SMART FACTORY.

M. VYROBA

Celkové vynosy z hospodarskej cinnosti za rok 2019 boli vykazané vo vyske 10 975 tis.
EUR.

Z toho trzby z vyrobnej cinnosti za rok 2019 dosiahli Uroven 10 730 tis. EUR. Z dévodu
toho, ze rozhodujuce projekty ( Panasonic Pardubice, Heliox, Udenco, SEC) sa realizuju
bez nakupu zékladného materialu, vyhodnocuje spolocnost AVEX electronics, s.r.o. trzby
z vyrobnej cinnosti pre vsetky projekty bez materialu. Trzby z vyrobnej cinnosti bez
materialu boli za rok 2019 vo vyske 2 627 tis. EUR. Oproti predchadzajucemu uctovnému
obdobiu sa trzby z vyrobnej Cinnosti bez materialu  znizili 0 40 %. Znizenie trzieb bolo
sposobené 4 mesacnym vypadkom projektu Automotive ( Panasonic Pardubice).

Trzby z vyrobnej Cinnosti bez materiélu v tis. EUR
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Vroku 2019 sa realizovali vyrobné projekty pre dvanast zakaznikov s nasledovnym
podielom na trzbach z vyrobnej cinnosti bez hodnoty materialu:

Panasonic Pardubice - 45,20 %
SEPM Polsko - 44,00 %
HELIOX Holandsko - 475%
Siteco Nemecko - 182%
CRT Or. Lesna - 142 %
UDENCO Nitra - 134%




SEC Nitra - 071%
Ostatné projekty (True Performance, Cable,

AQM, Glorisky, Trevos) - 035%
Opravy - 019%
Testery - 022%

Hlavnym vyrobnym programom v roku 2019 bola vyroba elektronickych modulov pre
spolocnost Panasonic Pardubice pre automobilky MERCEDES, TOYOTA a AUDL V roku
2019 bolo predanych 352 tis. ks v celkovej hodnote 1 233 tis. EUR. Projekt sa realizuje bez
nakupu zékladného materidlu a s nakupom cinovej pasty. Cisté trzby za pracu boli vo
vyske 1 194 tis. EUR. Oproti predchadzajucemu Uctovnému obdobiu je to zniZenie
v Cistych trzbach za pracu o 60%. Znizenie trzieb bolo spdsobené 4 mesacnym vypadkom
na tomto projekte z dovodu ukoncenia starych modelov a postupnym nabiehanim novych
modelov.

Vyznamnym vyrobnym programom v roku 2019 bola vyroba 1 510 tis. ks elektronickych
modulov do chladniciek pre polsky Samsung v celkovej hodnote 8 690 tis. EUR. Cisté
trzby za pracu boli vo vyske 1 148 tis. EUR. Oproti predchadzajucemu uctovnému
obdobiu je to narast v Cistych trzbach za pracu o 9%. Projekt je realizovany s priamym
nakupom materialu od koérejskej firmy ABCO.

Dolezitym vyrobnym programom v roku 2019 bola vyroba zdrojov pre spotrebnd
elektroniku pre spolocnost Heliox (byvaly Philips) Holandsko. V roku 2019 bolo predanych
22 610 ks v celkovej hodnote 182 tis. EUR vratane pomocného materialu. Cisté trzby za
pracu boli vykazané vo vyske 125 tis. EUR. V porovnani s predchadzajucim uctovnym
obdobim je to znizenie 0 53%. Pokles vyroby je zapricineny zmenou vyrobnej orientacie
spolocnosti. Projekt sa realizuje bez nakupu zakladného materialu.

Na zaciatku roka 2019 doslo k uzatvoreniu dohody o vzajomnej vyrobnej spolupraci so
spolocnostou SITECO Traunreut Nemecko na vyrobu LED stripov, EVG modulov a vyrobe
testerov. Jedna sa o dlhodoby perspektivny projekt realizovany s viastnym nakupom
materialu. V roku 2019 bolo vyrobenych 91 875 ks v celkovej hodnote 495 tis. EUR. Cisté
trzby za pracu su vo vyske 48 tis. EUR. Vyroba funkéného testera bola zrealizovana vo
vyske cca 58 tis. EUR.

Vyroba LED panelov pre spolocnost Udenco Nitra bola v roku 2019 v celkovej hodnote 43
tis. EUR a bolo vyrobenych 6 657 ks. Cisté trzby za pracu boli vo vyske 35 tis. EUR. Oproti
predchadzajucemu uctovnému obdobiu je to  znizenie 0 10 %. Projekt je realizovany
s nakupom pomocného materialu.

Vyroba elektronickych modulov pre spolocnost CRT, SEC, True Performance, Cable, AQM,
TREVOS bola vroku 2019 v celkovej vyske 9356 EUR, co predstavovalo 21 tis. ks.
Realizacia aj takto malych projektov méze v budicnosti pre spolocnost znamenat Sancu



pre dalsie trhy a vacsie vyrobné projekty. Velmi ddlezité je pri tychto malych projektoch
preukazat nasSe technicko-technologickeé schopnosti pri vyrobe elektroniky a vysoku
Uroven kvality produkcie. Je to dobra prilezitost na nasu prezentaciu.

Opravy elektronickych modulov, ktoré boli vykonané v roku 2019 pre spolocnost Udenco
a Heliox v hodnote za pracu vo vyske 5 018 EUR.

V roku 2019 bolo vyrobenych 8 testerov pre spolocnost Heliox v celkovej hodnote 12 818
EUR. Z toho hodnota za pracu vo vyske 9 038 EUR.

Vzhladom k tomu, Zze v podmienkach SR dochadza z roka na rok k neustalemu zvySovaniu
vstupnych nakladov, najma mzdovych nakladov, spolocnost AVEX electronics, s.r.o.
postupne menf svoju obchodnu stratégiu z nakladovej na stratégiu odliSnosti
(diferenciacie), ktora je zalozena hlavne na modernych technoldgiach a znalostiach na
zaklade ktorych je schopna plnit aj tie najnarocnejSie poziadavky nasich zakaznikov na
kvalitu. Komoditne sa bude spolocnost AVEX electronics, s.r.o. orientovat najma na
vyrobu: - automotiv ( autoelektronika ) a LED svetelnych zdrojov, ( LED panelov — stripov,
LED riadiacich jednotiek — driverov) .

Trzby z vyrobnej éinnosti rok 2019
podla odberatelov bez materialu
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Obrat
Odberatel v EUR
Panasonic Pardubice 1194 380
SEPM 1147 642
Siteco 47 864
Heliox 125 223
Udenco 35 261
CRT 37 379
SEC Nitra 18 657
TRUE 9 356
Opravy 0
Opravy Udenco 4712
Opravy Heliox 306
Testery 5730
Spolu: 2626 510

Celkovy objem produkcie bol v roku 2019 2 162 tis. kusov hotovych vyrobkov v celkovej
hodnote vo vyske 2 627 tis. EUR bez materialu.

V. KVALITA

Dlhodobym cielom spolocnosti AVEX electronics, s.r.o. je zabezpecenie vysokej Urovne
kvality vyrobného procesu, ktora v plnej miere ovplyvnuje spokojnost nasho zakaznika.

Vzhladom ktomu, ze spolocnost AVEX electronics, s.r.o. spolupracuje s vyznamnymi
svetovymi spolocnostami v oblasti vyroby elektroniky (Panasonic, Samsung, Heliox, Siteco,
Udenco) su na spolocnost  kladené mimoriadne vysoké poziadavky na kvalitu vyroby.
Napriek tomu, Ze spolocnost bola v maji 2003 certifikovand nemeckou auditorskou
spolocnostou VDE Offenbach a ziskala certifikat kvality podla ISO 9001/2000 ,Engineering
and production of electro-technical units and devices”, kazdorocne vykonavaju obchodni
partneri tzv. zakaznicke audity kvality. Vysledky tychto zakaznickych auditov zarucuju
obchodnym partnerom pozadovanu kvalitu vyroby vo vsetkych fazach vyrobného procesu
na svetovej Urovni.

Od juna 2007 bola spoloc¢nost AVEX electronics, s.r.o. certifikovana podfa normy ISO
14001 ( Systém environmentalneho manazerstva) a normy OHSAS 18001 ( Systém
manazmentu bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci). Certifikaciu vykonala nemecka
certifikovana auditorska spolocnost VDE Offenbach.
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Vroku 2016 bola spolocnost AVEX electronics, s.r.o. recertifikovana podla novsich ISO
noriem — ISO 9001:2008, ISO 14001:2009 a OHSAS 18001:2007. Recertifikaciu vykonala
spoloc¢nost DNV GL Business Assurance Slovakia s.r.o. Bratislava.

V' januari 2018 bola spolocnost AVEX electronics, s.r.o.  certifikovana na systém
manazerstva kvality podla novej normy SO 9001/2015, pre systém manazérstva
environmentalistiky podla normy novej ISO 14001/2015. Certifikaciu na tieto nové normy
vykonala spolocnost DNV GL Business Assurance Slovakia s.r.o. Bratislava.

Spolocnost AVEX electronics s.r.o. v roku 2019 Uspesne dokoncila certifikaciu podla normy
IATF 16949:2016, ktorej poziadavky musia spihat dodavatelia pre automobilovy priemysel
(automotiv).

Systém fungovania kvality je neustale preverovany prostrednictvom internych
a centralnych ukazovatelov kvality, internych auditov, plnenia cielov kvality a dodrziavanim
politiky kvality.

O vysokej Urovni kvality vyroby v spolocnosti AVEX electronics, s.r.o. v roku 2019 svedci
10 externych auditov, 13 internych systémovych podla normy IATF 16949. Bolo
vykonanych 72 procesnych kontrol a 5 procesnych auditov. Podla metodiky VDA 6.5. bolo
vykonanych 6 produktovych auditov. Vysledky tychto auditov boli bez zistenia zavaznych
nedostatkov.

V.  LUDSKE ZDROJE

Ludské zdroje v spolocnosti AVEX electronics, s.r.o. predstavuju jeden zo zakladnych
zdrojov spolocnosti. Vzdelani, stabilni a kvalitni zamestnanci sU zarukou Uspesného
fungovania a rozvoja nasej spolocnosti. Zvysovanie vzdelanosti, odbornosti a prehlbovanie
zrucnosti nasich zamestnancov spolocnost zabezpecuje réznymi vzdelavacimi aktivitami,
skoleniami a kurzami. Spoloc¢nost sa snazf o neustaly rast profesionality a upevnovanie
etiky nasich zamestnancov. Spolocnost uskutocnila v roku 2019 13 externych skoleni
v hodnote 7 225 EUR a 67 internych skolent.

V roku 2019 pracovalo v spolocnosti spolu s dcérskymi spolocnostami v priemere 136
zamestnancov. Oproti predchadzajucemu uctovnému obdobiu je pokles 0 4%.

Struktira zamestnancov za rok 2019
| | Vzdelanie | Pracovné zaradenie
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Pre pracovnikov spolocnosti AVEX electronics, s.r.o. je vramci socidlneho programu
zabezpecena nadstandardna zdravotna starostlivost s MUDr. Janom Moravcom
v ambulancii v Oravskom Podzamku.

Spolocnost zabezpecuje dopravu zamestnancov, pripadne poskytuje financny prispevok
na dopravu do zamestnania zamestnancom zo vzdialenejsich obci a obci bez
autobusového spojenia do Oravskej Lesne.

VL.  INVESTICIE

Celkove investicné vydavky za rok 2019 boli vo vyske 395 764 EUR. Financovanie tychto
investicii bolo realizované z vlastnych zdrojov.

Hlavné investicie v roku 2019 boli zamerané na technické zhodnotenie vyrobnej haly
SMART FACTORY, kupu zvlhcovacieho zariadenia do tejto haly, na doplnenie linky SMART
FACTORY o S Tower — automaticky skladovaci systém a doplnenie vyrobnych liniek FUJI o
moduly FUJI NXT 1. Dosledné planovanie a riadenie udrzby strojov a zariadeni bolo
posilnené zavedenim Specialneho software PROFYLAX.

Vsetky investicie v roku 2019 prispeli k vyraznému posilneniu technicko-technologicke;
Urovne v spolocnosti AVEX electronics, s.r.o. a prispeli k moznosti pokracovat v projekte
AVEX SMART FACTORY. Investicie do  namodernejsich technoldgii su  zarukou
dosahovania najvyssej kvality vyroby.

VI. EKONOMIKA

Spolocnost AVEX electronics, s.r.o. vykazala v riadnej Uctovnej zavierke k 31.12.2019
hospodarsky vysledok pred zdanenim — stratu vo vySke - 544 tis. EUR. Na tvorbe tohto
hospodarskeho vysledku sa zucastnil kapital v podobe nakladov v celkovej sume 11 520
tis. EUR, ktory vyprodukoval vynosy v uhrnnej sume 10 976 tis. EUR. Na 1000 EUR
vynosov tak bolo treba vynalozit 1 049 EUR kapitélu. Za takychto podmienok sa potom
hospodarsky vysledok formoval takto:
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Néaklady

Uctové skupina Nakladov4 skupina tis. EUR
50 Spotrebné nakupy 8 019
51 Sluzby 601
52 Osobné naklady 1824
53 Dane a poplatky 4
54 Iné prevadzkové naklady 143
55 Odpisy, tvorba rezerv, opravné polozky 891
56 Financné naklady 38
Spolu 11

520
Vynosy
U¢tové skupina | Vynosova skupina tis. EUR
60 Trzby za vlastné vykony 10 737
61 Zmena stavu zasob 43
62 Aktivacia

12
64 Iné vynosy z HC

182
66 Vynosy z finan¢nej ¢innosti 2
Spolu 10976

Celkovy vysledok hospodarenia za Uctovné obdobie 2019 po zapocitani dani z prijmov je
Uctovna strata vo vyske - 542 tis. EUR.

V porovnani s predchadzajucim Uctovnym obdobim doslo k zhorseniu hospodarskeho
vysledku v dosledku Stvormesacného prerusenia vyroby autoelektroniky pre Panasonic —
Automotive z dévodu ukoncenia starych modelov a postupného zdlhavého nabehu
novych modelov. Ani Uspora mzdovych nakladov skratenym pracovnym rezimom na 4
dni v tyzdni v tomto obdobi dostatocne nepokryla stratu z toho vypadku. Spolocnost
urobila aj viaceré opatrenia na znizenie vsetkych ostatnych nakladovych poloziek.

Uctovnu zavierku spolo¢nosti AVEX electronics, s.r.o. k31.12.2019 overil tatutarny
auditor: ATCL, k.s. auditorska spolocnost, ¢. licencie ¢. 163, zastUpena: Ing. Daniela Lecka,
zodpovedny auditor ¢. licencie ¢. 460. Podla nazoru auditora uctovna zavierka vyjadruje
verne vo vsetkych vyznamnych suvislostiach financnd situaciu spolocnosti k 31.12.2019
a vysledky jej hospodarenia za rok, ktory sa skoncil k uvedenému datumu v sulade so
slovenskym zakonom o Uctovnictve.
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Celkové vyhodnotenie hospodarskych a financnych ukazovatelov :
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Prehlad hospodarskych a finanénych ukazovatelov 2019

rok 2017 rok 2018 rok 2019
|. Zdkladné ukazovatele o hospodareni
Objem vyroby v tis. EUR 9591 11471 10730
Trzby z vyrobnej ¢innosti bez materialu v tis. EUR 3420 4404 2162
Vynosy celkové v tis.EUR 9763 11666 10976
Naklady celkové v tis.EUR 9530 11244 11519
Hospodarsky vysledok v tis. EUR 233 422 -542
Investicie celkové v tis. EUR 1025 1285 396
Materialové naklady v tis. EUR 6092 6894 7857
Naklady na energie v tis. EUR 149 165 156
Mzdové naklady vratane poistného v tis. EUR 1686 1960 1824
Odpisy IM v tis. EUR 660 787 857
Priemerny pocet prac. (konsolid. s dvomi dcérskymi spoloc¢n.) 140 142 136
Produktivita prace na 1 EUR mzdov.prostr. (z istych trzieb) 2,00 2,22 1,45
Vyhodnotenie
- plnenie,
Il. Finanéna analyza - uétovné obdobie 2019 Skutoénost’ |Limit neplnenie
a) Ukazovatele likvidity
- likvidita I. stupia 0,01 0,90 0,89
- likvidita Il. stupnia 0,43 1,00 0,57
- likvidita Ill. stupha 0,83 2,50 1,67
b) Ukazovatele aktivity
- doba obratu zasob 31 20 11,00
- doba inkasa kratkodobych pohladavok z obch.styku 24 30 6,00
- obrat stalych aktiv 3,28 2,5 0,78
- obrat aktiv 2,26 2 0,26
c) Ukazovatele finanénej Struktury (zadlZzenosti)
- celkova zadlzenost’ 48% 40% 8%
- koeficient samofinancovania 52% 58% 6%
- iverova zadlzenost’ 24% 20% 1%
- urokové krytie 0 20 20
d) Ukazovatele rentability
- rentabilita trzieb 0,0% 5% 0,0%
- rentabilita celkového kapitalu 0,0% 10% 0,0%

[. Z&kladné ukazovatele o hospodareni
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Spoloc¢nost dosiahla v Uctovnom obdobi 2019 zhorsenie v zakladnych ukazovateloch
o hospodareni oproti predchadzajucemu Uctovnému obdobiu najma v rozhodujicom
ukazovateli  Trzby zvyrobnej cinnosti bez materidlu, ktoré mali vyrazny vplyv na
dosiahnutie hospodarskeho vysledku pred zdanenim — strata vo vyske — 544 tis. EUR.
Stratu ovplyvnilo hlavne stvormesacné prerusenie vyroby autoelektroniky pre Panasonic —
Automotive z dévodu ukoncenia starych modelov a postupného zdlhavého nabehu
novych modelov.

Zhorsenie hospodarskych vysledkov sa prejavilo aj v dosiahnutej Urovni ukazovatela
Produktivita prace na 1 EUR vyplatenych mzdovych prostriedkov, ktory vykazal znizenie
0 32 % v porovnani s predchadzajucim obdobim.

Ukazovatel ,Produktivita prace na 1 EUR vyplatenych mzdovych prostriedkov” je
kazdorocne ovplyviiovany zvysovanim miezd. Tieto zvysené mzdové naklady spolocnost
AVEX electronics, s.r.o. Cciastocne eliminuje zvySovanim produktivity —prace -
automatizaciou  vyrobnych  procesov, modernizaciou technologickych  zariadeni
a realizaciou novych vyrobnych projektov s vyssou pridanou hodnotou.

Produktivita prace na 1 EUR vyplatenych mzdovych prostriedkov:

3.

2,517

2+
1,51

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
II. Financna analyza

Ukazovatele likvidity nedosahuju optimalnu Uroven. Napriek tomu spolocnost nemala
v priebehu roka 2019 problémy s uhradzanim svojich zavazkov.

K zvlddnutiu vCasného uhradzania zavazkov spolocnost vyuzivala jeden kontokorentny
Gver poskytnuty VUB bankou vo vyske 1 200 tis. EUR. K 31.12.2019 bol kontokorent
Cerpany vo vyske 629 tis. EUR.

Spolo¢nost AVEX electronics, s.r.o. ma od VUB banky 5 finan¢nych Gverov, ktorych
zostatok k 31.12.2019 bol vo vyske 511 tis. EUR. VSetky tieto Uvery boli poskytnuté na

nakup technologii.

Vsetky ukazovatele aktivity vykazuju dobré vysledky.
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Ukazovatele financnej Struktlry ( zadlzenosti) mierne prekracuju optimalny pomer celkovej
zadlZenosti, a Uverovej zadlzenosti. Koeficient samofinancovania vykazuje velmi dobry
vysledok.

Ukazovatele rentability neboli pocitané z dovodu hospodarskeho vysledku — strata.

Hospodarske vysledky a vysledky financnej analyzy preukazujd negativny vplyv
stvormesacného vypadku na projekte Panasonic — automotiv.

Hospodarsky rast arozvoj spolocnosti AVEX electronics, s.r.o. bude aj nadalej v plnej
miere zavisiet od vyvoja na svetovom trhu elektroniky a od schopnosti spolo¢nosti ziskat
a realizovat Co najrychlejsie nové vyrobné projekty.

VIIL HUMANITNE AKCIE, PODPORNE CINNOSTI, SPONZORING

Filantropické spravanie spolocnosti AVEX electronics, s.r.o. vedie kazdorocne k aktivnej
podpore tretich 0oséb za Ucelom dosiahnutia vysSej kvality zivota jednotlivca a spolocnosti
a na podporu verejnoprospesnych aktivit. Filantropicka stratégia spolocnosti je zamerana
na konkrétne oblasti podpory vzdelavania, Sportu, folkloru, zdravotnictva . Spoloc¢nost
vyuziva priamu finan¢nu podporu, ktora je najefektivnejSou formou podpory.

V roku 2019 financna podpora doleuvedenych prijimatelov predstavovala celkovi vysku
2 969,00 EUR.

Jednotlivé financné podpory:

Obecny Urad Oravska Lesna 409 EUR (dar televizor — obecny ples)
Dobrovolny hasicsky zbor Namestovo 100 EUR (podpora verejnej akcie —
prezentacia zachrannych akci)

Subor Flajsovan Oravska Lesna 400 EUR  (Vystupenia folklorneho suboru)

Vysoka skola zdravotnictva Bratislava 1 660 EUR ( Uhrada prenajmu priestorov
skoly — v Trstenej)

TJ ORLES 200 EUR ( podpora sportovych podujati)

Vdp. Miloslav Marusiak 200 EUR ( podpora socialne odkazanych
obcanov)

Spolocnost AVEX  electronics, s.r.o. realizuje aj nepenazné darcovstvo ato formou
poskytovania inventaru na rézne kultirno-spolocenské podujatia v obci Oravska Lesna.

IX. NAVRH NA ZUCTOVANIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU — STRATY ZA ROK 2019
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Hospodarsky vysledok spolocnosti za rok 2019 — stratu vo vyske — 542 tis. EUR navrhuje
spolocnost zuctovat na Ucet 429 — Neuhradena strata minulych rokov.

X. INFORMACIA O OCAKAVANEJ HOSPODARSKEJ A FINANCNEJ SITUACT V ROKU
2020

Spoloc¢nost AVEX electronics, s.r.o. planuje vroku 2020 vyrobu a vyvoj elektronickych
modulov do bielej techniky pre polsky Samsung, vyrobu elektronickych modulov do
autoradif pre Panasonic Pardubice ako dodavatel TIERZ ( ktorych koncovym odberatelom
je spolocnost Daimler Benz a AUDI), vyrobu LED stripov pre spolo¢nost SITECO-OSRAM,
vyrobu LED panelov pre spolocnost TREVOS, vyrobu zdrojov pre spotrebnu elektroniku
a testovacich zariadeni pre spolocnost  Heliox Holandsko, vyrobu LED panelov pre
Udenco Nitra a pripravu vyroby LED osvetlenia interieru pre Grupo Antolin, ktorého
konecnym odberatelom bude spolocnost BMW. V plane su zahrnuté opravy, vyvoj a
vyroba testerov a mensie vyrobné projekty.

Hlavnym vyrobnym programom v roku 2020 je vyroba 1310 tis. ks elektronickych
modulov pre polsky Samsung v celkovej hodnote 7 577 tis. EUR. Projekt sa realizuje
s priamym nakupom materialu od spolo¢nosti ABCO Hungary a ABCO Korea. Cisté trzby
za pracu su planované vo vyske 1 310 tis. EUR. V najblizsich mesiacoch je planovana
vyroba uz integrovaného elektronického modulu ( ¢im sa nahradi doterajsia vyroba Main
+ Inverter) a ¢im by spolocnost AVEX mohla ziskat vacsiu Cast vyroby a tym dosiahnut aj
zvysenie trzieb. Vypadok vyroby z dévodu COVID-19 je uz zohladneny v tomto plane.

Vyznamnym vyrobnym programom v roku 2020 bude vyroba elektronickych modulov
AudiDisplay, MIB I Main pre spolocnost Panasonic Pardubice, ktorych konecnym
odberatelom s automobilky Volkswagen a Audi. V plane na tento rok je vyroba 493 tis.
ks elektronickych modulov v celkovej hodnote 1 855 tis. EUR. Projekt sa realizuje bez
nakupu zakladného materialu s vynimkou cinovej pasty. Cisté trzby za précu su planované
vo vyske 1 811 tis. EUR. Vypadok vyroby do polovice juna 2020 z dévodu COVID-19 bol
zohladneny vtomto plane. Realizacia tohto projektu v plnej miere zavisi od casu
obnovenia vyroby v uvedenych automobilkach.

Vyznamnym a dlhodobo perspektivnym projektom je vyroba LED stripov, EVG modulov
a vyroba testerov pre nemecku spoloc¢nost Siteco Traunreut. Projekt je realizovany
s nakupom materialu. Financny plan na rok 2020 pocita s vyrobou 276 tis. ks modulov
v celkovej hodnote 2 543 tis. EUR. Cisté trzby za pracu su vo vyske 202 tis. EUR. Oproti
predchadzajucemu Uctovnému obdobiu je to patnasobné zvysenie v celkovych trzbach.
V roku 2020 je vyroba rozsirena o 3 nové modelové rady. Projekt je velmi narocny na
prefinancovanie nakupu materialu, nakolko materiél sa objednava z krajin Azie s dvoj- az
troj-mesacnym predstihom.
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Novym vyrobnym projektom je vyroba LED modulov do svietidiel pre ceskd spolocnost
TREVOS Turnov. Projekt sa realizuje s nakupom materialu. Financny plan na rok 2020 je vo
vyske 1179 tis. EUR. Co predstavuje 706 tis. kusov v celkovej hodnote za pracu vo vyske
283 tis. EUR. Aj tento projekt je financne narocny na nakup material, nakolko sa objednava
s dvoj- az troj- mesacnym predstihom.

Vyrobu zdrojov pre spotrebnu elektroniku pre holandskd spolocnost Heliox planujeme
v celkovej hodnote 202 tis. EUR Co predstavuje cca 23 tis. ks zdrojov. Projekt sa realizuje
zatial bez nakupu zékladného materidlu a s ndkupom pomocného materialu. Cisté trzby
za pracu su planované vo vyske 174 tis. EUR

Vyroba LED panelov pre spolo¢nost Udenco je v plane zahrnuta vo vyske 4 tis. ks
v celkove] hodnote 24 tis. EUR. Projekt sa realizuje bez nakupu zakladného materialu
a s nakupom pomocného materialu. Cisté trzby za pracu sU planované vo vyike 22 tis.
EUR.

Spolocnost AVEX electronics s.r.o. v tychto mesiacoch intenzivne pripravuje osemrocny
projekt vyroby LED modulov pre nemecku spoloc¢nost Grupo Antolin Bamberg, ktorych
konecCnym odberatelom je automobilka BMW. V roku 2020 je planovana vyroba dvoch
overovacich sérii v celkovej hodnote 19 tis. EUR. Projekt sa bude realizovat s nakupom
materialu a sériova vyroba bude v rokoch 2021-2028. Celkove trzby budu vo vyske 9,5 mil.
EUR z toho material vo vyske EUR 7,6 mil. EUR.

Ostatné mensie projekty su planované vo vyske 50 tis. EUR.

Vyvoj a vyroba testerov a opravy su zahrnuté v plane vo vyske 50 tis. EUR.

Celkova planovana vyska trzieb z vyrobnej cinnosti v roku 2020 je vo vyske 13 402 ftis.
EUR.

Cisté trzby z vyrobnej ¢innosti bez materialu st planované vo vyske 3 517 tis. EUR.

Spolocnost AVEX electronics, s.r.o. planuje v roku 2020 dosiahnut hospodarsky vysledok
— zisk vo vyske 199 tis. EUR.

Celkove planovane investicie v roku 2020 su vo vyske cca 500 tis. EUR. Jedna sa o noveé
technologické zariadenia ako je fréza na presné delenie DPS rbznych tvarov,
na modernizaciu a robotizaciu manualnych procesov na linke rucnej montaze a investicie
spojené s realizaciou projektu AVEX SMART FACTORY.

Spoloc¢nost AVEX electronics, s.r.o. aj v roku 2020 vyvinie maximalne Usilie v marketingovej
oblasti za Ucelom ziskania dalsich novych vyrobnych partnerstiev.
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Spoloc¢nost  ocakava v roku 2020 udrzanie si konkurencieschopnosti v oblasti vyroby
elektroniky s cielom ziskania dalSich novych vyrobnych zakaziek.

XI. UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU, KTORE NASTALI PO SKONCENI
UCTOVNEHO OBDOBIA, ZA KTORE SA VYHOTOVUJE VYROCNA SPRAVA

Spolocnost postupne zacala pocitovat dosledky COVID 19, ktoré sa najskor prejavovali v
oneskorenych dodévkach materialu z Azie a neskor predovietkym od zaciatku aprila
ovplyvnila epidemia aj nasich zakaznikov, najma polsky Samsung a Panasonic Automotiv
a to zrusenim a obmedzenim objednavok na 2-3 mesiace. Do vypracovania vyrocnej
spravy spolocnost vykazuje stratu na trzbach z celkového financného planu na rok 2020
z dévodu COVID 19 vo vyske 1 761 tis. EUR. Nakolko sa vsak situacia stale meni,
nemozno predvidat budlce dopady. Manazment bude pokracovat v monitorovani
potencialneho dopadu a podnikne vsetky mozné kroky na zmiernenie akychkolvek
negativnych ucinkov na spolocnost a jej zamestnancov.

Do terminu vypracovania vyrocnej spravy spolocnost AVEX electronics s.r.o. preinvestovala
70 tis. EUR. Vyznamnymi investiciami bolo zateplenie casti vyrobnej haly, rekonstrukcia
pracoviska technikov automatického osadzovania a nakup klimatizacnéeho zariadenia

k pastovacke DEK.

XII. NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA

Spolocnost AVEX electronics s.r.o.  sa zaobera hlavne vyvojom testovacich zariadeni,
vyvojom novych produktov, inovaciam a digitalizacii jednotlivych vyrobnych procesov (
Projekt AVEX SMART FACTORY), ktorych vysledkom je zvySovanie produktivity prace
a znizovanie materialovej a energetickej narocnosti vyroby elektroniky. Naklady na cinnost
v oblasti vyskumu a vyvoja boli v roku 2019 vykazané vo vyske 171 tis. EUR.

XIII. NADOBUDNUTIE VLASTNYCH AKCI, DOCASNYCH LISTOV,
OBCHODNYCH PODIELOV A AKCIi, DOCASNYCH LISTOV A
OBCHODNYCH PODIELOV MATERSKEJ UCTOVNEJ JEDNOTKY PODLA § 22
zU

Spolocnost AVEX electronics s.r.o. v uctovnom obdobi 2019 nenadobudla vlastné akcie,
docasné listy a ani iné obchodné podiely.

XIV. UDAJE POZADOVANE PODLA OSOBITNYCH PREDPISOV
Spolocnost AVEX electronics s.r.o. nepodlieha ziadnym osobitnym predpisom.
XV. ORGANIZACNA ZLOZKA V ZAHRANICI

Spolocnost AVEX electronics s.r.o. nema organizacnu zlozku v zahranici.
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XVI. ROCNA UCTOVNA ZAVIERKA 2019

RocCna Uctovna zavierka za rok 2019 tvori prilohu Vyrocnej spravy AVEX electronics s.r.o.

V Oravskej Lesnej, dna 24.4.2020

Gabriela Bucekova
konatel spoloc¢nosti
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