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Vazeni delegati a delegatky, cteni hostia, vazeni ucastnici konferencie SFZ.

Predkladame Vam vyrocna spravu Slovenského futbalového zvdzu (SFZ) za rok 2018, ktori sme
pripravili v stlade s poZiadavkami zakona o Sporte a so snahou zodpovedne v nej obsiahnut’ vSetko
naozaj dolezité, co sa v roku 2018 udialo v slovenskom futbale a v Strukturach a organoch SFZ.

Pravidelna a otvorena informovat’ nielen osob, ztiCastiiujicich sa na konferenciach SFZ alebo zasadnuti
jeho orgénov, ale aj informovanost futbalovej rodiny a Sirokej Sportovej verejnosti o diani
v slovenskom futbale a v SFZ je pre miia zasadnym a neporusite'nym krédom uZ od déb mojho prvého
mandatu prezidenta SFZ. A z tohto dévodu tak, ako vSetky doterajSie vyrocné spravy SFZ, bude aj tato v
plnom zneni zverejnena na webovom sidle SFZ.

VSetkym nam je uZ dlhSie jasné, Ze naSi partneri, sponzori, podporovatelia, média, fanuSikovia a ostatna
Sportova verejnost hodnotia moju a nasSu spolont pracu v slovenskom futbale najméd cez prizmu
uspesnosti Ci nedspeSnosti nasej prvej reprezentacie, pripadne dalSich reprezentacnych vyberov
Slovenska, ktoré zriad'ujeme a za ktoré zodpovedame.

Hoci vel'a nechybalo, reprezentacné acko sa nekvalifikovalo na najvacsi minulorocny futbalovy
sviatok MS 2018 v Rusku. Nepotesila ani skuto¢nost’, Ze po premiérovej edicii UEFA Ligy narodov
sme klesli do nizZsej divizie. Reprezentacia do 21 rokov, ktora presSla vyraznou hracskou i trénerskou
obmenou, taktieZ uplne nenadviazala na uspesny rok 2017.

Tesi ma vSak, Ze napriek tomuto vSetkému nenastala vo futbale ,,zla nalada“ a verim, Ze v roku 2019 si
naSe najdoleZitejSie reprezentacie budd uspeSne pocinat’ v kvalifikaciach na ME 2020, resp. ME 2021
a aspon jedna z nich sa predstavi na zavere¢nom turnaji, ¢o by, samozrejme, najviac poteSilo v pripade
prvej reprezentacie.

Futbal je pre nas stale prvorady. Chcem vSak poukazat” aj na to, Ze SFZ v roku 2018 dokoncil plnenie
viacerych projektov Strategického planu rozvoja futbalu na roky 2015 — 2018, pokracoval v projektoch
rekonstrukcie, modernizacie a vystavby futbalovych Stadiénov, v realizacii II. etapy projektu
podpory rekonsStrukcie regionalnej futbalovej infrasStruktiry, v realizacii podpory projektu
futbalovych mladeznickych akadémii a vel'mi tispeSne zorganizoval jedno z najvacsich podujati v
doterajSej historii samostatného SFZ, teda 42. riadny kongres UEFA, ktory sa uskutocnil koncom
februara 2018 v Bratislave. Zacali sme uZ aj s plnenim uloh Strategického planu rozvoja futbalu na roky
2018 —2022.

O vsetkom vysSie uvedenom aj o ostatnom doleZitom sa dozviete v tejto vyrocnej sprave, ak si ju cela
pozorne precitate.



1. CINNOST SFZ,

CINNOST ORGANOV A ORGANIZACNYCH ZLOZIEK SFZ

1. NAJVYSSIE ORGANY SFZ

1.1 Prezident SFZ

Ked som bol delegatmi volebnej konferencie SFZ konanej 2. februara 2018 v Senci jednomysel'ne
zvoleny tretikrat za prezidenta SFZ, citil som najma vel’kid zodpovednost’ a respekt.

Ako som sa vyjadril bezprostredne po volebnej konferencii, nedokazem sI'ibit’ Sportové vysledky, ale
urobim vSetko pre to, aby nastavajice obdobie bolo z hladiska rozvoja slovenského futbalu jedno
z najlepsich.

Chceme dokoncit’ projekty rozvoja futbalovej infrastruktiry — vystavby a rekonstrukcie futbalovych
Stadionov i tréningovych ploch v krajskych mestach aj na dedinach a v menSich kluboch. Ked
budeme mat pripravené stadiény, vratane Narodného futbalového Stadiona v Bratislave, m6Zeme sa
uchadzat’ o organizaciu dalSieho vyznamného podujatia UEFA na Slovensku, akou by bol napr.
finalovy turnaj ME 21 i stretnutie o Superpohar UEFA. Budeme sa usilovat aj o vytvorenie takych
podmienok pre vSetky reprezentacné vybery, ktoré zriad'ujeme, aby sme boli tispesni od najmladsej
reprezentacie dievcat aZ po seniorské ,,acko.“

Za osem rokov vo funkcii prezidenta SFZ som navstivil vSetky oblastné futbalové zvazy, osobne som
sa stretol a poznam sa s vacSinou primatorov a starostov slovenskych miest a obci. Hoci to vyzaduje
mnozstvo ciest a stretnuti, pokial' to bolo ¢o len trocha mozné, preferoval som moznost’ osobnej
komunikacie, pocas ktorej som od tychto I'udi ziskal neoceniteI'né informacie o tom, co je v slovenskom
futbale brané pozitivhe a o negativne, ako je vo vSeobecnosti vnimana pezicia a praca SFZ, jeho
organov a zloZiek, moju funkciu nevynimajtc.

Vediem tim l'udi, s ktorymi ma vyznam spolupracovat’. Pocas zostavajtcich necelych troch rokov
mojho mandatu prezidenta SFZ chceme spolu urobit’ d’alsi kus roboty, ktory slovensky futbal posunie
vpred aj v d'alSom etablovani sa medzi vyspelé futbalové krajiny.

Z ekonomického hl'adiska sa uz konecne dokdZeme venovat' SirSej podpore rozveja futbalu na
Slovensku. SFZ hradi alebo vyznamne sa podiel’a na financovani nakladov klubov na trénerov
mladezZe, delegované osoby v dvoch najvySSich sitaziach muZov, nezanedbatel’'ne participuje na
podpore a ¢innosti mladeZznickych futbalovych akadémii ¢i regionalnych a oblastnych futbalovych
Zvazov.

V projekte podpory rekonstrukcie a vystavby regionalnej futbalovej infrastruktary, ktory v roku
2018 pokracoval uz II. etapou, sme 248 uspesnym uchadzacom o financny prispevok rozdelili 3 304
tis. €.

V oblasti povinnosti vyplyvajuicich SFZ zo zakona o Sporte plati rozhodnutie, ktoré potvrdila aj ostatna
konferencia SFZ, Ze vyzbierané clenské riadnych, pridruzenych a individualnych ¢lenov SFZ sa do
posledného eurocenta vrati futbalovym klubom, spravidla podl'a poctu ich aktivnych mladeznickych
druZstiev v sit'aZiach.

Do klubov sme prerozdelili aj 15% Statneho prispevku uznanému Sportu, podl'a §69, ods. 5, pism. a)
zakona o Sporte. O rozdeleni tychto finan¢nych prostriedkov v roku 2018 sa docitate v inej Casti tejto
spravy.

Nezanedbali sme ani d’alSie nastavovanie e-shopu SFZ tak, aby po viacerych pripomienkach, ktoré sme
si vypoculi po jeho spusteni, ¢o najviac vyhovoval potrebam klubov. Nakol'ko kluby vycerpali viac ako
99% svojich kreditov v e-shope, verim, Ze ideme spravnou cestou.

Na zaklade vysSie uvedeného je poteSujtice, Ze v roku 2018 mohli vSetky kluby s asponi jednym druzstvom
mladeZe, Startujicom v niektorej zo sutazi evidovanych v ISSF, cerpat’ financné prostriedky
z minimalne dvoch zdrojov atakmer 250 z nich dokonca ztroch zdrojov, o je na pomery
slovenského Sportu naozaj ojedinelé.



Nakol'ko som vZdy presadzoval transparentnost’ financovania a celého fungovania SFZ, vsetky tieto
udaje su vol'ne dostupné aj na oficialnom webovom sidle SFZ.

1.2 Vykonny vybor SFZ

Podl'a stanov SFZ je najvyssim vykonnym organom SFZ pre riadenie futbalu a rozhoduje o v3etkych
otazkach, pokial tieto nie st stanovami SFZ alebo inymi jeho predpismi zverené do pravomoci inych
organov SFZ.

Zasadnutia trinastclenného VV SFZ (d’alej len ,,VV*) sa konali podla schvaleného planu zasadnuti
spravidla raz za mesiac. V pripade neodkladnosti prerokovania podkladov a prijatia rozhodnutia ¢lenovia
VV opakovane vyuZili aj mozZnost prijatia uznesenia hlasovanim ,,per rollam.“

Na zasadnutiach VV sa bez prava hlasovat pravidelne zicastiioval aj generalny sekretar SFZ Jozef
Kliment, predseda reviznej komisie a kontrolor SFZ Jan Liptak (po jeho umrti od 12.3.2018 Stefan
Val’ko) a poradca prezidenta SFZ pre legislativno — pravne otazky Jaroslav Rybansky.

V hodnotenom obdobi sa konalo 11 riadnych a 1 mimoriadne zasadnutie VV. VV prerokoval a prijal
desiatky uzneseni, z ktorych viaceré boli komentované aj v spravach na konferenciach SFZ, konanych
v roku 2018. BliZSie preto spomeniem len niektoré ddleZité uznesenia V'V, prijaté od zostavenia ostatnej
vyrocnej spravy SFZ. Chronologicky sem patria:

Zasadnutie VV dna 22.1.2018

» prerokovanie navrhu programu volebnej konferencie SFZ ajeho odporucenie delegatom
konferencie na schvalenie;

» prerokovanie navrhov rozpoctov SFZ a SFZ Marketing, spol. s.r.o na rok 2018 a ich odporucenie
delegatom konferencie na schvalenie;

» schvdlenie smernice SFZ o odbornej priprave delegatov zvdzu a delegatov stretnutia;

» schvalenie navrhu na zloZenie realiza¢nych timov mladeZnickych reprezentacnych vyberov SR.
Zasadnutie VV dia 20.2.2018:

» vyhlasenie volieb na funkcie v organoch SFZ volené a ustanovované VV;

» zvolenie Richarda Havrillu za prvého viceprezidenta SFZ;

» menovanie Ivana Hucka za trénera reprezentacie SR Zeny;

» schvalenie Asociacie klubov II. ligy za riadneho ¢lena SFZ.
Zasadnutie VV dna 12.3.2018:

» ustanovenie a zvolenie predsedov a ¢lenov organov a kemisii SFZ, ktoré v zmysle stanov SFZ voli
a ustanovuje VV;

» schvdlenie rozdelenia finan¢nych prostriedkov v II. etape projektu podpory rekonStrukcie
a vystavby futbalovej infraStruktury;

» poverenie Stefana Valka na vykon ¢innosti kontroléra SFZ.
Zasadnutie VV, dna 4.4.2018:
» schvalenie navrhu na zmenu a doplnenie Stattitu komisie rozhodcov SFZ;
» schvélenie ndvrhu na zvolanie riadnej konferencie SFZ na defi 28. jiina 2018 v Bratislave;

» schvélenie terminu 31.12.2019 na ukoncenie projektu vystavby, rekonsStrukcie, modernizacie
futbalovych Stadiénov pre mesta Trenc¢in, PreSov, KoSice, SpiSska Nova Ves, Dubnica n. Vahom a
Liptovsky Mikulés;

schvalenie navrhu na zmenu organizacie II. ligy st. a ml. dorastu od sttaz. ro¢nika 2018/2019.

v



Zasadnutie VV dna 1.5.2018:

» schvalenie smernice o odbornej priprave a sposobilosti rozhodcov, pozorovatel'ov rozhodcov a
lektorov vzdelavania a o podmienkach vykonavania ich ¢innosti;

» schvalenie zmeny a doplnenia smernice SFZ o ¢innosti sprostredkovatel’ov;
» schvalenie zmeny a doplnenia smernice o Sportovych odbornikoch v ramci SFZ a ¢lenov SFZ;

» udelenie mandatu prezidentovi SFZ na uzatvorenie zmluvy s trénerom Adrianom Gul’om na poziciu
trénera reprezentacie SR 21.

Zasadnutie VV dna 2.6.2018:

» prerokovanie navrhu programu konferencie SFZ dna 28.6.2018 v Bratislave a jeho odporucenie na
schvalenie delegatom konferencie;

» prerokovanie navrhu Strategického planu rozvoja futbalu na roky 2018 — 2022 a jeho odporucenie
na schvalenie delegatom konferencie;

» prerokovanie navrhu rozhodnutia o vysSke clenského prispevku riadnych, pridruZenych a
individualnych cClenov SFZ a o sposobe pouZitia Clenského a jeho odporucenie na schvélenie
delegatom konferencie;

» prerokovanie navrhu na sposob a kritéria prerozdelenia prispevku podl'a § 69 ods. 5 pism. a) a pism.
b) zakona ¢. 440/2015 Z. z. o Sporte a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni zakona €.
354/2016 Z. z. a jeho odporucenie na schvélenie delegatom konferencie.

Zasadnutie VV dna 21.6.2018:

» prerokovanie vyrocnej spravy SFZ za rok 2017 a jej odporuCenie na schvalenie delegatom
konferencie diia 28. 6. 2018 v Bratislave;

» prerokovanie ndvrhu zmluvy medzi SFZ a ULK na roky 2018 — 2022 a jej odporucenie na
schvalenie delegatom konferencie;

» prerokovanie navrhu zameru na odkiipenie nehnutel’'nosti na vytvorenie trvalého sidla SFZ,
vratane postupu odktpenia vlastného sidla SFZ, vzatia iveru a postupu SFZ Marketing, s.r.o. v ramci
prijatia navratnych zdrojov financovania a jeho odporucenie na schvalenie delegatom konferencie;

» schvélenie ndvrhu na zmenu a doplnenie disciplinarneho poriadku SFZ a stt’azného poriadku
futbalu;

» schvalenie hlavnych trénerov reprezentacnych vyberov SR mladeze (U16-U19 a WU15-WU19)
a hlavného trénera brankarov.

Zasadnutie VV dna 4.9.2018:

» schvalenie terminu 31. januar 2019 za koneCny termin na predloZenie stavebného povolenia
v projekte vystavby tréningovych futbalovych ihrisk s umelou travou, financovaného z projektu
UEFA HatTrick IV;

» schvalenie navrhu na zmenu ucelu pouzitia prostriedkov FIFA Forward na rok 2018 a navrhu na
navySenie sumy na vystavbu infrastruktiury NTC v Poprade v roku 2018 na sumu 300 tisic €,
financovanu z projektu FIFA Forward;

» schvélenie navrhu nominacnych listin rozhodcov a rozhodkyn FIFA pre rok 2019;

» udelenie mandatu prezidentovi SFZ na vyjadrenie formalnej podpory pre Alexandra Ceferina
v kandidattire na prezidenta UEFA.

Zasadnutie VV dna 2.10.2018:
» menovanie Petra Kopiina za trénera reprezentacie SR Zeny;

» schvélenie nadvrhu na doplnenie nominacnych listin rozhodcov a asistentov rozhodcov programu
Sanca pre sut'azny rocnik 2018/2019.



Mimoriadne zasadnutie VV dra 22.10.2018:
» schvalenie ukoncenia ¢innosti reprezentacného trénera SR A Jana Kozaka;

» schvalenie Pavla Hapala za trénera reprezentacie SR A, udelenie mandatu prezidentovi SFZ
a viceprezidentovi SFZ pre Statnu reprezentaciu a medzinarodné vzt'ahy na rokovania o podmienkach
zmluvy a o zloZeni realizacného timu.

Zasadnutie VV dna 6.11.2018:

» schvalenie zloZenia realizacného timu reprezentacie SR A;

» schvalenie navrhu na zmenu a doplnenie smernice o licencnom systéme SFZ mladeze.
Zasadnutie VV dna 7.12.2018:

» schvdlenie navrhu na zvolanie konferencie SFZ na defi 1. marca 2019 v Poprade;

» schvilenie navrhu na doplnenie nominacnych listin rozhodcov, asistentov rozhodcov a
pozorovatelov rozhodcov SFZ pre stit'azny rocnik 2018/2019;

» schvalenie navrhu na doplnenie nominacnej listiny FIFA pre rok 2019;
» schvalenie Stadiéna FC Nitra za dejisko finalového stretnutia Slovnaft Cupu 2018/2019.

(pozn.: Sucast'ou programu takmer vSetkych zasadnuti VV bola aj informacia o priebehu realizacie projektu vystavby,
rekonstrukcie a modernizacie futbalovych Stadiénov a projektu podpory rekonstrukcie a vystavby futbalovej
infrastruktary. VSetky zapisnice zo zasadnuti VV su verejne dostupné na webovom sidle SFZ).

1.3 Konferencia SFZ

Najvyssim organom SFZ je konferencia. Konferencia SFZ mozZe byt riadna, mimoriadna alebo volebna
(stanovy SFZ, ¢l. 40). V roku 2018 sa konala volebna konferencia SFZ a jedna riadna konferencia
SFZ, ktoré okrem iného prijali tieto uznesenia:

Volebna konferencia SFZ dna 2.2.2018 v Senci

a) zvolila Jana Kovacika za prezidenta SFZ;

b) zvolila ostatnych ¢lenov VV, okrem ¢lena VV — zastupcu hracov;

¢) zvolila Jana Liptaka za kontroléra SFZ;

d) zvolila predsedov a ¢lenov organov a komisii SFZ volenych konferenciou SFZ;
e) schvalila navrh rozpoctu SFZ a SFZ Marketing, spol. s.r.o0. na rok 2018;

f) schvalila navrh na zmenu a doplnenie stanov SFZ (vid’ Cast’ 4.3.4.1 tejto spravy)

Riadna konferencia SFZ dna 28 6.2018 v Bratislave

a) schvalila vyro¢nu spravu SFZ za rok 2017, vratane tctovnych zavierok SFZ a SFZ Marketing,
s.r.0. za finan¢ny rok 2017 a rozdelenia hospodarskeho vysledku SFZ a SFZ Marketing, s.r.o.;

b) schvalila Strategicky plan rozvoja futbalu na roky 2018 — 2022;

c) schvalila zmluvu medzi SFZ a ULK na roky 2018 — 2022;

d) rozhodla o vyske clenského prispevku riadnych, pridruZenych a individuadlnych clenov SFZ na
sut'azny rocnik 2018/2019 a o sposobe pouzitia vybraného ¢lenského;*

e) schvalila sp6sob a kritéria prerozdelenia Statneho prispevku podl'a §69, ods. 5, pism. a) a b) zakona
o Sporte.**

f) schvalila zdmer na odkupenie nehnutelnosti na vytvorenie trvalého sidla SFZ;

* Vybrané clenské za stitazny roc¢nik 2017/2018 predstavovalo Ciastku prevysSujicu 508 tis. €. Tato bola v dvoch
etapach prerozdelena 2779 druzstvam v 1238 kluboch, pricom priemerna Ciastka na druzstvo dosiahla 170,4 €.
K 15.12.2018 bolo na sut'azny rocnik 2018/2019 vyzbierané clenské vo vyske 469,5 tis. €. 50% tejto Ciastky bolo
k 17.12.2018 poukazanych do 2863 druistiev v 1228 kluboch, pricom priemernd Ciastka na jedno druzstvo
predstavovala 164 €.

** V roku 2018 bolo vykonané aj prerozdelenie pomernej percentualnej casti Statneho prispevku SFZ (15%),
podl'a § 69 ods. 5 pism. a) zdkona o Sporte pre takmer 1300 klubov, ktoré vychovavaji mladeZz do 23 rokov. Z
Ciastky 1 452,223 tis. € kluby prostrednictvom cerpania kreditov v e-shope SFZ vycerpali viac ako 99%.



g) schvalila za Cestného clena SFZ Jana Liptaka ,,in memoriam®;
h) zvolila Stefana Val’ka za kontrolora SFZ (predsedu reviznej komisie SFZ);
i) zvolila Rastislava Glasu za nahradnika kontroléra SFZ (podpredsedu reviznej komisie SFZ);

1.4 Zmeny v organoch SFZ

K personélnej zmene prislo na pozicii kontroléra SFZ, ked' zosnulého Jana Liptaka nahradil Stefan
Val'ko — povereny VV na vykon tejto funkcie od 12.3.2018 a zvoleny do tejto funkcie na konferencii
SFZ, konanej 28.6.2018 v Bratislave. Na rovnakej konferencii bol v dopliiujicich vol'bach za ndhradnika
kontroléra SFZ (podpredsedu reviznej komisie SFZ) zvoleny Rastislav Glasa.

V ostatnych organoch SFZ a obsadeni funkcii v nich, ako boli zvolené na volebnej konferencii SFZ vo
februari 2018, neprislo v roku 2018 k inym zmenam.

2. SPORTOVA CINNOST SFZ - REPREZENTACNE VYBERY SR

2.1 Reprezentacia SR A

V roku 2018 odohrala celkovo 10 zapasov (4 vramci Ligy narodov UEFA (d’alej len ,,UNL®) a 6
pripravnych) s bilanciou 4 vit'azstva, 2 remizy a 4 prehry.

Rok 2018 ,,acko* otvorilo vitazstvom na turnaji King’s Cup v Thajsku, kde najskor zdolalo SAE (2:1)
a vo finale aj domace Thajsko (3:2). Na turnaji dostali prileZitost’ Styria reprezentacni novacikovia,
hraci Slovana Bratislava Sulla a Sekuli¢ a Pacinda a Satka z Dunajskej Stredy.

Po dvojmesacnej zapasovej prestavke, sme v posledny majovy defi v Trnave odohrali kvalitny pripravny
zapas s Holandskom, v ktorom vy3e 15 tisic divakov (bol medzi nimi aj jubilejny miliénty divak na
domacich zapasoch) videlo nas rychly prvy gol a prvopolCasovi dominanciu. V druhom polcase mali
navrch zasa ,,oranjes,” a tak sa zapas skoncil spravodlivou remizou (1:1). Bol s fiou spokojny aj tréner
Kozék, ktory v tomto zapase viedol naSu prvu reprezentaciu jubilejny 50. raz.

Zaciatkom jina sme v d’alSom pripravnom zapase vcelku zashiZene podlahli v Zeneve Maroku (1:2)
napriek tomu, Ze sme GreguSovym golom viedli. Najvacsi rozdiel v tomto zapase bol zrejme v mentalnom
nastaveni hraCov. Kym marocki sa chystali na MS do Ruska, pre naSich to bol posledny zapas v sezéne
2017/2018.

Pripravny zapas s Danskom mal byt podobne ako ten majovy s Holandskom jednym z tych, na ktoré sa
musia vSetci teSit. Pre nezhody danskych hracov s vlastnou asociaciou k ndm vSak nakoniec pricestoval
vyber, zloZeny z hracov nizsich stt’azi a dokonca aj s futsalistov. Zapas, po ktorom sa dansky tréner
vyjadril, Ze je to jeho najkrajSia prehra v kariére, sme vyhrali 3:0, ale o generalke na prvy duel v UNL
s Ukrajinou (0:1) sme mali iné predstavy.

V tomto zapase sme chceli zopakovat’ vysledok, ktorym sme odStartovali ispeSnu kvalifikaciu na EURO
2016. Hralo sa v Lvove, pre trest Ukrajiny od UEFA pred prazdnymi tribtinami. Vo vyrovnanom zapase
sme 11 minut pred koncom inkasovali z pokutového kopu a napriek zvySenej aktivite a snahe v zavere
zapasu sa ndm uz vyrovnat’ nepodarilo. Vzhl'adom na predchéadzajtice vitazstvo Ukrajiny v Cesku tréner
Kozak uZ po tomto zapase spravne odhadoval, Ze Ukrajina si uZ prvé miesto v skupine ustrazi.

Zapasom roka 2018 bol nas d’alsi duel v UNL — doméci stiboj s Ceskom. Takmer vypredany trnavsky
Stadion neocCakaval nic iné, ako naSe vit'azstvo. Po bezg6lovom prvom polcase bol zaujimavejsi aZ ten
druhy. Prvi udreli Cesi. Po Hamsikovom vyrovnani sme viak prevzali réziu zapasu, diktovali tempo
a zdalo sa, Ze na3 vitazny gél je len otazkou ¢asu. Cesky tito¢nik Schick, ktory bol na ihrisku len niekol’ko
mindt, viak zariadil, Ze 100. reprezentacny zapas Martina Skrtela skoncil naSou prehrou 1:2.

Den po zapase ma poZiadal o osobné stretnutie tréner Jan Kozak. Na tomto mi oznamil, Ze rezignuje na
svoju funkciu a poZiadal ma o akceptovanie jeho rozhodnutia ako nemenného.

Hlavnym dévodom jeho rozhodnutia, ktoré bolo o niekol'ko dni objasnené aj na oficidlnej tlacovej
konferencii SFZ, bolo z jeho pohladu neakceptovatel'né ,,nocné odreagovanie sa“ siedmich hracov
(Dubravka, Gyombér, Lobotka, Satka, Skriniar, Sulla, Weiss) po prehratom zapase s Ceskom, po ktorom,
napriek ich naslednému osobnému ospravedlneniu sa, si uz d’alej nevedel predstavit' ich vedenie
V reprezentacii, uz ani v naslednom pripravnom zapase vo Svédsku.



V tomto zapase hranom v Stokholme (1:1) bol vedenim muZstva povereny vtedajsi Kozékov asistent
Stefan Tarkovic. V stretnuti, v ktorom sme po doebrom prvom polcase dohanali naskok domacich, sme
nakoniec mohli aj zvit'azit’.

Na deni 22. okt6obra som zvolal mimoriadne zasadnutie VV, ktory po dlhSej diskusii prijal rezignaciu
trénera Kozaka a do funkcie trénera A reprezentacie menoval byvalého trénera reprezentacie SR 21
Pavla Hapala. Spolocne s viceprezidentom pre Statnu reprezentaciu a medzinarodné vztahy mi bol
sucasne udeleny mandat na rokovania s trénerom Hapalom o podmienkach zmluvy a o zloZeni
realiza¢ného timu. Skupina siedmich reprezentantov, ktora sa previnila po zapase s Ceskom, bola
potrestana tak, Ze v pripade ich nominacie na kvalifikacné stretnutia na Euro 2020 tieto odohraju bez
naroku na odmenu.

S trénerom Janom Kozakom (najiuspesnejsi tréner v historii Slovenska, ktory reprezentaciu viedol v 54
zapasoch s bilanciou 29 vitazstiev, 10 remiz, 15 prehier a skére 80:48) som tizko spolupracoval viac
ako 5 rokov. Spociatku pracovny vztah prerastol do nasho osebného priatel’stva, ktoré si vel'mi vazim
a Janovi Kozakovi vyslovujem uprimné pod’akovanie za vSetko, ¢o vykonal pre slovensky futbal
a slovensku reprezentaciu.

V novembrovom asociacnom termine uZ reprezentaciu viedol tréner Pavel Hapal. Prvy zapas pod jeho
vedenim nam naozaj vysiel a silni Ukrajinu sme po vybornom vykone celého muZstva z Trnavy
vyprevadili s vyraznym vysledkom 4:1. Po tomto zdpase nam opat’ zasvietilo svetielko zachrany v B
divizii UNL, posledny zapas v Cesku sme v$ak potrebovali vyhrat'.

O tri dni neskor sme prvych 20 mintt zapasu v prazskom Edene pokracovali vo vykone proti Ukrajine.
Boli sme lepsi a urcovali tempo zapasu. Po dobrom uvode, ktory Zial nebol potvrdeny goélom, sme vSak
zacali stracat’ Coraz viac 16pt, prisli viaceré chyby a do nizsej divizie UNL nés definitivne poslal opat
Schick, ktory strelil jediny go6l zapasu. Nas zaverecny tlak bol okrem Dudovej prileZitosti viac-menej
platonicky a po prehre 0:1 sme zostapili do C divizie UNL.

Napriek tomu, Ze naSa prva reprezentacia zazila uz aj uspesnejsie obdobia, ako bol rok 2018, cenim si,
Ze si stale udrZuje umiestnenie v tretej desiatke spomedzi viac ako 200 reprezentacii krajin, ktoré
zastreSuje FIFA (27. miesto v decembri 2018).

2.2 Reprezentacia SR 21

Po uvolneni trénera Hapala do prazZskej Sparty zacCala rok 2018 pod vedenim povereného trénera
Brunegrafa dvoma vitazstvami nad Albanskom (3:2 v Tirane a 4:1 v Ziline), ktoré jej zachovali
postupoviu Sancu na ME 2019.

V mdji prevzal tim tréner Gul'a apo dvoch kvalifikacnych vitazstvach na Islande (3:2) a doma
s Esténskom (2:0) sme nad’alej zostavali minimélne v hre o postup do baraze. Sancu sme stratili a7
v poslednom zépase v Severnom Irsku, ked’ sa po nasej prehre 0:1 na druhti priecku tabul'ky prebojovali
prave doméci Severni Iri.

PovSimnutiahodny vysledok zaznamenala nasSa ,dvadsatjednotka“ v septembrovom pripravnom
stretnuti s Talianskom, ktoré sme v Dunajskej Strede zdolali aZ neCakane hladko 3:0.

V decembri sa naSi mladi reprezentanti dozvedeli mena stperov v kvalifikacii na ME 2021, v ktorej sa
stretnd s Azerbajdzanom, Franctazskom, Gruzinskom, Lichtenstajnskom a Svajciarskom.

2.3 Juniorskeé reprezentacné vybery
2.3.1 Reprezentacia SR 19

Vedend trénerom Malatinskym v marci odohrala fazu Elite Round kvalifikacie ME, no v konkurencii
Portugalska, Irska a Kosova ziskala len bod a na findlovy turnaj nepostiapila.

Po tragicky zosnulom Milanovi Malatinskom, devidtnastku od 1. jula prevzal tréner Albert Rusnak.
V oktébrovom 1. kole kvalifikdcie postupovali zo skupin do Elite Roundu az dve muZstv4, no po
vitazstvach nad Nérskom (2:1) a Albanskom (3:0) sme nadejny postup stratili po vysokej prehre
s Ukrajinou (1:4), ked z troch Sestbodovych druzstiev sme napokon zostali na 3. priecke.



2.3.2 Reprezentacia SR 18

Po trénerovi Malatinskom ju podobne ako devitnastku od 1.7. prevzal tréner Rusnak. Nakol'’ko nehrava
kvalifikacie, hrala pripravné stretnutia a Startovala na viacerych kvalitnych turnajoch doma i v zahranici.
Cenné je najma jej vit'azstvo na turnaji Slovakia Cup 2018 a bronzova priecka na Memoriali Vaclava
Jezka, kde v stretnuti o 3. miesto deklasovala domaci vyber v pomere 6:1.

2.3.3 Reprezentacia SR 17

Vedena Samuelom Slovakom v marci odohrala fazu Elite Round kvalifikacie ME, no v konkurencii
Portugalska, Finska a Svajciarska prekvapujuco neziskala ani bod a skoncila posledna.

Reprezentaciu od 1.7. prevzal tréner Bazik. V konkurencii San Marina, Sev. Irska a Turecka si tim
v okt6bri suverénne (tri vitazstva so skére 12:0) vybojoval postup do Elite Roundu kvalifikacie ME
(vysledky turnaja v tejto sprave neuvadzame, nakol'ko sa konal na prelome marca a aprila 2019).

Sedemnastka o. i. kvalitne odohrala aj UEFA Development Cup v Bielorusku (3. miesto) a pod vedenim
trénera BaZika nepoznala prehru v desiatich zapasoch.

2.4 Zenské a juniorské reprezentaéné vybery
2.4.1 Reprezentacia SR A Zzeny

A-reprezentaciu Zien v roku 2018 viedli aZ traja hlavni tréneri. V poslednom stretnuti pod vedenim
Zsolta Pakuszu zdolala silné Rusko (1:0). Vo februari prevzal tim Ivan Hucke, ktory s nim odohral
turnaj na Cypre a v kvalifikacii na ME 2019 bol netspesny v frsku (1:2) i v Holandsku (0:1). Po
vzajomnej dohode priSlo koncom jtina k ukenceniu jeho posobenia pri A-druZstve Zien a v zostavajucich
dvoch kvalifika¢nych vystipeniach — doma proti Nérsku (0:4) a v Severnom frsku (1:0) — uzZ tim viedol
Peter Kopun, ktory bol v okt6bri VV aj oficidlne menovany za hlavného trénera Zien. Napriek vit'azstvu
v poslednom zdapase kvalifikacie, skoncilo Zenské ,acko“ v kvalifikacnej skupine posledné. Verim
a prajem jej, aby sa jej v kvalifikacii na ME 2021, v ktorej uzZ pozname stiperov (Island, LotySsko,
Mad’arsko, Svédsko), darilo podstatne lepsie.

2.4.2 Reprezentacia SR juniorky do 19 rokov

ESte pod vedenim trénera Petrovica odohrala v aprili v domacom prostredi Elite Round kvalifikacie ME,
v ktorom v3ak so siperkami z Anglicka, Izraela a Nemecka ziskala len jediny bod a skoncila posledna.
V lete druzstvo prevzal tréner JelSic, ktory s nim v konkurencii Anglicka, Chorvatska a Malty opat’
dokazal postipit’ do Elite Round kvalifikacie ME (vysledky turnaja v tejto sprave neuvadzame, nakol’ko
sa konal v aprili 2019).

2.4.3 Reprezentacia SR juniorky do 17 rokov

Do leta taktieZ vedena trénerom Petrovic¢om odohrala turnaj UEFA Development v Grécku, na ktorom
vSak neuspela ani v jednom z troch stretnuti. V prvej faze kvalifikacie ME v Pol'sku uZ tim viedol tréner
JelSic. Na postup do jarného Elite Round kvalifikacie ME nam nakoniec stacili dve bezgélové remizy
so Skotskom a Litvou a 3. miesto v tabulke kvalifikacnej skupiny (vysledky turnaja v tejto sprave
neuvadzame, nakol'ko sa konal v marci 2019).

V roku 2018 odohrali vSetky reprezentacné druzstva SR spolu 131 medzinarodnych zapasov.
Mladeznicke druzstva ich odohrali celkovo 103 — 77 zapasov chlapci (U15 az U20 ) a 26 zapasov
dievcata (U15, U17 a U19). Vysledky vsetkych reprezentacnych vyberov SR v roku 2018 st spracované
v Prilohe €. 2 tejto vyrocnej spravy.



3. SPORTOVA CINNOST SFZ - OSTATNE

3.1 Regionalne a Oblastné futbalové zvazy — amatérsky futbal

Amatérsky futbal na Slovensku zastreSuju Styri regionalne (RFZ) a tridsatosem Oblastnych
futbalovych zvazov (ObFZ), pod ktoré spada takmer 98% aktivhych futbalovych klubov na
Slovensku.

Komunikacii s RFZ a ObFZ a ich podpore preto kaZdoro¢ne venujeme naleZitii pozornost’. Vynimkou
nebol ani rok 2018, pocas ktorého do amatérskeho futbalu smerovala z rozpoctu SFZ financna podpora,
prevySujica 1,5 mil. € (finanCny prispevok pre RFZ, personalne naklady, Sportova Cinnost’, ISSF,
telekomunikacné naklady a pod.). Podpora amatérskemu futbalu zo strany SFZ bola realizovana aj
vo forme materidlno-technického vybavenia, IT zabezpecCenia ¢i motorovych vozidiel, a to najmd na
zaklade zmluvy o spolupraci a poskytnuti finanénych prostriedkov amatérskemu futbalu,
podpisanej do 31.12.2022. O d’alSej podpore amatérskemu futbalu v podobe rozdelenia vybraného
Clenského v SFZ, rozdelenia 15 percent z prispevku Statu uznanému Sportu a finan¢nej podpore,
smerujicej do rozvoja regionalnej infrastruktiry, sa moZete docitat’ vo viacerych d’alSich castiach tejto
spravy. V schvalenom rozpocte SFZ na rok 2019 sa rata s podporou amatérskeho futbalu vo vyske
prevysujuicej 4 mil. €.

V uplynulom roku sa niekol'’kokrat uskutocnili aj pravidelné pracovné stretnutia vedenia SFZ alebo jeho
predstavitel'ov s predsedami, vedticimi sekretarmi, matrikarmi ¢i d’alSimi pracovnikmi RFZ a ObFZ. Boli
na nich prerokované viaceré doleZité oblasti a dohodnuté rieSenia a postupy, vychadzajtice z aktualnych
spolocnych potrieb a potrieb rozvoja slovenského futbalu (tiprava a novelizacia predpisov SFZ,
kvalifikacia a pdsobenie trénerov v regionalnych sit'aziach, nastavenia a funkcionality ISSF a futbalnetu,
e-shop SFZ, priplatky delegovanych osdb a pod.).

O projektoch suvisiacich s vystavbou Stadionov a rozvojom futbalovej infrastruktiry sa v tejto
sprave podrobnejSie zmiefiujeme v jej 4. Casti. Preto len potvrdim, Ze vramci podpory budovania
futbalovej infrastruktiry v regiéonoch, najmd tréningovych pléch pre mladeZ, pokraCoval projekt
vystavby tréningovych ihrisk s umelym travnatym povrchom, financovany z prostriedkov UEFA
HatTrick IV. Z celkového poctu 17 ihrisk, zahrnutych do projektu, je ukoncenych uz jedenast’ z nich
(v roku 2018 napr. ihriska v Krasne nad Kysucou a Hlohovci.)

Samotna Sportova ¢innost’ amatérskeho futbalu je sitazny futbal v zhruba 1700 kluboch po celom
Slovensku, stovky riadenych sut’azi, v ktorych sa kazdy vikend odohra niekol’ko tisic majstrovskych
stretnuti, ale aj podujatia reprezentacnych vyberov RFZ a ObFZ v kategériach mladezZe (dievCata
i chlapci) i dospelych.

O pekny uspech amatérskeho futbalu sa postaral uz Stvornasobny vitaz Region’s Cupu na Slovensku
vyber ZsFZ, ktory vyhral jednu z kvalifikac¢nych skupin UEFA Region’s Cupu v Rumunsku (supermi
boli Anglicko, Irsko a Rumunsko) a kvalifikoval sa na ME 2019 amatérov v Nemecku, na ktorych sa
v zékladnej skupine stretne s vyberom Bavorska, vyberom Istanbulu a vyberom Normandie.

K Sportovému Zivotu v regiéonoch uz neodmyslitelne patria aj turnaje regionalnych vyberov 14 a 15-
rocnych chlapcov, regionalnych vyberov dievcat a aj bohaty futbalovy styk s regiénmi a oblastami
najma v susednom Cesku, Mad’arsku, Rakusku ¢i Pol’'sku.

Samozrejme, Ze pri rokovaniach s predstavitemi RFZ a ObFZ sme nezabtidali ani na pracovnikov ich
sekretariatov, ku ktorym patria nielen vedici sekretari a sekretari, ale aj matrikari, regionalni tréneri
mladeze a koordinatori tréningového procesu Sportovo talentovanej mladeze.

Vedticim sekretdrom RFZ sme uZ v roku 2017 inak nastavili systém ich odmenovania a oddelili ich od
ostatnych pracovnikov ObFZ a RFZ. V roku 2018 sme rieSili najmé sekretarov ObFZ a na rokovani vo
Vyhniach bolo dohodnuté, Ze od 1.7.2018 bude pohybliva zloZka ich mzdy zavisla od poctu zapasov
v sut'aziach evidovanych v ISSF. Tato téma bola znova prediskutovana a dorieSena na decembrovom
pracovnom stretnuti v Bratislave.

3.2 Unia ligovych klubov - profesionalny futbal

Konferencia SFZ, konand v jini 2018 v Bratislave, okrem iného schvélila aj zmluvu medzi SFZ a ULK
na obdobie od 1.7.2018 do 30.6.2022. Zmluva podpisana na dalSie 4 roky je vysledkom dobrej



spoluprace tychto dvoch subjektov v poslednych rokoch azo strany SFZ profesionalnemu futbalu
ponika dalSie vylepSenie podmienok fungovania nielen jeho riadiaceho organu, ale aj
samotnych profesionalnych klubov.

Na jar 2018 sme v praxi prvykrat sledovali inovovany hraci model FORTUNA ligy, ktorym sa naSa
najvyssia stitaz hra od stitazného ro¢nika 2017/2018. Desat’ nadstavbovych kol stitaze prinieslo v oboch
skupinach vel’ké nasadenie klubov v boji o titul, o udrZzanie sa aaj o miestenky v klubovych
sut’aziach UEFA, o ktorych sa nakoniec rozhodlo v d’alSej novinke ligy — v barazi klubov, umiestnenych
na 4. — 7. mieste, v ktorej si ucast’ v Eurépskej lige UEFA 2018/2019 vybojoval AS Trencin.

Majstrovsky titul po 45 rokoch — a svoj vobec prvy slovensky — ziskal FC Spartak Trnava.
Z FORTUNA ligy zostupil najstarsi slovensky klub 1. FC TATRAN PreSov, prvoligovi prislusnost’ si
v bardZi proti MFK Skalica zachoval FK Senica. U¢ast’ v klubovych siitaziach UEFA 2018/2019 si
vybojovali vicemajster SK Slovan Bratislava, treti FK DAC 1904 Dunajska Streda auZ
spominany AS Trencin.

Kratko aj k vystipeniam naSich klubov v klubovych suit'aziach UEFA.

Na jar 2018 uz v klubovych sit'aziach UEFA 2017/2018 nehral zZiadny slovensky klub. Podstatne
prijemnejSich chvil’ sme sa vSak dockali v klubovych stut'aziach UEFA sez6ny 2018/2019.

FK DAC 1904 Dunajska Streda a SK Slovan Bratislava sice skon¢ili v druhom, resp. tretom predkole
Europskej ligy UEFA, no AS Trencin sa v nej prebojoval az do play-off (o. i. suverénne vyradil
Feyenoord Rotterdam) a FC Spartak Trnava sa po vyradeni v 3. predkole Ligy majstrov Crvenou
zvezdou Belehrad, cez Olimpiju 'ubl'ana ako treti slovensky klub v historii prebojoval do skupinovej
fazy Europskej ligy.

V nej viac ako dostojne reprezentoval cely slovensky futbal, ziskal zatial najviac bodov zo vsetkych
slovenskych klubov v skupinovej faze EI. UEFA a najméa vit'azstvami nad Anderlechtom Brusel
a Fenerbahce Istanbul potesil srdce nejedného fanuSika slovenského futbalu. Patri mu za to ebdiv
a vel’ké pod’akovanie.

ULK aj v roku 2018 realizovala projekty zamerané ako na zvysenie medialneho a divackeho zaujmu
o ligu (Futbalmania, Hitparada talentov, GAl mesiaca, Hra¢ mesiaca a pod.), tak aj projekty s vyrazne
charitativnym rozmerom (Nadé4cia ULK ¢i adventné kold). Novinkou je projekt ,,Futbal v meste* —
projekt detskych futbalovych turnajov, doplnenych viacerymi atraktivnymi sprievodnymi podujatiami
a sttazami, ktory v roku 2018 navstivil Sest’ prvoligovych miest (Trnava, Senica, Trenc¢in, Podbrezova,
RuZomberok, Sered’) a v juni 2019 vyvrcholi v Bratislave.

FORTUNA liga je stile dobrou zasobarmou hracov pre naSe dve najdoleZitejSie mladeZnicke
reprezentacie — vybery SR 19 a SR 21, v ktorych majui hraci z tejto sut'aze vZdy vyznamné zastiipenie.
Presvedcili sme sa o tom aj v ostatnej kvalifikacii na ME 2019, v ktorej boli zverenci trénerov Brunegrafa
a neskor Gul'u v hre o postup az do posledného kvalifikacného stretnutia.

Pri komentovani profesiondlneho futbalu spomeniem eSte aj klubovy licencny systém SFZ, ktory uz
takmer desatroCie stanovuje podmienky ako pre vstup do klubovych sutazi UEFA, tak aj do
FORTUNA ligy.

Po novelizacii licen¢nej smernice UEFA, musela byt v uplynulom roku vykonana aj jej adaptacia do
podmienok SFZ. VV v oktébri 2018 schvalil Smernicu klubového licencéného systému SFZ, vydanie
2018, ktora bola ihned’ po jej schvaleni zaslana licencnej administrative UEFA na tzv. obsahové
preverenie. Nova licencna smernica SFZ po prvy raz obsahuje aj licen¢né kritéria pre vstup do II. ligy
muzov.

3.3 Republikové sutaze dospelych riadené SFZ
3.3.11l. liga muzov

Vitazom II. ligy sutazného ro¢nika 2017/2018, ktora sa vratila k jedneskupinovému hraciemu modelu
so 16 ucastnikmi, sa stal klub SKF Sered’. Po ispeSnom absolvovani skrateného licencného konania sa
stal ucastnikom nového rocnika FORTUNA ligy.



Po prvom roku riadenia tejto stitaZe nezavislou odbornou komisiu SFZ, zloZenou v prevaznej miere zo
zastupcov v sutazi Startujucich klubov, konstatujem, Ze sa skvalitnila tiroven jej riadenia, Co potvrdili
aj zastupcovia tcastnikov sut'aZze na viacerych spoloc¢nych stretnutiach. Treba vSak priznat, Ze eSte nie
vSetko funguje tak, ako by sme si predstavovali.

UZ v roku 2017 som druholigistom poniikel mozZnost’ pravidelného stretavania sa a hl'adania rieSeni,
ktoré by jednak naplnili o¢akavania klubov a viedli k zatraktivneniu sut'aZe, jej kvalitnejSej medializacii,
vytvoreniu predajného ,,produktu II. liga“, ku zodpovednejSiemu plneniu podmienok ucasti klubov
v nej, napr. zavedenim licen¢ného konania pre vstup do sut'aZe a pod.

Niekol'ko pracovnych stretnuti s klubmi II. ligy sa konalo aj v roku 2018. Zatial' sa nam nepodarilo
ziskat’ titularneho partnera alebo generalneho sponzora sit’aze, no rozbehli sme aktivity k plneniu
ciel'ov, nasmerovanych na ucelenti propagaciu II. ligy, jej vyraznejsie zviditel'nenie sa a vybudovanie
marketingovej znacky sutaze.

Niekol'ko ciastkovych cielov sa uZ podarilo splnit’. II. liga muZov ma svoje vlastné logo, reklamnych
partnerov, zvySila sa sledovanost’ a navstevnost’ sut'aZe, zacalo sa s priamymi prenosmi vybranych
zapasov z kazdého kola II. ligy cez kandl FUTBALNET, pri¢om niektoré zapasy mali sledovanost’ okolo
5 tisic divakov. Aj v spolupraci s ULK chceme ¢o najskér riesit’ otazky reklamnych, marketingovych
a inych prav tejto sut'aze, ako aj d’alSie postavenie a fungovanie Asociacie klubov II. ligy, ktora sa vo
februéri 2018 stala riadnym ¢lenom SFZ.

Do II. ligy muZov sa podarilo zaviest’ licencny systém a licen¢né konanie. UZ vo februari 2018 bola
schvalena smernica licen¢ného konania pre II. ligu muZov, ktorti v oktobri 2018 nahradila spoloc¢na
Smernica klubového licen¢ného systému SFZ, vydanie 2018, ktora osobitne stanovuje licencné kritéria
pre vstup do dvoch najvyssich futbalovych sit'azi muzov na Slovensku.

SFZ zvysil financni i materialnu pomoc klubom II. ligy a od roku 2018 znasa aj naklady na
delegované osoby. Na zaklade zmluvy medzi SFZ a spolo¢nostou INSTAT, bola klubom II. ligy
zabezpeCend mozZnost ziskavania Statistickych ukazovatelov a dat, kazdému klubu bolo
zabezpecenych 40 zapasovych 16pt.

Vsetky tieto zaleZitosti, a mozno aj niektoré d’alSie, chceme dostat’ do zmluvy, ktora by mala podobny
charakter, ako zmluva o spolupraci s ULK.

3.3.2 Slovensky pohar - Slovnaft Cup

Slovnaft Cup 2017/2018 vyvrcholil na jar 2018 zapasmi zaverecnych troch kél. Medzi osmicku
Stvrtfinalistov sa okrem ucastnikov I. a II. ligy prebojovali aj tretoligové Borcice. Tie vo Stvrtfinale
nestacili na MSK Zilina, ale stali sa najiispesnejsim klubom tohto ro¢nika Slovnaft Cupu z regionalnych
saut’azi, ktory ziskal prémiu 3 000 €.

Vo finéle, hranom 1. méja 2018 v Trnave, zdolal SK Slovan Bratislava MFK RuZomberok 3:1 a ziskal
tak nielen prémiu 50 000 €, ale aj svoj 15. Slovensky pohar. Zdolany finalista z RuZomberka sa mohol
potesit’ z prémie 20 000 €.

Jubilejny 50. ro¢nik Slovenského pohéara / Slovnaft Cupu zaknihoval rekordnych 232 klubov, ktoré
v iom odohrali aspon jeden zapas. Znaci to, Ze Slovnaft Cup sa opéat’ dostal na viaceré nové miesta
a zahral si ho dokonca aj jeden wcastnik VII. ligy. V decembri 2018 VV rozhodol, Ze dejiskom
finalového zapasu bude 1. mdja 2019 novy Stadion v Nitre.

Filozofia riadenia tejto sat’aze uz dlhodobo prindSa najmd na vidiek futbalové sviatky, pri ktorych
zaznamenavame krasne divacke navstevy, vySSie ako na niektorych stretnutiach II. ligy ¢i dokonca
FORTUNA ligy. Aj uplynuly rok sa tak udialo v Dolnych Vesteniciach, Raci, Svosove a viacerych
dalSich miestach, kde si nekazdodenny poharovy zapas s klubom najvysSej sutaze prisli pozriet
navstevy, ktoré by na svojich Stadionoch aspon obcas radi zaZzili aj minimalne viaceri druholigisti.
prekvapenia, futbalovym Slovenskom nepochybne zarezonovala kontumacia stretnutia 3. kola TJ Iskra
Horné Oresany — SK Slovan Bratislava, ktord znamenala, 7e obhajca trofeje bol za neopravneny tart
hraca vyliceny zo sut’aze.



O spravnosti tohto rozhodnutia mimoriadneho zasadnutia STK SFZ nemozno pochybovat’, obhajca
trofeje by vSak v d’alSom priebehu Slovnaft Cupu nepochybne zvysil atraktivitu jeho jubilejného rocnika.

Sucast’ou Slovnaft Cupu sa uZ davnejSie stali priame televizne prenosy nielen z finadlového stretnutia,
ale aj prenosy zo Stvrtfinalovych a semifinalovych stretnuti ¢i internetové prenosy uz od 1. kola
sut'aze, ktoré neraz sleduje aj niekol’ko tisic divakov. Prikladom permanentného zvySovania medialnej
atraktivity Slovnaft Cupu bol v minulom roku napr. aj prenos zo Zrebovania Stvrtfinale,
uskutocneného v Sieni slavy slovenského futbalu.

S doterajSou vzajomnou spolupracou je spokojny aj titularny partner sat’aze, spolocnost’ Slovnaft, a.s.
Postupnymi krokmi vytvarame sut'az a produkt s narastajicou pozitivhou odozvou v Sirokej Sportovej
i laickej verejnosti, preto verim, Ze naSa spolupraca pri organizacii druhej najvyznamnejsej futbalovej
stit’aZe na Slovensku bude nad’alej pokracovat’.

29. jiina 2018 sa na bratislavskych Pasienkoch mal hrat’ zapas SK Slovan Bratislava — SK Slavia Praha
ako premiéra cesko-slovenského Superpohara na Slovensku. Jeho konanie z bezpe¢nostnych dévodov
a po odporucani policie zakazala Mestska cast’ Bratislava Nové Mesto. Rozhodnutie sme reSpektovali
a odmietam medializované tvrdenia domaceho klubu a jeho fanusikov, Ze v tejto situacii zlyhal najma
SFZ ako organizator stretnutia.

Termin stretnutia bol dohodnuty a potvrdeny oboma klubmi, SFZ/ULK, FACR a aj verejnopravnymi
televiziami oboch Statov, ktoré ho mali vysielat v priamom prenose. SFZ uz vtedy proklamoval, Ze v
spolupraci s FACR bude nad’alej h'adat’ nahradny termin, v ktorom by sa tento zapas mohol
odohrat’ a verim, Ze sa ho o niekol’ko dni dockame (pozn.: Kluby odohrali 30. jina 2018 v Prahe
stretnutie o Pohar Ferdinanda Daucika, v ktorom Slovan Bratislava zvit’azil 1:0).

3.3.3 l. liga zien a Slovensky pohar zien

Vitazom L ligy Zien stitazného ro¢nika 2017/2018 sa stal SK Slovan Bratislava, ktory o svojom titule
rozhodol aZ v poslednom kole vitazstvom nad dovtedy nezdolanym Partizanom Bardejov. Zeny
Slovana Bratislava v ostatnej sezone ziskali double, ked vo findle Slovenského pohara zien zdolali
v Jaslovskych Bohuniciach takisto Partizan Bardejov v pomere 2:0.

3.3.4 Slovensky futsal

Vedenie Slovenského futsalu (d’alej len ,,SF“) aj v roku 2018 pokracovalo v nastipenom trende dobrej
spoluprace so SFZ. Vyznamny krokom bolo napr. spustenie projektu vzdelavania trénerov, ktori mali
prostrednictvom trénerskych Skoleni organizovanych v lete 2018, prvykrat moznost’ ziskat' trénersku
licenciu ,,SFZ futsal“. Tato licencia sa stala povinnou pre vsetkych reprezentacnych trénerov, ako aj
pre trénerov klubov VARTA futsal ligy.

Slovenské futsalové reprezentacie absolvovali v roku 2018 spolu 29 podujati. V sticasnosti riadne
funguju reprezentacie A muzZov, A Zien a mladeZnicke reprezentacie do 17, 19 a 21 rokov.
Reprezentacny A-tim muzov absolvoval v roku 2018 tradicné medzinarodné turnaje V4, ktoré sa
tentoraz konali v Mad'arsku a v Cesku. V oktébri odohral v Poprade dva vitazné zapasy s Litvou (6:0
a 4:1) a bodkou za uplynulym rokom bol medzinarodny turnaj Slovak Futsal Week 2018, na ktory, po
minuloro¢nych kvalitnych siperoch zo Spanielska a Talianska, prijali pozvanie d’alie dva timy svetovej
futsalovej Spicky Iran a Rusko. Po prehre s vicemajstrom sveta Ruskom (2:6), nasSa reprezentacia
vybojovala cennti remizu s favorizovanym Irdanom (0:0).

V prvom polroku 2018 bola zriadena aj reprezentacia akademikov, ktori sa v auguste zucastnili na
Akademickych MS v Kazachstane, kde v konkurencii 16 timov skoncili na solidnom deviatom mieste.
Najvacsim reprezenta¢nym tspechom SF v roku 2018 v3ak zostdva postup a dcast’ na olympijskych
hrach mladeze v Buenos Aires. Prvykrat sa futsal stal siicastou olympijskych hier a 7. miestom

sa natrvalo zaclenil do rodiny olympijskych Sportov.

Menej pozornosti sa v minulom roku dostalo reprezentacii do 21 rokov. Této sa ztcastnila iba na dvoch
medzinarodnych turnajoch u naSich juznych a zapadnych susedov. Na kvalifikaciu na ME 2019,
v ktorej Cakalo Anglicko, Taliansko a Chorvatsko, sa zacala pripravovat’ reprezentacia U19 (pozn.
kvalifikacia sa odohrala v marci 2019, preto ju v tejto sprave nekomentujeme).



Cinnost’ Zenskej A-reprezentacie bola zamerana najmé na tispech v kvalifika¢nom predkole o postup
na ME, ktoré sa prvy raz konalo pod zastitou UEFA. Po prehre s Finkami (2:3) sa jej vSak nepodarilo
postupit’ do hlavnej kvalifikacie, nakol’ko obsadila druhé, teda nepostupové miesto.

Z pohl'adu domacich futsalovych siit’azi je poteSujtici zjavny narast irovne VARTA futsal ligy, ktora
prichodom vacSieho poctu zahrani¢nych hracov ziskala vysSiu kvalitu, ale aj vysSi marketingovy
potencial. Stiupol pocet kvalitnych zapasov, narastla ich sledovanost’ nielen v TV ESO, ale najma
priamo v Sportovych halach.

Neobvykla situdcia nastala po tom, ¢o klub SK Slovan Bratislava futsal ziskal svoj prvy majstrovsky
titul. Nasledne sa totiZ pre ekonomické problémy neprihlasil do Ligy majstrov UEFA a ani do
najvyssej slovenskej futsalovej sut'aze, len do druhej najvyssej ...

Sancu zahrat' si eurépsku klubovi stitaz tak dostal novacik VARTA futsal ligy a tim z druhého miesta
Mimel Lucenec. Ten sa svojej ulohy zhestil vyborne a vdomacom prostredi zorganizoval hlavné
kvalifikacné kolo Ligy majstrov. KItiCovym sa ukazala jedina prehra Lucenca s litovskym klubom FK
Vytys (2:3), pre ktord nas tim do elitnej fazy nepostapil.

UZ k zabehnutym sut’aziam VARTA futsal lige, 2. SLF, futsalovej extralige juniorov (FEJ U20), Zenskej
futsalovej lige, postupovym Skolskym sut’'azZiam zakladnych a strednych $kél, tispeSne pribudla futsalova
extraliga juniorov (FEJ U18). Prvykrat sa na tak Slovensku hrali dve mladeznicke ligové siitaze.
Hlavnym d6vodom jej zriadenia bolo ziskavanie novej generacie hracov pre futsal, s ohl'adom na dve
vyznamné podujatia — olympijské hry mladeze 2018 a majstrovstva Europy 2019.

Po delegovani marketingovych prav zo SFZ na SF sa zacCiatkom roka 2018 SF podarilo uzatvorit’
reklamnii zmluvu so spolocnostou VARTA, ktorej meno nesie najvysSia futsalova sit'az. Zmluva bola
uzatvorena na jeden a pol sezény, s moznou naslednou opciou na d’alSie obdobie.

Dalsia spolupraca prebehla so spolocnostou VIX, s.r.o. Zilina, z ktorej plnenia bolo zabezpecené
oblecenie pre rozhodcov. Svojho partnera ziskal aj reprezentacny A-tim muzov, ked’ SF uzatvoril
dvojro¢ni zmluvu so spolo¢nostou Sampion, a.s. Vyznamnym marketingovym nastrojom futsalu sa
definitvne stal aj TOP FUTSAL - slavnostné podujatie, venované vyhlasovaniu tych najlepSich v
slovenskom futsale. Galavecer TOP FUTSAL 2017 bol v spolupraci s partnermi SF zorganizovany v
aprili 2018. V medialnej oblasti aj nad’alej pokracovala debra spolupraca s banskobystrickou digitalnou
televiziou TV ESO.

Co sa tyka najvyssich organov SF, ich ¢innost’ v roku 2018 prebiehala v §tandardnom reZime a je
zdokumentovana v zapisniciach a dokumentoch, ktoré st zverejnené na web sidle SF.

9. juna 2018 sa konala riadna konferencia SF. Hlavnym bodom boli dopliiujtice vol’by kontrolora SF.
Do tejto funkcie bol zvoleny Vladimir Badura.

Rok 2018 mozno v SF celkovo hodnotit’ pezitivne. Jedinym negativhym faktorom bolo pozastavenie
jeho financovania zo strany MSVVa$ SR z administrativnych dovodov, ktoré definitivne odstranila az
junova konferencia. SF vSak hospodaril s vyrovnanym, resp. mierne prebytkovym rozpoctom, ktory
ho udrZuje v dobrej ekonomickej kondicii.

3.3.5 Plazovy futbal

PlaZovy futbal na Slovensku riadi organizacia Plazovy futbal Slovensko (dalej len ,,PFS*), ktora je od
marca 2017 pridruzZenym clenom SFZ. PFS a SFZ spolupracuji na rozvoji plazového futbalu na
Slovensku na zdklade podpisanej zmluvy o spolupréaci.

Pre rok 2018 si PFS stanovil 3 priority: Ucast slovenského timu v (Ceskej) Superlige, zlepSenie
postavenia Slovenska v medzinarodnom rebricku Beach Soccer Worldwide (BSWW) a rozvoj domacich
sut'azi.

V Ceskej Superligy v plazovom futbale hral klub centralizovanej pripravy PFS, pod nazvom BSS base.
Tento “zberny klub” je klI'i¢ovym nastrojom v starostlivosti PFS o reprezentaciu SR v plaZovom futbale.
A7 na ojedinelé vynimky, kazdy reprezentant SR musi prejst’ pripravou a stitazou v BSS base.

Priprava ¢i sutaZe v plaZovom futbale (organizované PES) prebiehali v roku 2018 v Senci, Prahe,
Zvolene, Ziline a Bratislave. Narodnymi trénermi (na dobrovolnickej baze) boli v roku 2018 Michal
Kanyai a Marek Kostolani, vediicim PFS Marian Drahos.

V zdakladnej casti Superligy 2018 sa BSS base umiestnil v konkurencii 7 ¢eskych timov na 3. mieste,
v semifindle vSak nestacil na BS Ladronka Praha a obsadil konec¢né 4. miesto. Napriek tomu ide o uspech
— v porovnani s premiérou v roku 2017 (vtedy 6. miesto) si v celkovom hodnoteni polepsil.



ZlepSenie rankingu SR v medzinarodnom rebricku BSWW mal PFS v pldne dosiahnut' najmé
odohranim pripravnych medzistatnych zapasov, ktoré su bodované, icast'ou na tradi¢nom turnaji BSWW
Tour v raktiskom Linzi, a premiérovo na mad'arskom Balaton Beach Soccer Cupe.

V priebehu roka napokon reprezentacia SR odohrala len 2 pripravné dvojzapasy. V jili vo Zvolene
proti Cesku (4:5 a 6:5) a v septembri v Ziline proti Esténsku, kde sme oba zéapasy prehrali (3:9 a 1:5).
Tato konfrontacia vSak bola po Sportovej stranke vel’'mi cenna. PredbeZne planovany dalsi zapas proti
CR 21 v jtini 2018 bol zruSeny zo strany stipera.

BSWW Tour v Linzi — turnaj s dlhorocnou tradiciou — sa v roku 2018 nekonal. Raktisky organizator
informoval najskor o posunuti terminu turnaja, neskor ho tplne zrusil. Pre turnaj Balaton Beach Soccer
Cup 2018 sme sa ocitli len v pozicii nahradnika, z ktorej sa ndAm napokon na turnaji nepodarilo Startovat'.
V medzirotnom porovnani si Slovensko, hoci len symbolicky, zlepSilo postavenie vo svetovom
rebricku. Posun z 88. priecky na 86. je vyrazne mensi, neZ boli ambicie PFS na zaciatku sezony. Ale po
komplikaciach, ktoré nas na medzinarodnom poli v priebehu roka stretli, je cenné aj to.

Struktira domadcich stit'aZi sa nezmenila. Na Slovensku sa uZ skér organizovali majstrovstva SR
v plazovom futbale (M-SR) ako jednorazové podujatie. Dlhodobym ciel'om PFS je, aby majster SR
vziSiel z dlhodobej domécej sitaze, na ktorej vytvoreni pracuje. Novou sut'azou, ktord PFS zaviedol uz
v spolupraci so SFZ, je Slovensky pohar v plazovom futbale (SP), jednorazovy halovy turnaj. Obe
domace sut'aze ovladol v roku 2018 Tim Husty.

Pozitivom roka 2018 je najmé zaciatok spoluprace s regionalnymi organizatormi turnajov, ucast
timov z novych regionov na M-SR a lepSie pokrytie Slovenska (Zvolen, Nové Mesto n. Vahom) aj vd’aka
presunu dejiska M-SR na stredné Slovensko (Zvolen, predtym dlhoroc¢ne Senec). V Slovenskom pohari
sa v jeho druhom roé¢niku hrali timy uZ zo 4 krajin (okrem SR aj CR, Madarsko a Pol'sko).

Z pohl'adu budovania clenskej zakladne je PFS sice na historicky najlepSich ¢islach, no stale len na
zacCiatku dlhej cesty. V tomto zmysle zacinal totiZ doslova z nuly a po dvoch rokoch spoluprace so SFZ,
ma v ISSF 87 hracov + 9 osob s prislusnostou (rozhodcovia) a jasno v tom, akym sposobom chce Struktiru
d’alej rozvijat', najmé Co sa tyka klubov. Tu treba podotknut’, Ze kluby plaZzového futbalu v tradicnom
ponimani de facto neexistuji. Aby mohol PFS vytvorit dlhodobé doméce sutaze, musi najskor
v spolupraci so SFZ vytvorit’ zdravy ekosystém klubov.



4. STRATEGICKY PLAN ROZVOJA FUTBALU NA ROKY 2018 - 2022

Strategicky plan rozvoja futbalu na roky 2018 — 2022 (d’alej len ,,SPRF*), schvaleny konferenciou
SFZ v juni 2018, je vychodzi koncepcny a strategicky dokument SFZ, ktorého hlavnou myslienkou je
motto ,,Futbal pre P'udi“, a ktory aj v urcitej harmonizacii s projektom UEFA GROW 2022, pokryva 5
kI'acovych oblasti (ciel'ovych skupin), ktorymi st
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vramci ktorych, aj za pomoci podpornych projektov, akymi st napr. ,Stadiény a infrastruktiira“ a
,Digitalizacia“, chceme do roku 2022 postupne plnit’ vytyCené a presne meratel'né ukazovatele,
veduce k dosiahnutiu takého rozveja futbalu na Slovensku, aky si vSetci Zelame, a ktory SFZ pomoZe
nielen udrZat’ si poziciu celnej Sportovej organizacie na Slovensku, ale stat’ sa aj prikladom dobre
fungujtcej a dobre organizovanej spolocnosti. Plnenie SPRF 2018 — 2022 v hodnotenom obdobi je
podrobne spracované v Prilohe €. 1 tejto vyroCnej spravy.

4.1 PLNENIE KLUCOVYCH PROJEKTOV SPRF 2015 - 2018

Vzhladom na skutoCnost, Ze SPRF 2018 — 2022 bol schvaleny konferenciou SFZ v juni 2018,
v hodnotenom obdobi eSte prebiehalo aj plnenie predchadzajiiceho SPRF na roky 2015 — 2018.
O plneni tohto strategického planu sme pravidelne informovali a bolo tomu tak aj na konferenciach SFZ,
konanych v roku 2018. Napriek tomu povazujem za vhodné predchadzajuce informacie doplnit’, najma
v oblasti plnenia niektorych kl'aicovych projektov tohto strategického planu.

4.1.1 Koncepcia rozvoja futbalu

Na koncepciu rozvoja futbalu v SR, ktora zahfiia 6 eblasti, priamo nadvéizuje schvaleny SPRF na roky
2018 — 2022, ktory exaktne definuje konkrétne oblasti a projekty, kIticové pre sicasny rozvoj futbalu.

V definovanych oblastiach sa podarilo podl'a ¢asového harmonogramu desiahnut’ vacsinu ciastkovych
ciel’'ov, zacat’ planované projekty, priebezne aktualizovat’ uzZ rozbehnuté projekty podla aktualnych
poZiadaviek a ukoncit jednotlivé etapy dlhodobych projektov.

Vo vzdelavani trénerov sa aktualizovala a zjednotila obsahova napli Skoleni na tirovni vietkych druhov
trénerskych licencii a vytvorili sa pozicie profesionalnych lektorov vzdelavania v jednotlivych
regionoch, ¢im je zabezpeCena rovnaka uroven organizacie, ale aj obsahu Skoleni vo vsetkych
oblastiach a regiénoch. Zvysila sa frekvencia odbornych Specializovanych seminarov zameranych na
mladez, pre kondi¢nych trénerov, trénerov brankarov, profesiondlny futbal, amatérsky futbal alebo
mentalnych koucov, ktoré sa organizuju pre trénerov z celého Slovenska ¢i v jednotlivych regiénoch
a oblastiach. V zmysle aktualnych poZiadaviek UEFA bola aktualizovana aj Smernica o vzdelavani
trénerov.

V oblasti rozveja Zenského futbalu sa darilo kontinualne zvySovat’ clenskda zakladnu, dostat
mladeZnicke dievéenské druZstva do futbalovych akadémii (Ziacky a dorastenky) a UTM (Ziacky), a
prvykrat v histérii sa podarilo pre mladeznicke dievCenské druzstva zabezpecit' priamu finan¢nua
podporu, ktorej sticast'ou je aj priama financna dotacia na trénera v novovytvorenej dvojickovej sut'azi
7ia¢ok a dorasteniek tak, ako to funguje vo FA a UTM, kde st priamo podporovani tréneri a Sportovi
riaditelia mladeZe. Financné prostriedky na tento projekt sa podarilo ziskat’ z UEFA.

Pre propagaciu Zenského futbalu sa vykonivalo mnozstve novych akcii, ako st napr. festivaly
dievcenského futbalu, halova sezéna mladeze dievcat, Minichampions liga dievcat, turnaj EPH ako
sprievodna akcia k finale Slovenského pohara zien.

V oblasti mladeznickych reprezentacnych druzstiev sa zvysil pocet profesionalnych mladeZnickych
reprezentanych trénerov chlapcov aj dievcat, v stlade s aktudlnymi poZiadavkami na zabezpecenie



reprezentacnych druZstiev. Zaroven je vo finalnej faze dokument Jednotna koncepcia hry
reprezentacnych druistiev.

V oblasti Grassroots futbalu prebiehali vietky planované projekty. V skolskom futbale sii to Skolsky
pohar a McDonald‘s Cup, pre futbalové kluby Halova sezona mladeze, Minichampions liga a na
urovni RFZ a ObFZ funguje projekt Program podpory talentov SFZ, ktory je cielene zamerany na
talentovanych hracov vo vekovych kategériach U12 az U15.

Vrcholom tohto projektu st turnaje regionalnych vyberov v kategériach U14 a U15. Pre hracov, ktori
sa ziicastnia projektu, ale nie si hraémi FA a UTM je organizovany turnaj regionalnych vyberov pre
vekové kategorie U13 a U14. Zarovei sa rozbieha projekt Hobby futbal, ktory by mal vo finalnej faze
pontknut’ moZnosti zahrat’ si futbal vSetkym, ktori maju o tato hru zadujem. V ramci Grassroots futbalu
su vo vySSej miere podporované aj socialne projekty, ako st turnaje pre detské domovy a unifikovany
futbal, kde boli dosiahnuté aj vyrazné medzinarodné uispechy.

Najvacsim projektom Grassroots futbalu je projekt ,,Dajme spolu gél“, zamerany na popularizaciu
futbalu deti v materskych, resp. zakladnych Skolach s materskymi Skolami. Ciel'om projektu je poniknut
detom (chlapcom a dievCatdm) vo veku 5-6 rokov mozZnost’ pravidelnej pohybovo Sportovej aktivity
so zameranim na futbal, osvojenie zdkladnych pohybovych navykov, vytvarat' v nich pozitivny vztah
k Sportu, ukazat’ pozitiva pohybu a samotnej hry. Zakladny ciel je ziskat’ pre futbal co najviac deti v
spolupréaci s lokalnymi klubmi, tzn. zvySovanie clenskej zakladne v kluboch. Projekt je realizovany v
priestoroch materskych Skol, resp. blizkom okoli, jedenkrat v tyZdni v trvani 45 mintit pod dohI'adom
Sportového odbornika, tzn. futbalového trénera s platnou trénerskou licenciou.

KaZda zapojena materska Skola je podporena nielen Sportovymi pomoéckami, ale aj finanénym
prispevkom na realizaciu projektu. Maskotom projektu je obltibena postavicka Gélik.

Projekt pontika mnozZstvo pozitiv nielen pre samotné deti, ale aj pre ich rodicov. K celému projektu je
vytvorena webova platforma so Zivou mapou futbalovych aktivit v okoli uzivatel'a, ktora slizi jednak na
prihlasovanie MS/ZS s MS do projektu, na popis a evidenciu jednotlivych futbalovych aktivit na MS, ale
aj ako kontrolny mechanizmus nielen pre SFZ, ale aj pre materské Skoly a rodicov. Vyvrcholenim
celorocnej futbalovej aktivity pre deti st festivaly futbalu deti z materskych skol z projektu Dajme
spolu gol, ktoré niektoré kluby realizovali v mesiaci jun.

V Skolskom roku 2017/2018 sa do tohto projektu zapojili vSetky futbalové kluby s mladeZnickou
licenciou SFZ, t. j. vietky FA a UTM, celkovo 34 futbalovych klubov so zapojenim 46 materskych
skol s poctom 1200 deti vo veku 5-6 rokov.

V Skolskom roku 2018/2019 je do projektu zapojenych 175 materskych, resp. zakladnych S$kol
s materskymi Skolami na celom tizemi Slovenska, o predstavuje cca 3400 deti v danom veku.

V oblasti Sportovo — talentovanej mladeze dlhodobo sledujeme vybudovanie funkéného systému
vyhl'adavania, vyberu, starostlivosti a vychovy talentovanej futbalovej mladeze vsetkych vekovych
kateg6rii. Vystupom tohto systému ma byt kvalitna hraéska zakladia a u tych najtalentovanejSich
i reprezentacia na trovni mladeZnickych republikovych a regionalnych vyberov. Dodrziava sa casovy
harmonogram dlhodobého planu, ked uZ prebehla transformacia UTM na futbalové akadémie,
navySila sa financna podpora pre futbalové kluby s licenciou mladeZe SFZ, aby sa finan¢né
zabezpecenie tychto futbalovych klubov asponi do urcitej miery pribliZilo k finanénému zabezpeceniu
futbalovych akadémii v ostatnych eurépskych krajinach. Bola vytvorena aj licencia tzv. Cakatel’a (14
FK), aby bolo podl'a mozZnosti podporovanych ¢o najviac futbalovych klubov pracujuicich s mladezZou.
Vo futbalovych akadémiach a ttvaroch talentovanej mladeZe posobi 141 trémerov, ktori st priamo
financne podporovani zo SFZ. V Ziackych vekovych kategoriach v tychto futbalovych kluboch bol
spusteny aj projekt jednotného testovania hracov a vysledky bude mozné porovnat’ ako v ramci
Slovenska, tak aj so zahrani¢im. Pre v3etky futbalové kluby s licenciou FA a UTM je k dispozicii systém
SAP Sports One, ktory umoZiiuje viest' efektivhu evidenciu a planovanie tréningového procesu
a zarovenl dokaze centralne sumarizovat’ a evidovat informacie o hracoch v tychto futbalovych
kluboch. Planované je aj prezenticia vysledkov efektivity prace FA a UTM smerom k muZskému
profesionalnemu, ale aj amatérskemu futbalu.

Financ¢na podpora tejto koncepcie s jej naslednou stabilizaciou a garanciou az do stitazného roc¢nika
2024/2025 vratane, dosiahne ¢iastku takmer 2,4 mil. € rocne, ¢o je pribliZzne trojnasobny narast pre
jednu FA a UTM. Finanéna podpora Cakatel'ov v sititaznom ro¢niku 2017/2018 podporovanych sumou
3 tis. €, taktieZ postupne sttipne aZ na 5 tis. € v sttaznom ro¢niku 2019/2020.



4.1.2 Narodné tréningové centra v Poprade a v Senci

Stadién NTC Poprad, s celkovou kapacitou 5700 miest, dnes spiiia poZiadavky stadiéna kategoérie
UEFA 3 a v sdcasnosti uz disponuje aj dobudovanymi tréningovymi plochami, ked travnata
tréningova plocha je priamo v areali NTC a tréningové ihrisko s umelou travou v nedalekej
Tatranskej Lomnici.

Zamer, s ktorym SFZ pristtpil k realizacii tohto projektu, teda priblizit’ futbalové reprezentacie SR a
d’alSie aktivity SFZ futbalovym fantusikom aj v tych regiénoch Slovenska, ktoré st vzdialenejSie od sidla
SFZ, sa nam darilo napiiiat’ aj v roku 2018 (napr. finale Skolského pohéara SFZ). Toto NTC o.i. vo
vdcSej miere poskytlo priestor aj na komercné vyuzitie pre slovenské i zahranicné kluby, z ktorych
viaceré sa do Popradu uzZ opakovane vracaju.

Aj v NTC Senec, po realizacii nevyhnutnych rekonstrukcii, vratane travnika hlavného ihriska,
prebiehal v roku 2018 culy futbalovy Zivet. Vrcholnym podujatiami, konanymi v tomto NTC, bol
nesporne kvalifikacny zapas na MS 2019 Zien, ktory tu nasSe Zeny odohrali s Nérskom, a kvalifikacia
stupiia UEFA Elite Round WU19 za tcasti timov z Anglicka, Nemecka, Izraela a Slovenska, ktort tu
SFZ organizoval v aprili 2018.

4.1.3 Rozvoj Sportu na Slovensku

Zmienim sa aj o vztahu SFZ s dnes uZ Slovenskym olympijskym a Sportovym vyborom (d’alej len
,SOSV“), €i o niektorych otazkach stvisiacich so zakonom o Sporte.

V decembri 2018 sa na svojom Valnom zhromaZdeni SOV transformoval na SOSV, teda stresnii
organizaciu slovenského Sportového hnutia, ktoréd podla slov ¢elnych predstavitefov SOSV chcela
tymto ,,otvorit’ dvere aj Sportovym organizaciam a zvazom, ktoré predtym neboli sicastou SOV a zaroven
ziskat’ vacsi a silnejsi mandat v zastupovani slovenského Sportu voci ostatnym.“

Pri rozhodovani o schvaleni tejto transformacie sa SFZ, spolu s niekol'’kymi d’alSimi ¢lenmi SOV, zdrzal
hlasovania. Stalo sa to najmd zd6vodov znaSho pohladu nekorektného procesu tvorby
a pripomienkovania novych stanov SOSV, ako aj chybajiicich odpovedi na viaceré otazky, ktoré v tejto
suvislosti nasi zastupcovia a odbornici kladli na pravidelnych zasadnutiach pracovnej skupiny.

SFZ sa nikdy nestaval do pozicie subjektu, ktory chce v slovenskom Sporte rozdel'ovat’ alebo ziskat’
vyznamnejSie postavenie a prava, ako mu vzhl'adom na jeho histériu, Sportové vysledky, clenskd
zakladiiu a posobenie v spolocnosti prindleZia. ReSpektovali sme preto vol'u vdcSiny slovenskych
Sportovych zvédzov a organizacii a chceme byt i nad’alej clenom slovenskej Sportovej rodiny, pricom
budeme hl'adat’ cestu, ako byt’ v tejto spolo¢nosti akceptovany. SEZ sa ku kazdému ¢lenovi SOSV bude
spravat’ korektne a rovnaky postoj bude poZadovat od ostatnych ¢lenov SOSV. K otadzkam rozvoja
Sportu na Slovensku sa i nadalej budeme stavat’ tak, aby sme napomohli jeho celkovému rozvoju
a napredovaniu, lebo len zdravé, cestné a spravodlivé prostredie v slovenskom Sporte je
predpokladom toho, aby mohol napredovat’ aj slovensky futbal.

Zakon o Sporte je zo strany viacerych Sportovych zvdzov, Sportovych organizacii a klubov i niektorych
Sportovych odbornikov stale tercom istej kritiky, a to najma v stivislosti s mnozstvom povinnosti, ktoré
im uklada, ale aj s ohf'adom na jeho niektoré dlhodobo nedorieSené oblasti, akymi st napr. sponzorstvo
v Sporte (superodpocet), odvodové povinnosti profesionalnych Sportovcov v kluboch ¢i funkcénost’
informacného systému Sportu, ktory mal vyznamne prispiet’ k tomu, aby bolo ovel'a presnejsie ako
doteraz mozné zmerat’, kol'ko I'udi je napr. zarobkovo ¢innych vo futbale, kol’ko odvadza odvodov a dani
¢i kolko je v slovenskom Sporte finan¢nych prostriedkov zo Statnych zdrojov a zo zdrojov izemnych
samosprav.

V spolupréaci s U¢enou pravnickou spolocnost’ou sme v tejto oblasti aj v roku 2018 realizovali viacero
aktivit. Nakol'ko ide o celkové zlepSenie fungovania Sportu na Slovensku, sme inad’alej ochotni
stretavat’ sa, diskutovat’ a spolupracovat’ so vietkymi, ktori chci hl’'adat’ a najst’ dobré rieSenia, bez
ohl'adu na politicku prisluSnost ¢i iné postoje.

Ak chceme byt korektni, musime vSak uviest, Ze tento zakon, napriek vysSie spominanym a stale
nedorieSenym nedostatkom, “vymenou za transparentnost v riadeni“ garantuje prilev zhruba



dvojnasobku finanénych prostriedkov do slovenského Sportu, neZ tomu bolo pred jeho prijatim v roku
2015.

Pocitili sme to aj v SFZ, ktory vroku 2018 od Statu obdrzZal prispevok uznanému Sportu vo vyske
presahujtiicej 9,5 mil. €. V stulade suzneseniami konferencie konanej v juni 2018 v Bratislave to
znamenalo, Ze podla 8§69 ods. 5 pism. a) a pism. b) zakona o Sporte, SFZ do klubov rozdelil ¢iastku
prevySujicu 3,3 mil. € (vid' aj iné Casti tejto spravy). Spolu s prerozdelenym clenskym za sttazné
roCniky 2017/2018 a 2018/2019 (spolu 742,75 tis. €), to bola Ciastka prevySujica 4 mil. €.

S moznost'ou zapojit' sa do projektu podpory rozvoja regionalnej futbalovej infrastruktiry, kde bolo
prerozdelenych d’alSich cca 3,3 mil. € (z celkovej sumy 6 mil. € v danom projekte), a to v roku 2018 pre
mnohé kluby znamenalo vyraznu a aZ trojnasobni podporu pre mladeznicky a amatérsky futbal zo
strany SFZ.

4.2PROJEKT REKONSTRUKCIE, MODERNIZACIE A BUDOVANIA FUTBALOVYCH
STADIONOV

Realizacia projektu sa postupne dostala do zaverecnej fazy. Na jednej strane je poteSujice, Ze pocet
dokoncenych stadionov narastol uzZ na Sestnast’, na strane druhej, najmé vo vel'kych krajskych mestach,
akymi st KoSice, Trencin alebo PreSov, sme sa stretli aj s problémami, pre ktoré je dnes jasné, Ze sa
nam nepodarilo splnit’ naSu pévodnu predstavu, teda ukoncit’ stavebnii cast’ projektu do konca roka
2018.

e

prevadzky v druhej etape jej vystavby, sme na viacerych ligovych stretnutiach v Dunajskej Strede
zaznamenali navitevy nad 10 000 divakov. Stadién si vyskiiSala uZ aj reprezentacia SR 21, ktora tu
odohrala dve vitazné stretnutia — pripravné s Talianskom (3:0) a kvalifikacné s Estonskom (2:0). MOL
Aréna tak je, ak pocitame aj Narodny futbalovy Stadién (,NFS“), jednym zo Styroch slovenskych
stadionov UEFA kategorie 4.

Prace na vystavbe a rekonStrukcii Stadionov prebiehali aj v d’alSich mestach. Ukoncené boli
rekonsStrukcie / prestavby Stadionov v Humennom a v Michalovciach. V priebehu roka zacali
rekonStruk¢éné prace v Liptovskom Mikulasi (dnes uzZ ukoncené) a Dubnici nad Vahom, v Nitre bol
v auguste otvoreny novy Stadiéon UEFA kategorie 3, ktory v slavnostnom otvaracom stretnuti uviedla do
¢innosti ako host’ SK Slavia Praha.

Napriek uZ spominanym problémom a urcitému omeSkaniu niektorych projektov je poteSujtce, Ze sa uz
konecne zacali aj prace na vystavbe novych Stadiéonov v KoSiciach a Trencine, ktorych prva etapa by
mala byt hotova do konca roka 2019. Zarovei ocakavame ukoncenie rekonstrukénych prac na Stadiénoch
v Dubnici n. Vahom a Spisskej Novej Vsi, ktoré spolu s Liptovskym MikuldSom nahradili v projekte
Banski Bystricu, ktorej problémy sme opisali v ostatnej vyrocnej sprave. Zial, dodnes sa ndm
nepodarilo obsadit’ voI'né miesto v projekte po odstipeni Prievidze, Co je pre rok 2019 jednou z naSich
dolezitych uloh.

Realizaciu tohto projektu podporili aj jasné a exaktné poziadavky Smernice SFZ o infrastruktire
stadionov 2018, s plnenim ktorych mali niektoré kluby problémy ¢i uz sklzom v realiz4cii svojho
projektu alebo pri celkovej nedostatocnej uirovni infrastruktary svojich domaécich Stadiénov. Kluby
SKF Sered’ a AS Trencin tak nemohli hrat’ stretnutia FORTUNA ligy na svojich domacich stadiénoch
a rovnaky problém mali v II. lige Lokometiva KoSice a 1. FC Tatran PreSov. Malo to sice urcity vplyv
na priemerni navStevnost najmd vo FORTUNA lige, zaroveni sme vSak potvrdili, Ze udel’ovanie
infrastruktarnych vynimiek v dvoch najvyssich slovenskych sat’aziach sa skoncilo a na svojom
domacom Stadiéne v nich budi moct’ hravat len tie kluby, ktoré v plnom rozsahu plnia poZiadavky
spominanej smernice a v buddcnosti uz aj dlho diskutovanej schvalenej Smernice SFZ o infrastruktare
stadionov 2022.

Financovanie projektu zo strany Statu prebiehalo v stilade s uzatvorenymi zmluvami, pricom sumar
realizovanych prac aj zmluvnych vztahov, o ktorych pravidelne informujeme priebeZzne MSVVaS$ SR a
prostrednictvom nasho webového sidla a médii aj verejnost’, je Prilohou €. 3 tejto spravy.



Aj ked Narodny futbalovy stadion v Bratislave nie je stiCastou tohto projektu, zrejme by nebolo na
mieste, ak by sme ho v tejto Casti vyrocnej spravy nespomenuli.

Viac ako 8 rokov Bratislava ¢akala na 3tadién, spliiajici infrastruktiirne poZiadavky UEFA pre vyssie
kategorie Stadionov. Po zburani starého Tehelného pola sice ,acko“ eSte odohralo niekolko
kvalifikac¢nych a pripravnych zapasov na Stadione Pasienky, no je vSeobecne zname, s akymi problémami
sa tento takmer 60-rocny stadion uz dlhsi Cas stretal a ako ho vnimali timy z vyspelych eurépskych
futbalovych krajin, ktoré na fom hrali, ¢i zahrani¢ni novinari. Najmd z tohto dovodu sa kvalifikacné
i pripravné zéapasy reprezentacii SR A a SR 21 v poslednom obdobi hrali najmé v Trnave a v Ziline.

V case ked sa vam do ruk dostava tato vyrocna sprava, je pre mia poteSenim, Ze uZ aj hlavné mesto
Slovenska ma vybudovany reprezentativny Stadion UEFA kategérie 4 a naSu prvu reprezentaciu, po
takmer siedmich rokoch na fiom uZ zrejme v tomto roku uvidime odohrat’ niektory kvalifikacny zépas na
ME 2020.

4.3 PLNENIE DALSICH PROJEKTOV
4.3.1 Futbalova infrastruktara

ESte koncom roka 2017 zacal SFZ realizovat’ II. etapu projektu investicnej podpory futbalovej
infrastruktary, ktorého primarnym ciel'om je financna podpora vystavby a rekonstrukcie futbalovej
infrastruktary (hlavné hracie plochy ihrisk a Stadiénov, tréningové ihriska s prirodnou ¢i umelou travou,
rekonStrukcia a vystavba tribtin a ich vybavenia a pod.), ktorti vyuzivaju mladeznicke druzstva
futbalovych klubov na tréningovy proces a zapasy.

Napriek tomu, Ze priami realizatori projektu v danom mieste, CiZe obce, mesta alebo futbalové kluby,
museli projekt spolufinancovat’ v min. vyske 25% zjeho celkovej sumy (do decembra 2018
preinvestovali cca 1,85 mil. €), projekt vzbudil taky vel’ky zaujem, Ze jeho kompletné financovanie
prostrednictvom MSVVa$S SR prevzal stat, vratane navysenia sumy z povodnych 500 tis. € aZ na
konecnych 6 mil. € do roku 2019. Pri rozdel'ovani finan¢nych prostriedkov sa opét aplikoval regionalny
princip, schvéaleny v pomere 10% pre BFZ a po 30% pre tri ostatné RFZ. Jednym z hlavnych kritérii
pre pridelenie finan¢ného prispevku bol pocet mladeznickych druzstiev futbalového klubu, ktory bude
predmetnu infraStruktdiru vyuZzivat'.

V II. etape tohto projektu SFZ sumou 3,3 mil. € podporil celkom 248 uspeSnych Ziadatel'ov.

Koncom roka bolo v rdmci projektu z celkovej rozdelenej sumy 6 mil. € prefinancovanych cca. 5 mil. €,
z celkového poctu viac ako 400 projektov bolo 344 kompletne zrealizovanych a financovanych v zmysle
zmlav s partnermi v jednotlivych obciach a mestach, no a partnermi bolo v ramci spolufinancovania
preinvestovanych d’alSich cca. 3,5mil. €, pricom o nevycerpanych finan¢nych prostriedkoch v celkovej
vyske 498 tis. € v ramci oboch etap projektu rozhodoval VV v marci 2019.

Dalsie 2 mil. € v zmysle podpisanej zmluvy 5tat poskytol na vybudovanie $tyroch tréningovych ihrisk
s umelou travou v mestach Banska Bystrica, KoSice, Martin a Poprad, ktoré musia byt vybudované
do konca roka 2019.

V ramci tohto projektu bolo zo strany SFZ realizované verejné obstaravanie. Komisia na pripravu
podkladov a vyhodnotenie pontk vramci verejného obstaravania pre vystavbu 4 ihrisk s umelou
travou, ktorej zloZenie schvalil VV, zrealizovala po predloZeni cenovych ponuk od viacerych
dodavatel'ov proces hodnotenia podmienok tucasti a vyhodnotenia pontk, na zaklade coho bola
s uspeSnym uchadzaCom uzatvorena ramcova dohoda.

S mestom KoSice sme uzatvorili zmluvu o ndjme pozemku v areali ZS Janigova, na ktorom sa pripravné
prace prvého z projektov zacali realizovat’ uz na jesen 2018.

V projekte vystavby tréningovych ihrisk s umelou travou vramci investicného programu UEFA
HatTrick bola v prvej polovici roku 2018 ukoncena vystavba ihrisk v Krasne nad Kysucou a Hlohovci,
¢o znamena 11 ukoncenych projektov z celkového poctu 17. V roku 2019 bola planovana realizacia
vystavby tréningovych ihrisk v Samorine, Svidniku a Novych Zamkoch. Vo viacerych mestach sa viak
nepodarilo projekty zréznych doévodov realizovat, preto VV rozhodol o alokacii nevycerpanych



financnych prostriedkov na projekty vystavby ihrisk s umelou travou vo vlastnictve SFZ (KoSice,
Poprad, Tatranska Lomnica).

4.3.2 Marketing

4.3.2.1 Koncepcia marketingu a budovania zna¢ky SFZ

Projekt UEFA GROW, zamerany na maximalnu propagaciu futbalu, narast clenskej zakladne i
fanusikovskej obce, sa dostal do fazy, ked k p6vodnym Styrom pilierom projektu — imidZ, participacia,
angazovanost’ a prijmy — pribudli d'alSie Styri strategické oblasti — znacka, verejné zaleZitosti,
komunikacia a strategické planovanie. Aj SFZ prechddza na moderny spoésob manaZovania
a komunikacie niektorych projektov ako samostatnych, kde sme predstavili d'alSiu novii znacku ,,Dajme
spolu goél“ pre grassroots futbal a futbal mimo organizovanych Struktur SFZ.

4.3.2.2 Marketingovi partneri

Dlhodoba snaha o prezentaciu SFZ ako seriozneho a doveryhodného partnera, s ktorym sa oplati spojit’
marketingové aktivity, prinaSa svoje ovocie. Vroku 2018 mal SFZ 5 platinovych partnerov
(Slovenska sporitel'fia, TV JOJ, NIKE, FORTUNA, AAA AUTO) a viacero partnerov (HORMANN,
TIPOS, STREDOSLOVENSKA ENERGETIKA, MARCO MIRELLI). V decembri 2018 bola
ukoncena spolupraca so spolocnostou AAA AUTO, ktort po tspesnych rokovaniach ako partnera pre
zabezpecenie autodopravy nahradila spolocnost TEMPUS / LeasePlan. Generalnym partnerom
Slovenského pohara zostala spolocnost SLOVNAFT.

,Prevadzkovanie“ znacky Slovenski sokoli, v spojeni so Sportovou €innostou najma reprezentacii SR
A a SR 21, znamenalo zaujimavy narast prijmov v kampaniach novSich partnerov SFZ, ako napr.
LeasePlan, Top 4 Football, Mincoviia Kremnica, SportZoo a niektorych d’alSich.

K dlhoro¢nym medialnym partnerom SFZ nadalej patria RTVS (televizia aj rozhlas), denniky Sport,
SME a Novy cas, Radio Expres, TASR, SITA a viaceri d’alsi.

Druhym rokom pokracoval projekt vlastného a technologicky unikatneho e-shopu SFZ (docitate sa
o nom aj v inych Castiach tejto spravy), ktory sice stale sliZil najma potrebam klubov, ale zacali sa uz
realizovat’ kroky na jeho spristupneni beznému fanusikovi (zakaznikovi), spolu s d'alSim rozsirenim
portfolia produktov a partnerov e-shopu SFZ.

4.3.2.3 Marketingovi partneri pre regionalny a mladeznicky futbal

V tejto oblasti pokracovala spolupraca so spolo¢nostou TIPQOS, a. s. pre regionalne III. ligy muZov. Po
ukonceni spoluprace so spolo¢nostou DOVERA, sme pre Skolsky pohar ziskali za partnera Nadaciu
Slovenskej sporitel'ne. Ako Sportovy partner tohto Spickového mladeZnickeho podujatia nad’alej posobi
spolo¢nost DEMI Sport plus.

4.3.2.4 Podujatia

UZ v januari 2018 sa v Senci uskutocnila premiéra tiplne nového podujatia — Galavecera grassroots
futbalu, ktorého sucastou bolo aj vyhlasenie a odovzdanie cien fair play MUDr. Ivana Chodaka v jej
troch tradi¢nych oblastiach. Jednotkou v tejto oblasti uz niekol'ko rokov zostava vyhlasenie Futbalistu
roka, vysielané platinovym partnerom SFZ TV JOJ, ktoré ma vysoku sledovanost’ i vyborny ohlas.

4.3.2.5 Predaj vstupeniek (ticketing)

Sprofesionalizovany on-line predaj prostrednictvom partnerskych portalov Ticketportal, Maxiticket
a Ticketmedia vyustil do vytvorenia vlastného rezervacného systému, ktory bol spusteny v priebehu
roka 2018.

Po dobrej skusenosti s testovanim elektronickych vstupeniek s QR-kédom budeme uZ v blizkej
budtcnosti maximalizovat’ pocet takychto vstupeniek na kazdom zéapase organizovanom SFZ, v stilade
s celosvetovym smerovanim a vyvojom ,ticketingu“ ako samostatného trhového segmentu.

Vyznamne sa ndm podarilo skvalitnit’ uz aj servis pre nasich fanusikov pri zapasoch v zahranici,
vratane kvalifikacii, kde pre nich zabezpecujeme predaj vstupeniek a aj ich distribticiu. Plnime tak ciel
budovat’ takyto servis ako samozrejmost’ a garanciu pre fanasika zo strany SFZ.



4.3.3 Média a komunikacia

PR oddelenie SFZ je od 1. marca 2018 personalne stabilizované, zabezpecuje informovanost’ aj cez dnes
uZ tradicné kanaly, akym je webové sidlo futbalsfz.sk ¢i stranka futbalnet.sk, ktory poskytuje

vysledkovy servis pre celé futbalové hnutie, od stit'aZi oblastnej tirovne aZ po FORTUNA ligu, vratane
pohérovych, mladeznickych a Zenskych sttazi.

V tejto oblasti SFZ, popri vlastnych tvorivych aktivitach, robi kompletny servis aj pre média pri
medziStatnych zapasoch. Pri domacich zépasoch to znamena dobe odpovedajtice sluzby pre vlastnych i
zahrani¢nych Zurnalistov, pricom SFZ v tejto sfére ,,nepodlieza“ kvalitativnu latku, postupne nastavenu
v predchadzajticich kvalifikacnych cykloch. V priamej konfrontacii st sluzby pre Zurnalistov
porovnatel’né aj s takymi futbalovymi mocnostami, akymi si Anglicke, Holandsko ¢i Ukrajina,
s ktorymi sme sa stretli vo vzajomnom dueli na naSej pode.

Pri vyjazdoch do zahranicia su to prave Clenovia PR SFZ, ktori sa staraji o fungovanie skupiny
slovenskych novinarov pocas celej akcie. Od momentu zrazu celej skupiny pri odchode, aZ po navrat
spat’ na Slovensko, maju slovenské média logistické zabezpecCenie v mieste konania zapasu, vratane
cesty, hotela a fungovania v predzapasovy aj zapasovy def.

Pri domacich medzistatnych zdpasoch pokracuje tizka spolupraca s dennikom Sport pri vydavani
zapasovych bulletinov. Vazba medzi najvacsim Sportovym zviazom na Slovensku a jedinym celoStatnym
Sportovym dennikom je z roka na rok pevnejsia a fakt, Ze v den zapasu, kedy spolocne vydavame
bulletin v tlacenej a nasledne aj v elektronickej podobe, zasahujeme skutocne vel’mi Siroka
fanusikovsku obec, napoméha jednak vacsSej popularizacii reprezentacie a aj k zlepSeniu vnimania
SFZ v ociach fanusikov slovenského futbalu. Kvalitativne sa bulletin posunul na viac ako solidnu
eurdpsku uroven ako obsahom, tak formou.

Viacro¢na tuispesna spolupraca SFZ s vydavatel'stvom SPORT PRESS, ato nielen pri vydavani
zapasovych bulletinov, bola v novembri 2018 potvrdena podpisanim novej zmluvy o medialnom
partnerstve.

Koncepcie SFZ v oblasti médii a komunikacie, nastavenej predchadzajicimi konferenciami, sa
systematicky drzime, presne v strategicky zadefinovanom priestore. Znamena to, Ze v ¢oraz vac¢Sej miere
na prezentaciu sprav i nazorov vyuzivame socialne siete, teda komunikacné a medialne cesty 21.
storocia. Narast sledovatel’ov je ocividny, v stiCasnosti je ich viac ako 65 tisic. Relevantnym potvrdenim
je napriklad aj markantny vzostup poctu I'udi na Facebooku a Instagrame pocas medziStatnych
zapasov, ked sme za tyZdeni zaznamenali narast o vySe 200% a do aktivit na Facebooku sa zapojilo
takmer 100 tisic faniSikov, na Instagrame sme dosiahli 800 tisic impresii.

Zredlnila sa aj snaha o d'al$i kvalitativhy posun v optickom zobrazeni webového sidla SFZ, ktoré
reflektuje i obsahovi inovaciu tak, aby sledovatel dostal informéacie rychlejSie, jednoduchSie a
zmysluplnejSie. Webové sidlo futbalsfz.sk zaznamenalo od jina do decembra 2018 jasné zvySenie poctu
jeho uZivatel'ov. Narast ovplyvnil aj fakt, Ze napr. na marcovom turnaji Kings cup v Thajsku bol web SFZ
jedinym relevantnym informatorom o diani na turnaji prostrednictvom tlacovej hovorkyne a riaditel'ky
PR Moniky Jurigovej. V konkrétnych cislach mozno hovorit' o naraste 160 tis. v porovnani s rovnakym
obdobim roka 2017. V sledovanom cCase vyrazne stipol aj pocet navstev sledovatel'ov, o 400 tisic.
Verejnostou a fanisikmi su vel'mi ocefiované streamy zo zapasov nasSich mladeznickych reprezentacii.
Nakol'ko ide o exkluzivny obsah, fantSikovia si zvykli, Ze cez oficidlne kanaly SFZ si m6Zu pozriet’ aj
vykony a troven tychto reprezentacii.

Stranka Futbalnet zaregistrovala za rok 2018 v sumare 84 mil. navStev a narast neustale pokracuje. Tieto
pozitivne fakty sa odrazili aj na jej velmi priaznivom hodnoteni zo strany UEFA.

Aj vd'aka uvedenym cislam je zrejmé, Ze ¢innost’ SFZ, ktort verejnost’ vnima casto prvoplanovo cez
medzistatne zapasy najma A-reprezenticie, sa podarilo lepsie prezentovat’. Sirokd verejnost si tak
osvojila zasadné zamery SFZ, akymi boli a si projekt rekonStrukcie, modernizacie a vystavby
futbalovych Stadionov, zakon o Sporte Ci projekt vystavby a rekonstrukcie futbalovej infrastruktury.

SFZ v oblasti médii a komunikacii zaroven pokracuje v prinasSani ¢o najaktualnejSich zaujimavosti.
Znamena to, Ze sprostredkovavame:



e nazivo tlacové besedy SFZ, realizac¢nych timov reprezentacii a iné vyznamné udalosti;
e zostrihy zapasov, reakcie trénerov, hracov, dianie v Satniach reprezentacnych timov;

o fotografie zo Zivota mladeZnickych timov chlapcov a dievcat, pri nich sa nam potvrdil predpoklad,
Ze prave juniorské vekové kategérie st na socidlnych siet'ach najaktivnejsie;

e informdcie o spusteni predaja vstupeniek na medziStatne zapasy aj v zahranici, resp. na vrcholné
domace podujatia;

e posun zaujimavych c¢lankov z webu SFZ do d’alSej medialnej sféry pre SirSi okruh respondentov;
e denné aktuality, prostrednictvom ktorych upozoriiujeme na doéleZitu akciu, organizovanu SFZ.

Coraz viac sa rozsiruji moZnosti vyuzitia Siene slavy slovenského futbalu. Okrem organizovanych
navstev sa upravené priestory na Trnavskej ceste 100 vyuZivaji na spolocenské podujatia, akymi su
stretnutia s internacionalmi, odovzdavanie certifikatov absolventom trénerského stidia UEFA Pro
licencie, tlacové konferencie reprezentacie SR 21 ¢i s vyznamnymi hostami SFZ, akym bol napriklad
Ladislao Kubala, programy k vynimo¢nym udalostiam, napr. Stidio k prvému zapasu slovenskej
reprezentacie na domacej pode v jej novodobej historii.

Z uvedenych akcii sa robia streamy, resp. zaznamy a nasledne clanky, publikované na webovom sidle
SFZ. Bezpochyby aj tieto aktivity vylepsili kredit SFZ a I'udi v iom pracujtcich.

Okrem pre Siroki verejnost najsledovanejSich aktivit reprezentatného A-timu muZov,
,dvadsat’jednotky“, A-timu Zien, ako aj vSetkych mladeZnickych vyberov, st témami pre PR oddelenie aj
projekty, zahrnuté do spolocnej kapitoly Futbal pre I'udi. Znamena to popularizaciu a zasah cez projekt
Dajme spolu gol, Skolsky pohar, Festival futbalu, Futbal v meste, pokryvanie aktivit v amatérskom
futbale ¢i prvé kroky v tzv. hobby futbale.

Osobitnou kapitolou je rozSirenie moznosti vydavania samestatnych publikacii. Publikaciu k 80.
vyrociu vzniku SFZ spominame v inej Casti tejto spravy. Dalsie jubileum — 50 rokov Slovenského
pohara, bude zobrazenych v Cerstvej knihe Pribeh Slovenského pohara. Opit’ unikatne dielko, plné
fotografii, faktov i pribehov, pohéarova sit'aZ je v iom podana tak, ako nikdy nikde doposial’ v takejto
celistvej podobe.

Logickym smerovanim c¢innosti I'udi pracujicich v SFZ v oblasti médii a PR, je teda jednak priamo
urCovat témy a formu komunikacie s vnitornym aj vonkajSim prostredim tak, aby sa rozSirila
informovanost’ o praci a vysledkoch aparatu SFZ a reprezentacii vSetkych vekovych kategorii, a
zarovenl aby sa postupnymi krokmi zlepSilo vnimanie SFZ ako reSpektovaného, korektného a
transparentného Sportového subjektu v ociach Sirokej verejnosti.

4.3.4 Novelizacia futbalovych predpisov
4.3.4.1 Stanovy SFZ (volebna konferencia SFZ - februar 2018)

Dovodom zmeny stanov boli zmeny zakona o Sporte a niektorych predpisov UEFA a FIFA. SFZ
reagoval na poZiadavky FIFA na novelizaciu Poriadku komory SFZ pre rieSenie sporov. Zaviedlo sa
aj dvojstupnové konanie pred , komorou®, pri vol'be predsedu a podpredsedu prechadza navrh priamo
cez jej plénum, ¢im je zabezpecené aj tzv. paritné zastiipenie hracov a klubov v tomto orgéne. Dal3ie
zmeny sa dotkli nahradnika kontroléra SFZ, ktorého funkcia sa stotoznila s funkciou podpredsedu
reviznej komisie SFZ, a aj tych ¢lenov organov SFZ, ktori nevykonavali svoju ¢innost’ primerane, najma
z Casového hladiska a bolo potrebné nastavit' 3-mesacné obdobie, kedy méZe dojst k zaniku clenstva
v prisluSnom orgéane SFZ z dovodu necinnosti.

4.3.4.2 Smernica o odbornej priprave delegatov zvazu a delegatov stretnutia
Smernica, ktorti VV SFZ schvalil na svojom januarovom zasadnuti, upravila najma:

e organizacné a obsahové postupy a podmienky nadobudnutia odbornej sposobilosti delegata zvdazu
a delegata stretnutia, ako aj postupy a podmienky na opakované overenie ich odbornej sposobilosti,
vratane priebehu a obsahu zaverecnych skiSok na ziskanie licencie delegata zvdzu a delegata
stretnutia;



e posobnost’ KD SFZ, KR RFZ a ObFZ prostrednictvom ich tsekov delegatov pri zabezpecovani
odbornej pripravy, opakovanej odbornej pripravy a vykonania skisky uchadzaCa o odbornu
sposobilost’ na vykon funkcie delegéata zvdzu a delegata stretnutia.

4.3.4.3 Smernica pre licenéné konanie Il. ligy muzov (februar 2018)

Touto smernicou sa malo od sit'azného ro¢nika 2018/2019 riadit' licen¢né konanie pre vstup do II. ligy
muZzov. Vzhl'adom na zavedenie jednotného riadenia licencnych konani v podmienkach SFZ, bola
v oktobri 2018 nahradena Smernicou klubového licen¢ného systému SFZ, vydanie 2018.

4.3.4.4 Statut komisie rozhodcov SFZ (april a jun 2018)

Novelizacia Stattitu vyplyvala z uznesenia VV, na zdklade ktorého bol upraveny ¢l. 5 Statitu tak, aby sa
zvysil pocet ¢lenov KR navrhnutych VV z jedného na dvech. V ostathom zloZeni komisie zostal
zachovany regionalny princip. Nakol'ko do pravomoci komisie rozhodcov patri aj kontrola ¢innosti
pozorovatel’'ov rozhodcov, dalSou tpravou Statitu bolo zamedzené, aby clenom komisie rozhodcov
mohol byt aktivny pozorovatel’ rozhodcov v stt'aZiach, ktoré podliehaji prdvomoci komisie, okrem
pozorovatel'a rozhodcov, ktory je zaradeny na nominacnej listine UEFA.

4.3.4.5 Smernica o odbornej priprave a spdsobilosti rozhodcov, pozorovatel'ov rozhodcov
a lektorov vzdelavania a o podmienkach vykonavania ich €innosti (maj 2018)

Schvalenim tejto smernice bol upraveny najma:

e organizacné a obsahové postupy a podmienky nadobudnutia odbornej sposobilosti rozhodcu,
pozorovatel'a rozhodcov a lektora vzdelavania, ako aj postupy a podmienky na opakované overenie
ich odbornej sposobilosti, vratane priebehu a obsah zaverecnych skusok;

e posobnost’ KR SFZ, KR RFZ a ObFZ pri zabezpecovani odbornej pripravy, opakovanej odbornej
pripravy a vykonania zavere¢nych skuiSok uchadzacov o odbornd sposobilost’ na vykon funkcie
rozhodcu, pozorovatel'a rozhodcov a lektora vzdelavania.

4.3.4.6 Smernica SFZ o ¢innosti sprostredkovatel'ov (maj 2018)

Navrh na zmenu a doplnenie smernice vychadzal z poZiadavky FIFA na tpravu obsahu smernice, a to
vekovej hranice z 15 rokov na 18 rokov (napr. pri uzatvarani sprostredkovatel'skych zmlav).

4.3.4.7 Smernica o $portovych odbornikoch SFZ (maj 2018)

Uprava vychdadzala z prijatia Smernice o odbornej priprave a sposobilosti rozhodcov, pozorovatel'ov
rozhodcov a lektorov vzdelavania a o podmienkach vykondavania ich ¢innosti, kde sa zaviedol vSeobecny
pojem ,lektor vzdelavania“.

4.3.4.8 Sutazny poriadok futbalu (jun 2018)

NajvyznamnejSou zmenou bola Uprava ustanovenia o dohode o striedavom Starte hraca vekovej
kategoérie mladeZe, ktoré bolo upravené tak, Ze pocet hracov opravnenych na zaklade takejto dohody hrat’
v kluboch, ustanovuje rozpis prislusnej sut'aze. Upravené bolo aj ustanovenie, ktoré stanovuje
podmienky hracich dni stretnuti A a B druzstva toho istého klubu.

4.3.4.9 Disciplinarny poriadok SFZ (jun 2018)

Novelizacia reagovala na potrebu rieSenia zavaznych kauz aktuidlneho obdobia. Najvyznamnejsie
upravy sa tykali najméa neziadicich prejavov futbalovych fantusikov na Stadiénoch, po ktorych vznikla
nielen vo futbalovom hnuti, ale aj v celej spolocnosti diskusia o hranici doveleného pri prezentovani
tzv. politicky a nacionalisticky orientovanych hesiel a prejavov.

Zavaznou upravou bola aj tuprava disciplinarnych konani stvisiacich s rieSenim problematiky
ovplyviiovania stretnuti a Sportovej korupcie. Po schvalenych tpravach disciplinarna komisia SFZ
disponuje nielen personalom na objasiiovanie tejto cCinnosti, ale aj potrebnymi podmienkami.
Posilnilo sa aj postavenie zastupcu oddelenia integrity SFZ, ako jednej zo zloZiek aparatu SFZ.
Obsahom novelizacie boli aj zmeny, ktoré vyplynuli z poznatkov a skisenosti bud’ ¢lenov DK SFZ
alebo aj DK na nizsich urovniach, a ktorych prijatie si vyZiadala aplikacna prax.



4.3.4.10 Registraény a prestupovy poriadok (jun 2018)
Najvyznamnej$imi tipravami boli:

¢ uprava definicie profesionala, na zaklade ktorej sa za profesionala povazuje Sportovec, ktory za
vykon ¢innosti dostdva odmenu vysSiu ako minimalna mzda podl'a osobitného predpisu;

e Uprava ustanovenia k registracii hraca v materskom klube, pri ktorej sa predlZzuje obdobie na
podavanie Ziadosti o zmenu registracie hraca aj mimo registracného obdobia;

¢ doplnenie registracnych obdobi pri prestupoch amatérov;

¢ doplnenie ustanovenia o odstupnom v pripade, ak hra¢ nemdZze Startovat v kategérii mladeZe, pricom
sa narodil medzi 1.7. a 31.12. kalendarneho roku, v ktorom dosiahne vek 20 rokov (doplnenie
odstupného od 9 do 19 rokov).

4.3.4.11 Smernica klubového licenéného systému SFZ, vydanie 2018 (oktober 2018)
Smernica, vychadzajuca zo smernice UEFA Club Licensing & Financial Fair Play Regulations, Edition

2018, bola ¢lenmi VV schvalena hlasovanim ,,per rollam“ a po jej schvaleni odoslana na tzv. obsahové
preverenie licencnou administrativou UEFA, ktoré je pre vSetky jej Clenské asocidcie povinné.
Smernica, okrem poZiadaviek kritérii, ktoré boli doplnené alebo novelizované v smernici UEFA, po
prvy raz obsahuje aj licen¢né kritéria pre vstup do II. ligy muZov a v plnom rozsahu nahradila
smernicu pre licen¢né konanie II. ligy muZov, schvalenu vo februari 2018 (vid’ vysSie).

4.3.4.12 Smernica o licenénom systéme mladeze (november 2018)

Pri Uprave tejto smernice bol v stlade so Smernicou klubového licen¢ného systému SFZ, vydanie 2018,
upraveny postup pri udel'ovani licencii SFZ mladeZe a rozhodovacie organy, kde licen¢né organy SFZ
nahradili VV. Zmeny sa dotkli aj terminov licencného konania SFZ mladeZe, ktoré boli zestladené
s terminmi licencnych konani pre I. a II. ligu muZov.

4.3.5 Dalsie ¢innosti a aktivity SFZ
4.3.5.1 Medzinarodna oblast

KaZdoro¢nou ddlezitou sicast'ou ¢innosti SFZ su jeho aktivity v medzinarodnej oblasti, spolupraca
s FIFA a UEFA, na ktort nadvdzuje spolupraca s inymi narodnymi zvazmi.

SFZ sa v ramci rozvoja medzinarodnych vztahov minuly rok orientoval predovSetkym na spolupracu
s naSimi nadriadenymi organizdciami FIFA a UEFA. Mo6Zeme konStatovat', Ze po zmendach, ktorymi
presli za posledné dva roky, sa obe rozvijaji spravnym smerom, vysledkom ¢oho je rasttica stabilita a
prosperita vSetkych clenskych krajin, hlavne vdaka rozvojovym programom Forward (FIFA)
a HatTrick (UEFA).

Z tejto situacie prirodzene t'azi aj SFZ. To, Ze Slovensko je dnes dostejnou sticast’ou oboch institucii,
je skratka fakt. Potvrdzuje to nielen stabilné zasttiipenie SFZ v komisiach a odbornych paneloch, ale aj
aktivna ucast’ nasich zastupcov na vSetkych podujatiach, po¢niic kongresmi a konciac konferenciami,
workshopmi a seminarmi v r6znych oblastiach.

V ramci FIFA treba zmienit ticast’ SFZ v pilotnom projekte Socialny dialég medzi vSetkymi partnermi
(zvédz-liga-kluby-hraci), do ktorého sme sa zapojili ako prva krajina z Eurépy a v ramci ktorého nam
FIFA pomaha zjednocovat’ nazory v klicovych témach, akymi si ¢innost' Komory pre rieSenie sporov,
minimalne poZiadavky na obsah zmluvy profesionalneho hraca a iné.

Prirodzene, ovela frekventovanejSia, da sa povedat’ kazdodenn4, je naSa spolupraca s UEFA. Pocnic
Celnymi predstaviteI'mi a kon¢iac radovymi pracovnikmi administrativy. Spolu s generdlnym sekretarom
sme v tomto roku ztcastnili dvoch stretnuti s vedenim UEFA v ramci Top Executive Programu (TEP).
Ich cielom je dat mozZnost’ zastupcom vSetkych €lenskych zvazov vyjadrit’ sa k pripravovanym zmenam
skor ako prijme UEFA konecné rozhodnutie. Tentoraz boli hlavnymi bodmi diskusie budiicnost’ stit'azi
narodnych timov (Liga narodov, mladezZnicke sttazZe), novy koncept klubovych satazi UEFA



a strategicky plan UEFA na roky 2019-2024. Za zmienku stoji, Ze v pracovnej skupine na pripravu nového
strategického planu UEFA malo zastipenie aj Slovensko v osobe generalneho sekretara SFZ.

Zastupcovia SFZ sa vnovembri 2018 zucastnili workshopu v Bruseli, zameraného na vyuZivanie
finanénych prostriedkov z EU pre Sport. Tato iniciativa vznikla po podpise Bruselskej deklaracie
zastupcami UEFA a Eurdpskej komisie pre regiény a otvara narodnym zvdzom, Cize aj SFZ, nové
moznosti na financovanie projektov, predovSetkym v oblasti budovania Sportovej infrastruktary pre
deti a mladez.

Vyznamnym pre SFZ je aj zapojenie sa do projektu UEFA GROW, zameraného na pomoc pri vytvarani
celkovej stratégie rozvoja narodnych asociacii a zvdzov. Vysledkom je SPRF na roky 2018 — 2022, ktory
znesie aj tie najprisnejsie kritéria a smelo nim moZeme konkurovat’ vyspelym krajindm Eurépy.
Pokracovala aj spolupraca s inymi narodnymi zvazmi. Predstavitelia signatarskych krajin Memoranda
o spolupraci vramci stredoeurépskeho regionu (M6) sa stretli na kaZzdoro¢nom zasadnuti, prvy raz
v lichtenStajnskom Vaduze. Nosnou témou stretnutia bola problematika zvySenia poctu mladych
odchovancov v kluboch dvoch najvysSich sut’azi, teda v profesionalnom futbale.

UZ davnejSie sme avizovali snahu rozsirit’ naSe partnerské vzt'ahy aj na Cierny kontinent. Vd'aka
programu UEFA Assist sa tento zamer stal v minulom roku skuto¢nost’ou.

Na junovom kongrese FIFA v Moskve sa prvykrat stretli celni predstavitelia SFZ so zastupcami
futbalového zvizu Botswany (BFA). Jedna z ekonomicky najrychlejSie sa rozvijajicich krajin Afriky sa
nachadza okolo 150. miesta rebricka FIFA a snahou nového vedenia zvdzu, na Cele s prezidentom
Macleanom Letshwitim je vSestranny rozvoj futbalu vo vSetkych jeho oblastiach.

Po vymene prvych skusenosti vznikol ak¢ny plan, na zaklade ktorého nadobudla nasa vzajomna
spolupraca velmi konkrétnu podobu. Do tréningového centra v hlavhom meste Gaborone, dobudovanom
aj pomocou financnych prostriedkov z UEFA, sme poslali osem kompletnych sad dresov pre
mladeznicke druzstva, v novembri sme pozvali na tyZdiovu staz dvoch zastupcov BFA, ktori mali
moZnost’ podrobne sa oboznamit’ s organizaciou futbalu na Slovensku. Verime, Ze naSa spolupraca bude
uspesSne pokracovat aj v nasledujicom roku a naSe know-how pomozZe priatel'om z Botswany rychlejSie
futbalovo napredovat’. Aj takymto sposobom chceme prejavit’ solidaritu s tymi, ktori pomoc potrebuju
a nie je to vZdy len o peniazoch.

A ¢o nas caka v najblizSej budicnosti? Podali sme kandidatiru na usporiadanie finalového turnaja
ME hracov do 19 rokov v roku 2021 alebo 2022. Verime, Ze v narocnej konkurencii uspejeme a podari
sa nam ziskat’ na Slovensko treti finalovy turnaj mladeznickych ME. V roku 2021 by sme chceli
usporiadat’ aj regionalny workshop UEFA CFM (roc¢né Studium Sportového manazmentu). Ciele st
smelé, ale nie nerealne. Aj takymto sp6sobom chceme preukazat, Ze SFZ je aktivnym ¢lenom futbalovej
Eur6py a sveta.

4.3.5.2 Organizacia 42. riadneho kongresu UEFA

Kongres UEFA bol pre nas prvou medzinarodnou akciou v roku 2018 a treba zdoraznit, Ze sucasne aj
tou najdolezitejSou. 26. februar 2018 bol vyvrcholenim 10-mesacnej spoluprace odborného timu
UEFA s naSim organiza¢nym Stdbom. Na vlastnej koZi sme sa presvedcili, Ze splnit’ vSetky narocné
kritéria UEFA nie je vobec jednoduché, najma ak si uvedomime, Ze kongres UEFA bol svojim rozsahom
najvacsim jednorazovym podujatim, usporiadanym v roku 2018 na celom Slovensku. Da sa povedat,
Ze kapacity hlavného mesta SR po stranke ubytovania na adekvatnej trovni, ako aj zabezpecenia
samotného kongresu a vSetkych jeho sprievodnych akcii (zasadnutie exekutivy UEFA, dve oficidlne
vecCere a iné), sme preverili na sto percent.

V predvecer kongresu sa konalo zasadnutie vykonného vyboru UEFA, na ktory bol pozvany aj
prezident a generalny sekretar SFZ. Program tvorili najma spravy predsedov jednotlivych komisii UEFA
o ich ¢innosti za ostatné obdobie a schvalovali sa pravidla viacerych sitazi UEFA na sezénu 2018/2019,
medzi nimi aj Ligy majstrov a Eurdpskej ligy.

Priebeh samotného kongresu bol veI'mi plynuly. NajdoleZitejSimi bodmi programu bola finan¢na sprava
za obdobie 2017/2018 a schval'ovanie rozpoc¢tu UEFA na finan¢ny rok 2018/2019. Do exekutivy UEFA
bol na jednoro¢né obdobie zvoleny Spaniel Juan Sarobe a za viceprezidenta FIFA, tieZ na jednoro¢né
obdobie, prezident MLSZ Sandor Csanyi.



Dnes méZeme hrdo skonsStatovat’, Ze 450 ticastnikov kongresu zo vSetkych 55 €lenskych krajin UEFA
sa u nas citilo naozaj dobre a odnieslo si z Bratislavy len tie najlepSie zaZitky. Utvrdil nas v tom nielen
d’akovny list prezidenta UEFA Aleksandra Ceferina, ale aj pochvalné slové t¢astnikov 43. kongresu
UEFA, ktory sa konal o rok v Rime. V3etci unisono konStatovali, Ze Slovensko nasadilo latku vel’'mi
vysoko a spomienky, najmé na oficidlnu veCeru organizovanu SFZ, pretrvavaji dodnes.

4.3.5.3 80. vyrocie zalozenia Slovenského futbalového zvéazu

Pri prileZitosti 80. vyroc¢ia vzniku Slovenského futbalového zvdizu vznikla Pamdtnica SFZ 80,
jedinecnd obsahom i spracovanim, ktora nadviazala na prileZitostné publikacie k tcasti Slovenska na
EURO 2016, resp. po kvalifikacii MS 2018. Pamétnicu sme vydali v spolupraci s vydavatel’stvom
SPORT PRESS v néklade 1000 kusov zaciatkom novembra 2018 a tri $tvrtiny jej nakladu uZ dnes
vlastnia, verim Ze spokojni, majitelia.

Toto vyznamné vyrocie SFZ sme si viacerymi sposobmi pripominali uZ od jari 2018. Boli to najma
clanky na webovom sidle SFZ, ktoré nam pribliZili vSetkych doterajSich predsedov a prezidentov
slovenského futbalu, histériu najvyssej sut'aze na uzemi Slovenska a formaty, ktorymi sa hrala od jari
1939 ¢i zaujimavé spomienky na viaceré nezabudnutel'né postavy slovenského futbalu, spomedzi ktorych
nas prave také osobnosti, ako Jozef Adamec, Ladislav Kacani ¢i Vladimir Weiss najst. opustili prave
v roku 2018.

4.3.5.4 Ostatné

Uz sedem rokov spolupracujeme s Ucenou pravnickou spolocnostou (UCPS) na organizacii
konferencie Sport a pravo. T4 posledni sa konala v oktébri 2018 v Starej Lesnej, s podtitulom
,Chceme verit' alebo ¢o vieme urobit' preto, aby bolo v slovenskom Sporte lepSie?*“ Vzhl'adom na
uspesnost’ a tradiciu tohto podujatia sme sa rozhodli uz od roku 2019 zaloZit tradiciu organizacie
konferencie Sport a média s podporou SFZ.

V spolupraci s UCPS v blizkej budicnosti planujeme aj organizaciu seminarov na tému zmluvnych
vzt'ahov, dani a odvodov v stvislosti so zakonom o Sporte a o financovani klubového Sportu na

e

Nadalej intenzivne pracujeme v oblasti boja proti negativhym javom veo futbale. Pravidelne
organizujeme Skolenia hracov, realizacnych timov a funkcionarov v savislosti s integritou
futbalovych stt’azi a manipulaciou futbalovych zapasov.

V roku 2018 nas vSak neobisli ani viaceré kauzy s manipulaciou vysledkov futbalovych stretnuti, ¢o
vzbudilo zna¢nt pozornost. Ci uZ sa to tykalo pripadu manipulcie stretnuti dvoch najvyssich
republikovych sitazi s tcCelom stavkovania alebo o pripad ovplyviiovania zéapasov v sut'aZiach
Stredoslovenského futbalového zvédzu. V prvom pripade bolo novovytvorenym senatom disciplinarnej
komisie SFZ postupne vynesenych viacero rozhodnuti, ktorymi za naruSenie integrity a regularnosti
futbalovych siitazi potrestali viac ako tucet jednotlivcov (futbalistov). Dalsie disciplinirne konania
maju presah aZ do roku 2019.

Oddelenie integrity futbalu SFZ sa v priebehu roka zaoberalo zvySenym poctom podnetov, co je
na jednej strane désledkom rastticej aktivity v rdmci osvetovej ¢innosti, ale zaroven vplyvom skutocnosti,
Ze rieSenim konkrétnych pripadov sa zaoberame s plnou vaznost'ou a pri ich vySetrovani spolupracujeme
s organmi ¢innymi v trestnom konani alebo UEFA.

Priebezne konsolidujeme data nevyhnutné pre d’alSi efektivny chod a rozvej SFZ. V plnej prevadzke
je uz platforma SAP/4HANA, ktora ndm prinasa vyrazné zniZenie papierovej agendy, transparentnost’
internych procesov, prehl’ad cerpania jednotlivych rozpoctov a v neposlednom rade aj podstatne
vysSiu rychlost’ spracovania agendy s prihliadnutim na manaZovanie niekol'’kych stoviek projektov
(podujati) rocne.

Znacka Futbalnet, pod ktorou komunikujeme a prezentujeme slovensky futbal nielen ako Sport, ale aj
ako urcitt spolocenski hodnotu, sa pouzitim dat z ISSF a pridanim sluzZieb z platformy sportnet.online
stala jedinecnym portalom, ktory v roku 2018 navstivilo viac ake 2 miliény jedine¢nych pouZivatel'ov
(zdroj Google Analytics).


http://sportnet.online/

Na znacke Futbalnet nad’alej pracujeme. V spolupraci s platformou sportnet.online sa pripravuji nové
sluzby, ktoré nielen fanisikom slovenského futbalu, ale vlastne kaZdému, kto portal navstivi, prinest
vysSiu pridand hodnotu. Viaceré z nich, ako videoarchiv, vzdelavanie a testovanie, tvorba www
stranok a organizacia podujati, boli uz spustené v komercnej prevadzke.

Skvelého ocenenia sa SFZ dockal v novembri 2018, ked’ nas projekt futbalnet.shop, ktorym sme rieSili
transparentné prerozdelenie a vyuZitie Statnej dotacie klubmi prostrednictvom kreditov, ziskal jednu
z cien UEFA GROW AWARDS 2018, konkrétne cenu za kreativitu a inovaciu v oblasti vynoesov
a trzieb.

5. PROFESIONALNY APARAT, USEKY A ODDELENIA SFZ

5.1 Sekretariat SFZ, useky a oddelenia SFZ

Organizacnu Struktiru SFZ v roku 2018 tvorilo Sest’ isekov, Sest’ oddeleni, dve Narodné tréningové
centra a SFZ Marketing, s.r.o. Vzhladom na rozsah plnenych uloh a spravu majetku SFZ, sa
samostatnym usekom stalo aj dovtedajSie oddelenie hospodarskej spravy a logistiky. Medialne
a propagacné oddelenie sa oddelilo od SFZ Marketing, s.r.o. a stalo sa sicastou SFZ. V suvislosti
s reorganizaciou licencnych konani v podmienkach SFZ bolo do organizacnej Strukttry zaclenené aj
licencné oddelenie SFZ, ktoré prierezovo posobi na Sportovo-administrativhom a technickom tseku
SFZ.

V roku 2018 neprislo k Ziadnym personalnym zmenam na poziciach riadiacich pracovnikov usekov
a oddeleni SFZ ¢i NTC. Personalne vsak boli posilnené alebo doplnené ekonomicky usek, technicky
usek, oddelenie riadenia sut'azi, oddelenie mladeZe a koncepcie rozvoja futbalu a medialne a propagacné
oddelenie, pricom vo vicSine pripadov Slo o nahradenie pracovnikov, ktori v SFZ ukoncili pracovny
pomer.

O zmenach na trénerskych postoch pri jednotlivych reprezentacnych vyberoch SR sme podrobne
informovali v Casti venovanej Sportovej ¢innosti SFZ.

Viaceri pracovnici aparatu SFZ sa v roku 2018 zapojili do programov UEFA, zameranych na celkové
skvalitnenie prace SFZ i na profesionalny rast stredného manaZmentu (napr. program CFM). Veduci
legislativno-pravneho oddelenia Lukas Pitek tispeSne ukoncil ro¢né Stidium futbalového prava (FLP).

V administrativhom aparate SFZ a SFZ Marketing, s.r.o. pracovalo k 31.12.2018 64 pracovnikov na
trvaly pracovny pomer a 976 osob na rozne typy dohod a zmliv. Na RFZ a ObFZ pracovalo d’alSich 48
pracovnikov. Pracovnikmi SFZ sa v priebehu jula aZ septembra 2018 postupne stalo aj prvych 7
profesionalnych rozhodcov.

5.2 Cinnost odbornych komisii a organov SFZ na rie$enie sporov

V hodnotenom obdobi vykonavalo v Struktire SFZ ¢innost’ 8 odbornych komisii a 7 komisii / organov,
ktoré maju charakter kontrolnych organov alebo organov zabezpecenia spravodlivosti. V pripade
odbornych komisii, zloZenych z dobrovolnych funkcionarov, pokracujeme v zamere redukovat’ ich
pocet a ich povinnosti postupne previest na profesionalny aparat.


http://sportnet.online/

II. EKONOMICKA CAST

1. SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA A UCTOVNA ZAVIERKA SFZ ZA ROK
2018

Sprava nezavislého auditora Statutdrnemu organu SFZ, o. z. o vykonani auditu ti¢tovnej zavierky SFZ za
rok 2018, zostavenej podl'a poZiadaviek Zakona ¢. 431/2002 Z. z. o G¢tovnictve, je v prilohe €. 5 tejto

vyroc€nej spravy.
Auditovana uctovna zavierka SFZ za rok 2018, obsahujtica stivahu, vykaz ziskov a strat a poznamky, je
v Prilohe €. 5 tejto vyrocnej spravy.

2. SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA A UCTOVNA ZAVIERKA SFZ

MARKETING, s. r. o. ZA ROK 2018

Sprava nezavislého auditora Statutarnemu organu SFZ, o. z. o vykonani auditu uctovnej zavierky SFZ
Marketing, spol. s. 1. 0. zarok 2018, zostavenej podl'a poZiadaviek Zakona €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve,
je v prilohe €. 6 tejto vyroCnej spravy.

Auditovana uc¢tovna zavierka SFZ Marketing, s. . 0. za rok 2018, obsahujtca stivahu, vykaz ziskov a strat
a poznamky, je v prilohe €. 6 tejto vyrocnej spravy.

3. EKONOMICKE UDAJE PODLA POZIADAVIEK ZAKONA O SPORTE

3.1 Vynosy a naklady SFZ
Slovensky futbalovy zvédz vykazal v roku 2018 zisk po zdaneni vo vyske 10 755,86 eur.
Vynosy dosiahli vySku 31 890 525,75 eur a naklady po zdaneni vySku 31 879 769,89 eur.

ROK 2018 2017
vynosy 31 890 525,75 20 647 735,90
naklady 31 879 769,89 20 465 959,27
hospodarsky vysledok 10 755,86 181 776,63

Vynosy a naklady SFZ
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3.2 Vykaz ziskov a strat SFZ k 31.12.2018 (v celych €)

Nazov uctu 2018 rok 2017

Spotreba materialu a energie 541 440 573 201

Sluzby (opravy, cestovné, reprezentacia, ostatné sluzby) 5453478 3837531

S;ﬁzgi : naklady (mzdy, zdkonné soc. poistenie, zakonné soc. 3155 624 7633 419

Dane a poplatky, kurz. straty, aroky 218 218 178 880

Naklady narodnych reprezentacii, UEFA, FIFA poplatky 7 373 836 6 875 602

Odpisy, predany majetok a opravné polozky 776 910 640 996

Tvorba fondov 460 930 536 071

Poskytnuté prispevky 13 307 664 5 143 040

Dani z prijmov 0 47 219

Naklady celkom 31879 770 20 465 959

Trzby za vlastné vykony a tovar 567 159 308 792

Vynosy zo vstupeniek, poplatky komisii a matriky, UEFA/FIFA 1 546 098 2323 759

poplatky

Trzby z predaja majetku, precenenia majetku a prendjmu majetku 323970 355 323

Prijaté prispevky 16 670 790 9943 567

Rozpustenie fondu 269 782 569 145

Dotacie a rozpuistanie vynosov 12 512 727 7 147 150

Vynosy celkom 31 890 526 20 647 736

Vysledok hospodarenia za ictovné obdobie/zisk: 10 756 181 777
3.3 Savaha SFZ k 31.12.2018 (v celych €)

Strana aktiv NETTO NETTO

Neobezny majetok spolu 11 247 412 9 295 779

Dlhodoby nehmotny majetok 397 753 389 991

Dlhodoby hmotny majetok 9 344 659 8 900 788

Dlhodoby finan¢ny majetok 1 505 000 5000

Obezny majetok spolu 14 291 429 19 407 750

Zasoby 154 425 141 446

Dlhodobé pohladavky 0 0

Kratkodobé pohl'adavky 8 957 316 9 144 960

FinanCné ucty 5179 688 10 121 344

Casové rozlienie spolu 135 853 479 212

Strana pasiv NETTO NETTO

Vlastné zdroje krytia majetku spolu 2 302 087 2 328 512

Imanie a pefiazné fondy 594 490 445 874

Fondy tvorené zo zisku 0 0

Nevysporiadany vysledok hospod. min. rokov 1 696 841 1 700 861

Vysledok hospodarenia za ti¢tovné obdobie 10 756 181 777



Cudzie zdroje spolu 13 127 096 6 835 554
Rezervy 142 151 130 136
Dlhodoby zavédzok 763 195 555 097
Krétkodoby zaviazok 6 715 815 1703 282
Bankové vypomoci a poZicky 5 505 934 4 447 039
Casové rozlisenie spolu 10 245 511 19 968 425
3.4 Vynosy SFZ podl'a struktury ich zdrojov

Spolu €

UEFA 5671 896

FIFA 409 107

Ministerstvo Skolstva 10511 476

Vlastné prijmy 2 484 461

SFZ M 255198

Investicie 12 558 388

Spolu 31 890 526

Investicie
39%

¢

Vlastné prijmy
8%

UEFA
18%

—

Ministerstvo Skolstva
33%




3.5 Prehl'ad nakladov SFZ podl'a Struktury rozpocétu

Popis

€

Reprezentacia

PridruZeni ¢lenovia a nadacie

Majetok SFZ
Zensky futbal

Amatérsky futbal

Podujatia SFZ

Administrativa
MladeZ a Rozvoj

Vzdelavanie

Profesiondlny futbal

Investicie

5077 474
321179
1647 659
251 140
3 550 304
228 834
3135451
2 809 649
429 921
1869 772
12 558 388

Spolu

Vzdeldvanie

Mladez a Rozvoj
16%

Administrativa
18%

/

31879770

Reprezentdcia
29%

PridruZeni ¢lenovia a

nadacie
2%

Majetok SFZ
Podujatia SFZ 10%
1%
Zensky futbal
Amatérsky futbal 1%
3.6 Vykaz zmien viastného imania k 31.12.2018 (v celych €)
SFZ
Prirastok Ubytok
Stav k +) ) Stav k

01.01.18 31.12.18
Zakladné imanie 402 257 0 -42 533 359 724
Peflazné fondy tvorené podla
osobitného predpisu 43617 191 149 0 234 766
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku
a zavdzkov 0 0 0 0
Fondy tvorené zo zisku 0 0 0 0
Nevysporiadany vysledok hospodarenia
minulych rokov 1700 861 181277 185297 1 696 841
Vysledok hospodarenia za tictovné obdobie 181 777 723 -181 777 723
SPOLU 2328 512 373 149 -39 013 2292 054




3.7 Vynosy a naklady SFZ Marketing, s. r. o.

ROK 2018
Vynosy 3461 302,59
Naklady 3449 733,49
Hospodarsky 11 569,10
vysledok ’

Vynosy a naklady SFZ Marketing
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3.8 Vynosy SFZM podl'a struktury ich zdrojov

2017
3472 629,92

3417 431,75
55 198,17

M vynosy
= naklady

H hospodarsky vysledok

Popis €
Administrativa 168 119
Eventy 420 373
Partneri Barter 1 180 909
Partneri Cash 772 333
Vstupenky 600 425
Iné marketingové aktivity 319 144
Spolu vynosy 3461 303
Iné marketingové Administrativa
aktivity 5%

9% 12%

Vstupenky
18%

Partneri Cash
22%

Eventy

Partneri Barter

34%



3.9 Naklady SFZM podl'a Struktary ich zdrojov

Popis €
Administrativa 882 459
Eventy reprezentacie 580 251
Iné podujatia 850 957
Partneri Barter 936 066
Prava SFZ 200 000
Spolu naklady 3449 733

Prava SFZ
6%

Administrativa
25%

Partneri Barter
27%

Eventy
reprezentacie
17%

Iné podujatia
25%

3.10 Suvaha SFZ Marketing k 31.12.2018 (v celych €)

Strana aktiv NETTO NETTO
Neobezny majetok spolu 6 441 730 37 131
Dlhodoby nehmotny majetok 1942 2 309
Dlhodoby hmotny majetok 6 439 788 34 822
Obezny majetok spolu 4 067 415 2 788 407
Zasoby 1 600 250 1488 041
Dlhodobé pohladavky 2373 8772
Kratkodobé pohl'adavky 2332242 1220931
Kratkodoby finan¢ny majetok 0 0
Financné ucty 132 550 70 663
Casové rozliSenie spolu 247 695 204 334
Néklady  budicich  obdobi  dlhodobé

(381A,382A) 0 0
Néklady budicich obdobi kratkodobé

(381A,382A) 4244 167
Prijmy buddcich obdobi dlhodobé (385A) 0 0
prijmy budticich obdobi kratkodobé (385A) 243 451 204 167
Spolu majetok 10 756 840 3029 872



Strana pasiv NETTO NETTO
Vlastné zdroje krytia majetku spolu 2318471 862 100
Zakladné imanie 1 505 000 5000
Emisné azio 0 0
Ostatné kapitalové fondy 0 0
Zakonné rezervné fondy 500 500
ostatné fondy zo zisku 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia stiCet 0 0
Vysledok hospodarenia minulych rokov 801 402 801 402
Vysledok hospodarenia za Gctovné obdobie

po zdaneni 11 569 55 198
Zavazky 8 279 989 1946 272
Dlhodoby zavazok 1096 3300
BeZné bankové ivery 6 048 043 0
Kratkodoby zavdzok 2205991 1909 605
Kratkodobé rezervy 24 859 33 367
Casové rozlisenie spolu 158 380 221 500
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 10 756 840 3029 872

SFZ Marketing, s. r. o.

3.11 Vykaz zmien viastného imania SFZ Marketing, s. r. 0. k 31.12.2018 (v celych €)

Prirastok Ubytok

Stav k (+) ) Stav k

01.01.18 31.12.18
Zéakladné imanie 5000 1 500 000 1 505 000
Emisné azio 0 0
Ostatné kapitalové fondy 0 0
Zéakonné rezervné fondy 500 500
Ostatné fondy zo zisku 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia stcet 0 0
Vysledok hospodarenia minulych rokov 801 402 55198 55198 801 402
Vysledok hospodarenia za Gc¢tovné obdobie
po zdaneni 55198 11569 -55198 11 569
SPOLU 862100 1566 767 0 2318 471

3.13

3.12 Rozdelenie hospodarskeho vysledku SFZ:

Uttovna zavierka SFZ bola podrobena nezavislému auditu. Auditor vo svojej sprave konstatuje,
Ze Gctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz financnej situdcie Obcianskeho zdruZenia
k 31. decembru 2018 a vysledku jej hospodarenia za rok konciaci sa k uvedenému datumu podla
zakona €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov.
Vykonny vybor SFZ odportica delegdtom konferencie SFZ, konanej diia 27.6.2019, aby sa zisk
vo vySke 10 755,86 € preuctoval na tcet Nerozdeleny vysledok hospodarenia minulych rokov.

Rozdelenie hospodarskeho vysledku SFZ Marketing, s. r. o.

Uctovna zavierka SFZM bola podrobena nezavislému auditu. Auditor vo svojej sprave konstatuije,
Ze uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz financnej situacie SFZM k 31.12.2018



a vysledku jeho hospodarenia za rok konciaci sa k uvedenému datumu v stilade so zakonom
o uctovnictve.

Vykonny vybor SFZ odporuca delegatom konferencie SFZ, konanej diia 27.6.2019, aby sa zisk
vo vyske 11 569,10 € preuctoval na tvorbu rezervného fondu.

3.14 Prehl'ad fyzickych a pravnickych osdb, ktorym SFZ poskytol finanéné
prostriedky zo svojho rozpoctu, prevysujuce v suc¢te sumu 5 000 € a ucel
na ktory boli tieto prostriedky poskytnuté.

Prehlad fyzickych a pravnickych osob, ktorym SFZ poskytol financné prostriedky zo svojho
rozpoctu, prevysujuce v sucte sumu 5 000 € tvori Prilohu €. 7 tejto vyroCnej spravy.

3.15 Informacia o spolo¢énostiach a nadaciach, ktorych zakladatel'om je SFZ

SFZ Marketing, TomasSikova 30 C,

spol. s. r. 0. 821 01 Bratislava 46320768 | 100% /1 505 000 S.T. 0.
Nadacia slovenskych

futbalovych Trnavska cesta 100,

internacionalov 821 01 Bratislava 30813808 100% / 6 639 nadacia
Nadacia slovenského | Trnavska cesta 100,

futbalu 821 01 Bratislava 42183065 100% / 6 639 nadacia




Vazeni delegati a delegatky, cteni hostia, vazeni uc¢astnici konferencie

Dakujeme, Ze ste sa oboznamili s vyrocnou spravou SFZ za rok 2018, ktorti sme pripravili podla
poziadaviek platnej slovenskej legislativy. Je do nej zapracovana aj sprava prezidenta SFZ o ¢innosti
organov a organizacnych zloziek SFZ, prehl'ad o Sportovej ¢innosti SFZ, ako aj vSetky ostatné
relevantné organizacné, Sportové a ekonomické informacie za obdobie od zostavenia predchadzajtce;j
vyrocnej spravy SFZ.

Verim, Ze vyrocna sprava SFZ za rok 2018 prispeje ku konstruktivnemu priebehu konferencie SFZ, na
ktorej bude schval'ovana, a ktora bude prerokovavat aj d'alsi pre SFZ délezity program.

Zaverom zdoraziiujem, Ze v pripade potreby doplnenia alebo upresnenia akychkol'vek tdajov a
informaécii, ktoré to podla vasho nazoru eSte budi vyzadovat, som pripraveny ja osobne alebo
kompetentny spomedzi mojich spolupracovnikov zodpovedat’ na vSetky vaSe otdzky, stvisiace
s predloZenou vyro¢nou spravou.

Jan KOVACIK
prezident SFZ



PRILOHY



