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1. NADACIA F. A. HAYEKA — PREDSTAVENIE

1.1 Predstavenie Nadacie F. A. Hayeka Bratislava

Motto:

"Potrebujeme odvdZnych myslitelov, ktori nepodlahnu moci a vplyvu Idkavého pochlebovania a su
pripraveni bojovat o idedly napriek tomu, Ze vyhliadka na skory uspech je este velmi mala."

Friedrich August von Hayek

Naddcia F. A. Hayeka je nezavisla a apoliticka neziskova organizdcia, zaloZzena v roku 1991 v Bratislave
skupinou liberalne orientovanych slovenskych ekonémov.

= Poslanie
Cieflom nadacie pri jej vzniku bolo najma zaloZit novi, vtom Case este neexistujucu, tradiciu liberdlneho
myslenia v SR. Poslanim nadacie je ponukat praktické reformné navrhy trhovych rieseni ekonomickych a
socialnych problémov, Sirit a propagovat myslienky klasického liberalizmu v SR, byt platformou pre vymenu
nazorov odbornikov i $irSej verejnosti, a rozvijat zakladné ekonomické myslienky a hodnoty v SR.

e Hodnoty
Zakladnymi liberalnymi myslienkami, ktoré sa Nadacia F. A. Hayeka snazi presadzovat, st najma slobodna
volba jednotlivca a jeho osobnd zodpovednost, trhovd ekonomika, minimalizacia Statnych zasahov,
znizovanie dani, vlada prava, neporusitelnost zmluvnych zavazkov, dohéd a sfubov a nespochybnitelnost
prava kazdého jednotlivca na jeho vlastny Zivot, slobodu a majetok.

Vroku 2004 ziskala za svoju ¢innost Nadacia F. A. Hayeka v Spojenych Statoch americkych prestiznu
Templetonovu cenu za Sirenie myslienok slobody (Templeton Freedom Award for Institute Excellence in
Promoting Liberty).

Naddcia intenzivne spolupracovala a spolupracuje na viacerych reformach v oblasti Skolstva, déchodkového
zabezpedenia, riadenia verejnych financii, dafiového a odvodového zataZenia atd. Pocas svojej existencie si
naddcia vybudovala aj velmi dobré zahrani¢né vztahy a dnes spolupracuje s mnohymi vyznamnymi institdciami
zo zahranicia napr. Cato Institute (USA), Fraser Institute (Kanada), Atlas Research Foundation (USA), Heritage
Foundation (USA) a iné.

POVEDALI O NADACII F. A. HAYEKA:

Milton Friedman
Nositel Nobelovej ceny za ekonémiu

Steve Forbes
Medialny magnat a kandidat na prezidenta USA

»Neddvno som Slovensko navstivil na ,0sobne silne podporujem pristup

pozvanie Naddcie F. A. Hayeka. Nadacia Naddcie F. A. Hayeka, zalozeny
bola zalozend vroku 1991 scielom na slobode jednotlivca ako kltucovej
presadzovat myslienky a principy spoloéenskej hodnote. Oblastami,
trhovej ekonomiky v krajine, kde v ktorych su reformy posilfiujuce

tradicia takéhoto myslenia predtym osobnu zodpovednost déleZité, su

neexistovala. dochodkovy systém a vzdelavanie.

Slovensko sa dnes postupne stava majakom Idedlnym dochodkovym systémom je, ak je kazidy

demokratického kapitalizmu vo velkej miere aj vdaka
praci Nadacie. Tato organizacia napriklad dlhé roky
presadzovala ideu rovnej dane, ktord by sa mala od
janudra 2004 skutocne realizovat. Vsetci z nas, vratane
investorov, ktori majui dostatok rozumu, by mali byt
vdacni za to, Ze také obcianske institucie ako je Naddcia
F. A. Hayeka sa zakorenuju v byvalych socialistickych
krajinach. Ony su totiz skuto¢nou hnacou silou
zapadnych reforiem a myslienok.”

jednotlivec zodpovednym za akumuldciu vlastnych
dochodkovych Udspor. Spolo¢nost méze poskytovat
jednu v3eobecnu zachrannu socialnu siet. Vo vzdeldvani
by cielom mal byt Zivy, aktivny, inovativny systém,
v ktorom si rodi¢ia m6zu slobodne vybrat Skolu pre
svoje deti. Jednym zo spOsobov ako tento ciel
dosiahnut, je kupdnovy plan, pri ktorom stat da
kazdému Studentovi poukaz v uréenej hodnote, ktory
Student pouZije pri zaplateni vzdelania vo vybranej
Skole.”




1.2 Aktivity Nadacie F. A. Hayeka Bratislava

Vzdelavanie

Vzdelavacie aktivity naddcie pozostavaju predovsetkym so vzdeldvacich programov, akymi su Letné
Skoly ekondmie (ktorych sa uskutocnilo uz 23 velmi UspesSnych ro¢nikov) a Liberdlne vikendy, uréené
pre Studentov strednych 3kol, stredoskolskych ucitelov ekonomickych predmetov, vysokoskolskych
$tudentov, doktorandov, analytikov a novindrov. Dalou formou vzdeldvacich aktivit nadécie je
priprava a Sirenie naucénych dokumentarnych filmov a edukaénych videi s cielom oboznamit nielen
odbornd, ale aj SirSiu laickd verejnost s myslienkami klasického liberalizmu a s dielom a filozofickym
odkazom F. A. Hayeka.

Analyzy, studie

Nadacia F. A. Hayeka pravidelne publikuje analyzy, Studie, stanoviska alebo je partnerom
medzinarodnych vyskumnych projektov, medzi ktorymi maju doleZité miesto napr. Svetova rocenka
konkurencieschopnosti ekonomiky a Analyza verejnych vydavkov a danového a odvodového
zataZzenia v SR, ktorU nadacia pripravuje kontinudlne uz od roku 1999. V roku 2010 pribudol do
portfdlia zverejriovanych indexov Index vlastnickych prav, vroku 2018 Index digitalnej
konkurencieschopnosti atzv. Smart Cities Index. Daldie oblasti zaujmu pokryvaju agendu
dochodkového zabezpecenia, danovej a odvodovej politiky, riadenia verejnych financii, regulacného
a administrativneho zataZenia podnikania, lepsej regulacie, reformy vzdeldvania a pod.

Odborné konferencie, seminare

Nadacia F. A. Hayeka sa venovala priprave odborne zameranych konferencii, seminarov a
workshopov v réznych oblastiach — danova aodvodova politika, regulacné a administrativne
zatazenie podnikania, buducnost pefazi, v minulosti ekonomické vzdeldvanie, privatizacia,
liberalizacia energetického sektora, déchodkova reforma a pod. Najvacsim uspechom bolo pravo
organizovat stretnutie Mont Pélerinskej spolo¢nosti, zdruZujlicej viac ako 500 vyznamnych liberalov
z celého sveta, pricom do programu stretnutia sa zapojili traja nositelia Nobelovej ceny za ekonémiu -
Gary Becker, Milton Friedman a James Buchanan. V poslednych rokoch zamerala nadacia svoje
aktivity v tejto oblasti viac do modernejsich foriem online semindrov a streamovanych konferencii.

Projekty

Nadacia F. A. Hayeka priamo realizuje alebo sa spolupodiela ako partner na priprave a implementacii
réznych projektov v oblasti vychovy, vzdelavania, efektivnej verejnej spravy, merania regulacného
zataZenia a pod., pripadne sa experti nadacie zapdjaju ako externi experti, konzultanti, odborni
garanti do realizacie takychto projektov.

Publikacie

Experti Nadacie F. A. Hayeka pravidelne publikuju v slovenskych médiach. Publika¢na ¢innost zahina
vydavanie vlastnych diel i prekladov znamych autorov klasického liberalizmu, vydavanie odbornych
analyz, studii, materidlov ekonomického vzdeldvania — ucebnic, manudlov a informacnych
materidlov, pravidelné publikovanie ¢lankov v tlacenych aj elektronickych médiach. Experti nadacie
pravidelne prispievaju svojimi ¢lankami a postrehmi v anglickom jazyku na medzindrodny portal
4liberty.eu a do Stvrtrocne publikovanej 4liberty review.



2. Prehlad aktivit nadacie v roku 2019

2.1 Vzdeldvacia ¢innost

Nadacia F. A. Hayeka podporuje rozvoj vseobecného ekonomického vzdelania formou organizacie
vzdeldvacich programov, zameranych hlavne na vzdeldvanie talentovanych a ambiciéznych studentov
a mladych fudi, ktori v budicnosti budu tvorit elitu spoloénosti a vplyvat na jej smerovanie.

Prostrednictvom roznych projektov sa snazia experti nadacie vstupovat priamo do tvorby navrhov
ucebnych osnov, podielaju sa na vypracovani interaktivnych ucebnic pre Studentov strednych $kol,
metodickych priru¢iek a manudlov pre stredoskolskych pedagdgov v oblasti ekonomického
a podnikatelského vzdeldvania.

Vzdeldvacie aktivity nadacie smeruju aj k zvySovaniu povedomia laickej aj odbornej verejnosti
o myslienkach klasického liberalizmu a o odkaze a diele F. A. Hayeka.

2.1.1 Projekt ,,120. Vyrocie narodenia F. A. Hayeka — dokumentarne videa“

8. mdj 2019 je datumom 120. vyrocia narodenia nositela Nobelovej ceny, celosvetovo znameho
a uzndvaného ekondma afilozofa Fridrich Augusta von Hayeka. Nadacia ako vplyvny think-tank
nesuci jeho meno po celd dobu svojej existencie propagovala myslienky a dielo tohto velikdna, od
prekladania a vydavania jeho najznamejsich knih cez Sirenie myslienok klasického liberalizmu az po
organizaciu réznych podujati s tematickym zameranim v duchu jeho svetondzoru. Na jednej strane je
to sucéastou hlavného poslania nadacie a jednym z dévodov, preco vznikla, no na strane druhej tomu
tak bolo a stdle je preto, Ze jeho dielo a ideové posolstvo su stéle vysoko aktualne a relevantné.

Hlavhym ciefom projektu bolo vyuZit 120. vyrodie Hayekovho narodenia ako vybornu prileZitost
pribliZit Sirokej verejnosti jeho nazory, myslienky a prinos nielen k ekonomickym, ale aj socidlno-
politickym témam. Na pripomenutie diela a svetonazoru
tohto vynimocného ekonéma a filozofa pripravila nadacia
sériu 3 dokumentarnych filmov, ktoré su tematicky
zamerané nasledovne:

1. ¢ast: Hayek a kontext Rakuskej ekonomickej $koly
2.¢ast: Hayek — trhovy mechanizmus a kritika socializmu
3. ¢ast: Hayek ako spoloéensky vedec

Vo videach ucinkovali nasledovni vedci, filozofi a odbornici:
doc. PhDr. Jan Pavlik a Ing. Pavel Potuzak, PhD., obaja z
Vysokej Skoly ekonomickej v Prahe, PhDr. Jan Oravec,
CSc., prezident ZdruZenia podnikatelov Slovenska a Ing.
Tomas Kristoféry, z Erasmus Univerzity Rotterdam, Holandsko. Diskusie moderoval Matus PoSvanc
z Nadacie F. A. Hayeka.

Vsetky 3 dokumenty boli pévodne natocené avyrobené v slovenskom a ¢eskom jazyku. Vdaka
podpore partnerskej Friedrich Naumann Stiftung Fur die Freiheit bolo mozné pripravit aj anglickd
verziu videi, ¢im sa stali dostupnymi podstatne SirSiemu okruhu anglicky hovoriaceho publika
a vyrazne sa rozsiril ich dopad. Vdaka vytvoreniu anglickej jazykovej verzie bolo mozné sirit myslienky
a odkaz F. A. Hayeka bez akychkolvek jazykovych bariér prakticky celosvetovo.

Nadacia distribuovala vided formou mailingu, zédroven prebiehala promo kampan prostrednictvom
socidlnych sieti, webovej aj facebookovej stranky nadacie.



2.1.2. Projekt ,Finanéné zdroje EU a ich ochrana v podmienkach podnikatel'ského prostredia
v SR“

Pocas roka 2019 sa nadacia ako partnerska organizacia zapojila do programu Podpora organizacného
zabezpecenia vzdeldvania pedagogickych zamestnancov v oblasti financnej gramotnosti a vychovy k
podnikaniu na rok 2019 prostrednictvom implementacie projektu ,Finanéné zdroje EU a ich ochrana
v podmienkach podnikatel'ského prostredia v SR“. Hlavnym realizitorom projektu je SSOSP vo
Zvolene a hlavnou témou projektu je boj proti korupcii, podvodom a ochrana finanénych zaujmov
EU.

Hlavnym dévodom vzniku EU bolo nastolenie trvalého mieru v Eurépe a neskdr vytvorenie
spolo¢ného hospodarskeho priestoru, ktorého désledkom bol volny pohyb tovaru a oséb, volny
pohyb kapitalu a slobodné poskytovanie sluzieb. Jednym z cielov Eurdpskej Unie je aj vyrovnavanie
regionalnych rozdielov prostrednictvom prerozdelovania finanénych zdrojov na principe solidarity
(bohatsie krajiny EU platia do spolo¢ného rozpoctu EU viac ako dostavaju a chudobnejsie krajiny
naopak). Pri vstupe Slovenskej republiky do EU v roku 2004 bol nd$ hruby doméci produkt na Grovni
55 % EU, dnes je to skoro 80 %. Za 15 rokov je to obrovsky rozdiel, ktory by nebol mozny bez nasho
¢lenstva v EU.

Obrovské finanéné prostriedky, ktoré SR od Eurdpskej unie ziskala za poslednych 15 rokov vo
vietkych odvetviach Zivota sa nevyuzivali a nevyuzivaju vidy efektivne a nezriedka dochadza k
roznym poruseniam pravidiel EU - napr. porusenia colné, porudenia vo verejnom obstaravani, v
opravnenosti ¢erpania eurdpskych fondov, v agrodotaciach a pod. Krajiny, ktoré su prijimatelmi
tychto financnych zdrojov maju preto vytvorené kontrolné mechanizmy na odhalovanie podobnych
nezrovnalosti, prostrednictvom sStatnych implementaénych agentdr, ministerstiev, Narodného
kontrolného Uradu, Uradu pre verejné obstardvanie a pod. Pri zisteni porudenia pravidiel méze prist
na rad vySetrovanie zo strany policie a prokuratiry, v niektorych pripadoch aj sudne konania.
Niekedy vsak aj domace kontrolné mechanizmy mozu zlyhavat, preto si Eurdpska Unia vytvorila svoj
urad, ktory zabezpecuje ochranu jej financnych zaujmov.

Projekt riesil uvedenu problematiku v nasledovnych tematickych okruhoch:

1. Finanéné zdroje EU prichadzajtice na Slovensko ich struktura a vyuZitie.

2 Sposob ochrany prostriedkov EU domaci institticiami.

3. Sposob ochrany prostriedkov EU celoeurépskymi institticiami.

4 Priklady najéastejsich spdsobov porusovania pravidiel EU v podnikatel'skom sektore v stvislosti

s Cerpanim strukturalnych fondov a agrodotacii.

Pre kazdy tematicky okruh bola vytvorena prezentacia. Sucastou projektu bolo tiez vytvorenie uéebnych
textov za Ucelom zvySenia vedomosti, zruénosti a kompetencii ulitelov Skoly, ktoré su prenesené do
vyucovacieho procesu, konkrétne do predmetu odborna prax, zavedeny v systéme dualneho vzdeldvania.
Vysledky projektu boli sprostredkované ucitefom formou konzultacii a pracovnych seminarov s pouzitim
najmodernejSich didaktickych pomécok s ciefom naudit uditelov viest jednotlivé vyucovacie hodiny
zézitkovym spbsobom a rozsirit obzor a vedomosti Ziakov $koly o nové témy. Tieto témy UGzko suvisia so
Studijnym odborom, vyucovanym na skole, odborom ,,Skola podnikania“.

Vysledky projektu boli za¢lenené do klti¢ovych dokumentov koly ako je Skolsky vzdeldvaci program,
$irené prostrednictvom webovej stranky SSOSP aj Nadacie F. A. Hayeka. Do projektu sa zapojilo 6 u¢itelov
a prostrednictvom nich cca 100-110 Ziakov Skoly. VyuZitelny je aj ako sucast maturitnych skusok z
ekonomickych predmetov.



2.2 Analyticka ¢innost

Vyskumnad a analyticka ¢innost Nadacie F. A. Hayeka sa orientuje na analyzy hospodarskej politiky,
najmd na oblast verejnych vydavkov, stanovenie dna dariove] slobody, analyzy ekonomickych
reforiem (napr. reformy penzijného systému, dariového a odvodového zataZenia), vzdelavacieho
systému a pod. V poslednych rokoch je to predovsetkym agenda tzv. LepsSej reguldcie, sledovanie a
meranie administrativneho aregulaéného zatazenia podnikania v SR, priprava analytickych
materidlov a Studii na aktudlne témy a mnohé iné.

Nadacia je tieZ pravidelne partnerom medzinarodnych projektov, ktorych cielom je vypracovanie
najroznejSich  indexov,  porovnavacich  rebrickov a hodnoteni ekonomickej slobody,
konkurencieschopnosti ekonomik, kvality podnikatelského prostredia a pod.

2.2.1 Svetova rocenka konkurencieschopnosti ekonomik 2019

Renomovany 3$vajciarsky Institut pre rozvoj manazmentu (Institute for Management Development) v
spoluprdci s bratislavskou Naddaciou F. A. Hayeka a 56 dalSimi organizdciami z celého sveta zverejnil
aj v roku 2019 Svetovu rocenku konkurencieschopnosti ekonomik - World

Competitiveness Yearbook (WCY). Vysledky boli prezentované formou VD

zverejnenia a distribucie tlacovej spravy dia 28. 05. 2019.

Rebri¢ek porovnaval konkurenénu schopnost 63 krajin sveta, vratane

Slovenska. Index vyjadruje kvalitu podnikatelského prostredia, pricom za

kvalitné sa povazuje také, ktoré najviac napomaha podnikom presadit sa ”@ P A
doma i v zahranici. } 2 '
Prvu priecku v roku 2019 ovladol Singapur. Na druhom a tretom mieste # ~
sa umiestnili Hongkong a Spojené Staty americké, do prvej desiatky sa ?

dostalo este Svajliarsko, Spojené arabské emiraty, Holandsko, irsko,

Dénsko, Svédsko a na desiatom mieste Katar.

Slovenska republika sa vroku 2019 umiestnila na 53. mieste spomedzi 63 hodnotenych krajin.
V medzirocnom porovnani sa postavenie Slovenska zlepSilo o2 miesta. V porovnani s najblizSimi
susedmi je vkvalite podnikatelského prostredia za Ceskou republikou (33.), ktord je zérover
najuspesnej$ou krajinou regiénu V4, hoci si pohorsila o 4 priecky. Dalej je za Polskom, ktoré je na 38.
priecke, pricom sa medzirocne zhorsilo o 4 miesta. Slovensko sa dokonca umiestnilo o 6 miest za
Madarskom, ktorému patri 47. priecka (medziroéne bezo zmeny). Treba pripomendt, Ze Slovensko
patrilo v rokoch 2007 — 2009 medzi vysoko konkurencné krajiny (30. miesto), co sa ndm za ostatné
roky nepodarilo udrzat.

Najvacsimi vyzvami pre rast konkurenénej schopnosti Slovenska v budicnosti sa stali: vzdeldvacia
reforma v priprave na transformaciu Priemysel 4.0., nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily pre
firmy, potreba dobudovania fyzickej a digitalnej infrastruktury, vysoké naklady na vznik a zanik
podnikania a reforma verejnych vydavkov.

Index konkurencieschopnosti ekonomik, publikovany uZ od roku 1989, porovnava a hodnoti 346
rozlicnych kritérii, ktoré su zdruzené v Styroch zakladnych oblastiach - ekonomicky rozvoj, efektivita
vlady, efektivita podnikov a infrastruktura. Dve tretiny dat predstavuju ,tvrdé”, objektivne Udaje, ako
napriklad Statistiky o kazdej krajine, a su pre potreby indexu ziskané zo sprdv medzindrodnych
organizacii. Subjektivne hodnotenia zvysnych faktorov v indexe boli ziskané na zaklade prieskumu
u viac nez 6200 top manazérov zo vsetkych krajin.

Vroku 2018 zacal SvajCiarsky Institut pre rozvoj manazmentu (Institute for Management
Development) v spolupraci s bratislavskou Nadaciou F. A. Hayeka so zozbieranych dat hodnotit
a zostavovat aj tzv. Svetovu rocenku digitalnej konkurencieschopnosti ekonomik (World Digital
Competitiveness Ranking). V rdmci tohto indexu porovndva digitdlnu konkurencieschopnost 63



krajin sveta, vratane Slovenskej republiky. Index vyjadruje pripravenost podnikatelského prostredia
na rozvoj digitalnej ekonomiky, pricom za kvalitné prostredie sa povaZuje také, ktoré najviac
napomaha podnikom rozvijat svoje digitalne kapacity.

Pri hodnoteni ekonomiky WDCR skima tri faktory:

. Znalosti - schopnost porozumiet a naucit sa nové technoldgie
o Technoldgia - kompetencia rozvijat nové digitalne inovacie
o Buduca pripravenost - pripravenost na dalsi vyvoj

Prvi priecku v roku 2019 znova obsadili Spojené $taty. Druhu prie¢ku obhajil Singapur a Svédsko
zotrvalo ako minuly rok na trefom mieste. Do prvej desiatky sa dostalo este Dansko, Svajciarsko,
Holandsko, Finsko, Hongkong, Norsko a na desiatom mieste Juzna Kérea.

Pat najuspesnejsich krajin ma spolocné charakteristiky v podobe zamerania sa na tvorbu a transfer
poznatkov a vedomosti, no kazdd z nich pristupuje k
digitalnej konkurencieschopnosti inym sp6sobom. Spojené
Staty a Svédsko sa riadia vyvaienym pristupom medzi
vytvaranim poznatkov, vytvorenim priaznivého prostredia

1 usa

——
——
—

e

2 SINGAPORE . o : , :

pre rozvoj technolégii a pripravenostou na adopciu
H inovacii vo svojom hospoddrstve. Singapur, Dansko a
o . 3 SWEDEN Svajtiarsko uprednostiiuju jeden alebo dva faktory.

Slovenska republika sa vroku 2019 umiestnila na 47.
mieste spomedzi 63 hodnotenych krajin, v medzirocnom porovnani sa zlepSila o3 miesta.
V porovnani s najbliz§imi susedmi je za Ceskou republikou (37.), ktord v roku 2019 stratila titul
najuspesnejsej krajiny regionu V4 a pohorsila si o Styri priecky. Prvenstvo v regiéne prevzalo Polsko,
ktoré je na 33. priecke, pricom sa medziro¢ne zlepSilo o 3 miesta. Slovensko umiestnilo aj za
Madarskom aZ o 4 miesta, pricom Madarsko je na 43. priecke, kedZe sa zlepSilo o 3 miesta. Z hladiska
troch komponentov sa Slovensku darilo najviac v oblasti technoldgie (44. miesto), nasledovala oblast
pripravenosti na buddcnost (47. miesto) a najhorsie dopadlo v oblasti poznatkov (48. miesto).

Vysledky boli prezentované formou zverejnenia a distribucie tlacovej spravy dna 26. 09. 2019.

2.2.2 Vyhodnotenie prieskumu podnikatel'ského vzdelavania

Pre lepSie pochopenie sucasnej situdcie v oblasti podnikatelského vzdeldavania na Slovensku bol v
ramci tvorby konceptu obsahu podnikatelského vzdeldvania zameraného na rozvoj a budovanie
individualneho potencidlu realizovany prieskum, ktorého cielom bolo ziskat podrobnejsie informéacie
a zistit skutocny stav konkrétnych aspektov podnikatelského vzdeldvania na Slovensku z pohladu
poskytovatelov (Skoly) a prijimatelov (Ziaci a Studenti) a tieZ potvrdit alebo vyvratit viaceré
hypotézy v stvislosti s podnikatel'skym vzdeldvanim, s ktorymi verejnost a dotknuté subjekty pracuji
na zaklade vlastnych skusenosti, resp. vSeobecne zndmych tvrdeni. Experti naddcie pracovali na
vyhodnoteni vysledkov uvedeného prieskumu.

Podnikatel'ské zrucnosti su v sucasnosti povaZzované za jedny z klticovych kompetencii potrebnych
nielen pre vykon samotnej podnikatelskej ¢innosti, ale aj pre kazdodenny osobny Zivot jednotlivca.
Vzdeldvanie a odborna priprava by mali prispievat k rozvoju podnikatelského myslenia a potrebnych
zruénosti a k Sireniu povedomia o moznostiach podnikania ako kariérnej volby.

Napriek tomu, Ze na Slovensku je podnikatelské vzdelavanie siéastou osnov zakladnych aj strednych
skol, redlna situdcia na trhu prace a sklsenosti zamestnavatelov poukazuju na to, Ze k rozvoju
podnikatelskych zruc¢nosti v rdmci vzdeldvacieho procesu dochadza len v obmedzenej, pripadne
nepostacujucej miere. Podnikatelia opakovane deklaruju, Ze absolventom chybaji praktické
skisenosti a jednym z najvacsich problémov je tak aplikacia teoretickych poznatkov do praxe. Taktiez
zdkladné komunikaéné zruénosti, samostatnost, strategické a kritické myslenie, rozhodovacie
schopnosti ¢i ochotu prijimat zodpovednost povazuju u absolventov za velmi slabé.



V materidli boli spracované zakladné vysledky prieskumu v oblasti podnikatelského vzdeldvania a
podpory podnikavosti na Skoldch uskutocneného medzi riaditemi $kol, ucitelmi a Ziakmi. Vysledky
prieskumu boli vidy vyhodnotené spolu za celd skupinu respondentov v rdmci daného prieskumu,
dalej v cleneni na Statne, sikromné a cirkevné skoly, podla typu skoly (zakladné Skoly, gymnazia,
stredné odborné Skoly a obchodné akadémie) ako aj samostatne za skupinu $kél, ktoré aplikuju
cviénd firmu.

zadefinované pri tvorbe otazok, bola potvrdena alebo Ciastoéne potvrdena. Medzi hypotézy, ktoré sa
na zaklade vysledkov prieskumu nepotvrdili patria najma hypotézy predpokladajice absenciu
niektorych inovativnych metdd pocas vyucby na hodinach (napriklad identifikacia a analyza problému
s navrhom rieSenia, prezentacia vypracovanych uloh pred triedou, diskusia o relevantnosti pouzitych
zdrojov). Vyvratené boli aj predpoklady, Ze pedagdgovia nekladd doraz na individudlne potreby
Ziakov a Ze spatnu vazbu na vypracované ulohy dostavaju Ziaci zvycajne len vo forme zndmky. S
niektorymi tvrdeniami pritom suhlasili viac ucitelia ako samotni Ziaci a Studenti a nazor tychto dvoch
skupin respondentov na tu istu vec sa vo viacerych pripadoch lisil.

2.2.3 Analyza verejnych vydavkov a dariového a prispevkového zataZenia v SR so
stanovenim Dna danovej slobody 2019

UZ od roku 1999 vyhlasuju kazdoro¢ne Nadacia F. A. Hayeka v spolupraci so Zdruzenim darnovych
poplatnikov Slovenska tzv. Den danovej slobody. Den danovej slobody je jednoduchym,
zrozumitelnym a fahko pochopitelnym spdsobom, ako vsetkym slovenskym obcanom — darfovym
poplatnikom — pribliZit hospodarenie viady. Zaroven im poskytuje informaciu o tom, aka je skutocna
vyska ich celkového dariového a odvodového zataZenia. Den darnovej slobody je obrazne povedané
driom, do ktorého priemerny obéan odovzda cely svoj zarobok $tatu na daniach a dalSich povinnych
platbach, zatial ¢o od nasledujiceho dna si cely svoj zarobok ponechava.

Den danovej slobody, ktory vyjadruje celkovi mieru prerozdelovania prijmov v slovenskej
ekonomike, pripadol podla analyzy Zdruzenia danfiovych poplatnikov Slovenska a Nadacie F. A. Hayeka
v roku 2019 na 27. maja.

V roku 2019 pracovali obcania pre $tat 146 dni, ¢o je o 2 dni viac oproti predchadzajucemu roku.
Miera statneho prerozdelovania v slovenskej ekonomike sa oproti predoslému roku mierne zvysila.

Podla analyzy predstavovala odhadovand miera prerozdelovania za rok 2019 v slovenskej ekonomike
39,91 % hrubého domaceho produktu. Inymi slovami to znamen3, Ze z kazdého eura vytvoreného v
nasej ekonomike $tat v roku 2019 prerozdelil takmer 40 centov.

Pod miernym posunom Dna danovej slobody 2019 v neprospech danovnikov sa podpisali najma tri
faktory:

1. Verejné vydavky rastli rychlejSie
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Za poslednych 5 rokov prekracovali rozpoctované vydavky v priemere az o 8,9 %. Nakolko ide o
faktor, ktory zvySuje mieru prerozdelovania v ekonomike, v roku 2019 bol zapoditany do rizik pri
vypocte Diia danovej slobody.

3. Silny trh prace znamenal dobré spravy pre dochodky. Slovensko dosahovalo v roku 2019
miezd. Viac pracujucich tak platilo vyssie odvody. Pre $tat to znamen3, Ze z dani potrebuje vynakladat
menej penazi na krytie deficitu v déchodkovom poisteni. Pre rok 2019 to bol velmi pozitivny vplyv.
Zaroven je vsak nutné zdoraznit, Ze bol iba dodasny a v pripade vypuknutia krizy predstavuje o
vyznamné riziko. Akondhle sa nezamestnanost zvy$i a mzdy prestand rast, statu opat vzniknu
stamilidnové vydavky.

Vysledky analyzy verejnych vydavkov a darfiového a prispevkového zataZzenia v SR so stanovenim Dna
danovej slobody 2018 boli prezentované na tlacovej konferencii dria 27. 5. 2019 a formou distribucie
tlacovej spravy. Vyhlasenie Dna daniovej slobody sa stretol s velkym zdujmom médii, odbornej aj
laickej verejnosti, ¢o sa prejavilo v medidlnom pokryti a naslednych medialnych vystupoch.

2.2.4 Index Inteligentnych miest 2019

Vyskumné centrum Svetového konkurencného centra IMD, v spolupraci so Singapurskou univerzitou
technoldgie a dizajnu (SUTD) predstavilo v oktébri 2019 prvé vydanie tzv. Indexu inteligentnych
miest 2019 (SCI 2019), ktory zoraduje 102 miest z celého sveta. Slovenskym partnerom zverejnenia
indexu bola nadacia. Toto nové a jedinecné celosvetové hodnotenie mestského prostredia so
»,Zameranim na obcanov” odhaluje nevyhnutnost zosuladenia politiky so Zivotom a potrebami
beznych obcanov.

Ako jediny globalny index svojho druhu sa Smart City Index zameriava na hodnotenie toho, ako
obcania vnimaju rozsah a dosah Usilia miest, aby boli ,inteligentné” a aby dosiahli rovnovahu
ekonomickych a technologickych aspektov rozvoja s ludskymi aspektmi, dolezitymi pre Zivot
vlastnych obcanov.

Ako prvych sa v rebri¢ku najinteligentnejsich miest umiestnilo tychto 10: Singapur (1.), Ziirich (2.),
Oslo (3.), Zeneva (4.), Kodar (5.), Auckland (6. miesto), Taipei (7. miesto), Helsinki (8. miesto), Bilbao
(9.) a Dusseldorf (10.).

Bratislava sa umiestnila na 84. mieste s negativnym hodnotenim zo strany obc¢anov vo viacerych
kli€ovych oblastiach. Z piatich hodnotenych oblasti: 1: Zdravie a bezpecnost, 2. Mobilita, 3. Aktivity,
4. Prilezitosti (pracovné a vzdeldvacie), a 5. Sprdva mesta, Bratislava nemala vyrazne negativne
hodnotenie iba v dvoch z tychto oblasti: v PrileZitostiach, najma v oblasti dostupnosti dobrych $kél a
tvorby pracovnych miest a v oblasti Zdravia a bezpecnosti, z hladiska pocitu bezpecnosti na verejnych
priestranstvach a kvalite ovzdusia. No aj v tychto oblastiach Bratislava trpi napriklad nizkou kvalitou
zdravotnych zariadeni, Cistoty mesta v najchudobnejSich castiach alebo prijimania mensin a
cudzincov v meste. Co sa dalo o¢akavat, Bratislava mala najhoriie vnimanie v oblasti Dopravy v
kontexte problému dopravnych zapch a nekvalitnej verejnej dopravy a v oblasti Aktivit z hladiska
nedostatoc¢ného poctu zelenych priestranstiev.

Pre porovnanie Vieden sa umiestnila celkovo na 17. mieste, Praha na 19., Varsava 61. , Krakov na 69.
a dokonca aj Budapest tesne pred Bratislavou na 83. mieste. Tesne za Bratislavou skoncila Bukurest
na 85. mieste a Sofia na 89. Praha dominuje najma v oblasti pracovnych a vzdelavacich prileZitosti pre
svojich obyvatelov. Jediné jej slabiny su v oblasti dopravnej situacie, nedostatku zelenych
priestranstiev a korupcie v rdmci mesta. Na spodku rebri¢ka sa ocitli Nairobi (100.), Rabat (101.) a
Lagos (102.). Z eurdpskych miest dopadli najhorsie Sofia (89.), Kyjev (92.) a Atény (95.).

Neexistuje Ziadna univerzalna stratégia, ktora by garantovala ako sa stat inteligentnym mestom, hoci
vsetky tri vediice mesta dosahuju vysoké skoére v oblasti Struktury (t.j. spésobu, akym su sluzby
dostupné obcanom), zatial ¢o ich skére sa liSi pre oblasti technoldgie, ktord hodnoti ich skuto¢ny
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vplyv na kazdodenny Zivot obcanov. Napriklad Singapur ma dobré vysledky v oblasti bezpecnosti,
monitorovania kvality ovzdus$ia a dopravného pretazenia, zatial ¢o Zirich je v popredi pre kvalitnd
verejnl dopravu a pristup k lekdrskym a kultdrnym sluzbam. Obcania Osla ocenuju kvalitu rieseni
obehového hospodarstva, online hlasovanie a mobilitu zameranu na bicykle.

Medzi prekazky rastu ,inteligentnych miest” patri priepast medzi prioritami samospravnych organov
a prioritami ich ob¢anov. Obyvatelstvo, ktorému udajne slizia, zostava vo velkej miere ignorované. V
mnohych pripadoch su progresivne online sluzby pre obcanov teoreticky dostupné, ale prilis
tazkopadne alebo nedostatocne inzerované na to, aby uspokojili kritické mnozstvo pouzivatelov. Zda
sa, Zze vo vacsSine pripadov boli tieto sluzby iniciované ,,zhora nadol” a nie na zdklade potrieb ob¢anov

Vysledky indexu boli prezentované formou tlaovej spravy dna 03. 10. 2019 a individualnymi
medidlnymi vystipeniami expertov.

2.25 Studia "Porovnanie systémov celoZivotného vzdelavania

CeloZivotné vzdeldavanie nabera v kontexte technologického pokroku, ale aj rastlcej saturacie
pracovného trhu na vyzname. Z dbévodu ndastupu inovacii a ocakdvania ndstupu dalsej viny
priemyselnej revolucie v podobe automatizdcie nie je pre ekonomicky produktivneho jedinca nadalej
postacujuce ziskat vzdelanie iba v podobe formalneho Stldia. Pre lepsie uplatnenie sa na trhu prace a
nasledné kariérne napredovanie je nevyhnutné sledovat nové trendy a vzdeldvat sa prostrednictvom
kontinuadlneho vzdeldvania. To tiez pomaha zvySovat konkurencieschopnost zamestnavatelov,
ktorym v poslednom obdobi chyba kvalifikovana pracovna sila.

Analytici naddcie pracovali koncom roka 2019 na vypracovani Studie systémov celoZivotného
vzdelavania, ktord sa stala sucastou SirSieho analytického materidlu o reforme vzdeldvacieho
systému.

CeloZivotné vzdeldvanie je kontinualne vzdelavanie zamerané na rozvoj zrucnosti a vedomosti od
mladosti cez celé trvanie produktivneho veku. Patri do neho predskolské, skolské (teda formalne),
ale aj neformalne vzdeldvanie. Neformalne vzdeldvanie uskuto¢nuju institucie dalSieho vzdelavania.
Ma nadviazovat na skolské vzdelavanie a umoznit ziskanie Ciasto¢nej alebo Uplnej kvalifikacie.

Zavery a odporucania Studie:

V porovnani s inymi krajinami Slovensko zaostava v ucasti fudi na neformalnom vzdelavani, hlavne
v oblasti u¢fiovskej kvalifikacie a vzdeldvania dospelych. Vysledkom je nesulad medzi odbornym
zameranim absolventov formalneho vzdelavania, ktoré sposobilo prekvalifikovanost pracovnej sily v
odboroch bez praktického uplatnenia.

Systém celozZivotného vzdeldvania je potrebné prepojit s potrebami trhu prace. Odporuca sa
koordinovat aktivity vzdelavacich institlcii so zdstupcami zamestnavatelov pri tvorbe jednotlivych
osnov vzdeldvacich programov, aby sa tieto kurzy prispésobovali potrebam trhu prace. Na zvysenie
zdujmu o neformalne vzdelavanie sa odporuca zaclenit do jeho procesov novodobé technoldgie.

Déraz nového nastavenia neformélneho vzdelavania by mal byt v jeho flexibilite a schopnosti reakcie
na nové vyzvy. Okrem potreby zadefinovania hlavnych oblasti potrieb zo strany zamestnavatelskych
organizacii je potrebné reflektovat najnovsie technologické trendy a inovacie podporujlce
konkurencieschopnost Slovenska.

Dobré priklady z praxe inych eurdpskych krajin ukazuju ako celoZivotné vzdelavanie orientované na
odborné vzdeldvanie a pripravu pomaha obsadit neobsadené pozicie, ktoré nemal na pracovnom
trhu kto naplnit. Pomaha to firmam rast a rozvijat sa aj v dobe, kedy je o pracovnu silu s
pozadovanymi znalostami a zruénostami nudza. Takisto dokladuje, Ze rekvalifikacia, ¢i odborné
vzdeldvanie a uzndavanie zruénosti pomohlo do spoloénosti zaradit velkld ¢ast socidlne vyélenenych
skupin, ¢i migrantov z tretich krajin.

Praca s odborovym zameranim by mala byt preto stuc¢astou kazdého kariérneho manazmentu krajiny.
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2.3 Publikaéna ¢innost

Nadacia F. A. Hayeka sa zameriava na Sirenie myslienok a diela F. A. Hayeka a inych liberalnych
myslitefov. Vdaka nadacii sa dostal slovenskému Citatelovi do ruk historicky prvy slovensky preklad
sldvnej eseje F. A. Hayeka “Intelektudli a socializmus”, v roku 2001 vydala vo vlastnej réZii slovensky
preklad najzndmejsej publikdcie F. A. Hayeka ,Cesta do nevolnictva”, pricom momentalne je k
dispozicii uz tretie vydanie tohto diela. V kniznici Naddcie sa nachadza mnoiZstvo origindlnych a
preloZzenych diel zndmych autorov a naddcia vydala aj viaceré vlastné publikacie.

Predstavitelia Nadacie F. A. Hayeka pravidelne publikuji mnoZstvo odbornych a popularizacnych
¢lankov, tykajucich sa aktualnych problémov slovenskej i medzinarodnej ekonomiky. Nadacia
prezentuje svoj odborny potencial prostrednictvom aktivnej spoluprace s vyznamnymi slovenskymi
mienkotvornymi dennikmi a tyzdennikmi, okrem toho pravidelne spolupracuje i s redaktormi
hlavnych spravodajskych a publicistickych relacii v celoStatnych i médiach, prevadzkuje vlastnu
internetovu a facebookovu stranku.

2.3.1 Medzinarodna siet ,4liberty.eu network”

Uz niekolko rokov je nadacia ¢lenom a aktivnou sucastou medzinarodnej siete neziskovych
organizacii, zdruzenych pod nazvom ,4liberty.eu network”, ktord vznikla a funguje s podporou
nemeckej naddcie Friedrich Naumann Stiftung fiir die
Freiheit. Siet 4liberty.eu spaja 15 institucii, nezavislych
think - tankov zkrajin strednej a vychodnej Eurdpy,
ktorych spoloénym cielom je Sirit myslienky liberalizmu
a prispievat kich propagacii, predovsetkym v tzv.
postkomunistickych krajindch ako Polsko, Madarsko,
Slovensko, Cesko, Slovinsko, Bulharsko, Estonsko
LotySsko, Ukrajina a Gruzinsko. Spolu wvyvijaju
maximalne Usilie, aby liberdlny pohlad a perspektivu
urobili dostupnejsiu nielen v Eurdpe, ale i vo svete.

4liberty.eu realizuje spolo¢né cezhrani¢né aktivity, organizuje pravidelné stretnutia jednotlivych
¢lenskych think-tankov, spravuje vlastni webovu stranku v anglickom jazyku a prispieva aj finanénou
podporou na aktivity svojich ¢lenov.

4liberty.eu portal je platformou expertov a intelektudlov z krajin vychodnej a strednej Eurdpy s
liberdlnym povedomim pre zdielanie ich myslienok a ndzorov. Pravidelne tu publikuju ¢&lanky,
komentare, analyzy a postrehy odrazajuce aktualne politické, ekonomické, socidlne a kultirne dianie.
zdrojom informdcii o regionalnych témach v liberdlnom kontexte a poskytnut platformu pre liberélnu
diskusiu a vzajomnu vymenu myslienok.

Network vydava od roku 2014 vlastnu revue na pravidelnej baze (2 x ro¢ne, vzdy v aprili a oktdbri),
pricom kazda revue ma svoje tematické zameranie a obsahuje cca 10 c¢lankov, analyz, stadii od
jednotlivych clenskych organizacii. Expert a analytici naddacie su pravidelnymi prispievatelmi do
revue. V roku 2019 boli vydané nasledovné revue:

1. (Not So) Smart Regulation — april 2019
2. Transformative Transformation? 30 Years of Change in CEE — september 2019

Nadacia bola aj v roku 2019 aktivnym spolupracovnikom, ucastnikom a prispievatelom v ramci tohto
medzinarodného zoskupenia.
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2.3.2 Vydanie knihy E. Butlera: Hayek a jeho prinos k politickému a
ekonomickému mysleniu dneska

Na jesent v roku 2019 pristupila nadacia k realizacii Il. vydania knihy Eamona Butlera: Hayek a jeho
prinos k politickému a ekonomickému mysleniu dneska v slovenskom preklade.

Dr. Eamon Butler je spoluzakladatelom a riaditelom prestizneho
Adam Smith Institute, ma za sebou bohatt publikaént ¢innost, je
svetovo uzndvanym predndsSajdcim na témy privatizacie, reformy
socidlneho statu ¢i liberdlneho ekonomického myslenia a ¢lenom
prestiznej Mont Pélerinskej spolo¢nosti, ktorej zakladatelom bol
prave F. A. Hayek.
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Kniha dostala novy dizajn, predslov k aktudlnemu vydaniu napisal
sam autor. Okrem iného sa o knihe vyjadril: “Zo vsetkého, ¢o som
kedy napisal, mi ni¢ neprinieslo vac¢sie uspokojenie ako tato kniha.
Aj mne samému pomohla uchopit Gzasné myslienky tohto muza,

B Hayek ktorého som poznal ako jedného z najvyznamnejsich klasickych
% ki liberdlov v histérii. Umoznila mi vzdat hold niekomu, koho som
B e osobne poznal ako ¢loveka mudreho, laskavého a nadmieru

pokorného k vedeckému poznaniu. A bol som vzdy pocteny tym, Ze
bezpocetné mnozstvo mladych myslitelov i aktivistov mi podakovalo za zrozumitelné predstavenie
myslienok tohto velkého muza. A velkym muzom on skutocne bol.”

Ni¢ nevystihuje lepsie charakteristiku tejto knihy a dévody, pre ktoré sa nadacia rozhodla knihu vydat
aj bezplatne distribuovat zaujemcom o Hayekovo dielo.

Kniha vysla v novembri 2019 v 800 ks naklade.
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3. Financovanie nadacie

Prehlad o daroch a prispevkoch poskytnutych nadacii v roku 2019

POSKYTOVATEL AKCIA SUMAV €
Grantova zmluva — ZPR Analyticka studia 1.000,00
k podnikatelskému vzdelavaniu
Prijaty prispevok od inej institicie —|120. vyroCie narodenia F. A. 2.000,00
Friedrich Naumann Stiftung Hayeka
Danové asigndacie, pouzité pocas roka | Aktivity nadacie — v zmysle 5.698,59
2019 nadacnej listiny
DARY A PRISPEVKY SPOLU 8.698,59
Prehlad prijmov (vynosov) podla zdrojov a ich pévodu v roku 2019
ZDROJ PRiIMOV SUMAYV €
Vlastnd cinnost - trzby za vlastné vyrobky (publikacie) - 773,40
nezdafovand
Vlastnd cinnost nezdafiovanad — triby zpredaja sluzieb - 9.355,17
nezdafovand
Vlastna ¢innost zdafiovana 0,00
Granty, finan¢né dary a prispevky 8.698,59
Uroky na Gétoch, kurzové zisky 0,00
Zmena stavu zasob - publikacii na sklade - 211,57
VYNOSY SPOLU 18.615,59

Prijmy (vynosy) - celkom: 18.615,59 €

Prehlad o fyzickych a pravnickych osobach, ktorym nadacia poskytla vroku 2019
prostriedky na verejnoprospesny ucel v zmysle nadacnej listiny

Zoznam fyzickych a pravnickych os0b, ktorym naddcia poskytla prostriedky vramci plnenia
verejnoprospesného ucelu naddcie, na ktory bola zaloZena tvori prilohu €. 5 vyroénej spravy.

Prehlad vydavkov (nakladov) na spravu nadacie v roku 2019 v ¢leneni podla § 28 ods. 2a 3

zakona €. 34/2002 o nadaciach

DRUH VYDAVKOV NA SPRAVU SUMAV €
Odmena za vykon spravcu 0,00
Propagacia verejnoprospesného ucelu nadacie 0,00
Prevadzka — material, kanc. potreby 18,53
Prevadzka - nakup drobného HIM 269,00
Prevadzka — ostatné sluzby 1669,17
Prevadzka — ndjomné 826,40
Prevadzka - cestovné 0,00
Prevadzka — reprezentacné 315,05
Mzdové naklady 2.700,00
SP a ZP ku mzdam 950,40
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Kolky, ostané poplatky, kurzové straty 9,86
Ostatné financné naklady 91,85
Dan z Urokov zrazkova, dan z prijmu 0,00
NAKLADY NA SPRAVU SPOLU 6.850,26

Prehlad celkovych vydavkov (nakladov) nadacie v roku 2019 v ¢leneni na vydavky podla
jednotlivych druhov ¢innosti nadacie (osobitne vyska vydavkov na spravu nadacie)

DRUH CINNOSTI NADACIE SUMA V€
1. Projekt ,,120. Vyrocie narodenia F.A.Hayeka“ 5155,84
2. Portal ,samospravaonline.sk”, jeho prevadzka 225,55
3. Network 4liberty.eu, prispevky do 4liberty review 1093,73
4. Svetova rocenka konkurencieschopnosti - WCY 22,69
5. Vyhodnotenie prieskumu podnikatelského vzdelavania 3800,00
6. Den danovej slobody 213,99
7. Analyza pravnych predpisov zamestndvania 2023,45
8. Seminar , Liberdlne hodnoty v lokalnych podmienkach” 1760,00
9. Indexy — Index inteligentnych miest a Index Digitalnej Konk.... 0,00
10. Projekt ,,Finanéné zdroje EU a ich ochrana v podmienkach.....“ 2,80
11. Studia ,, Porovnanie systémov celoZivotného vzdelavania“ 2933,05
15. Publikdacie nadacie 110,90
Poskytnuté prispevky z podielu zaplatenej dane 1552,96
Naklady na sprédvu nadacie 6.850,26
NAKLADY SPOLU 25.745,22

Vydavky (ndklady) - celkom: 25.745,22 €

Prehlad o C¢innosti nadacnych fondov spolu s prehfadom o prostriedkoch nadacnych
fondov v zmysle § 13 zakona €. 34/2002 o nadaciach

Nadacia F. A. Hayeka nema vytvoreny nadacny fond v zmysle § 13 zakona ¢. 34/2002 o nadaciach
a o zmene Obcianskeho zdkonnika v zneni neskorsich predpisov a nema teda ani Ziadne prostriedky
nadacnych fondov.

Ro€na uctovna zavierka
Od 1. 1. 2000 Gétuje Naddcia v ststave podvojného Uctovnictva - vykaz Uctovna zavierka neziskovej

uctovnej jednotky v ststave podvojného Gétovnictva U¢ NUJ. Uétovnda zavierka tvori prilohu ¢&. 1
vyrocnej spravy.

Zmeny v nadacnej listine a v zloZzeni organov nadacie

V hodnotenom obdobi, t .j. v priebehu roka 2019 doslo k zIi¢eniu nadacie s inou nadaciou — Nadacia
Liberalna spoloc¢nost, pricom Nadacia F. A. Hayeka sa stala nastupnickou institticiou oboch zltéenych
subjektov. V dosledku toho doslo k zluc¢eniu zédkladnych imani, ¢im sa zakladné imanie nastupnickej
naddcie zvysilo na 13.276,80 Eur, ¢o sa odrazilo aj v zmene nadacnej listiny formou dodatku ¢. 003.
Zlucenie oboch nadacii a zvySenie ZI schvalila spravna rada nadacie na svojom zasadnuti dna
14.05.2019 - zapisnica zo zasadnutia SR tvori prilohu €. 3 vyrocnej spravy.
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V hodnotenom obdobi nastali nasledovné zmeny v zloZeni orgdnov naddcie:

- Spravna rada na svojom zasadnuti dia 25. 11. 2019 opatovne zvolila do funkcie spravcu
nadacie RNDr. lvonu Holzerovu na dalsie funkéné obdobie s platnostou od 01. 12. 2019

- Spravna rada zvolila nové zloZenie Spravnej rady naddacie: Ing. Matus PoSvanc — predseda,
Mgr. Martin Mensik a Ing. Ivan Svejna - ¢lenovia na dalsie funkéné obdobie s platnostou od
01.12.2019

- Sprdvna rada zvolila nové zlozenie Dozornej rady nadacie: Ing. Zdenka Uhlarova, Ing. Jan
Lacko a Alexandra Dziubanova na dalsie funkéné obdobie s platnostou od 01. 12. 2019

Zapisnica zo zasadnutia SR dna 25. 11. 2019 tvori prilohu €. 4 vyro€nej spravy.

Prilohy vyrocnej spravy
Zoznam priloh vyrocnej spravy Nadacie F. A. Hayeka za rok 2019:

- Priloha ¢. 1: Rocnd uctovna zavierka neziskovej uctovnej jednotky v sustave podvojného
Uctovnictva UE NUJ - képia zavierky

- Priloha ¢. 2: Zapisnica zo zasadnutia sprdvnej rady zo dria 04. 01. 2019 — kdpia zapisnice —
schvalenie vydavkov na spravu naddcie pre rok 2019

- Priloha ¢. 3: Zapisnica zo zasadnutia spravnej rady zo dria 14. 05. 2019 — kdpia zapisnice —
schvalenie zlu€enia nadacii a zvysenie ZI

- Priloha €. 4: Z3apisnica zo zasadnutia spravnej rady zo dniia 25. 11. 2019 — képia zapisnice —
schvalenie organov nadacie

- Priloha ¢. 5: Prehlad fyzickych a pravnickych oséb, ktorym nadacia poskytla prostriedky na
verejnoprospesny ucel

Vypracovanad v Bratislave, dria 26.05.2020

RNDr. Ivona Holzerovad, spravca nadacie
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