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1. Uvod

Spolo¢nost MTA SLOVAKIA s.r.0. bola zalozena v roku 2004. Od roku 2005 vyraba
komponenty pre automobilovy priemysel, ktoré st uréené predovsetkym pre zahraniéné trhy.
V rokoch 2006 a 2007 posobila v prenajatych priestoroch, postupne roz§irovala svoju vyrobu
a vytvarala vnutornu organiza¢ni Struktiru pre potrebné mnozstvo zamestnancov.

V duchu pdévodného podnikatel’ského zameru spolo¢nikov boli vybudované vlastné
vyrobné priestory v roku 2008, a to na pozemkoch odkipenych v novo otvaranom areali
priemyslu a sluzieb v ¢asti Horné Ozorovce. V oktébri 2008 spolo¢nost” presunula vyrobu
a sidlo spolo¢nosti do nového zévodu a ku konci roku zvysila pocet zamestnancov na 66.

Spolo¢nost’ sa v roku 2009 celkom uspesne vyrovnala s dopadmi hospodarskej krizy,
podarilo sa jej zvysit' objem fakturacie a v suvislosti s tym sa ku konci roka 2009 zvysil tiez
pocet zamestnancov na 90. Od roku 2009 pdsobi v spolo¢nosti Zamestnanecka rada.
Ustretovost’ zo strany zamestnancov umoznila od roku 2010 prechod vyroby na trojzmenni
prevadzku, ktorej cielom bolo zvy3enie pruznosti vyroby. Spolo¢nosti sa podarilo zachovat’
a stabilizovat’ nastipeny trend vyvoja, a tak koncom roku mala 136 zamestnancov.

V roku 2011 spolo¢nost’ vo vlastnom aredli realizovala pristavbu novych priestorov

pre vyrobu apre sklady hotovych vyrobkov a materidlu. RozSirenie priestorov vytvorilo
predpoklady pre pokrac¢ovanie rastu vyroby a diverzifikacie sortimentu, a tak sa ku konci roku
pocet pracovnych miest zvy$il na 146. Zahdjenie novych vyrobnych projektov umoznilo
v roku 2011 zvySeni fakturacie o 56 % oproti roku 2010.
Spolognost’ zagala v priebehu roka priamo riadit’ nikup komponentov pre vyrobu, prehibila
orientaciu na tuzemskych dodavatelov a na miestnom trhu nakupovala vsetky obalové
materialy. Spolo¢nost’ tym dosiahla nemalé Gspory, predovsetkym v nakladoch na logistiku
a dopravu.

V roku 2012 spolo¢nost’ realizovala nové projekty, ktoré sa zacali pripravovat uz
koncom roku 2011 (FRB, BFRM aMFRH), atym sa jej podarilo udrzat uroven
zamestnanosti v stilade s cielom stanovenym pociatkom roka. V priebehu kalendarneho roka
sa priemerny podet zamestnancov pohyboval okolo 170 a koncom roka mala spolo¢nost’ 150
zamestnancov. V druhom polroku 2012 spolo¢nost’ zaznamenala mierny pokles dopytu a tak
nedoslo k potvrdeniu niektorych zmlav, ktoré mali vstipit' v platnost’, ale nebolo nutné
pristupit’ k preptitaniu zamestnancov.

V roku 2012 zacala spolo¢nost’ priamo fakturovat’ koneénym klientom &ast” vlastnej
vyroby, ku konci roku to bolo priblizne 57 % vlastnej fakturdcie predaja a zvy$nych 43 %
bolo fakturované v ramci skupiny
Potvrdilo sa, Ze priblizne 90 % komponentov pouzivanych pre vyrobu na Slovensku, z tych
ktoré sa nevyrabaju vramci skupiny v Taliansku, si spolo¢nost nakupuje a logisticky
zabezpecuje priamo, ide o procesy programovania, riadenia kvality dodavatel'ov a fakturacie.
V priebehu roka 2012 sa uspedne podarilo zrealizovat’ presun Casti technologie na lisovanie
plastov k miestnemu dodavatel'ovi (LPH), a to pre ¢ast komponentov pouZzivanych k vlastnej
vyrobe spolo¢nosti na Slovensku. To malo pozitivne dopady na znizenie néakladov na
prepravu a znizenie hodnoty skladovych zasob materialu pre vyrobu.

Trend rastu spolo¢nosti v roku 2013 pokracoval — pocet zamestnancov sa zvysil na
172 osob; zvysil sa podiel fakturacie k priamym klientom na 75% a fakturacia v rdmci
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skupiny sa znizila na 25%. Vyrobny zavod ziskal certifikaciu Zivotného prostredia ISO 14001
a brilantne zvladol audit firmy BMW a firmy Nissan Renault a tak ziskal 2 novych klientov.
V spolo¢nosti vznikla organizacia externych odborov na zaklade Ziadosti 6 zamestnancov.

V stilade s rozhodnutim spolognikov sa  pokracovalo v nakupe 33.500 m? pozemkov
susediacich so stdvajicim aredlom zdvodu s cielom vystavby nového vyrobného useku pre
lisovanie plastov.

V priebehu roka 2014 pokracoval trend rastu spolo¢nosti; podet zamestnancov na
konci roka dosiahol poctu 199 osdb; fakturacia zaznamenala narast o 9% vzhladom
k predchadzajucemu roku acelkovo dosiahla 24,589.345,91 €, ztoho 81% tvoria priamy
klienti a 19% klienti v rdmci skupiny.

Ku diu 03. juna 2014 ziskala spolo¢nost’ certifikdciu OHSAS 18001.
V oktdbri 2014 bol schvaleny definitivny projekt vystavby novej haly.

Rok 2015 potvrdil trend rastu spolo¢nosti; pocet zamestnancov na konci roka dosiahol
poctu 257 osdb; fakturdcia zaznamenala narast o 23% vzhladom k predchadzajicemu roku,
z toho 80,5% fakturacie tvoria priamy klienti a 19,5% klienti v ramci skupiny.

V priebehu roka bola zahdjena vyroba poistkovych skrinick STROVERTEILER pre BMW
a STRALIS pre Iveco.

V oktdbri bola definitivne zru§end miestna organizacia externych odborov, a to cestou dohody
obidvoch stran na zaklade preukézania ne¢innosti tejto organizacie vnutri zavodu.

Zavod bol v decembri podrobeny logistickému auditu zo strany spoloénosti AUDI, ktorého
vysledkom bolo hodnotenie 90,83% a zavere¢na klasifikacia A.

Vaprili boli zahdjené priace na vonkajSieho parkoviska a na vystavbe novej haly so
zastavanou plochou cez 8.000 m2, predurcéenej z Casti pre novy sklad materidlu a hotovych
vyrobkov, vyrobnl zonu pre lisovanie plastov a kancelarske priestory.

Bol dodrzany ciel’ dokongit’ vystavbu do oktdbra, ¢o umoznilo v tom istom mesiaci intalovat’
4 lisy ENGEL pre lisovanie plastov a taktiez regularnu prevadzku nového skladu, tym bolo
mozné nasledne ukon¢it’ vyuzivanie externého skladu.

Rok 2016 potvrdil trend rastu spolo¢nosti; poéet zamestnancov na konei roka dosiahol
poctu 331 osdb to je 0 28% viac ako v decembri 2015; fakturacia zaznamenala narast o 8,7%
oproti roku 2015, pritom ostalo rovnaké rozdelenie fakturacie medzi priamych klientov (80%)
a klientov v ramci skupiny (20%).
V priebehu roka bola zahajend vyroba novej poistkovej skrinky nazvanej ALFA GIORGIO
pre skupinu FCA okrem toho bola in§talovana 1 nova linka BFRM (#4) a 1 nové linka MFRH
(#3).

Najvyznamnej$ou udalostou roku 2016 bolo zahdjenie vyroby nového oddelenia
lisovania plastov, ktoré sa udialo vo februari; v tejto stvislosti je treba podtrhnut,, Ze vietci
klienti dotknuty zmenou vyrobného zavodu pre lisovanie plastov (FCA, PSA, BMW, LEONI,
SEWS, YAZAKI, DELPHI) uskutoc¢nili interny audit nasho procesu a od vsetkych klientov
sme obdrzali pozitivne hodnotenie a stihlas so zahdjenim vyroby v novom zéavode.

Prvé 4 lisy boli in§talované v oktobri 2015 a v roku 2016 nasledovalo d’algich 10 lisov, tym je
disponibilny priestor pre 20 lisov vyuzity na 70%.

V priebehu roka 2016 bol spusteny systém hodnotenia vyrobnych a nevyrobnych
zamestnancov (nie si zahrnuti THP) na zaklade 5 trovni, ktorym odpoveda 5 rdznych trovni
odmien; predpoklada sa, Ze tento novy systém, ktory vstipil v platnost’ od 01 januara 2017,



mdze zvySit motivaciu zamestnancov a tiez im dava predstavu o tom aky moZe byt osobny
mzdovy ndrast v budicnosti.

V tejto shvislosti sa zddraziuje aké tazkosti bolo treba prekonat’ v roku 2016 s vyhl'addvanim
volnych zamestnancov lebo situdcia na trhu price je stile viac kritickd, a to v dosledku
pokraCujiceho zniZovania nezamestnanosti a stdle vy$$ej ponuky prace z novo vznikajucich
priemyselnych zavodov. Aby bolo mozné ¢elit' tomuto kritickému stavu, bolo posilnené
personalne oddelenie, ktoré bolo nitené uskutoénit’ nastup 252 zamestnancov do vyroby
oproti 190 ukon¢enym pracovnym pomerom.

Predpokladd sa, Ze pre udrzania miesta na trhu prace bude nutné predpokladat’ zvySenie ceny
prace 0 7-8% rocne, za pouzitia indikdtoru zvySovania miezd na ziklade zvySovania
minimalnej mzdy, ktor¢ stanovuje slovenské vlada. Vyhodnocuji sa taktieZ nicktoré benefity,
ako lekérska starostlivost, penzijné pripoistenie, firemna doprava tak, aby sme boli
atraktivnejsi na trhu prace.

Je treba ukazat’ na pozitivny daj, ktorym je zniZzenie zameSkanej pracovnej doby, tento
ukazovatel’ sa zo 7,3% v roku 2015 zniZil na 4,2% v roku 2016.

Rok 2017 sa uzavrel s narastom trzieb spolo¢nosti o +17,4%, ¢o len potvrdzuje pozitivny
trend z predchadzajtcich rokov.

V priebehu roka sa skonsolidovala vyroba v oddeleni lisovania plastov, a celkovy podet
nainStalovanych lisov dosiahol 15, z ktorych jeden sa zakupil polas roka a pri
predpokladanom d’alSom naraste vyroby, sa rozhodlo naplinovat’ na rok 2018 dalsie
roz8irenie oddelenia s moznost'ou pridania este 6. - 8. lisov (kone¢ny poéet bude zévisiet’ od
tonaze samotnych lisov), s vyuzitim oddelenia ktoré susedi s aktualnym vyrobnym oddelenim.
Pokial’ ide o oddelenie montaze, v priebehu roka sa spustili dva nové projekty, konkrétne
BMW Short a Renault BFTHID, ktoré spolu s nérastom projektov BFRM, MFRH a FRB,
viedli k zvySeniu poctu zamestnancov na 367, s narastom o 36 zamestnancov vzhl'adom k
roku 2016.

Situécia tykajlca sa vyhladdvania pracovnej sily je nad’alej vel'mi kriticka a v priebehu roku
2017 sa eSte viac prejavili tazkosti pri prijimani najmé robotnickej pracovnej sily. Na konci
roka 2017 dosahovala oficidlna nezamestnanost’ na Slovensku 7,7%, ¢o znamena 212.000
0s6b bez zamestnania; k rovnakému datumu bola nezamestnanost v Tren&ianskom kraji
3,3%, so stale klesajucim trendom.

V roku 2017 sa prijalo 210 operatorov a 177 firmu opustilo, ¢im sa preukazuje vysoka uroveii
fluktuacie, ktora sa z 90% sustredi do skiSobného obdobia zamestnanca (prvé 3 mesiace).
Sucasne doSlo k narastu minimélnej mzdy o 10,3%, v zmysle nariadenia vIady, s G¢innost'ou
od 1. januara 2018; aj nasa spolo¢nost’ musela od 1. januara 2018 pristpit’ k Giprave miezd.
Od 1. mdja vstipi do platnosti sibor zmien zdkonnika price a zdkona o sluZbach
zamestnanosti, ktorymi sa zvy$i mzda oséb pracujicich v noci, po¢as vikendu a sviatkov.
Zvy3enie sa bude realizovat’ v dvoch fazach, v prvej od maja 2018 a v druhej od méja 2019.
Takisto od 1. médja 2018 sa zavadza 13. a 14. plat, ktoré su nateraz na dobrovolnej béze.
Zamestnavatelia budii moct” vyplatit' zamestnancom, v mesiaci jun a v mesiaci december,
mimoriadnu mzdu ktord sa bude zdafiovat’ postupne. Trinasty plat by sa mal rovnat’ aspoii
mesacnej vyplate, z ¢oho 500 eur bude oslobodenych od dane, a bude sa moct’ garantovat
pracovnikom, ktori st v spolo¢nosti aspofi 24 mesiacov. Zatial' ¢o 14. plat sa necbude moct’
vyplatit' tomu, kto k 31. oktébru kazdého roka, bude evidovany ako zamestnanec podniku,
krat3ie ako 48 po sebe idiicich mesiacov. Jeho vyska by sa mala rovnat’ aspoil mesaénej mzde,
a az do vySky 500 eur bude oslobodeny od dane. Po¢niic od roku 2019 sa uvazuje o povinnom
vyplacani trindsteho platu, ¢o MTA Slovakia uskutoé¢iiuje uz od svojho zaloZenia.
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Kvoli schopnosti ¢elit® kritickej situacii na trhu s robotnikmi, sa bude prehodnocovat’ aj
moznost zadat' prijimat’ zahraniénych pracovnikov, pochadzajicich z krajin mimo EU
(Ukrajina, Srbsko).

V priebehu roka prebehol posledny cyklus certifikacie kvality pod vedenim MTA ltalia; od
roku 2018 bude za novu certifikidciu IATF plne zodpovedat’ vyluéne MTA Slovakia.

Rok 2018 sa uzavrel s potvrdenim trendu nérastu trzieb a s konsoliddciou ndrastu k
31.12.2018 + 11,0%, vzhl'adom k roku 2017. Sucasne narastol aj pocet zamestnancov z 367
na konci roka 2017 na 404 ku koncu roka 2018 vratane pracovnikov zamestnanych cez
persondlny leasing.

Tazkosti s hladanim pracovnej sily na miestnom trhu pretrvavaju a preto sa na zvladnutie
vyrobnych poziadaviek v priebehu roka 2018, rozhodlo o prijati 18. pracovnikov, pé6vodom z
Ukrajiny.

Vzhladom k predchadzajicemu roku sa mierne zlepsila situdcia s fluktudciou zamestnancov z
4,8% v roku 2017 na 3,9% v roku 2018; aj v prave ukonéenom roku sa opéit’ venovalo vel'mi
vela zdrojov hladaniu personalu: v priebehu roka 2018 bolo prijatych 182 vyrobnych
pracovnikov a 157 zo spolo¢nosti odiSlo (60% 2z rozhodnutia zamestnanca a 40% z
rozhodnutia spolo¢nosti).

Aby sa zvladli poziadavky zakaznikov, vyuZili sa v letnom obdobi (jin - august) aj Studenti,
so §tvrtroénou pracovnou zmluvou.

Potvrdzuje sa tieZ narast ceny préce, ktora bola predmetom ro¢nej zmeny minimalnej mzdy,
stanovenej vladou. Z tabulky uvedenej nizSie vyplyva trend rastu minimalnej mzdy za
poslednych 15 rokov, ¢o nasledne ovplyviiuje vSetky podnikové mzdy:

TABULKA MINIMALNEJ MZDY.

Rok Hodnota minimalnej mzdy. Détupr:";r:gtizu A2 Nirr?aﬁc\;m?d:;?éizgrg k
roku
2019 € 520,00 1.1.2019 8,3%
2018 € 430,00 1.1.2018 10,3%
2017 € 435,00 1.1.2017 7,4%
2016 € 405,00 1.1.2016 6,6%
2015 € 380,00 1.1.2015 8,0%
2014 € 352,00 1.1.2014 4,2%
2013 3 337,70 1.1.2013 3,2%
2012 € 327,20 1.1.2012 3,2%
2011 € 317,00 1.1.2011 3,0%
2010 € 307,70 1.1.2010 4,1%
2009 € 295,50 1.1.2009 9,9%
2008 € 268,87 1.2.2008 0,0%
2007 € 268,87 1.10.2007 6,6%
2006 € 252,27 1.10.2006 10,1%
2005 € 229,04 1.10.2005 6,2%
2004 € 215,76 1.10.2004
5




Predpoklad pre rok 2020 je zvysit’ minimalnu mzdu na 600€ mesacne.

Okrem narastu minimalnej mzdy doglo v priebehu roka 2018 aj k nérastu nédkladov na pracu v
noci a pocas sviatkov.

Oddelenie lisovania bolo rozsirené s moznostou indtalovania d’alSich 6-8. lisov, v zavislosti
od tonaze; na konci roka 2018 pracovalo v oddeleni 18 lisov a d’al$i sa prida v roku 2019. Rok
2018 sa uzavrel s narastom hodin lisovania plastov o 30%, zaevidovanych do skladu celkove
84.262).

V aprily 2018 ziskal podnik certifikaciu IATF svojho systému kvality, riadenc¢ho samostatne
vnutornymi zdrojmi spol. MTA Slovakia; v roku 2018 podnik ziskal aj certifikiciu AEO,
nevyhnutni pre spolupracu s colnicami v zjednoduSenom rezime.

Organiza¢né $truktira v technickej oblasti Manufacturing Engineering, bola v roku 2018
posilnena, kedze je stdle castejSic potrebné sa priamo podielat’ na vyvoji vyrobnych
procesov, stvisiacich s novymi projektmi, a tiez preto, Ze v rdmci montdze sa jedna o vznik
podporného centra pre zdvod MTA Maroko, pokial ide o technickli podporu presunutych
procesov.

V priebehu roka 2018 sa ukonéil aj proces prestahovania vietkych ru¢nych montdznych
¢innosti do MTA Maroko, ktoré generuju roéné trzby vo vyske cca 4.500.000€, ktory
vyzadoval vyuZitie priblizne 30. priamych pracovnikov vyroby. Tento presun nemal dopad na
riadenie personalu, ked’Ze zdroje sa pouZili na iné projekty, ktorych narast kompenzoval stratu
trzieb, stvisiacu s ruénou montazou.

Pokial' ide o spustenie novych projektov, rok 2018 priniesol vyrobu poistkovej skrinky
BPLUS pre BMW a novej poistkovej skrinky pre JLR.

Zamerom pre rok 2019 je zadatic spoluprice s niektorymi univerzitami, ktorym sa chce
pontknut’ moZnost’ rastu pre niekol'kych $tudentov z technickych fakilt, formou p6sobenia v
nasej spolo¢nosti, s cielom zaradit” ich po ukonceni Stidia medzi naSich zamestnancov.

S tmyslom dosiahnut’ vig§iu oddanost’ nasich zamestnancov, sa vytvori training center s
cielom programovat’, monitorovat’ a preverovat’ kvalitu tréningového programu, schvaleného
pre rok 2019. Tréningova $truktura bude mat’ za ciel aj pracovat na zlepSovani vykonu
priamych operatorov, ako aj podporovat’ podnik vo faze spistania novych projektov, a to uz
od fazy 40 hodinovej skisky u dodavatel'a nového zariadenia.

Predpoklada sa d’alsi ndrast ceny prace, stvisiaci predovsetkym so zvySovanim minimalne;j
mzdy a s rozhodnutim vlady, zriadit’ od 1. janudra 2019 rekrea¢ny poukaz, ktory spolocnost
musi zaplatit’ svojim zamestnancom, ktori v nej pracuju viac ako 2 roky, a ktory zamestnanec
s rodinou pouZije v slovenskych turistickych zariadeniach, az do maximaélnej vysky 275€/rok
(pre zamestnavatel'a) na zamestnanca, po predlozeni pokladni¢ného dokladu od turistického
zariadenia.

Kvoli zlepSeniu pracovnych podmienok zamestnancov v letnom obdobi, sa schvililo
nainstalovanie klimatiza¢ného zariadenia v montdZznom oddelent.

Okrem toho sa vytvori interna pracovnd skupina s cielom pracovat na programoch
zameranych na znizovanie ndkladov, prostrednictvom zlepSovania procesov, zvySovania
uéinnosti, zniZzovania nepodarkov a strat.

Pre rok 2019 sa predpoklada udrzanie trzieb na trovni roku 2018, napriek presunu vyroby
BFRM a MFRH ako aj ruénej montaze, o ktorych sa uz pisalo vyssie, do MTA Maroko.

Ako vyplyva z grafu uvedeného nizsie, v biznise MTA Slovakia stéle prevazuje vyznam 2.
produktov PSA (MFRH a BFRM), ktoré samé generuju priblizne 50% celkovych trZieb
spolo¢nosti; na zéklade PO ktoré mame k dispozicii, v§ak nevyplyvaju Ziadne konkrétne
problémy minimélne na cely rok 2020, pri potvrdeni si¢asnych objemov.
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2. Zhodnotenie ¢innosti spolo¢nosti za rok 2019
a podnikatel’sky zamer na rok 2020

V roku 2019 doslo k potvrdeniu obratu, pricom bol zaznamenany jeho jemny narast vo vyske
3% vzhladom na konsolidovanu stvahu zroku 2018 atakmer Uplne sa potvrdil pocet
zamestnancov, ktorych bolo na konci roka 2019 392 jednotiek vratane zamestnancov
pracujucich vo firme docasne.
V roku 2019 sa takmer podarilo dokon¢if presun casti vyroby BFRM a MFRH do MTA
Maroko s roénym obratom cca 1,8 M€.
Problémy s hl'adanim pracovnej sily pretrvéavajh; v priebehu roka 2019 prijala Firma celkom
110 zamestnancov a dalSich 122 zamestnancov medzitym firmu opustilo. Hoci su tieto
posledné ¢&isla este znaéne vysoké, mozno tvrdit’, ze oproti predchadzajicim rokom vyznamne
klesajii a umiestiiuji sa v. rozsahu priemernych hodndt firiem pdsobiacich v sektore s
rozmermi podobnymi nasim.
Vd'aka urcitym aktivitam zrealizovanym v priebehu roka sa podarilo citel'ne zlepsit' niektoré
ukazovatele ako:

e Fluktuacia personalu: z 3,8% v roku 2018 na 2,5% v roku 2019

e Absencia v praci zo 6,3% v roku 2018 na 4,8% v roku 2019

Z tychto dvoch ukazovatelov je mozné usudit’, ze rok 2019 priniesol silnejSiu lojalnost’
zamestnancov, za ¢o patri vdaka predovSetkym niektorym aktivitdm zrealizovanym v
priebehu roka, akymi boli tréningy (zaskolovanie), ktoré ulahéili zaélefovanie novych
zamestnancov do pracovnych procesov firmy a citelne urychlili krivku rastu efektivnosti s
prisludnym kladnym dopadom na prijmy zamestnancov a na zlepSenie pracovnych podmienok
pocas letnych mesiacov vd’aka montazi klimatizacie do montaznej haly (v mesiacoch jul
a august bola absencia v praci vo vyske 2% oproti 5,5% v predchadzajicom roku).

Lepsie pracovné podmienky, mensia fluktuacia veduicich vyroby a skratenie ¢asov potrebnych
na zaSkol'ovanie novych zamestnancov umoznili dosiahnut’ vyrobnu efektivnost’ vo vyske
102,9% oproti 101,2% v predchadzajiicom roku; celkovo bolo odpracovanych 381.930 hodin
montazi.

Bohuzial' ostdva nezmeneny trend rastu ceny pracovnej sily, ktory sa Firma snazi zadrzat’
pomocou vyssie uvedenym aktivit a projektov zameranych na zniZovanie nakladov.

Lisoviia plastov ma aktudlne 19 lisov, ktoré v roku 2019 odpracovali 102.643 hodin s
narastom o +21% vzhl'adom na rok 2018. V priebehu roka sa zacal vo vyrobnom procese
pouzivat lis na vyrobu dvojkomponentového produktu pre BMW a do prevadzky bol
uvedeny lis s prislu§nou montdZnou stanicou pre novy Nodo Daimler.

Struktira podriadenych pracovnikov ostala ti ista ako v predchddzajicom roku
a v organiza¢nej $truktre neboli vytvorené nové pozicie.

V roku 2019 sme zacali spolupracovat’ s dvomi vysokymi skolami, pricom sme odstartovali
Studijno-pracovny projekt s dvomi Studentmi v poslednom roéniku vysokej skoly.

Co sa tyka vyroby, v roku 2020 mame v plédne spustit nové projekty ako MEC97
a RENAULT X82 a popri tom posiliiovat’ niekol’ko projektov spustenych vo vyrobe v roku
2019 ako BMW48V, Nodo Daimler, Nodo FCA, CBA Mega FCA.

Pre rok 2020 predpokladame obrat vo vyske 46 M€ (+4,5%), pricom mnoZstvo zamestnancov
by sa malo ustalit’ na ¢isle okolo 420.
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Niz$ie mozeme vidiet predpokladany obrat na obdobie nasledujicich piatich rokov. Bol
vypracovany na zdklade uZ ziskanych projektov pre MTA Slovakia a na zdklade planu
presunut’ druhti linku BFRM do MTA Maroko v priebehu roka 2021.

Mozeme teda potvrdit, Ze vyska obratu bude v nasledujiicich rokoch dalej rast’ napriek
predpokladanému poklesu predajov pri projektoch BFRM a MFRH PSA (2023), ¢o sa ale v
nasledujucich rokoch vykompenzuje vstupom nového projektu CLAR pre BMW do vyroby.

Previsione fatturato 2020-2025
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Graf: predpokladany obrat 2020-2025

Na nasledujucom grafe je naopak znazornené, ako v nasledujicich rokoch citel'ne zoslabne
dopad PSA na obrat MTA Slovakia, pric¢om paralelne sa zosilnie dopad BMW.
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Rok 2020 bude tiez rokom posilnenia firemného projektu zameraného na zniZovanie
nikladov, ktorého pokusnd faza prebehla v roku 2019 (127.456€ tuspor podla sivahy). Do
tohto projektu budi zapojené vetky firemné celky, pric¢om pre kazda oblast’ sa zadefinuju
ciele.




3. Zhodnotenie ekonomiky spolo¢nosti za rok 2019

V porovnani s rokom 2018, v roku 2019 sa zvysili vynosy o 2.422.477,- € a naklady sa
zvysili 0 3.269.008,- €.

Spolo¢nost’ dosiahla zisk po zdaneni vo vyske 3.729.467,- €, a to nasledovne:

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 4.899.208,- €
Vysledok hospodarenia z finan¢nej &innosti -55.539,- €
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti 0,- €

Majetok spoloénosti
Hodnota celkového majetku spolo¢nosti sa zniZila o 1.581.913,- €, z toho:
- Neobezny majetok sa zniZil 0 1.524.702,- €
- ObeZny majetok sa zniZil o 51.746,- € (finanény majetok sa zvysil 0 2.191.160,- €,
kratkodobé pohl'adavky sa zniZili 0 2.657.133,- €)

Na obchodnom kryti majetku sa podielali zavizky a to vo vyske 32 % a vlastné imanie vo
vyske 68 %.
Zavizky tvorili rezervy, dlhodobé a kratkodobé zévizky, zktorych st dlhodobé zavizky
nizsic 0 1.899.535,- € ako vroku 2018 a kratkodobé zavizky st vysSie o 72.856,- € ako
v roku 2018.

Spolo¢nost’ si v tomto obdobi splnila svoje zavizky voéi indtiticidm socidlneho zabezpedenia,
danovému uradu a dodavatelom.

Celkovy stav zamestnancov sa zvy3il priblizne 0 9 %. K 31.12. bol nasledovny :

rok 2019 rok 2018 rok 2017
hlavny pracovny pomer 392 358 341
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3.1 Financ¢na analvza uc¢tovnej zavierky

3.1.1 Ukazovatele zadlZenosti

Ukazovatele zadlZenosti sliZia na monitorovanie S$truktiry finanénych zdrojov podniku.
Podiel vlastnych a cudzich zdrojov ovplyviiuje finanéna stabilitu podniku. Vysoky podiel
vlastnych zdrojov robi podnik stabilnym, nezavislym, pri ich nizkom podiele je naopak
podnik labilny, vykyvy na trhu a zneistenie veritelov mdze mat’ vazne ddsledky. Vlastny
kapital je pre podnik drahsi, lebo vlastnici o¢akavaji vid¢sie zhodnotenie, ktoré sa vyplaca vo
forme dividend a z €istého zisku (po odréatani dani), kde za pozi¢any kapital platite Girok, ktory
sa dava do nakladov. Aj ked’ je cudzi kapital lacnejsi, prili§ velky podiel méze ohrozit
existenciu podniku.

Ukazovatele zadlZenosti 5 kﬁlz‘zgﬁ a 2018 2019
Celkova zadlzenost’ CZadl, = 39,31 % 32,38 %
Ukazovatel samofinancovania Usam. = 60,69 % 67,62 %
Financnd paka - koeficient FP = 1,648 1,479

Celkové zadlZenost' aktiv vyjadruje kol'ko percent majetku je financovanych na dlh. V roku
2019 nam klesla o0 6,93 %.

Ukazovatel' samofinancovania vyjadruje, kolko percent majetku kryji vlastné zdroje.
Nakol'ko ukazovatel samofinancovania je dopliiujicim ukazovatelom k ukazovatelu
zadlZenosti a ich sicet musi byt’ 100%, je zrejme, Ze u tohto ukazovatel'a dodlo v roku 2019
k zvySenie 0 6,93 %.

Finan¢nd péka vypovedd o tom, aku Cast’ aktiv tvori vlastny kapital. M4 indeticky vyvoj ako
zadlzenost aktiv, to znamend, ze oproti roku 2018 mierne klesla.
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3.1.2 Ukazovatele aktivity

Ukazovatel'mi aktivity (Activity Ratios) sledujeme schopnost’ podniku vyuZivat majetok.
Tedy ako podnik vyuZiva aktiva, ¢i disponuje nevyuzivané kapacitami, ¢i ma firma dostatok
produktivnych aktiv.

Skratka

Ukazovatele aktivity sfimmiiali

Doba obratu celkového majetku DOCM 320 dni 312 dni

Koeficient obratovosti celkového majetku KOoCM .] 1412 1,1687

Majetok sa v Gtovnej jednotke za uctovné obdobie 2019 obrati za 312 dni, t. j. 1,1687-krat
za rok.

3.1.3 Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability (Profitability Ratios) patri medzi pomerové ukazovatele, byvaju
oznadované aj ako ukazovatele ndvratnosti, vykonnosti, profitability ratio. Tetno ukazovatel
komplexne informuje o uspesnosti podnikatel'skej ¢innosti. Tato skupina ukazovatelov dava
do pomeru zisk so zdrojmi.

Rentabilita vlozenych prostriedkov v Gétovnom roku 2019 bola 9,57 %, to znamena, Ze 1 eur
majetku vyprodukovalo priblizne 0,10 eur G¢tovného zisku.
Rentabilita vlastného imania v uétovnom obdobi 2019 bola 14,93 %, to znamena, Ze 1 eur
majetku vyprodukovalo priblizne 0,15 eur G¢tovného zisku.
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3.1.4 Ukazovatele likvidity

Ukazovatele likvidity (Liquidity Ratios) stanovuji likviditu podniku. Stanovuje mieru
schopnosti podniku uhradit’ svoje zavidzky. Pomerové ukazovatele likvidity vypovedaja
o platobnej schopnosti spolo¢nosti.

Pomierove e) ukazovate

Pohotova likvidita
Pohotova likvidita *
Beznd likvidita =

Beznd likvidita *
Celkovd likvidita _
Celkovd likvidita * j .6360.

L8012

w‘
il
x

*kategorai roz§irena o kratkodobé finanéné vypomoci a o bezné bankové tivery

Tabulka vyhodnotenia ukazovatel'ov likvidity L., I1. a III. stupiia bez kratkodobvch
finanénych vypomoci a beznych bankovych tverov

Likvidita I. st. 0,27 0,53 0,2-0,8

Likvidita II. st. 2,08 2,01 1,0-1,5
Likvidita III. st. 2,60 2,55 1,5-2,5

Pri likvidite 1. stupna sa za prostriedky pouzitelné na thradu kratkodobych zavizkov
povazuje v nasom pripade hotovost' apenazné prostriedky na bankovom uéte. Tento
ukazovatel’ sa oznauje aj ako solventnost’ a vyjadruje vztah medzi najlikvidnejSou ¢ast'ou
majetku a okamzite splatnymi zavizkami. Jeho idealna hodnota je 1, vtedy ma podnik tolko
finanénych prostriedkov, kol'ko ¢inia jeho kratkodobé zavizky. V takomto pripade podnik
nema problémy s uhradzanim svojich zavézkov, je teda solventny. Pri tomto stupni nie je
potrebné, aby kratkodobé zavizky boli plne kryté, pretoze ich splatnost bude nastavat
postupne pocas roka. Akceptovatelné st hodnoty v intervale 0,2 - 0,8. Tento ukazovatel
v roku 2019 dosiahol hodnotu 0,53, ¢o predstavuje takmer dvojnasobny narast oproti roku
2018.

Likvidita II. stupnia zahffia okrem hotovosti a pefiaznych prostriedkov na bankovom (éte aj
kratkodobé pohl'adavky. Hodnota tohto ukazovatela by sa mala pohybovat’ v intervale 1,0 -
1,5, ¢o sa v naSom pripade nepotvrdilo. Spolo¢nost’ dosiahla v roku 2019 likviditu II. stuptia
v hodnote 2,01. Na jednej strane kratkodobé zavizky by nemali presiahnut’ objem finanéného
majetku a kratkodobych pohladdvok, ale na druhej strane by finanény majetok a kratkodobé
pohl'adavky nemali prevy$it' 1,5 ndsobok kratkodobych zavdzkov. Hodnota nad 1,5 sa
neodporiuca z dévodu efektivneho hospodérenia, pretoze drzba hotovostnych prostriedkov
neprinasa vynos.

Likvidita III. stupfia uvaZuje s moznostou pouzitia vSetkych kratkodobych aktiv na Ghradu
svojich kratkodobych zavizkov. Potrebuje zachovat' istd minimalnu vysku zisob
a pohl'adavok. Preto hodnota tohto ukazovatel'a by sa mala pohybovat’ v intervale 1,5 az 2,5.
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V Gétovnom obdobi 2018 dosiahla Gi¢tovna jednotka hodnotu celkovej likvidity 2,60 a v roku
2019 hodnotu 2,55, ¢o je optimalna hodnota likvidity III. stupfia. Spozorniet’ by sme mali
v takom pripade ak by hodnota celkovej likvidity klesla pod hodnotu 1. V takom pripade
spolo¢nost’ financuje Cast’ dlhodobych aktiv kratkodobymi zavizkami ato je poruSenie
zlatého bilan¢ného pravidla.

3.1.5 Ukazovatele konstruované na bdaze cash flow

Ukazovatele na béze cash flow patri medzi pomerové ukazovatele. Ulohou analyzy cash flow
je zachytit’ varovné signaly moznych platobnych tazkosti a posadit’ vndtorny finanény
potencial firmy.

Jctoyné obdobie 2018 | Uctoyné obdobie 2019

cash oW 2920.408,00 2.191.160,00
netto cash flow 8.352.518,00 7.402.684,00
cash flow zo samofinancovania 7.066.308,00 6.266.670,00

V uétovnom obdobi 2019 sa zvysili penazné prostriedky na konci obdobia oproti stavu na
zadiatku uétovného obdobia 02.191.160,00 cur. V utovnom obdobi 2018 mala uctovna
jednotka na konci uétovného obdobia o 920.408,00 eur niz8i stav peflaZnych prostriedkov
v porovnani so zaciatocnym stavom.

Ukazovatel’ netto cash flow mal v tiétovnom obdobi 2019 hodnotu 7.402.684,00 cur a bol
0949.834,00 eur nizsi ako v i¢tovom obdobi 2018. Ugtovna jednotka si v i¢tovnom obdobi
2019 vytvorila cash flow zo samofinancovania v sume 6.266.670,00 eur, ktory bol oproti
obdobiu 2018 nizsi 0 799.638,00 eur.
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3.2 Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia

Pre Valné zhromaZzdenie sa predklada ku schvédleniu ndvrh na pouzitie zisku vytvoreného
v uctovom obdobi roku 2019, a to nasledovne:

Zisk po zdaneni vo vyske 3.729.466,70 € sa bude cely prevadzat’ na et nerozdeleného zisku
minulych obdobi.

3.3 Zaver

Prilohu Vyro&nej spravy za rok 2019 tvori Ustovné zavierka zostavena k 31.12.2019.

Vypracoval: Claudio Revello, konatel’ w
D

Banovce nad Bebravou dia 20.03.2020
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