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1. Uvod
Cielom vyroCnej spravy spolo¢nosti ARJ Servis, s.r.o. je zhodnotit' dosiahnuté vysledky vo
vSetkych oblastiach podnikatel'skej ¢innosti spolocnosti - vyroby, odbytu, sluzieb, financii a investicii za
rok 2018.

2. Profil spolo¢nosti

2.1. Zakladné udaje o spolo¢nosti

Obchodné meno : ARJ Servis, s.r.0

Sidlo : Tovarenska 2, Michalovce
Datum zalozenia : 07.04.2000

Datum vzniku : 12.07. 2000

Pravna forma : s.r.o.

ICO : 36467421

DIC : 2020001148
IC DPH . SK2020001148

Spolo¢nost’ je zapisana v OR OS Kosice I. odd. SRO, vL.¢. 121611V.
> spolo¢nost’ nema zriadent organiza¢nu zloZku v zahranici;

2.2. Skrateny predmet ¢innosti

» sprostredkovanie obchodu, sluzieb a vyroby;

» vyroba a predaj hotovych jedal a polotovarov;

» priprava a predaj na priamu konzumaciu tepelne rychlo upravovanych misovych vyrobkov
a obvyklych priloh, ako aj bezmésitych jedal,

maloobchod v rozsahu vol'nych Zivnosti;

dodavka a rozvod elektriny;

udrzba energetickych zariadeni a rozvodov;

vyroba, dodavka a montaz strojov, pristrojov, nastrojov, pripravkov a nahradnych dielov pre
strojarstvo;

kovoobrabanie;

vykon opravy audrzby stavebnych a strojno-montaznych prac, podnikanie v oblasti
nakladania s odpadmi;

stavitel' - vykonavanie jednoduchych stavieb a poddodavok pre tieto stavby, vyroba
vyrobkov z betonu a cementu a sadry;

vyroba vyrobkov zo skla a plastov;

pohostinska ¢innost’ v zariadeniach skupiny Il. a vyssie;

pol'nohospodarstvo a lesnictvo.
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3. Organy spolocnosti

Valné zhromazdenie:
Funkcie, ulohy a pravomoci Valného zhromazdenia vykonava Ing. Jan Ravas ako jediny spolo¢nik so
100% podielom na zakladnom imani a 100% hlasovacim pravom.

V roku 2019 Valné zhromaZdenie zasadalo 3 Kkrat:
15.01.2019 sa zaoberalo a schvalilo :

pre spoloc¢nost ARIJ Servis, s.r.o. Ing. Nachtmannovii Martu ako auditora na overenie U¢tovnej
zavierky za Gétovné obdobie od 01.01.2019 do 31.12.2019.

20. 06. 2019 sa zaoberalo a schvdlilo :
vysledky ro¢nej uctovnej zavierky roku 2018;




vyroénu spravu spolocnosti a navrh narozdelenie zisku za rok 2018 formou presunu
na nerozdeleny zisk minulych obdobi .

12.11.2019 sa zaoberalo a schvalilo :
navrh na uznesenie - prerokovanie a schvalenie cenovych navrhov a sadzieb za dodavku
elektriny pre malé podniky na rok 2020 v zmysle Zakona ¢.197/2012 Z. z.

4. Uktovné zasady a iétovna prax

Udtovnictvo ~ spolo¢nosti  sa riadi pravidlami stanovenymi zadkonom o tdtovnictve &islo
431/2002 Z. z. a Opatrenim Ministerstva financii Slovenskej republiky ¢islo 23054/2002 - 92 v
zneni neskorSich predpisov, ktorym sa ustanovuje Uctovna osnova a postupy ucltovania pre
podnikatel'ov ( ostatna novela ¢. MF/017028/2018-74), Opatrenim MF SR ¢.23378/2014-74, ktorym sa
ustanovuju podrobnosti o individualnej uctovnej zavierke a rozsahu udajov pre malé uctovné jednotky.

Uétovnictvo a mzdovd agenda spolonosti su spracované Gétovnym  programom spoloénosti
IFOSOFT PreSov.

Ocenenie jednotlivych poloziek majetku a zaviazkov spolocnosti :

» spolocnost ocenuje obstarany dlhodoby hmotny a nehmotny majetok obstaravacou
cenou, ktord okrem ceny obstarania obsahuje vSetky naklady spojené s obstaranim;

» spolocnost’ odpisuje dlhodoby hmotny a nehmotny majetok podl'a actovnych pravidiel

a danové odpisy sa uplatiiuju podl'a sadzieb uvedenych v zakone o daniach z prijmov

platnych pre rovnomerné odpisovanie a zrychlené odpisovanie;

zasoby spoloc¢nosti sa obstaravaju dodavatel'skym spdsobom a ocenuju sa obstardvacimi

cenami, t.j. okrem ceny obstarania zahffiaju aj vSetky vedlajSie obstaravacie naklady;

o zasobach sa uctuje spdésobom A prostrednictvom FIFO metody zabudovanej do

uctovnickeho softvéru IFOSOFT;

pri zabezpeceni stravovacich sluzieb sa vyuZiva vydaj zo skladu metdédou vazeného

aritmetického priemeru;

pohladavky a zavizky spolo¢nosti sa oceiiuju menovitymi hodnotami;

k majetku spolocnosti, ktorého ocenenie docasne klesne k datumu zostavenia uctovnej

zavierky pod uctovnu hodnotu sa tvoria opravné polozky, ak realna hodnota majetku

stupne k datumu zostavenia uctovnej zavierky nad uctovnu hodnotu, uvedie sa tato

skutoc¢nost’ do prilohy k ti¢tovnej zavierke;

» spolocnost” tvori rezervy k zavizkom, ktoré predstavuji budice riziko podnikania
spolo¢nosti;

» spolocnost’ prenajima svoj majetok, resp. si prenajima majetok inej spolo¢nosti.
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4.1. Udaje o stave a vyvoji spolofnosti vzmysle zikona o u¢tovnictve

V zmysle § 20 ods.1 zidkona o uctovnictve ¢. 431/2002 Z. z. a v zneni neskorSich predpisov
spolo¢nost’ podava vo vyrocnej sprave informacie o vyvoji, o stave, vktorom sa nachadza,
o vplyvoch jej Cinnosti na zivotné prostredie, zamestnanost, obsahuje dolezité finanéné a

nefinancné ukazovatele a progndzy vyvoja.

4.2. Sprava o hospodareni a stave majetku zarok 2019
Podnikatel'skd  Cinnost’ spoloc¢nosti v roku 2019 bola v nadvdznosti na vyrobné zariadenie
spolo¢nosti zamerand na: - hlavnt vyrobnu ¢innost’;

- vedl'aj$iu ¢innost’;
pricom vychadzala =z dispoziného majetku, ktoré bolo uréené na podnikatel'ské ucely v
jednotlivych oblastiach podnikania, a to hlavne v oblasti strojarenskej vyroby, dodavky a distribucie
elektrickej energie, dodavky a montaze plastovych konstrukecii.

a./ Majetkovy podiel v inych spolo¢nostiach
ARJ Servis, s.r.0. v roku 2019 nemala anema obchodny podiel v Ziadnej spolo¢nosti.




b/ Investicie

V priebehu roku 2019 spolo¢nost’ obstarala investicie v hodnote 57 983.- € (vedeny ako dlhodoby
majetok). Z nakapenych investicii sa v roku 2019 zaradil :

- hmotny majetok v hodnote 57 771.- €;

c./ Zamestnanost’

K 31.12.2019 bolo zamestnanych v priemere 48 pracovnikov v hlavnom pracovnom pomere:
» 29 vyrobnych robotnikov;
» 5 rezijnych robotnikov;
» 14 technicko - hospodarskych pracovnikov.

Kvalifikac¢na struktura zodpovedala naro¢nosti prac na vyhradenych vyrobnych zariadeniach.
Spolo¢nost’ zamestnavala:

» 11 vysokoskolsky vzdelanych pracovnikov;

» 33 stredoSkolsky vzdelanych pracovnikov;

» 4 pracovnikov s uc¢tiovskym vzdelanim.

Pre zlepSenie starostlivosti o pracovnikov spoloénost’ poskytovala tieto socialne benefity :
» prispevky na DDS;
»  prispevok na stravu;
» prispevky na Zivotné jubilea a pri odchode do déchodku.

d./ Zivotné prostredie
V priebehu roka 2019 spolo¢nost’ pri zabezpeCovani svojich podnikatel'skych aktivit dbala na
dodrziavanie  vSetkych  predpisanych  nariadeni, ktoré boli vydané s cielom zabezpeéenia
skvalitiiovania Zivotného prostredia. Zabezpecila vyvoz komunalneho odpadu, prepravu a pouzitie
vedlajsich produktov na osobitné kfmne ucely zo zavodnej jedalne.
Spolo¢nost’ zabezpecila environmentalne sluzby
- na likvidaciu jedlych olejov a tukov,
- zneskodnenie odpadov : vodné oplachovacie kvapaliny iné ako v kode 11 01 11,

vyradené zariadenia obsahujuce nebezpecné Casti(ziarivky),

spotrebitel'ské obaly - plasty bez PET.

e. / Optimalizacia ndkladov a vynosov

Spolo¢nost” ARJ Servis, S.r.0. aj v roku 2019 pri rieSeni vyrobnych a ekonomickych aktivit hladala
moznosti znizenia nakladov rdznymi uspornymi opatreniami v oblasti materialovych nakladov,
sluzieb, v spotrebe energii.

Napriek snahe o dodrzanie tspornych opatreni spolo¢nost’ vycislila za rok 2019 stratu  uétovného
vysledku hospodarenia :

HV pred zdanenim - strata "ot 28061.- €

HV po zactovani odloZenej dane - strata "' 23168.- €

Z pohladu transformacie hospodarskeho vysledku na dafiovy zaklad spoloénost’ za rok 2019 vykazala
v danovom priznani zisk Vv hodnote 9 074,85 € a po uplatneni odpoctu danovej straty zaklad dane
predstavoval 0.- €.

Bilancia hospodarskeho vysledku v Eur | 31122019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
EAT (Cisty zisk ) -23168 39811 - 75799
EBT (Zisk pred zdanenim) - 28 061 46 128 - 70225
EBIAT (Zisk pred iirokmi po zdaneni) -21 140 43 244 - 72908
EBIT  (Zisk pred zdanenim a urokmi) - 26 033 49 561 - 67334
EBITDA (Zisk pred zdanenim, Girokmi a

odpismi) 63 934 98 706 -20 575




Graf znazornuje znizenie HV za rok 2019 oproti roku 2018 a zvySenie oproti roku 2017.
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f./ Porovnanie nakladov a vynosov a ich vplyv na HV

V roku 2019 spolo¢nost ARJ Servis, s.r.0. dosiahla celkové vynosy ( z hospodarskej a finanénej
¢innosti ) vo vyske 1352 131.- €, ¢o predstavuje medziro¢ny narast oproti roku 2018 o 28 394.- € t,j.

0 2,145 % .

Tabul'kovy prehl'ad ndkladov a vynosov

Tabulka ¢.1 v Eur

Eur 2019 2018 2017 rozdiel rozdiel index
2019/2018 2018/2017 2019/2018
Vynosy 1352131 1323737 1212746 28 394 110991 1,021
Néklady 1380192 1277609 1282971 102 583 -5362 1,080
Vysledok HV - 28061 46 128 -70225 -74 189 116 353 - 0,608
pred zdanenim

Graf znazoriuje vycisleny hospodarsky vysledok pred zdanenim pomocou porovnania nakladov oproti
dosahovanym vynosom v jednotlivych rokoch.
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Trzby za vlastné vyrobky :
» strojarenska vyroba vycislila v roku 2019 oproti roku 2018 znizenie vynosov z priemyselnej
vyroby o 33 586.-€, ¢o predstavuje 3,28 %. Pri porovnani celkového vyvozu oproti roku 2018
doslo k zniZzeniu vyvozu strojarenskych vyrobkov o 35 978.- €, ¢o predstavuje 5,03%. Znizili sa
objednavky zo strany odberatel'ov, ¢o sposobilo aj celkovy pokles trzieb v ramci zahraniénych
pohladavok;
> zvysil sa dopyt vyrobkov zo strany odberatelov mimo EU o0 15 920.- €;
» Vv ramci tuzemska bolo zaznamenané mierne znizenie objednavok;
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» vyroba plastovych konStrukcii - zvySenie vyroby o 29 563.- €, ¢o

oproti roku 2018 o 58,11 % ;

predstavuje zvysenie

» vyroba plastovych vyliskov - zvySenie objednavok zo strany odberatelov o 11 379.- €

oproti roku 2018 t.j. 0 14,68 % ;

» Vv roku 2019 spolo¢nost’ nad’alej pokracovala vo svojich podnikatel'skych aktivitach
V oblasti poI'nohospodarskej vyroby a zvysila produkciu o 16 041.- €;

Trzby za poskytnuté sluzby :

V roku 2019 zavodné stravovanie bolo zamerané hlavne na zabezpecenie starostlivosti o vlastnych

zamestnancov.

Za sluzby pri dodavke a distribucii elektrickej energie, pri sluzbach za ostatné prace stavebnej povahy,
opravy a udrzby strojarenského charakteru neboli zaznamenané¢ vyrazné rozdiely oproti roku 2018.

Vybrané ukazovatele v priemysle Tabulka¢.2  Eur

Oblast’ odbytu 2019 2018 2017 rozdiel rozdiel
2018/2017 2019/2018

Trzby za vlastné vykony, tovar

a sluzby (Cisty obrat) + HM 1319119 1273031 1181856 91175 46 088

z toho:

Trzby z priem. ¢innosti 1091117 1112796 994 961 117835  -21679

Celkovy vyvoz 678 981 714 959 608 242 106 717 -35978

z toho EU 633 423 685 321 566 745 118576  -51898

Trzby za vlastné vyrobky, tovar a sluzby podl'a podielu na celkovom obrate Tabul’ka ¢.3 Eur

Vyrobok 2019 2018 2017
v Eur % v Eur % v Eur %
Trzby za vlastné vyrobky 1174265| 90,28| 1159158| 91,51| 1050615 90,28
Trzby za tovar 0 0 0 0
Trzby za sluzby 126 438 9,72 107 584 8,49 113099 9,72
Predaj celkom 1300 703 100| 1266 742 100| 1163714 100

Graf znazoriiuje pomer trzieb za vlastné vyrobky, tovar a poskytnuté sluzby v jednotlivych rokoch.
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Naklady na zabezpecenie zdanitenych prijmov :

Z pohladu nakladov na hospodarsku a finan¢nti ¢innost’ doslo k celkovému zvyseniu nakladov o
102 583.- €, t.j. 08,03 %. Pri porovnani jednotlivych druhov nakladov doSlo k zvySeniu spotreby
materialu a energii o 38 187.-€ t.j. 0 9,36 %, v oblasti externych sluzieb k zvySenie nakladov o



3207.-€, t.j.0 3,51 %, osobné naklady sa zvysili 0 2 600 .- €, ¢o predstavuje 0,37 %. V roku 2019
sa mierne znizili finanéné naklady, z dovodu znizenia ostatnych nakladov na finan¢nu ¢innost’ 0

1326.- €.

Z porovnania udajov mozno konstatovat, ze v roku 2019 doslo k priaznivému vyvoju Vv oblasti
zabezpecenia vynosov z hospodarskej ¢innosti a ziskania zakaziek Vv porovnanis rovnakym obdobim
minulého roka. V oblasti nakladov bola menej priazniva situacia, z dovodu vysSich uctovnych odpisov
v porovnani s danovymi odpismi 0 40 822.- € t.j. 0 83,06 %.

4.3. Finan¢né ukazovatele

Prehl'ad finanénych ukazovatelov ndm umozni

diagnostikovat’ jej bonitu.

rdmcovo posudit’ plnenie finanénych cielov a

Tabulka ¢. 4

2019 2018 2017 ukazovatele
A. % rentabilita
ROA- rentabilita aktiv -1,716 2,352 -3,752 (zisk pred zdan./cel. akt.) x 100)
ROE- vlastné imanie -1,985 3,337 -49,183 (zisk po zdan./vl.imanie) x 100)
ROS- rentabilita trzieb -1,781 3,143 - 6,514 (zisk po zdan./trzby) x 100)
ROI - rentabilita celkového -1,592 2,527 - 3,598 (EBIT/celkovy kapital ~— x 100)

kapitalu

B. dni aktivity
Obrat majetku 458,77 565,13 586,98 (majetok/trzby) x 365
zasoby voci trzbam 106,64 113,36 108,67 (zasoby / trzby) X 365
inkaso pohladavok 43,41 135,73 126,42 (kratkodobé pohl’. / trzby) x 365
zavizky voci trzbam 9,22 14,88 22,82 | (kratkodobé zav. / trzby) x 365
C. % zadiZenost
CZ - celkova zadiZenost’ 28,609 39,181 91,765 | (zavazky / majetok spolu) x 100
SS - samo financovanie 71,391 60,819 8,235 (vl. imanie /majetok spol.) x 100
UrZ- trokové zatazenie - 7,790 6,927 -4,293|(naklad.aroky/EBIT) x 100
ZadiZenost vogi bankam 6,080 6,361 6,881 bank.uvery/majetok spolu x 100
D. podiel likvidita
CL — celkova likvidita I11.ST. 1,504 1,309 0,465 | (obezny majetok / krat.zav.+uvery)
BL — bezna likvidita  11.ST. 0,461 0,711 0,251 | obez.maj.-zasoby./ krat. zav.+avery
PL — pohotova likvidita I.ST. 0,008 0,009 0,002 | financ.ucty / krat. zavazky + uvery

» Ukazovatele rentability (HV —strata) vykazuji minusovii vynosnost aktiv a trzieb z dévodu
vykazania straty za rok 2019. Dokladuji ur¢ité problémy financovania z vlastnych zdrojov

vytvaranych podnikatel'skou Einnost'ou,;

» Ukazovatele aktivity zavisia od charakteru podnikatel'skej ¢innosti a platobnej discipliny v danom
hospodarskom priestore. Doba obratu zasob (nad 50 dni) signalizuje pomalt spotrebu nakupeného

materialu;

Doba obratu pohladavok nespliia poziadavku tuhrady trzieb do 30 dni od vystavenia faktury,
¢im vznikli problémy pri riadeni hotovostnych tokov. Jednym z dévodov bola aj poziadavka
zo strany odberatel'ov - predlzit’ dobu splatnosti pohl'adavok od 30 az do 90 dni;

Doba obratu zaviazkov rovnako ako doba obratu pohladavok signalizovala nizSiu platobnu
disciplinu, ktora je priamo Umerne spojena s platobnou disciplinou pohl'adavok;

> Ukazovatele zadizenosti — celkova zadiZzenost oproti roku 2018 sa mierne znizila;

» Ukazovatel celkovej likvidity sa oproti roku 2018 nepatrne zvysil;
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» Povinnosti spolo¢nosti voci §tatu a inym organizaciam :
ARJ Servis, s.r.0. si pravidelne a bez omeskania plnila vSetky odvodové povinnosti voéi Statu, ako aj
v oblasti uhrad poistného voéi zmluvnym poistovniam. Splnenie vsetkych zavizkov voci
dodavatel'om je hlavnou podmienkou stabilne fungujucich dodavatel'sko - odberatel'skych vzt'ahov.
Spolo¢nost’ méa poistnou zmluvou zabezpecené krytie rizik - poistenie zodpovednosti za Skodu
spdsobent prevadzkou motorovych vozidiel.

» V zmysle zdakona o uctovnictve spolo¢nost’ nema povinnost® zostavit’ konsolidovani u¢tovnu

zavierku.

Vybrané Aktiva a Pasiva

Tabulka ¢. 5 Eur

2019 2018 2017 Rozdiel
2019/2018
Spolu majetok 1634 851 1961 314 1871 446 - 326 463
Neobezny majetok z toho: 1078 104 1 083 836 1117131 -5732
-Dlhodoby NHM
-Dlhodoby HM 1078 104 1 083 836 1117131 -5732
2019 2018 2017 Rozdiel
2019/2018
Obezny majetok z toho: 555 250 876 142 753 001 - 320 892
- Zasoby 380 012 393 409 337 436 -13397
- Finan¢né ucty 1936 4571 2 600 - 2635
- Kratkodobé pohl'adavky 167 639 471 067 403 125 - 303 428
- Dlhodobé pohladavky 5663 7095 9840 -1432
Casové rozlisenie 1497 1336 1314 161
Zavéazky z toho: 467 714 768 462 1717 329 - 300 748
-Rezervy 38514 33961 21 328 4 553
- Dlhodobé zavizky 77 850 84 175 85 427 -6325
- Kratkodobé zavazky 251 946 525559 1481 801 -273613
- Bezné bankové tvery 99 404 124 767 128 773 - 25363
Kratkodobé 0 0 0 0
finan¢né vypomoci
5. Udalosti osobitného vyznamu po ukonceni kalendirneho roka
» Po ukonceni kalendarneho roka neboli zaznamenané Ziadne mimoriadne udalosti

osobitného vyznamu, ktoré by boli ovplyvnili vykazované vysledky hospodarenia za rok

2019;

> Na konci roka 2019 sa prvykrat objavili spravy z Ciny tykajuce sa COVID-19. V prvych
mesiacoch roku 2020 sa virus rozsiril do celého sveta a negativne ovplyvnil mnoho krajin. Aj ked’
v Case zverejnenia tejto uctovnej zavierky sa situdcia neustale meni, zda sa, ze negativny vplyv
na svetovy obchod, na firmy aj na jednotlivcov mdze byt vaznejsi, ako sa povodne ocakavalo.
Vymenny kurz, ktory pouziva uctovna jednotka, oslabil, hodnota akcii na trhoch klesla a ceny
komodit zaznamenavaju vyznamné fluktuacie. PretoZe sa situacia stale vyvija, vedenie uctovnej
jednotky si nemysli, Ze je mozné poskytnut’ kvantitativne odhady potencionalneho vplyvu
sucasnej situacie na uctovnu jednotku. Akykol'vek negativny vplyv respektive straty zahrnie
uctovna jednotka do uctovnictva a uctovnej zavierky v roku 2020 a posudi sa d’alsi ekonomicky
vyvoj a vplyv naexistenciu spolo¢nosti;

» spolocnost’ nevykonavala ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja;

> spolo¢nost’ nenadobudla obchodné podiely, akcie, doc¢asné listy inych u¢tovnych jednotiek.



6. Vyhlad organizacie a ciele v d’alSom obdobi
Cielom hospodarskej politiky ARJ Servis, s.r.o. je prispdsobit’ ponuku vyrobkov a sluzieb
meniacim sa potrebam spotrebitel'ov. Hlavnym zamerom je pri prieskume trhu sledovat’ vyvoj potrieb
dopytu a na =zaklade tychto indicii predpovedat’ ich buduci vyvoj.
V sucasnom obdobi medzi najddlezitejSie priority na zlepSenie ekonomického a hospodarskeho
rastu spolocnosti patri :
» znizenie nakladov v oblasti sluZieb, oprav a udrzby;

» hladat’ moznosti zefektiviiovania prace na jednotlivych strediskach, désledkom ¢oho dojde
aj K znizeniu osobnych nakladov;
» efektivne riadenie pohladavok, ¢im sa dosiahne zvySenie obeZného majetku;

vvvvv

» pre rok 2020 jednou z najdodlezitejSich uloh je hl'adat’ novych obchodnych partnerov v
oblasti strojarenskej vyroby, stravovacich sluzieb, hl'adat nové aktivity na vylepsenie finan¢nej
a ekonomickej situdcie spolo¢nosti.

7. Navrh na tdhradu straty za rok 2019

Dosiahnuty hospodarsky vysledok - stratu vo vySke 23 167,99 € Valné zhromazdenie
navrhuje uhradit’ formou presunuz nerozdeleného zisku minulych rokov

v celej hodnote t.j. ™ - " 23167,99 €.

8. Stanovisko Valného zhromazdenia

Valné zhromazdenie na svojom zasadnuti diia 27.05.2020 svojim uznesenim v bode €. 5
prerokovalo a schvalilo navrh na uhradu straty za rok 2019 z nerozdeleného zisku
minulych rokov v celej hodnote t.j. 23 167,99 €.
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