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. PRIHOVOR VEDENIA SPOLOCNOSTI
Vazené damy, vazeni pani,

spolo¢nost aj v roku 2019 pokraovala v realizacii zahajenej energetickej stratégie tak,
aby sa dosiahla energeticka ale aj environmentalna udrzatelnost spolo¢nosti ha minimalne
najblizsich 15 rokov. V roku 2018 sme pripravili realizaciu investicii na uplynuly rok 2019.
InZinierska &innost' bola velmi rozsiahla a v spolo¢nosti sa po dlhych rokoch vykonavala
v takomto rozsahu prvykrat. Projektova €innost' bola zvladnuta v poZadovanych terminoch.
Bolo potrebné uzatvorit' s vlastnikom pozemkov pod rozvodmi Zmluvy o vecnom bremene, ¢o
podliehalo naro¢nej administrativno-pravnej ceste. Tiez vyruby stromov, ich povolenia
znamenali dodrzanie vsetkych environmentalnych atribltov, ¢asovo naro¢nych postupov.
Vysledkom je véak nielen dodrzanie v8etkych statom a samospravou uréenych pravidiel, ale
aj ich kvalitnejsie uplatnenie. Podarilo sa nam niektoré stromy zachovat, zelen usetrit' voci
zasahom. Dodrzané boli aj pravidla ornitolégov, ktorych sme privolali k jednotlivym pripadom.
Samotny zasah do Zivota sidlisk sme sa snazili minimalizovat. V3etky investicie boli
dokonéené véas tak, aby vykurovanie a dodavka TUV neboli obmedzené ani na jeden de.
Dodrzali sme vetky Standardy kvality.

V roku 2019 boli realizované najma tieto investicie na energetickom Useku:

OST Druzba 4- 637 tis. EUR- modernizacia centralnej OST, rekonstrukcia sekundarnych
rozvodov UK + TUV, OST Podjavorinska- rekonstrukcia sekundarnych rozvodov UK + TUV,
OST Orion- modernizacia centralnej OST, OST Jupiter 2 + OST DSS- modernizacia
centralnej OST + modernizacia KOST (podstanice).

Vyznamnou skuto¢nostou bolo vyrokovanie adohoda o realizacii OST Jasna, spolu
s rozvodmi. Realizécia bola z dévodu nesuladnej komunikacie s vliastnikmi bytového domu
presunutd zroka 2019 na rok 2020. Dohoda sa nakoniec podarila dosiahnut vdaka
zastupcom vlastnikov, ako i spravcovi domu. Nam ako dodavatelovi tepla zaleZi na celkovej
spokojnosti nielen odberatelov, ale aj vlastnikov stavieb, v ktorych st nade zariadenia
umiestnené.

Spolo¢nost nadalej pini naroéné ekologické kritéria na vyrobu tepla pri stbeZnom
redpektovani vSetkych pravnych predpisov z oblasti Zivotného prostredia. Nové projekty su
zamerané na modernizaciu technologického vybavenia kotolni a OST na baze ekologicky
najlepsich technologii, ktoré zabezpedia minimalnu zataz pre zivotné prostredie a udrZatelnu
environmentalnu prognozu. V tomto duchu pripravila projektovo a inziniersky aj investicie na
rok 2020 a Ciastocne uz aj na rok 2021.

V oblasti sluzieb, konkrétne vykonu spravy, spoloénost poskytuje sluzbu pre dalSie
domy, aj novostavby s novymi technologickymi prvkami. Napriklad st to parkovacie
autozakladace, spolo¢nost realizovala akviziciu spravy bytového domu s dodavkou chladu.
Tym rozsiri komplexnost sluzieb v oblasti vykonu spravy bytov.

Nadalej budeme rozvijat' aktivity v oblasti zelene a udrzby komunikacii a chodnikov.

Zakladnou stratégiou spoloénosti zostava ciel poskytovat' kvalitné sluzby za udrzatelné
ceny s maximalnou spokojnostou zakaznikov a klientov, ale aj spolognikov obchodnej
spolocnosti.

JUDr. Ing. Eva Kollarikova, PhD., MBA, Ing. Ondrej Borgula, konatelia spolo€nosti
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. VSEOBECNE HOSPODARSKE A POLITICKE
PROSTREDIE

Rok 2019 bol pre Slovensko v podstate dobrym hospodarskym rokom. Véetky vyznamné
makroekonomické indikatory sa vyvijali pozitivne: ekonomika vzrastla o 1,3 %, dosiahnuty bol
prebytok obchodnej bilancie (cca 159 mil. EUR, stav k 11.2018), disponibilna miera
nezamestnanosti klesla pod 5 % a priblizila sa tak k miere Uplnej zamestnanosti. Priemerna
mzda stipla na 1 064 EUR (stav k 3. Stvrtroku), zakonom stanovena minimalna mzda sa
zvysila za obdobie jedného roka zo 480 EUR na 520 EUR a od roku 2020 na 580 EUR. Miera
inflacie merana indexom spotrebitelskych cien na uUrovhi 2,7 % bola o nie€o vy8Sia nez
v predchadzajlcich rokoch, ale este stale stabilna.

Zjavnejsie su vSak sucasne aj slabé stranky narodného hospodarstva, napriklad silna
zavislost od automobilového priemyslu, potrebna reforma verejnej spravy a latentny
nacionalisticky podtén.

Hrozi tak, ze kriza nemeckého automobilového priemyslu, ktora uz zapri¢inila prudké
zabrzdenie hospodarskeho rastu v poslednom &tvrtroku 2019, zasiahne slovenské narodne
hospodarstvo. Pozitivna situacia na trhu prace vedie jednak k tomu, Ze je Slovensko prvykrat
konfrontované so signifikantnym prilevom pracovnych sil (predovéetkym z Ukrajiny, Srbska a
Rumunska). Aj ked je podiel s cca 75 tis. zamestnancami naozaj este stale nizky, predstavuju
tito pristahovalci pre mnohych Slovakov uplne novl skusenost, ktora vyvolava scasti
nacionalistické reakcie. Na druhej strane zvéadza dobra situacia v oblasti zamestnanosti
rozhodujlice politické organy k neustale novym ideam o dodato¢nych pineniach zo strany
zamestnavatelov. Tu treba spomenut najma rekrea¢né poukazy na dovolenku na Slovensku,
ktoré musia od roku 2019 povinne poskytntt podniky nad 49 zamestnancov. Dalsie politické
poziadavky sa tykali napriklad dodato¢ného tyzdia dovolenky pre miladych rodi¢ov (platna
pravna Uprava od roku 2020) alebo (doposial edte nezrealizovana) myslienka zaviazat
zamestnavatelov k poskytovaniu podnikovych bytov.

Je pochopitelng, Ze si obyvatelstvo Zela ¢o najrychlej$ie dosiahnutie prijmovej trovne
zapadnej Eurépy, av8ak do akej miery je tato politicka ak&nost, ktora so sebou prinasa
rastlicu administrativnu naro¢nost, tou spravnou cestou alebo ¢&i nebude prostrediu dlhodobo
skodit, je otazne.

Ohladne transparentnosti, zjednodu$enia a urychlenia administrativnych procesov je
este stale znaény potencial na zlepsenie. Stdne procesy st ¢asto zdihavé a v zavislosti od
prisluéného stdu mézu mat prekvapivy vysledok.

Treba tu pozitivne poznamenat, Ze tolerancia obyvatelstva vo&i korupcii,
netransparentnosti a neprimeranému politickemu spravaniu sa vyrazne zniZila. Tento vyvoj
sa zintenzivnil v poslednych 2 rokoch v ddsledku niektorych pripadov, ktoré otriasli
slovenskou spolo¢nostou a maju vyznamny dopad na slovensku politicktl scénu. Ukazuje sa
to napriklad v tom, Ze po odhaleni neprimeraného spravania v politike a v sprave sa teraz
¢astejsie vyvodzuju personalne doésledky.

Ukazuje sa, Ze aj stranicke prostredie prechadza vyraznymi zmenami. Vo volbach do
narodnej rady vo februari 2020 tak kandiduje dohromady 25 stran. Vysledok tychto volieb
a zostavenie budlicej vliady bude napokon velmi silno zavisiet' od toho, ktoré strany prekonaju
5 % hranicu a ktoré nie.

. ENERGETICKE A REGULACNE PROSTREDIE

Narast cien tepla v roku 2019 v sUvislosti s narastom cien emisnych povoleniek, a
nasledne zemného plynu a elekfrickej energie, bol trhom uZz vopred s dostatoénym
predstihom komunikovany a tym aj o¢akavany a vo velkej miere akceptovany. Vzhladom na
zastabilizovanie cien primarnych energii a dokonca mierny pokles cien zemného plynu pre
rok 2020 neoéakavame Ziadne vyraznejsie zmeny v cenach tepla pre rok 2020.

Priebeh roku 2019 bol z pohladu energetickej legislativy na Slovensku pomerne stabilny
bez vyraznych zmien. Stat dopracovaval sekundarnu aplikatnl legislativu v stvislosti
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svroku 2018 schvalenym zakonom 309/2018 o podpore obnovitelnych zdrojov energie
a vysokoUginnej kombinovanej vyroby.

Okrem tychto oblasti sme sledovali a pripomienkovali v roku 2019 prostrednictvom SZVT
pripravované novely vyhlagok, najmé v slvislosti s aproximaciou eurdpskej legislativy do
narodného prava. Mézeme konstatovat, Ze podstatné nade pripomienky a navrhy
v spolupraci so SZVT boli v legislativnom procese akceptovane.

IV. TRH A OBCHODNY ROZVOJ

V oblasti zasobovania teplom ma spolo¢nost v Trnave vyznamnu poziciu. Preto aj
nadalej ziskava nové akvizicie v podobe budovania tepelnych zdrojov, a to bud OST alebo
kotolni.

Napriek budovaniu novych zdrojov maju vynosy z vyroby tepla klesajicu tendenciu.
Predpokladame vsak v dal$ich rokoch stabilizaciu Grovne vynosov, kde spotreba tepla po
zavedeni v$etkych racionalizatnych opatreni ako je zateplovanie obytnych domov,
hydraulické vyregulovanie tepelnych ststav, osadenie pomerovych meracov na vykurovacie
telesa by mala zostat na konstantnej Grovni.

\ oblasti spravy budov spolo¢nost podporuje zavedenie modernych technologii, hlavne
meranie spotreby médii s dialkovym odpoétom s minimalizaciou nutnosti vstupu do bytov a
nebytovych priestorov. Roz&rili sme elektronicki komunikéciu s viastnikmi bytov a NP,
nadalej vylepsujeme moznosti vyuzitia portalu Po schodoch.

V. EKOLOGIA

Cinnost spoloénosti je ekologicka, vykondva sa za dodrziavania ekologickych predpisov
a pravnych ustanoveni o ekologii.

Pri dodavke tepla sa vo vyznamnej miere vyuZivaju dodavky média od Trnavskej
teplarenskej spolo¢nosti na primarnom okruhu, ¢&im sa nevytvaraji emisie aine
environmentalne zataze Zivotného prostredia. Kotolne si vybavené modernym
technologickym zariadenim $etriacim Zivotné prostredie.

Pri realizacii investicii, tak ako bolo uZ konstatované, sa dodrZiavajl vsetky
enviromentalne a ornitologické pravidla a povolenia z danych oblasti.

V ramci spravy budov, aj ked to nie je primarnou povinnostou spravcu, spolognost
dohliada na dodrziavanie &tandardov vramci odpadového hospodérstva, na separaciu
komunalneho odpadu a na Gdrzbu stojisk na uskladnenie komunalneho odpadu.

Spolognost prevadzkuje fotovoltické panely na ekologicku vyrobu elektrickej energie
atym je vramci vlastného administrativneho sidla sebestatna. Nadalej prevadzkuje dva
elektromobily VW e-up, &im prispieva k zniZzeniu ekologickej zataZe spbsobenej emisiami.
K nim prikupila aj elektrobicykle.

Zarovefi spolognost dosiahla tzv. zeleny okruh, tj. pouZivanie elektromobilov aich
dobijanie z fotovoltickych zdrojov.

V ramci ekologickej prevadzky planuje vroku 2021 realizaciu novej vlastnej kotolne
s technologiou minimalne zataZujucou Zivotné prostredie. V centre mesta Trnava, kde sa
nachadza administrativna budova st vyrazné obmedzenia Pamiatkového uradu a vzhladom
k re$pektovaniu ochrany pamiatok sa nemoze v tejto lokalite vybudovat' horticovod.
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VI. ORGANIZACNY A PERSONALNY ROZVOJ

Stav zamestnancov k 31.12.2019 bol 89.

Organiza&nd $truktdra spolo¢nosti k 31.12.2019 je nasledovna:

USEK GENERALNEHO FINANGNY A PODPORNY:

FACILITY. MANAZMENT

ENERGETICKY MANAZMENT

(RIADITELA MANAZMENT ‘

Qddelenie finaéného Oddelenie ekonomiky a Oddelenie spravy bylova
Oddelenia persondlneho.a actownictva fakturacie nebytowch priestorov
marketingového manazmentu

! . Oddelenie prevadzky e il 2

Oddelenie prava-a polstenia energetickych zariadeni ordeierie
|Oddelenie IT

Oddeleriie ekoromiky préce Odda_len_'uie merania Oddelgnle udrZzby

regulécie komunikacii a zelene
Qddelenie kontrolingu Oddelenie vodohospodarske

Oddelenie investicii a
energetiky

VIl. PRIEBEH OBCHODOVANIA

Energeticky manaZment

Pokles predaja tepla oproti planu o vyse 12 tis. MWh je v désledku teplejSieho pocasia
01% dennostupiiov oproti predpokladu, neskor$ieho zaradovania investicii oproti planu,
zateplovania zasobovanych objektov, vyregulovania vnutornych rozvodov TUV u odberatelov
ako aj osadzanim PRVN na vykurovacie telesa.

Planovany predaj elektrickej energie za rok 2019 sa podarilo prekrocit o 1% z doévodu
vyssieho poétu sine¢nych dni.

Udaje o vykone (porownanie plan/skutoénost)

[v MWh]

W ; HP 2019 Skufocnost' 2019
predaj tepla 120 460 108 143

predaj tepla z vastnej wroby 813 683

predaj tepla z nakupovaného tepla 119 648 107 460
elektrickd energia 27 27

Facility Management

V oblasti vykonu spravy bytov sa nam v roku 2019 podarilo ziskat do spravy 8 novych
bytovych domov s celkovym poétom 220 bytov. Celkovo spolocnost’ spravuje k 31.12.2019
spolu 6 909 bytov.

Celkova plocha spravovanych nebytovych priestorov k 31.12.2019 predstavuje 143 616
m2 (z toho je 18 158 m2 v osobnom viastnictve).
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Pre bytové domy v sprave zabezpedujeme komplexnu obnovu bytovych domov, vratane
administracie finandnych zdrojov. V roku 2019 sme zabezpecili 3 komeréné Uvery
a 12 uverov cez SFRB.

V ramgi infragtrukturalneho manazmentu sme v roku 2019 vykonavali Gdrzbu a zimné
gistenie 126 km ciest, 106 km chodnikov a 83 tis. m2 parkovacich pléch. V ramci Udrzby
zelene vykondvame kosenie travnikov vyhrabavanie azhrabavanie listia na ploche cca
420 tis.m2.

Vysledovka
VYKAZ ZISKOV A STRAT (tis. EUR) * %
2019 2018
Vynosy z hospodarskej éinnosti 11 416 10 537 879 7,7
Trzby za Jastné wrobky 14 14 0 -1,1
Trzby z predaja sluzieb 11 113 10 440 672 6,1
Aktivacia 67 54 13 19,2
Trzby z predaja DNM, DHM a materiélu 210 11 200 95,0
Ostatné wnosy z hospodarskej ¢innosti 12 18 -6 -46,2
Naklady na hospodarsku éinnost’ 10 629 9 865 764 7,2
Spotreba materidlu, energie 7 295 6 677 618 8,5
Oprawné polozky k zasobam 0 -13 13 -
Sluzby 1012 1132 -121 -11,9
Osobné naklady 1848 1752 96 5,2
Dane a poplatky 14 14 1 4,0
Qdpisy a oprané poloZky k DHM a DNM 278 240 38 13,7
Zostatkova cena predaného dihodobého majetku a materialu 147 8 138 94,3
Oprawné polozky k pohladédkam 0 83,4
Ostatné naklady na hospodarsku cmnost’ -19 -53,9
4.6
Vynosy z finanénej &innosti -1 -26,4
éklady z fnancnej clnnostl 37,9
Vysledok hospodarenia za (ictovne obdobie pred zdanenim 774 667 107

Dani z prijmov _
Vysledok hospodarenia za tictovné obdobie po zdaneni

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov
V tejto polozke su Utované trzby z predaja elektrickej energie.

Trzby z predaja sluzieb
Nosny podiel na trzbach dosahuju trzby za teplo vo vyske 9,32 mil EUR. Trzby za vykon

spravy (vlastnicke byty a sprava mestského majetku) boli vo vyske 963 tis. EUR, Cistenie
komunikécii a udrzba zelene dosiahli 733 tis. EUR.

Podiel na tribach

Mpredajtepla  Mwkon spravy W Gdriba komunikécii a zelene ostatné
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Stvaha

Medziro¢né porovnanie

SUVAHA (v tis. EUR) Skutoénost | Skutoénost’
L + + (1}
2019 2018 SIEEE

NeobeZny majetok 5063 4023 1040 20,5
Dihodoby nehmotny majetok 0 1 -1 -
Dlhodoby hmotny majetok 5063 4023 1041 20,6
Dihodoby finanény majetok 0 0 0 -

Obezny majetok 3 206 3 900 -693 -21,6
Zasoby 22 32 -10 47,0
Pohladavky 1314 1487 173 -13,1
Finanéné ucty 1870 2 381 -511 -27,3

"Casové rozlidenie aktivne 12 22 -10 -86

_-Ei-ﬂ

Vlastny kapital 4 877 5797 -920 -18,9
Zakladny kapital 3968 4 968 -1 000 -25,2
Fondy zo zisku 314 287 27 8,6
Slvahowy zisk / strata 596 543 53 8,9

Rezervy 758 738 20 2,6

Zavazky 2638 1 400 1238 46,9

Casové rozlidenie pasivne 8 9 4 16
TR s R R T B S T S T

Dlhodoby majetok
Navy&enie majetku z dévodu novych investicil.

Zakladny kapital
Na zaklade rozhodnutia spolo¢nikov doslo v roku 2019 k znizeniu zakladného imania
o 1 milién EUR.

Zavazky
Navygené z dovodu financovania investiénych akcii z dihodobého Gveru.

Investicie

Schvaleny investiény plan na rok 2019 bol vo vyske 1 565 tis. EUR. Skutoéné investicie
boli vo vyske 1 464 tis. EUR.

Investicie do existujiicich zariadeni

OST Druzba 4- 637 tis. EUR- modernizacia centrélnej OST, rekonstrukcia sekundarnych
rozvodov UK + TUV

OST Podjavorinska- 345 tis. EUR- rekonstrukcia sekundarnych rozvodov UK + TUV

OST Orion- 136 tis. EUR- modernizacia centralnej OST

OST Jupiter 2 + OST DSS- 190 tis. EUR- modernizécia centralnej OST + modernizacia
KOST (podstanice)

Investicie do energetického hospodarstva s financované zo schvaleného tveru.

Pre zlepgenie IT sluzieb a modernizéaciu IT zariadeni boli obstarané 2 servery v hodnote
14 tis. EUR.

Presun investicii na rok 2020

Do roku 2020 bola presunuta realizécia nasledovnych investicii:
OST Polyfunkény dom Razusova- Vystavba novej KOST
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OST BD s polyfunkciou, A. Zarnova- Kupa novej KOST (novy odber)

OST ARBORIA A01- Vystavba novej KOST

OST ARBORIA A02- Vystavba novej KOST

OST Jasna- horGcovodna pripojka, rekonstrukcia centralnej OST a sekundarnych

rozvodov UK + TUV ' _
Hospodarska B- rekonstrukcia sekundarnych rozvodov UK + TUV

Neplanované investi¢né akcie

Pre obsluhu a Gdrzbu vymennikovych stanic bolo obstarané 1 uzitkové vozidlo
s tloznym priestorom. Pre zlepSovanie kvality poskytovanych sluzieb v infrastrukturalnom
manazmente a v oblasti Gdrzby zelene bol obstarany 2x RIDER so zacim zariadenim
v hodnote 39 tis. EUR. Do projektov pre investicie budtcich rokov bolo investované 69 tis.

EUR.

VIll. PODSTATNE UDALOSTI PO SUVAHOVOM DNI

Po stvahovom dni nenastali Ziadne dolezité udalosti, ktoré by mali podstatny vplyv na
Gétovnu zavierku spoloénosti k 31. 12. 2018.

IX. MAJETKOVE UCASTI

Spolo¢nost STEFE Trnava s.r.o. v hodnotenom roku nenadobudla Ziadne akcie,
dogasné listy a obchodné podiely ako ani docasné listy a obchodné podiely materskej
uétovnej jednotky. Spolo¢nost nema organizacnu zlozku v zahrani€l.

X. NAVRH NA POUZITIE ZISKU

V roku 2019 spolognost dosiahla Ggtovny zisk vo vyske 595 574,58 EUR. Navrh na
rozdelenie hospodarskeho vysledku:

v EUR

Rozdelenie vysledku hospodarenia

5 % pridel do zakonného rezenného fondu 29 778,74
Vyplata dividend viastnikom spolo&nosti 565 795,84
- 50 % pre Mesto Trnava 282 897,92
- 50 % pre STEFE SK, a.s. 282 897,92
Celkow wsledok hospodarenia 595 574,58

Xl. PRAVDEPODOBNY VYVOJ A VYHLEAD DO ROKU 2020

V roku 2020 bude spolo¢nost STEFE Trnava, s.r.o aj nadalej pokragovat' v zahajenej
energetickej stratégii. Pri pineni koncepcie rozvoja vyroby tepla sa bude nadalej zameriavat
na ziskavanie novych akvizicii, a to budovania &i kipy individualnych tepelnych zdrojov.

Na tseku facility manazmentu budeme pokracovat v uspesnom trende ziskavania
novych zakaznikov. Nadalej budeme tito Cinnost rozéirovat o nové sluzby s podporou
novych technologii.
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Xill. DOPLNUJUCE UDAJE

Spolognost v priebehu roka 2019 nevynakladala Ziadne naklady na vyskum a vyvoj.

V Trnave diia 21.01.2020

....................... N F—
JUDr. Ing. Eval Kollarikova, PhD., MBA

Konatelka a generalna riaditelka

Prilohy vyroénej spravy

Suvaha k 31.12.2019
Vykaz ziskov a strat k 31.12.2019

Sprava nezavislého auditora

Efektivha Ekologicka Energia

Poznamky k Gétovnej zavierke za rok 2019

Ing. Ondrej Borgula
Konatel
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