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Hlavnym predmetom podnikania spolo¢nosti RALU, s.r.0. je poskytovanie sluzieb
v cestnej nakladnej doprave a zasielatel'stve na izemi Slovenskej republiky a Eurdpskej tinie.
Vysoka aroveii kvality dopravy je zabezpedend modernymi nékladnymi autami, ktoré spitiaj
emisné normy EUR 6.

Organizacna Struktira spolo¢nosti

Konatel’ spolo¢nosti (riaditel): LCubomir Kostolani
Projektovy manazér: Mgr. Ing. Rastislav Kostolani
Hlavny dispeéer: Martina Idunkova

Manazér vozového parku: Ing. Marek Sipula

U¢tovnik: Veronika Kostolaniova

Spolo€nost’ nema organizacnt zlozku v zahranigi, ani kapitdlova Géast’ v inej spolo¢nosti.
Profil spolo¢nosti
Vznik spolo¢nosti sa datuje na maj 2006, kedy sa zadala transformacia podnikania
z fyzickej osoby na pravnicku osobu.
Dnes ma spolo¢nost’ RALU, s.r.o. 49 kvalifikovanych pracovnikov, 26 nakladnych
vozidiel s ktorymi sme v roku 2017 prepravili 24 200 ton tovaru a najazdili 3 500 000 km.
Personalny vyvoj

Spolo¢nost” v sucasnosti zamestnava 49 zamestnancov, z &oho je 38 vodicov all
administrativnych pracovnikov.

Pracovnici 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Admin.

zamestnanci 5 6 7 7 7 9 10 11
Vodici 15 16 18 25 31 37 40 38
Celkom 20 22 25 32 38 46 50 49
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Vyvoj finan¢ného hospodarenia spolo¢nosti
Spolo¢nost’ RALU, s.r.0. medziro¢ne zvysila obrat a zniZila zisk.

a/ prehl'ad trzieb

Rok (2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Trzby |2 065 486 |2 285486 |2 421 778 |2 789 847 |2 940 246|3 191 346 |3 407 731
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b/ likvidita

Ukazovatele likvidity 2016 2017

beZné likvidita S s 142

okamzita likvidita 0,07 0,02

Ukazovatele likvidity
1,60 —

1,40 -
1,20 -
1,00
0,80
0,60 -
0,40 -
0,20
0,00 -

H beZnd likvidita
pohotova likvidita

2016 2017




¢/ zadlZzenost’
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Ukazovatele zadlZenosti 2016

celkova zadlZzenost
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d/ rentabilita
Ukazovatele rentability _ 2016 2017
ROI 22,31 13,01
ROE 30,75 23,94
Ukazovatele rentability
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e/ aktivita
Ukazovatele aktivity 2016 2017
obrat celkovych aktiv 1,64 1,85
doba obratu zavazkov z obch. styku 51,24 19,78
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obrat celkovych aktiv obrat stalych aktiv

Ukazovatele aktivity

il 2016
w2017

doba obratu
zavdzkov z obch.

styku

doba obratu
kratkodob.
pohladdvok

Zmena v dobe obratu zavizkov je spdsobend zmenou G¢tovania uverov splatnych v lehote do

jedného roka, vid'. riadky 126 a 135 stivahy.

SWAT analyza

Silné stranky:
— Vyhodna geografickd poloha

Dobra celkova zadlZenost’

— Dobry technicky stav vozidiel

— Certifikat manazérskej kvality STN ISO
9001:2001

Rodinné spolo¢nost’

Slabé stranky:
— Neefektivne vnitro ekonomické riadenie
— Nedokonaly systém sledovania nakladov

— Malé skladové priestory
— Rodinnd spolo¢nost’
— Nedostatok kvalifikovanych zamestnancov

— Zla personalna politika

PrileZitosti:

— Ziskavanie novych zdkaznikov
prichadzajucich do regiénu

— Posiliiovanie vztahu so zékaznikmi

— Moznosti zniZovania nakladov
— ZlepSenie reklamy spolo¢nosti
— Kumulacia funkcii

— Tvorba firemnej kultary

Hrozby:

— Legislativne zmeny EU v oblasti dopravy,
MiloG, Loi Macron a obdobné legislativne
zmeny

— Konkurenény boj

— Vyjednavacia sila dodavatel'ov

— Neplatenie pohl'addvok

— Nedostatok zakaziek

— Odchod zamestnancov

— Brexit a jeho dosledky
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Dopliiujice informacie

Spolo¢nost’ RALU, s.r.o. je drzitel'om certifikatu manazérstva kvality STN EN ISO
9001:2016. Vroku 2017 nevynaloZila nédklady na ¢innost' v oblasti vyskumu a vyvoja.
Nenadobudla doCasné listy, obchodné podiely, akcie, ani obchodny podiel v materskej
uctovnej jednotke v zmysle §22 zakona ¢. 431/2002 Zb. o Gétovnictve. Spoloénost’ RALU,
s.r.0. nema organizacnu zlozku v zahrani¢i.

Spolo¢nost RALU, s.r.o. sa snazi eliminovat’ svoj vplyv na Zivotné prostredie
pravidelnou obmenou vozového parku a ndkupom takych nakladnych vozidiel, ktoré spiiiaju
emisné normy EUR6. K ochrane Zivotného prostredia prispieva dodrZiavanim platnej
legislativy v oblasti prava Zivotného prostredia. Spolo¢nost’ zvazuje absolvovanie certifikécie
ISO 14001, ktord by zlepSila environmentalny manazment v spolo¢nosti atym prispela
k d’alSiemu znizeniu dopadov €innosti organizacie na zivotné prostredie.

Vyznamné skutocnosti a odhad budiceho vyvoja

Po skonceni u¢tovného obdobia v spolo¢nosti nenastali ziadne vyznamné skutoénosti.
Spolo¢nost’ zniZila v roku 2017 medziro¢ne zisk s ohl'adom na vyvoj miezd, zvySenia cien
ropy, rast mytnych poplatkov a cien nezivotného poistenia. Medziro¢ny pokles zisku bol
ovplyvneny aj vyraznou obmenou vozového parku vroku 2016 (viac ako 10ks) a stym
stvisiacimi dafiovymi aspektmi. Spolo¢nost’ nad’alej planuje obnovovat vozovy park
a zvySovat pocet zamestnancov.

Vzhl'adom na planované rozsirenie vozového parku ocakava spolo¢nost’ RALU, s.r.o.
rast obratu v Gétovnom roku 2018 o 5- 10%.

Navrh na rozdelenie zisku

Spolo¢nici spolocnosti RALU, s.r.o. rozhodli, Ze vysledok hospodarenia spolo¢nosti za
rok 2017 vo vyske 165.543,36 EUR ponechaja ako nerozdeleny.



