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AUDIT - CONSULTING, s.r.o. Vranov n/T

NIHIL OPTIMO

DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA

Akciondrom, dozornej rade a predstavenstvu ZEKON, akciova spoloénost’ Michalovce

k ¢asti IT - Sprava k informacigm, ktoré sa uvadzaji vo vyroénej sprive

Overili sme utovnu zavierku spolo¢nosti ZEKON, akciova spolonost Michalovee (dalej aj
»Spolo¢nost™) k 31. decembru 2019, uvedent v prilohe prilozenej vyrodnej sprévy Spolo¢nosti, ku
ktorej sme dia 06.04.2020 vydali spravu nezavislého auditora, ktora sa nachadza na stranach 21-22
vyro¢nej spravy Spolo¢nosti. Tento dodatok sme vypracovali v zmysle § 27 odsek 6 zakona &.
423/2015 Z.z. o Statutdrnom audite a o zmene a doplneni zdkona & 431/2002 Z. z. o Gtovnictve
Vv zneni neskorsich predpisov (d’alej len ,,zékon o $tatutdrnom audite®).

Na zéklade vykonanych prac opisanych vdasti II spravy nezavislého auditora - Sprava
k informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyro¢nej sprave, podl’a nasho nazoru:

- informécie uvedené vo vyrognej spréve Spolo€nosti zostavenej za rok 2019 si v stlade s jej
uctovnou zavierkou za dany rok,

- vyro¢nd sprava obsahuje informacie podl'a zdkona o iétovnictve.

Okrem toho, na zaklade nagich poznatkov o ¢tovnej jednotke a situdcii v nej, ktoré sme ziskali
pocas auditu G¢tovnej zavierky, sme povinni uviest, & sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyroéne;j
sprave. V tejto stivislosti konstatujeme, e sme nezistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprave.

Vranov n. T., 22.05.2020

AUDIT-CONSULTING, s.r.o. ,,,fgj‘\'-cmor;f:,}\_
Duklianskych hrdinov 2473/7A %

Obchodny register, vlozka & 1121/P i’d !SK,QJ Ing. Mgr. Peter Fejko
Licencia SKAU &. 52 G omEle 52 Zodpovedny auditor
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1.  ZAKLADNA CHARAKTERISTIKA AKCIOVEJ SPOLOCNOSTI

1.1. Popis spolo¢nosti - pravny Statit
Nazov firmy: ZEKON, akciova spoloénost Michalovce
Prdvna forma: akciova spoloénost’
Adresa: ul. Stefana Tugeka 23
071 01 Michalovce

ZaloZenie spolo¢nosti: 10. marca 1994

1.2. Historia akciovej spolo¢nosti

Spolo¢nost’ bola zaloZzend na zéklade rozhodnutia zakladatel'ov zo dna 10.3.1994
ato zakladatel'skou zmluvou. Do Obchodného registra bola zapisand 11.4.1994 pod
obchodnym menom ZEKON, akciova spolo¢nost Michalovee a svoju ¢innost’ realizovala
vzavode v Michaloveiach av Humennom. Predstavenstvo akciovej spolo¢nosti na
svojom zasadnuti dna 20.10.2008 po zhodnoteni komplexnej spravy o vysledkoch
hospodérenia a perspektivach do budtcnosti rozhodlo ukongit svoju ¢innost’” v zdvode
Humenné k 31.3.20009.

Hlavnym zameranim podniku je vyvoj, vyroba a predaj odevov.

1.3. Majitelia spolo¢nosti

ZEKON, akciovd spolo¢nost’ Michalovee je stkromnou akciovou spolo¢nost’. Jej
vlastnikmi st akciondri - zamestnanci spolo¢nosti. Spolo¢nost’ nema téast’ na podnikani
inych pravnych subjektov.

Struktira akciondrov k 31.12.2019

Pocet akeii podiel na akciich
- vrcholovy manaZment 1915 76,45 %
- ostatni akciondri, dedic¢ia 590 23,55 %
Spolu 2505

1.4. Struktira riadenia spolo¢nosti
Organizacne je spolo¢nost’ rozdelena na 4 useky:
- generalneho riaditel’a
- personalnej prace a socialnej starostlivosti, ktory riadi persondlny riaditel
- ekonomicko - obchodny, ktory riadi ekonomicko - obchodny riaditel’
- vyrobno - technicky usek, riadeny vyrobno - technickym riaditel’

Spolo¢nost’ nema organiza¢ni jednotku v zahraniéi.




Hlavna vyrobnd ¢innost vrameci spolo¢nosti je organizovand a¢lenend na
hospodarske strediska - vyrobné dielne, ktoré predstavuju technologicky uzavreta cast
vyrobného procesu. Vyrobné dielne riadi a za ich ¢innost zodpovedaju majstri, ktori su
priamo podriadeni{ zéstupcovi vyrobného riaditel'a pre vyrobu.

1.5. Manazment akciovej spoloénosti
- Generalny riaditel’ - Ing. Michal Kandala
- ekonomicko-obchodny riaditel’ - Ing. Michal Kandala

- vyrobno - technicky riaditel’ - Ing. Jan Polak

- personalny riaditel’ - Stefan Kolesar

1.6. Zlozenie organov spolo¢nosti
PREDSTAVENSTVO
Ing. Michal Kandala - predseda predstavenstva
Stefan Kolesar - podpredseda predstavenstva

Ing. Jan Polédk - ¢len predstavenstva

DOZORNA RADA
Ing. Adriana Vasil'ova - predseda dozornej rady
Ing. Jarmila Hricova - podpredseda dozornej rady

Marta Natafalusiova - ¢len dozornej rady

1.7. Patentové prava

Spolo¢nost’ mé osved¢enie o zdpise ochrannej zniamky "ZEKON" &.180147 z
18.3.1998, podané 10.10.1994 (obnovend 10.10.2014).

Vlastni priemyselné vzory na:
- univerzalna rovno$ata - uzitkovy vzor - PUV 103-2014 - &.7182

- univerzélngi rovnosata - DIZAJIN - ¢.001416291-0001-0005, zapisané 12.7.2014
v ramci EU




1.8. Systém kvality

Zaciatkom roka 2019 v oblasti ¢innosti systému maneZerstva kvality bola preverend
aktualnost’ dokumentacie a jej kontrola. Prijaté boli Ciele kvality a rozplénované interné
audity.

Dia 21. - 2252019 Urad pre obrannu Standardizaciu, kodifikdciu a $tatne
overovanie kvalityv Trenéine uskutocnil dozorny audit systému zabezpeenia kvality
podla SOS AQAP 2110. Dozorny audit bol vykonany Ing. Tiborom Bibelom a Ing.
Martinou Zemanovi¢ovou. Audit nezistil Ziadne nezhody v SMK a jeho ¢innosti. Platnost’
Osved¢enia o zhode ¢.04/2018 podl'a SOS AQAP 2110:2017 na: Vyskum vyvoj a vyroba
odevov na tcely obrany bola ponechana.

Dna 19.11.2019 firmou SGS Kogice v zastupeni Ing.Mériou Spivakovou bol
vykonany dohladovy audit na potvrdenie platnosti certifikétu podl'a EN ISO 9001:2015
na Navrh, vyvoj a vyrobu odevov. Dohl'adovy audit odporutil rozsirit’ pocet internych
auditov pre systém manaZérstva kvality. Ziadne zdvazné pochybenia neboli zistené
a platnost’ certifikatu SK 11/1532 bola potvrdena.

K podpisanym Kupnym zmluvam na vyrobu Pol'nej rovnodaty pre Ministerstvo
obrany Slovenskej republiky, Urad pre obrannii Standardizdciu, kodifikdciu a SOK pred
Jednotlivymi expediciami zabezpetoval Statisticku prebierku, kontrolu auvolnenie
vyrobkov pocas roka 2019, v zastipeni Ing. Martinou Zemanovicovou a Ing. Jurajom
Romanékom. Vykon SOK prebehol pocas roka 8 krat.

1.9. Postavenie spolo¢nosti na trhu

ZEKON, akciova spoloénost Michalovce v roku 2019 vyrobila 139 493 kusov
vychadzkovych, volno¢asovych a $pecidlnych odevov, ¢o v porovnani s rokom 2018
predstavuje ndrast o0 12,83%. V  hodnotovom vyjadreni to predstavovalo 4 792 027
EUR, ¢iZe narast celkovych trzieb o0 4,9%. Takmer 85% tychto trzieb pochadzalo zo
Slovenska, priblizne 10% pochadzalo z Ceskej republiky a 5% pochadzalo z ostatnych
krajin Eurdpskej tnie.

Sortiment nasich vyrobkov predstavovali:
- panske a damske obleky
- panske a ddmske sakd, vesty a klasické nohavice
- vyrobky dzZinsovej produkcie a odevy na vol'ny ¢as
panske bundy a bluzy
- panske plaste
Specidlne odevy pre armadu
pracovné odevy

1

Kvalita identifikacie postavenia podniku zavisi v prvom rade od kvality a dostupnosti
aktudlnych informacii. V tomto smere si vieme poméct’ len naimi $tatistikami a verejne
dostupnymi zdrojmi- hlavne databdzou spolo¢nosti FinStat.

Podla nasich Statistik sme pre doméci trh (DT) v minulom roku predali vyrobky
v celkovej hodnote 1,477 mil. EUR, &o v porovnani s minulym rokom 2018 (1,074mil.
EUR) predstavuje narast 37,5%. Z tohto by sme mohli usudit’, Ze postavenie spolo¢nosti
ZEKON, akciova spolo¢nost’ sa uréite zlepsilo.




Z Ottovnych zavierok firiem, ktoré su verejne dostupné na portali FinStat sme
vybrali naSich najvi¢sich konkurentov a ich Gétovnu bilanciu uviedol v strucnej tabul'ke:;

trzby r. 2019 hosp. vysledok
Nazov spolo¢nosti pocet zamestnancov | (mil. EUR) (tis. EUR)
Zekon, a.s., Michalovce 169 5,2 97.8
ODEVA Lipany 150-199 3.1 -37.8
Ozeta NEO, Topol¢any 250-499 6,5 -138.,5
ACCORD, Trené¢in 150-199 4.4 -854

Z tohto medzipodnikového porovnania by sme mohli tiez usudit’, Ze spolo¢nost’
ZEKON stoji na pevnych nohach a hlavne v ukazovateli- rentabilita tr¥ieb m4 ako jedina
pozitivne vysledky.

Ku komplexnému pohl'adu na postavenie spoloénosti na trhu by sme potrebovali
omnoho viac dat a Statistik. Tieto Zial' aktualne nie su k dispozicii. My vsak pevne
verime, Ze Siroké vyrobné portfolio, snaha o neustile zvySovanie flexibility vyroby,
expertiza a Sikovnost’ nasich zamestnancov a pozitivne hodnotenia nasich vyrobkov od
nasich zékaznikov nam pomdZu zlep3ovat’ postavenie spolo¢nosti aj v budicnosti.

1.10. Investi¢na a technick4 &innost’ spolo&nosti

Akciovéa spolo¢nost ZEKON a.s. Michalovee vroku 2019 preinvestovala na
obstardvanie hmotného a nehmotného majetku finanéné prostriedky vo vyske 421 312
EUR. Investicie do nehmotného majetku predstavovali vySku 2 966 EUR. Z tejto ¢iastky
bol zakipeny softvér na &iarkové kédy pre podnikovii znackovi predajiiu v hodnote
2 800 EUR a MS Office pre technickt kontrolu. Do hmotného investi¢ného majetku bola
investovana Ciastka v hodnote 418346 EUR pre dalej uvedené strediskd nasej
spolocnosti. Pre stredisko dopravy bolo zakiipené vozidlo Peugeot Rifter v hodnote
177754 EUR. V ramci projektu moznosti &erpania finanénych prostriedkov  z fondov
Europskej tnie a taktiez spolufinancovania nasou spolo¢nostou bolo v roku 2019
zakipenych 15 strojnych zariadeni pre vyrobné strediska v celkovej ¢Ciastke 370 885
EUR, €o vyrazne ul'ahéilo rieSenie technickych a technologickych problémov vo
vyrobnom procese. Mimo projektu bol pre oddelenie 1524 Sijaci stroj Atlas na nasivanie
putiek u vol'notasovych nohavic z dévodu poruchovosti a nedostatku moznosti zakupenia
ndhradnych dielov u predchadzajuceho zariadenia. Ciastka 4 844 EUR bola
preinvestovand na nakupy za drobny investi¢ny majetok ako pre vyrobné oddelenia a
taktieZ pre pracovnikov administrativy nagej spolo¢nosti.



1.11. Vplyv na Zivotné prostredie

Akciova spolo¢nost’ pri svojej hlavnej vyrobnej &innosti produkuje odpad ato
predovietkym textilny a v mensom mnozstve papierovy a zmesovy komunalny odpad.
V minimalnom mnozstve produkuje nebezpeény odpad vo forme prevodovych
a motorovych olejov a Ziaroviek.

V zmysle uzavretych zmliy s odbernymi miestami, spolo¢nost vyvaza odpad na
d'alie spracovanie do spolo¢nosti LYKOTEX HLINNE s.r.o. a spolo¢nosti STAFER
s.r.o.  Michalovee.  Komundlny odpad  spolo¢nost  vyvaza prostrednictvom
velkoobjemovych a maloobjemovych  kontajnerov prostrednictvom TaZS mesta
Michalovce.

Nebezpecné odpady (ziarovky) spolo¢nost’ uskladniuje v priestoroch na to urCenych,
ktoré vyhovuju poziadavkam vzmysle zdkona. Motorové a prevadzkové oleje sa
pravidelne likviduji odvozom na benzinové pumpy, ktoré maju opravnenie ich
skladovat',

Spolo€nost’ ZEKON na vyrobnt ¢innost pouziva aj technologicku paru, na vyrobu
ktorej vyuziva Specificky kotol CERTUS 850 akotol CERTUS 600. Ako médium
vtychto kotloch ja pouzity zemny plyn. Uvedené kotly su certifikované s pravidelnou
rocnou reviznou kontrolou prostrednictvom na to Specializovanej firmy. Vykurovanie
priestorov budov ja zabezpedené teplovodnymi plynovymi kotlami. Vykurovanie
vyrobnej budovy zabezpetujeme diel¢imi kotlami o vykone 50kW (3ks) a jednym kotlom
s vykonom 150 kW. Administrativna budova ako aj znackové predajiia spolo¢nosti je
vykurovana plynovymi kotlami o vykone 50kW. U vsetkych vyS8ie uvedenych
plynovych kotlov sa periodicky vykondva meranie hodnét emisnych veli¢in.

Spolo¢nost’ prenajima vol'né priestory Styrom spolo¢nostiam, ktoré vykondvaji rézne
podnikatel'ské ¢innosti. V stvislosti s tym spoloénost ZEKON uvedenym spolo¢nostiam
predava elektricku energiu na zaklade vydanej licencie C.2007E0361 MH SR.

Spolo¢nost” ZEKON a.s. zabezpe¢uje prenos dat od vietkych ndjomcov, ktorym
predava elektrickii energiu tzv. inteligentné meradla s 15 minutovym periodickym
odpoctom spotreby pre centrélny zber dat spolo¢nosti OKTE Bratislava.

Pre rok 2019 na zaklade zékona &. 513/1991 Zb. a zikonz €. 78/2015 Z. z. 0 odpadoch
uzavrela .Zmluvu o plneni vyhradenych povinnosti vyrobcu obalov* so spolo¢nostou
OZV Elekos Nitra, predmetom ktorej je likvidacia odpadu vznikajiceho pri zakupeni
nasich vyrobkov.




2. SUHRNNE ZHODNOTENIE VYSLEDKOV HOSPODARENIA SPOLOCNOSTI
ZA ROK 2019

2.1. Uvod

ZEKON, akciova spolo¢nost Michalovee ma zdkladné imanie rozvrhnuté na
2 505 kmetiovych akeii, pritom menovita hodnota jednej akcie je 200 EUR. Listinné
akcie, ktoré su vydané na meno, vedie zoznam akciondrov v Centralnom depozitari
cennych papierov SR, a.s., Bratislava. Koneény zostatok zakladného imania navizuje na
vypis z Obchodného registra v celkovej vyske 501 000 EUR.

Akciové spolo¢nost’ je sikromnou akciovou spolo€nost’. Spolo¢nost’ nema téast’ na
podnikani inych pravnych subjektov v tuzemsku a ani v zahrani&i,

Vysledok hospodarenia za rok 2018, zisk vo vyske 63 207 EUR bol schvdleny na
riadnom valnom zhromazdeni, ktoré sa konalo 30.5.2019, pricom uvedeny zisk bol
zictovany ako nerozdeleny zisk minulych rokov.

Priemerny prepocitany pocet zamestnancoy k 31.12.2019 bol 169 (k 31.12.2018 bol
173 pracovnikov). K uvedenému datumu sg z tohto po¢tu zamestnancov, traja akcionari.
V roku 2019 sme uzatvorili pracovny pomer s 22 zamestnancami (v roku 2018 prirastok
v pocte 28) a ibytok zamestnancov bol v pocte 28 (v roku 2018 tbytok v pocte 28). I3lo
predovietkym o tkolovych robotnikov v pozicii  8icky. Najéastej§im ubytkom
zamestnancov bolo skon&enie pracovného pomeru ukon¢enim zmluvy ato v pocte 9,
nasledovalo skonéenie pracovného pomeru dohodou v poéte 6. V tomto vyrobnom
sektore je problematické ndjst’ kvalifikovanych pracovnikov, jednak dochddza k odchodu
pracovnikov do dochodku a jednak o nezaujem Studentov o $tudijné odbory ako operator
odevnej vyroby ¢i pansky a damsky kraj¢ir. Spolo¢nost’ uskuto¢iiuje pravidelné nabory
prostrednictvom elektronického systému Uradu prace, socidlnych veci a rodiny kde
mame nepretrzite uverejneny inzerat.

Po 31.12.2019 nenastali Ziadne vyznamné skutoénosti, ktoré by ovplyvnili vysledok
hospodérenia spolo¢nosti za rok 2019.

2.2. Spriva o stave majetku a ziviizkov spolo¢nosti k 31.12.2019

Spolo¢nost” dosiahla ¢isty hospodarsky vysledok - zisk - vo vySke 97 843 EUR
(vysledok hospodarenia z hospodarskej &innosti, zisk 169 685 EUR, vysledok
hospodarenia z finanénej &innosti, strata 30 926 EUR a dari z prijmov z beznej ¢innosti -
odloZena - 5 425 asplatna - 35 491 EUR). Majetok spolo¢nosti dosiahol vySku
4 507 352 EUR ¢o predstavuje pokles oproti minulému roku o 1,1%.

Celkové vynosy dosiahli vysku 5390 011 EUR. Najvacsi podiel z celkovych
vynosov dosiahli trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb vo vyske 5055 597
EUR. Trzby z predaja tovaru predstavovali vysku 297 641 EUR. Trzby z predaja
dlhodobého majetku a materialu boli na urovni 183 366. Objem vyrobenych kusov v roku
2019 bol 139 493,

Z celkovych nékladov vo vySke 5292 168 EUR predstavovala vyrobnd spotreba
(spotreba materialu, energie a sluZieb) 2 355 689 EUR, osobné néklady dosiahli vysku
2289 619 EUR, néklady na obstaranie predaného tovaru 207 508, odpisy nehmotného a
hmotného majetku boli zGetované vo vySke 184 122 EUR. Pridana hodnota bola vo
vyske 2 675 453 EUR. Hrub4 marza spolo¢nosti predstavuje 50%.




Do oblasti vyskumu a vyvoja spolo¢nost’ neinvestovala Ziadne finanéné prostriedky
av roku 2019 preinvestovala finan¢né prostriedky vo vyske 418 346 EUR na hmotny
majetok a 2 966 na nehmotny majetok.

Akciové spolo¢nost’ ma uzatvorent s bankou CSOB, a.s. Kogice uverovi zmluvu
s uverovym ramcom 326 000 EUR. Z uvedeného ramea bola poskytnuta bankova zaruka
200 000 EUR v prospech Ministerstva vnitra Slovenskej republiky. Zabezpeka je
podmienkou téasti na verejnom obstardvani. Platnost’ bankovej zéruky je do 19.8.2020.

Diia 27.12.2016 mimoriadne valné zhromaZdenie rozhodlo o vydani dlhopisov
ZEKONO002 v menovitej hodnote dlhopisu 1 000 EUR v poéte 241 kusov. Datum
emisie bol 16.6.2017; pevny urokovy vynos 5% p. a. z menovitej hodnoty dlhopisov.

Akciovd spolocnost sa pocas roku 2019 vysporiadala so vsetkymi svojimi
povinnostami jednak vodi §tatu, vodi ostatnym organizaciam v poistnom aj obchodnom
styku a aj vo¢i vlastnym zamestnancom.

Celkové pohladévky boli k 31.12.2019 v objeme 472 800 EUR. Priemerni doba
inkasa pohl'addvok je 30 dni. Celkové zavizky boli vo vyske 1145 362 EUR.
Kratkodob¢ zaviizky su vo vyske 648 176 EUR, dlhodobé zaviizky vo vyske 319 128
EUR a kratkodobé rezervy 178 058 EUR. Doba splacania zavdzkov je na Grovni 94 dni.
K 31.12.2019 bola vytvorena opravna polozka k pohladdvkam vo vyske 32 230 EUR a
k zasobam vo vyske 377 543 EUR.

Finan¢ny majetok spolo¢nosti dosiahol vySku 1368 498 EUR. Cisty pracovny
kapital zaznamenal oproti roku 2018 negativny vyvoj a je na irovni 2 305 123,

Z pohl'adu celkového hodnotenia finanéno - ekonomickej situacie podniku za pomoci
Indexu 05 je finanéna situdcia podniku v pasme Sedej zény (index 1,63) a hodnota
Altmanovho indexu finanéného zdravia Jje na tirovni 3,48.




2.3. Zhodnotenie hlavnych cielov za rok 2019

Pre obdobie roku 2019 si ZEKON, akciové spolo¢nost’” Michalovce stanovila tieto hlavné

ciele:

l. Dodrzat’ prijaté ciele kvality za rok 2019 audrraf uroveri kvality v zmysle
zavedeného systému kvality ISO 9001 a SOS AQAP 2110, 2120 atak zabezpedit
podiel strat na kvalite na trovni 0,030%

Ciel’ splneny

Skuto¢ny dosiahnuty limit strat na akosti v roku 2018 &inil v kumulative 0,033% z
vyroby tovaru, ¢o bolo vyrazné zniZenie oproti roku 2017 (0,051%). Preto si pre rok
2019 manaZment spolo¢nosti stanovil ciel' 0.030% z vyroby tovaru. Za rok 2019 sa
podarilo tento ukazovatel’ zniZit' na 0,025%. Pozitivny vysledok sme dosiahli vd'aka
narastu vyroby tovaru v predajnych cendch v roku 2019 o 348 849 EUR a poklesu
hodnoty zaplatenej za reklamacie a dobropisy - pokles o ¢iastku 580,22 EUR. Co do
poctu spotrebitel'skych reklamécii sa tie podarilo zniZif o 66 ks, ked’ v roku 2018
sme zaznamenali 254 ks a v roku 2019 ¢&inilo skutoénost’ 188 ks spotrebitel'skych
reklamadcii.

2. Udrzat stanoveny plan tkolovych zamestnancov pre rok 2019 vpodte 104
zamestnancov.

Ciel’ nesplneny

NaSa spolo¢nost’ ku koncu roka 2019 evidovala 102 ukolovych zamestnancov,
predovsetkym zdbvodu velmi nizkej ponuky kvalifikovanej sily spliiajuce
poZiadavky pre nami realizovant produkciu.

3. V oblasti vyroby oblekov, separatnych sak a nohavic udrsat sucasnych zakaznikov,
hlavne tych s dobrou Struktirou vyroby a dobrou platobnou disciplinou a nadalej
hl'adat’ novych vyhovujticich cenou a vyrobnym produktom, ktorymi by sme mohli
nahradit'  zdkaznikov snizkou cenou a nevyhovujicim produktom alebo
nevyhovujlcou struktirou vyroby.

Ciel’ splneny

V roku 2019 v nasej akciovej spolo¢nosti ZEKON sme pokracovali v spolupréci so
vSetkymi dlhoroénymi zakaznikmi. V priebehu roka sa ndm podarilo nadviazat
spolupracu s troma novymi zakaznikmi.

- Justin Paukin s.r.0.

- Special Service International SK s.r.o.

- Marcela Hudéekova z Povazskej Bystrici

4. Voblasti vyroby sluzobnych odevov, zigastnit sa v obstaravacich sutaziach
vyhlasenymi réznymi Statnymi a stkromnymi institiciami ¢lenskych statov
Eurépskej unie ako st armady, policia, zeleznice, posty, automobilky a pod.
s ciefom ziskat' zékazky svicSou pocetnostou od modelu a s vy$Sou pridanou
hodnotou, ¢o je vyhodné a rentabilné pre sériovu a vel’kovyrobu.




Ciel’ splneny

V oblasti vyroby sluzobnych odevov sme v pricbehu roka 2019 v spolupréci so
spolo¢nostou REMPO realizovali 1. etapu uspeSne vysutazeného tendra na pol'ne
uniformy pre Ministerstvo obrany Slovenskej republiky. Dalej sa podarilo udrzat
spoluprécu so spolo¢nostou zastreSujucou prezliekanie zamestnancov pre SvajCiarske
posty. V roku 2019 bolo vyrobenych priblizne 900 ks vyrobkov pre firmu Texwork
GmbH  ataktieZ v spolupréci so spolo¢nostou Fashion - Promo Tex AG sa
realizovali Uspesne vysitazené zakazky pre firmu Widenmoos. V uvedenom roku sa
spoloénost’ ZEKON a.s. zapojila do sutfaze vyhlésenej Ministerstvom vnitra
Slovenskej republiky vo veci »Vystrojné sucasti reprezentacnej rovnodaty pre
prisludnikov  Policajného zboru a vystrojné stcasti sluZobnej rovnoSaty pre
prisluSnikov Hasi¢ského a zachranného zboru® zo diia 15.05.2019 Vysledok sutaze,
resp. jeho realizacie bude predmetom hodnotenia roka 2020.

V priecbehu roka 2019 zadat rekonstrukciu byvalej kotolne ato projektovou
arozpoCtovou pripravou s moZnostou vyuzit' niektori zvyziev na Cerpanie
nenavratného finanéného prispevku a z Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja.

Ciel nesplneny

Predstavenstvo spolo¢nosti ZEKON a.s. zameralo v sledovanom roku svoje
investi¢né aktivity predovietkym do zvySenia efektivnosti a produktivity prace vo
vyrobnom procese, preto rieienie tychto priestorov po prerokovani predstavenstvom
akciovej spolo¢nosti presunulo na neskorsi blizsie nespecifikovany termin.

Udrziavat’ a zvel'ad'ovat’ majetok akciovej spolo¢nosti s ciefom uskuto¢nit’ rozsiahlu
rekonStrukciu - administrativnej budovy adoplnit stGdasnu technologiu  ktord
pouZivame vo vyrobnom procese novymi technologickymi zariadeniami (Sijacimi
automatmi, poloautomatmi, ako aj Zehliacou a inou technikou), ktoré nam znizia
stratove Casy s titulu technickych prestojov, ako aj technologickej zastaralosti
aumoznia ndm svojimi novymi technickymi moZnostami vyrabat' nové vyrobky
a produkty a to vietko s vyuzitim vyzvy na Cerpanie NFP z Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja.

Ciel’ splneny Ciastoéne

V roku 2018 bol zamer realizovat vyzvu projektu Ministerstva Zivotného prostredia
pod nazvom ,ZniZenie energetickej néro¢nosti budovy azvySenie vyuZivania
obnovitelnych zdrojov energie v administrativnej budove ZEKON a.s. Michalovce
v celkovej sume 354 574,28 EUR. Podiel finanénych prostriedkov zo zdrojov
Strukturdlnych fondov EU predpokladal ¢iastku 199 999,75 EUR, a podiel ZEKON
as. 154574,53 EUR. Po dvojndsobnom procese verejného obstardvania a po
niekol’konasobnych rokovaniach so zhotovitel'om, ktory mal projekt realizovat’ sa
predstavenstvo akciovej spolognosti nedohodlo anasledne neuzavrelo zmluvu
o realizacii diela, nakol'ko realizacia projektu bola navysena priblizne o 60 000 EUR.
Na ziklade tejto skutocnosti sa predstavenstvo akciovej spolognosti rozhodlo
odstipit’ od realizacie uvedeného projektu. Vroku 2019  akciova spolo¢nost’
ZEKON investovala do vyrobnych zariadeni s cielom zniZenia prestojov a moZnosti




vyrdbat’ naroénejsie a inovativne vyrobky Ciastku 395 748 EUR. Konkrétne bolo
zakipenych a zaradenych do vyrobného procesu 16 ks strojnych zariadeni.
7. Vrdmei  akciovej  spoloénosti nadalej zniZovat energeticki  naroénost
cielavedomymi Gspornymi opatreniami.

Ciel’ splneny ¢iasto¢ne

V porovnani s rokom 2018, ZEKON a.s. na vlastnych zariadeniach spotrebovala
0 8 495 kWh menej, no vo finanénom vyjadreni zaznamenaval prekrodenie o 733, 27
EUR z dovodu medziro¢ného narastu ceny za komoditu o 33%. Néklady za plyn boli
prekro€ené o 1 818 EUR taktiez z dévodu nérastu ceny za komoditu zemny plyn
014,2%. Celkovo sme za energie v porovnani srokom 2018 zaznamenali
prekro¢enie 0 2 551,27 EUR.

8. Pokracovat' v trende akciovej spolo¢nosti v zniZovani nakladov, v dodrziavani
schvalenych limitov finan¢nych prostriedkoy uréenych na zabezpe&enie spotrebnych
materialov a sluZieb pre jednotlivé useky.

Ciel’ splneny
Vroku 2019 akciova spolocnost ZEKON v kumulative uetrila 2 659,63 EUR

z 6smych sledovanych poloziek. V piatich polozkich usetrila celkovo 8 856,90 EUR
a v troch prekrocila 0 6 197,27 EUR, vid’. Tabulka.

1.-12./2019 | plén skutotnost |
Elektricka energia 70 000 68 021,92
Voda 13 500 11 865,07
Plyn 43 500 43 375,65
Ostatné prevadzkové naklady 23 000 24 446,05
| Spotreba paliv a mazadicl 19000| 23 516,58
Eestovné 5000 4 466,83
Hovorné 3 000 3 234,64
{Edbytové preprava 11 000 6413,63

9. 'V oblasti hospodarenia dosiahnut’ pozitivny hospodérsky vysledok.
Ciel’ splneny

Akciova spoloénost’ dosiahla pozitivny hospodérsky vysledok vo vySke 97 843 EUR.




2.4. Navrh na rozdelenie zisku za rok 2019

Na zaklade overenia spravnosti a pravdivosti vykazovanych veli¢in v Gétovnej
zavicrke za ZEKON, akciova spolotnost Michalovece k 31.12.2019 vykonaného
auditormi a overenia vysledku hospodérenia za uvedeny rok a na zaklade platnych
Stanov akciovej spolo¢nosti predkladé predstavenstvo spoloCnosti tento navrh na
rozdelenie zisku za rok 2019:

Hospodarsky vysledok na rozdelenie vo vyske 97 843,16 EUR
- dotdcia do socidlneho fondu 0
- tantiémy pre ¢lenov predstavenstva a dozornej rady 0
- nerozdeleny zisk za rok 2019 97 843,16 EUR



2.5. Analyza stavu a progndzy vyvoja spolonosti

Finanéna analyza vysledkov ¢&innosti podniku sa zaober
stranky transformac¢ného procesu. Finanéna analyza patri ku kI’
postavenia podniku na trhu, posk
k vol'be najvhodnejsich smerov
zdrojom informicii pre fi

a skumanim hodnotove;j
ucovym charakteristikam
ytuje obraz o ekonomickej stabilite podniku a prispieva

dalSieho vyvoja &innosti podniku. Najdoélezitej$im
nancnu analyzu si uétovné vykazy a okruh finanénych

ukazovatel'ov.
Ukazovatel’ Odporucané | k k Relativna zmenﬂ
hodnoty 31.12.2019 | 31.12.2018 v %
Vysledok Zisk 97 843 63 207 +54,8
hospodarenia za
uctovné obdobie
Rentabilita 9,5-16,0 2,17% 1,4% +55
celkového kapitalu v
(o)
Rentabilita 11,0 - 16,0 3,11% 1,9% +63,7
viastného kapitalu
Bezna likvidita 1-1.5 2,73 1,97 +38.6
Celkova likvidita 1,5-2,5 4,75 3,81 +24.7
Cisty pracovny narast 2305123 | 2408314 -4,3
kapital (v EUR)
Cisté pohotové narast 720 322 190 036 +279
pefniazné prostriedky
Doba pokles 94 119 -21
splatnosti zaviizkov
Doba splatnosti pokles 30 47 -36,2
pohl'adavok
Obratka zasob narast 2,02 1,7 +18,8
(koeficient)
| Finanéna pika pokles 1,43 1,45 -1,4
Uroveii 30% a viac 69.7% 69,1% +0,9
samofinancovania
Celkovi zadiZenost’ | 45% - 65% 30,3% 30,9% -1,9
Miera zadizenosti | 30% - 70% 43,4% 44,7% -2.9




V' roku 2019 dosiahla akciova spolotnost” vysledok hospodarenia, zisk vo vyske
97 843 EUR, ukazovatele rentability s kladné, teda  doglo k zhodnoteniu celkovych
aktiv. Vyznam tychto ukazovatelov spociva predovietkym v ich syntetickom charaktere,
pretoZe do ich hodnoty sa premieta vyvoj likvidity, aktivity aj zad{Zenosti podniku.

Ukazovatele likvidity, ktoré vypovedaji o schopnosti podniku hradif splatné
zavizky. Oproti roku 2018 doslo v ukazovatel'och likvidite k narastu.

Cisty pracovny prevadzkovy kapitél je ta &ast’ obeného majetku, ktord nie je kryta
kratkodobymi  zavizkami, pripadne rezervami, predstavuje ur¢ity fond penaznych
prostriedkov. Rozdielova podoba ukazovatel'a celkovej likvidity zaznamenala negativnu
zmenu 0 4,3% a k 31.12.2019 predstavoval hodnoty 2 305 123 EUR.

Ukazovatel’ celkova zadizenost’ vyjadruje Struktiiru finanénych zdrojov. Vypoveds o
rozsahu pouzitia cudzieho kapitélu na financovanj potrieb podniku. Tento rozsah pouZitia
cudziecho kapitdlu méze znatne ovplyvnit' dosahovant rentabilitu vlozenych
prostriedkov. Ukazovatel' klesol o 1,9%, doslo k zniZeniu zadiZenosti. Uroven
samofinancovania sa zvySsila na droveri 69,7%. Uverova zadiZenost aktiv sa dostala na
nulovli Urover. ZniZovanie podielu cudzich zdrojov je ziaduce a vedie k Struktirne;
rovnovahe bilancie, hlavne z dlhodobého pohl'adu na splécanie Gveru. Pouzitim cudzieho
kapitalu sa viak zvy3uje rentabilita vlastného kapitélu, aviak plati to iba po urcitu
hranicu, pretoze nadmernym zadiZenim podniku vznikaji zvysené naklady na cudzi
kapitdl a naklady finanénych tazkosti, ¢o sa prejavuje na klesajucej rentabilite.

Skupinu ukazovatel'ov aktivity moZeme rozdelit na ukazovatele doby obratu a
ukazovatele poétu obratov. Ukazovatele doby obratu udédvaju, kolko dni trv4 kym sa
hodnota majetku pretavi do trzieb. Pre spolo¢nost’ je vyhodné ak tento &as Jje minimalny,
pretoze to zvySuje rentabilitu, Ukazovatele poctu obratov st koeficientmi vyjadrujucimi
kolko krét sa majetok pretavi do trzieb za jeden rok. Pri tychto ukazovatel'och Je Ziaduca
maximalizdcia. Obratka zasob je na Grovni 2,02 a zaznamenala narast oproti roku 2018.
Doba splatnosti zavizkov klesla o 21%, doba splatnosti pohl'adavok, ktord ukazuje na
platobnii moralku odberatelov a vypoveda tieZ o kvalite a vybere zakaznikov, mala
pozitivny vyvoj a pohybovala sa na trovni 30 dnj (v roku 2018 na trovni 47 dni).

Sthrnny ukazovatel' hodnotenia firmy, Altmanov index finanéného zdravia, ktory
predstavuje vaZeny stcet hodnot stanovenych ukazovatelov, sluZi ako veli¢ina stuhrnne
charakterizujica finanéno-ekonomicku situdciu podniku. Uvedeny index je na urovni
3.48 a index bonity firmy, ktory je na trovni 1,20.




2.6. Ziver

Vysledkami hospodérenia za rok 2019 sa akciové spolo€nost’ ZEKON zaradila
k uspesnym rokom v pokrizovom obdobi, ked’ doslo k radikdlnej zmene personalne;j
skladby, vyrobnej a obchodne;j stratégie firmy. Akciovej spolo¢nosti sa v hodnotenom roku
podarilo uspesne vysporiadat’ s niektorymi dlhodobo negativne vplyvajucimi dosledkami,
ktoré brzdili v dosahovani planovanych vysledkov, & uz v kvantitativnych alebo
kvalitativnych ukazovateloch ¢oho dékazom s niektoré vysledky, ¢o viak neznamena, Ze
UZ nemame rezervy aZe neostali otazniky, ktoré nepriaznivo vplyvali na dosiahnuté
hodnotené vysledky roku 2019.

Medzi pozitivne hodnoty dosiahnuté v hodnotenom roku moézeme zaradit’ zabrzdenie
otvarania pomyselnych noznic medzi vyvojom produktivity prace a rastom priemernych
zarobkov. Na rozdiel od reality, ktora tu posobi na rast priemernych zarobkov neméme
prakticky dosah nakolko vysku minimalnej mzdy, ktord priamo ovplyviiuje mzdové
ohodnotenie jednak tkolovych pracovnikov ale aj reZijnych a THP pracovnikov, cez
minimédlne mzdové hodinové ocenenie ich zaradenia v Siestich vyuZivanych triedach.
Ovplyvnit’ prakticky mézeme cez vyvoj a dosiahnuté vysledky v produktivite prace a to tym,
ze dopodrobna pozname vplyvy & uz pozitivne, alebo negativne ovplyviiujice produktivitu
prace na jedného tkolového pracovnika a podla toho regulujeme aj nade spravanie, alebo
tomu nechdme volny priebeh, Ze to nejako dopadne.

Vyhodnotili sme, Ze minuloro¢na skladba vyrobného programu bola optimélna z toho
pohl'adu, Ze na akom trhu pdsobime a v akom konkurenénom prostredi a aké podnikatel'ské
prostredie ndm nasa legislativa a vykonna moc vytvori s priamym dosahom na ndklady ceny
prace s dosahom na celkovi cenu a pripadne Uspe$né absolvovanie dostupnych a nam
vyrobne vyhovujticich tendroch, ktoré st nositelia tolko omiel'anych nadlimitnych
mnozstiev od dezénu a modelu oby&ajne s pozitivnym dopadom na produktivitu prace. Tu sa
nam zatial' dari vo vyrobe polnych rovnosiat pre Armadu Slovenskej republiky, ale
v poslednych dvoch rokoch aj v pracovnych odevoch a dodavkach pre dozornu a straznu
sluzbu, kde sme Uspesne zvladli atym padom rozsirili vyrobny program o spracovanie
vtomto pripade dvojzlozkového materialu s podlepenymi §vami. V auguste 2019 sme sa
pokusali a vlastne doteraz sme v hre o dodavky pre policajné zlozky a hasi¢ov v sluzobnych
rovnoSatach, kde je potrebné mat aj §tastie, o nds zatial obchddza, uz ani vitazstvo
v elektronickej aukcii ndm neotvorilo cestu k podpisu Ramcovej zmluvy, & odévodnili
zrusenim tejto ndpravy z vlastnej iniciativy vysledok z elektronickej aukcie uskutocnenej
diia 27.3.2020. Celej tejto pre nas nepriaznivej story predchadzalo ich porugenic podmienok
a nasledna ndmietka jedného neuspesného Gcastnika tendra. Netspesne sme absolvovali cez
Texwork tender na dodavky pre Autostadt a Mc Donald, kde prave cena prace, lebo material
a pripravy dohadovala firma Texwork boli pomyselnym jazy¢kom na vahach, kto bude vo
findle Gspesny. Zial z cenovych dbévodov sme napriek dlhoroénym  obchodnym
partnerstvom neuspeli v konkurencii lacnejsich regionov a nakoniec firma Texwork uspela
s tureckymi cenami, za ¢im nam mézZe byt uprimne [ito, lebo ked' sa pretrhnti dlhodobé
zvizky o to t'azsie sa nadvizuju nové. Cize ked so striedavymi Gispechmi vieme ovplyvnit
produktivitu prace cez mnozZstva a skladbu, musime vyuzit’ vetky dostupné néstroje na j ej
ovplyvnenie, ktoré nam zostavaji a ktoré si u vo firme overen€. Ide hlavne o dostato¢nt
rozpracovanost’ na jednotlivé vyrobné oddelenia, kde sa nam prakticky cez hodnoteny rok




darilo udrzat' na pozZadovanej trovni. Daldim faktorom st technologické predpisy a z nich
tvoriace postupy a cez nich pozadované zataZenie pracovnikov s permanentnou kontrolou
tych, ktorych vykony zaostavaju, kvalitny plan podlazia s vhodnym a funkénym strojovym
parkom a s akceptovatel'nou absenciou.

Vroku 2019 dosiahla akciova spolo¢nost’ produktivitu prace na jedného tkolového
pracovnika na rovni 6,38 ONH/prac./defi, ¢im dosiahla medziroény narast indexom 108,5
a zaroveil to bol najlepsi vykon za poslednych 10 rokov, ktory bol z &asti znehodnoteny
decembrovymi vysledkami pri nahradnom vyrobnom programe, kde sme stratili Sest
dennych plankov z celkovych -8.5 za cely rok, ¢im sme dosiahli o0 60,5 plénku lepsi vykon
nez bol v roku 2018. Musime poznamenat, Ze cely rok sme fungovali bez nabehovej krivky
(rok predtym 9,5 diia) pri 404 fazénovych zmenach a pri usiti 282 ks vzorkov a 562 ks
miereniek. Nie vietko bolo len pozitivne, na doplatkoch do minimélnej mzdy sme doplatili
16 028 EUR, ¢im sme oproti roku 2018 dosiahli sporu 27 600 EUR. Najlepsie vysledky
v produktivite prace za hodnoteny rok dosiahlo vyrobné oddelenie 1518 - 6,53
ONH/prac./deti, druhé bolo oddelenie 1524 — 6,510NH/prac./deri a tretiu prie¢ku obsadilo
vyrobné oddelenie 1521 - 6,50 ONH/prac./den.

Spolo¢nost’ dosiahla v roku 2019 trzby z hlavnej ¢innosti na urovni 4 792,0 tis. EUR,
Co predstavuje medziro¢ny narast indexom 104,90. V smerovani odbytu najvicsi dosah mali
dodavky do tuzemska v celkovom objeme takmer 40650 tis. Eur, ktoré medziro¢ne vzrastli
0 11,31%. Z exportu mali vaesi dosah dodavky do Ciech pred ostatnym vyvozom, ktory bol
len na trovni 246 tis. EUR. Tu uz niekol'ko rokov konStatujeme nedostato&ny vplyv na
vykrytie kapacit aj vysledky v trzbach.

Najvicsi vplyv na dodévkach pre tuzemsko mali objemy, ktoré boli realizované pre
Armadu Slovenskej republiky v hodnote 2 093.0 tis. EUR a 43,7% podielom na celkovych
trzbéch. Na pomyselnom druhom mieste boli dodavky pre L.W.S., s.r.0. v objeme 7710 tis.
EUR ana trefom mieste skonéila podnikova predajiia Zekon v hodnote 322,0 tis. EUR
a 6,7% podielom na trzbéch spolo¢nosti.

Situacia v jednotlivych smerovaniach odbytu prechadza roznymi uskaliami, ku
ktorym mézZeme vlastnou ¢&innostou dopoméet’ alen tazko ich vieme v plnej miere
ovplyvnit’. Za kazdym subjektom st konkrétny riadiaci pracovnici, ktor realizuju vlastnu
filozofiu astratégiu s vlastnym pohladom na dalsie smerovanie riadenych spoloénosti
a predajni. L.W.S. po 10 rokoch kontinualneho rastu sa v hodnotenom roku zastavil, ba
dokonca zaznamenali pokles 0 52,0 tis. EUR v porovnani s rokom 2018. Pod tento rast sa
podpisal hlavne vyrazny nastup konkurencie, ale aj zmena spotrebitel'ského sprivania.
Kladne mézeme hodnotit’ otvorenie novej predajne v obchodnom centre Bory Mall
v Bratislave a aj prvé dodavky do Arménska.



Vel'mi dobré vysledky dlhodobejsie dosahujeme v predaji pre . trhové fondy* pri
kontinudlnom raste od roku 2013. Ide o dodéavky pre firmy Niltex, YBBS, K.I.LR.I., Tenat,
Hirman, s.r.o., apod. Z produktov méa velmi dobry ohlas portfolio vyrobkov Z programu
Mix and Match. Pre firmy Otto Berg a Ozeta sme v minulom roku realizovali obrat len na
urovni 10,0 tis. EUR a spolo¢nost’ s nami definitivne ukongila spolupracu. Pre odberatel’a
Marta Dostalkovéd bola celkova realizacia len na urovni 108,0 tis. EUR napriek tomu, Ze
ambicie v zatiatkoch boli ambiciézne (rok 2011 — 458,0 tis. EUR) kontinualne trzby
kazdym rokom klesaji. Pokles stvisi so skladbou zakaznikov, presunov zkamennych
obchodov do nékupnych centier, kde by potrebovali vd¢Siu marzu, Go vSak nardza na
vyrazny ndrast cien naSich vyrobkov v stvislosti s celkovou predajnou cenou. Tu je
neocakdvany ndrast obratu aj v budtcnosti. Uritym svetlom v tuneli sa javia dodavky pre
Fashion Promo s realizaciou v roku 2019 — 115.5 tis. EUR (rok 2018 — 8,8 tis. EUR ). Tuto
spoluprécu po persondlnych vymendch na ich strane hodnotime do buducna pozitivne
a oCakdvame razantnejsi podiel na dodavkach pre ostatny vyvoz Dodéavky pre Svajéiarske
posty aj ked’ sa po dvoch rokoch pohli spravnym smerom, Zial' uz sa z dévodu skladovych
zasob zastavili. Zostéva len dufat, Ze sa situacia stabilizuje a zaroveii sa naplnia planované
objemy v roku 2020.

Pozitivne méZeme hodnotit’ u¢inkovanie podnikovej predajne Zekon, ked’ sa nam
podarilo pokorit” hranicu 1 mil. EUR obratu stym, Ze stredisko hospodarilo s kladnym
hospodérskym vysledkom.

Spolo¢nost’ dosiahla v hodnotenom roku kladny hospodarsky vysledok v objeme
97 843 EUR po zdaneni. Zial', 7e sme edte nemali podané dariové priznanie za hodnoteny
rok 2019 (koniec mesiaca) a uz sme zacali pisat’ novi histériu za novych diametralne
odliSnych podmienok, neZ na aké sme boli v predchédzajucej dekade zvyknuti. Vsetci
relevantni ekonémovia uz v roku 2019 hlasnejsie predpovedali, Ye Easy pokoja, uspechu
a ekonomického rastu prejdu do fazy krizy. Bolo len otizkou, ¢o bude tym povestnym
spuStacim elementom. Nakoniec sa nim stala vyhldsend WHO pandémia nového
koronavirusu COVID-19, ktora nabrala celosvetové parametre. Nikto nie je na fu pripraveni
apreto vicSiu dan si vyberd. Okrem medicinskeho dopadu sprevadzaného rychlostou
nakazy Zial’ aj so smrtel'nymi dosledkami, ¢o je v tomto pripade najotrasnejsie, lebo Iudsky
zivot mé nevy¢islitelni hodnotu a preto aj cez neskutoéné ekonomicke straty podriad’uje sa
vSetko na minimalizdciu strat na Zivotoch bez ohladu na to, ¢o to bude stat, s¢&im sa
skutoCne da stotoznit. Nam neostalo ni¢ iné len sa tomu podriadit’ a byt' ndpomocni cez
vlastné opatrenia (ruska, meranie teploty, dezinfekcia, zvySend hygiena na pracovisku atd’.)
a prispievat’ k tomu, aby sa novy koronavirus nedostal na pracovisko. Potial’ z pozicie firmy
az tak cez zvySenie nakladov ckonomiku neruinujeme. T4 sa dostala do nerieSitelnych
problémov cez zatvorené obchodné prevadzky nasich partnerov, a tym padom ich platobnou
neschopnostou uhradzat svoje zavizky, nakolko absentuju prijmy. ZEKON akciova
spolo¢nost’ tym padom nemd prijmy od predmetnych zdkaznikov, ma tovar
v rozpracovanosti, v odbytovom sklade v pozicii pokrytia planovanej vyroby v jednotlivych
zasobovacich skladoch. Nabehli sme sice na vyrobu risok, €o je malé kratkodobé vykrytie
vyroby aj trzieb, ale ked'Ze ide o produkt s minimalnou pridanou hodnotou na tom sa dlhsia
existencia neda budovat’ Straty z doterajsieho vplyvu COVID- 19 budeme sumarizovat



v priecbehu mesiaca maja po nabehu predajni na prevadzkovy rezim, po vyjasneni
vyrovnania si zavizku, &o s rozpracovanou vyrobou, hotovou produkciou aako cheu
fungovat’ v II. polroku 2020 s &im sa d4 pocitat’ a na ¢om sa dé stavat’. Jedn4 sa o » trhové
fondy* a export do Ciech. Osobitnym problémom ostavaju dodavky pre Armady Slovenskej
republiky, kde doposial’ nedo$lo k podpisaniu Kupnej zmluvy na rok 2020. Velmi tomu
méZze dopoméet’ aj pripadny kladny vysledok z opakovanej elektronickej aukcie na dodavky
pre MV SR a Hasi¢ov. Ostédva u? len ostatny vyvoz, ktory postupne sumarizujeme. Po
spracovani tychto podkladov aich premietnuti do planu sa dopracujeme k zdverom aky
rozsah vyroby vieme vykryt a ako pocetni personal budeme potrebovat’. Urgite sa
potvrdzuju opodstatnené kroky, ktoré v zostihIovani stavov u THP, rezijnych a tikolovych
robotnikov boli zapo&até v roku 2019, Ze v nich budeme pokratovat’. Otdzkou zostava len
sakou razanciou. Uz zadiatkom roka boli pozastaven¢ naklady na investiéni &innost,
vratane odstipenia od podpisu zmluvy pri vyzve ,.ZniZenie energetickej naro¢nosti budovy
azvySenie vyuzitia obnovitelnych zdrojov energie v administrativnej budove ZEKON,
akciova spolo¢nost’ Michalovee®.

VSeobecne sa hovori, e kazdi kriza ma aj klady, nakolko plni aj &istiacu rolu trhu od
tych, ktori vykazujii znaky deformacie trhu a ial mnohokrat sa mézu s nimi zviest aj
ekonomicky zdravé subjekty. Ostiva verit, Ze budeme medzi tymi, ktori budu chciet’
ovplyviiovat’ dianie na trhu aj v buducnosti.
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9. AUDIT - CONSULTING, s.r.o. Vranovn/T

‘ SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
| Akciondarom. dozornej rude a predstavenstva spoloénosti ZEKON, akciova spolotnost’ Michalovee

Sprava £ auditu aétovne; zivieeky

i Ntz

i Uskutodnili sme andit gctovng! savierky spolocnostt ZEKON, akciova spoloénost’ Michalovee (daleg len | Spolocnost™),
£ J ¥ 5 ; | ) pe

g Ktora obsahuge sdvaha k 31 decembru 20149, vwkaz ziskov a steit za rok kondiaci sa kK uvedendmu détumu, a pognamky.
k kloré obsahujt sthm vyenamay ch aétevnyeh zasad o adtovnych metdd.

i

i Podla ndihe ndzoru, priloiewa gdtoved zaviecka poshytuje pravdivi a verny obraz finandnef situdeie Spolodnosti k 1.
’” decenthrn 2019 a visledkn jef lvospodiarenia a rok kondiaci sa & wvedenému danemu podPa zdkona C 4312002 2, -
o wftovariceve v el neskarsicli predpisov (d'alef len | cdkon o aétovnictve®),

. Leahlad pro prazon

0

é? Audit sme vykonal podliy medsanarodayeh auditorskych Sundardoy {tniermational Standards on Auditing. 1SA). Nasa
% zodpovednost podia tychto Standardov jo uvedena v odseka Zodpovednost auditora 20 audit (éwovne] sivierky. O
Spolognosti sme nezavish podla astanavent sikona & 4232015 o Stawtimom audite a o znene a doplneni zkona £
: 13172002 /0 700 Gétownierve v zneni neskossich predpisov (dale) len edkon o Statatarmom audie™) tykaydeich sa etiky,

viatane Bickeho kodeau suditors. rolevaminyel pre nad audit udtovne] zavierky a <plmili sme aj ostamé poziadavky wehio
asianovent tehiocich si ctihy S presved@eni. e aaditorske dokazy . kiord sme ziskali, poskytuja dosiatoény a vhodny

riklad pre nad ndsor

Lo st SEattarteho orgiin a BTOvin Zaverky

Statusarmy orgin Gétovne] jednotky ZEKON, aketova spolocnost’ Michalovee je zodpovedny za zostavenie tefio dtovig]
zavierky podia zikona o dlvacve o s tie mterme kontroly, Ktoré povazuie 7za potrebné ng zostavenie (8tovag
zivvierky . Klorn neobsahuie vy zoanne nespravoosti, ¢ uz v dosledku podvods alebo chyby,

Prisostavovanr adlovne) zavicrhy W Statutioey orgian zodpovedny za zhodnotenie schopnosti Spolodnosti nepretrite
pokradoval vo svop Cinnostt s optsane shutodnost tvkajacich sa nepretrziného pokracovania v ¢innosti, ak ¢ tw
putrebne, @ za pouzitie predpoliadu nepretzitého pokratovania v Cinnosti v GClovnictve, thaZe by mal v umysie
Spoloénost’ Aikvidovat alebo ukonit e Canost, aleho by nemal ma realistickd mo2nost’ ne wak urobit’,

Zodpovednost gudilora 20 audit 0iuvne] savicrky

Nasou zodpovednoston je 2iskot primenae mstenic, @ udiovnid zivierka sko celok neebsahuje visnamne nespravnosti, &
u? v ddosledku podvedu alebo chvio o vvdat’ sprive auditora, vratane nazors.  Primerand uistenie je wistenie vysokého
stupiia ale me ju adrukou whao, 20 audit vwhonany pedla medrinarodnych auditorskych Standardoy vady odhali vyenamné
nespravaestt, ak tkd existign Nespravnost mozu venikout v dosledku podvodu alebo chyby a za vimamne sa povazud
z¢ jednothve slebo v sihme by mehli ovplvwnit® ekonomicke rozhodnutia

s :-f‘-;"i"--‘

viedy, ak by sa dado oddvodeene ocakavin
pousivitelov. uskutocnene na sk lade e to oy m:j Zitvierky.

V oramer puditu uskutocnencho podla medzinarodnych auditorsky ch $tandardov, podas celého audita uplatiujeme odborny
usudok a zachovavame profesionilny skepticiamus. Okrem toho

o ldentfikujome o ponislzg e rizikil yyznamne] nespravoosti adtovngg zavierky, ¢ uz v dosiedk e podvodu sleba

chvhy. navihujeme u whutoefigeme suditorske postupy reagujice na tieto rizika o ziskavame auditorske ddkasy,




NTHIIL v

AUDIT - CONSULTING, s.r.o. Vranovn/T

vdaslediu podvade o visiie ake tom riziko v disledko chyby, pretoze podvod moze zahmat tajng dohodu,
falsovanic, tmyselo¢ vynechunie, nepravdivé vyhlasenic alebo obidenie internej kontroly.

s Oboznamujeme sa s internymi kontro'ami relevantnymi pre audit. aby sme mohti navehaot auditorskeé postipy
vhadng za danych oholnesti sle mie v adelom vwijadieniv ndzoru na efektiviiost imternych kontrot Spolocnost,

¢ Hednotime vhodnost powzitich aciovayeh zasad a aétoveyeh metod a primeranost’ Gétovnyeh  odhadoy
auvedenie s minn suvisinowch infornacin askuioénent sttutdmym orzanom,

e Robime zaver o wm, O sttutarny orgdn vhodne v atoviictve pouZiva predpokiad nepretrzitého pokracovania
v einnests a na zaklade sskanyveh auditorskych dokazov zaver o tom, & existuje viznamng neistota v sdvislosti
s tdatostam alebo okelnostumi. kioré by mohli vyznamne spochybnit’ schopnost Spolocnosti nepretrzite
pokratoval’ v Cinnesti. AL dospejerne K zaveru, ze vyznamnd neistota existuje. sme povinni upazornit v nade)
sprave avditora na suvisaey informacie uvedené v udtovng) zavierke alebo, ak sd ticto informéacie nedostutotng.
modifihoval” mis ndsor fase zivery vichadzaji 2 auditorskych dokazov ziskanyeh do datumu vydania nase|
spravy auditora. Buduee wdalast aleba okolnost vsah mdzu sposobit’, 7e Spolognost prestane pokradoval’

e T ——

W T

=

R SR

A

v Repretrzite Cinnosh
e Hodnotme celkovi prosonticin, strustir a obsah oétovaej zivierky vratane informacii v nej uvedenych. ako u)
. G allevid cavierks sachivigva askutodnené ransakeie a udalosti spdsobom, Klory vedie kich veméma

sobrazeniu

Sprava k dalfim poriadayicam sikonoy a inyeh pravayeh predpisoy

Statutamy organ o zodpovedny 2 informacie uvedené va vyroénej sprave, zostavene) podla poziadaviek zikona
o ultovigive, Nl vasie avedony o mi sciovng zavierku sa nevegahuie na iné informécic vo vWrognej sprave
Vosivislost s auditonm gdtovee) zavierky o nadou sodpovednestou ohoendamenie sa s inlormicinmi uvedenymi vo

varoene) sprive o posadense. & tao infornacie mie st vo vysmsmnom nestlade s auditovanou O&tovaon zavierkaou aleho

nadim pozathami. kiore sme zishoah podas auditu Gitovne) Atvierky, alebo sa inak zdaja byt vyznamne nespravne
Vv redna spreva sme su diu vydan spravy aoditora 2 audiu aétovnej zavierky nemali k dispozicii,

bed” sishamie vrodnn spriva, possdime. ¢ vyocna spriva Spolocnost obsahuje informacic. ktorveh uvedenie vy zaduje
rakon o sétovnictve. wna zaklade pric vwkonanyeh potas audit aélovae zivierky, vyiadrime nazor, ¢i:

- mformacie uvedend v verodne) sprave sostavenej 2a rok 2009 s v sitlade s Gétoviou zavierkou za ciny rok.

st

vyreéna sprava oheahuwe miospaeie podha skona o uétovnictve

Ok who uvedieme, € smc 20 vy /namng nespraviosti vo vyroenc sprave na zaklade nasich poznathoy o altovine]
rednotke o sstuact v nej. klore siee cdshali podas suditi Gdtovne] zavierky.

Vo Vieanove n. 1, 06 04 202¢
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LFANOVISKO DOZORNEJ RADY K NAVRHU NA VYSPORIADANIE
VYSLEDKU HOSPODARENIA ZA ROK 2019 A K RIADNEJ UCTOVNE]
ZAVIERKE SPOLOCNOSTI ZA ROK 2019

Predstavenstvo ZEKON, akciova spolo¢nost” Michalovece predlozilo na rokovanie
dozornej rade navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia za u¢tovné obdobie 2019
ato zisk vo vyske 9784316 EUR v  sulade s ¢l.15, Casti IV. Stanov akciovej
spolo¢nosti a § 187, ods.1, pismena e/ Obchodného zakonnika,

Overenie riadnej G¢tovne; zavierky za rok 2019 vykonala auditorsk4 firma AUDIT-
CONSULTING s. r. 0. Vranove n/T, ktora konstatovala, Ze u¢tovna zavierka poskytuje
pravdivy averny obraz finan¢nej situdcie spolo¢nosti k 31.12.2019 a vysledku jej
hospodarenie za rok, konéiaci k uvedenému détumu v sulade so Zakonom o t&tovnictve.

Dozornd rada na svojom zasadnuti v sulade s ustanoveniami § 198 Obchodného
zakonnika a Stanovami akciovej spolo¢nosti preskiimala Gétovnu zavierku za rok 2019.
Dozorné rada konstatuje, 7e v zmysle ustanovenia § 39 Obchodného zikonnika riadna
uctovna zdvierka akciovej spolo¢nosti za rok 2019 bola auditormi hodnotena ako
zavierka, ktora vyjadruje verne vo vetkych vyznamnych stvislostiach finanént
situdciu  spolo¢nosti k 31.12.2019 a vysledok jej hospodérenia za uvedeny rok je v
silade so Zékonom o uétovnictve. Dozomné rada o d poruc¢ a aby valné
zhromaZdenie v stilade s ¢1.15 &asti IV. Stanov akciovej spolo¢nosti a ustanoveniami §
187, odst.1, pismeno e/Obchodného zikonnika s c h v alilo riadnu uétovnu
zavierku akciovej spolo¢nosti za rok 2019.

5. NAVRH AUDITORA SPOLOCNOSTI

Vsulade s §19, odstavec 2, Zakona o Ultovnictve & 431/2002 Z. z. v zneni
neskor$ich dodatkov schval'uje auditora spolo¢nosti Valné zhromazdenie. Pre rok 2020
navrhuje predstavenstvo na zaklade odporic¢ania dozornej rady vzmysle platnej
legislativy za auditora spolo¢nost’:

AUDIT-CONSULTING, s.r.o. Vranov n/T
Duklianskych hrdinov 2473/7A

093 01 Vranov nad Topl'ou

Licencia SKAu ¢&. 52

Oddévodnenie:

Spolo¢nost  AUDIT-CONSULTING, s.r.o. Vranov n/T patri na Slovensku
k poprednym auditorskym spoloénostiam. Tato spolo¢nost’ zabezpecuje audit spolognosti
ZEKON, akciova spolognost’ Michalovee uz niekol'ko rokov. Pocas uvedeného obdobia
nedoslo zo strany finanénych institdcii, obchodnych partnerov, danovych subjektov,
akciondrov a §tatnych organov k spochybneniu auditorskych sprav a vyrokov auditora.




6. HLAVNE CIELE SPOLOCNOSTI PRE ROK 2020

Pre obdobie roku 2020 si ZEKON, akciova spolo¢nost” Michalovee stanovila tieto

hlavné ciele:

1.

i~

Dodrzat’ prijaté ciele kvality na rok 2020 a udrzat irovedi kvality ISO 9001, SOS
AQAP 2110, 2120 a tak zabezpegit podiel strat na kvalite na vrovni 0,031%.

Udrzat' stanoveny plan Ukolovych zamestnancov pre rok 2020 v poéte 98
zamestnancov,

V oblasti vyroby oblekov, separdtnych sak a nohavic udrzat’ sucasnych zakaznikov
hlavne tych s dobrou struktirou vyroby a dobrou platobnou disciplinou a nadalej
hl'adat’ novych vyhovujicou cenou a vyrobnym produktom, ktorého realizéciu bude
mozné uskutoénit’ na nasich stavajucich zariadeniach bez dalSich vyraznych
investicii do technologickych zariaden.

V oblasti vyroby sluzobnych odevov zugastiiovat sa v obstardvacich sutaziach
vyhlasenymi $tatnymi a sikromnymi institGciami ¢lenskych Statov Eurdpskej tunie
scielom  ziskat' zakazky s vidsou pocetnostou od modelu a vyssou pridanou
hodnotou a tym zabezpetit' udrzatelnost vietkych terajsich vyrobnych stredisk.

V' priebehu roka 2020 v pripade dobrého hospodarenia spolo¢nosti, resp. dostatku
voInych finan¢nych zdrojov zrealizovat’ rekonstrukciu elektrickych rozvodov alebo
kurenia v administrativnej budove s cielom zniZit energeticktl naroénost’ a odstranit’
Casti poruchovost’ stavajucich zariadeni.

Udrziavat'" a zvelad’ovat majetok spoloénosti predovSetkym nové investi¢né
zariadenia vo vyrobnom procese, ktoré spolo¢nost zakupila za uplynulé dva roky
dokladnou a pravidelnou udrzbou pracovnikmi technického useku s cielom
maximdlne predlZovat' ich Zivotnost apri tom neprekro¢it’ stanoveny limit pri
nakupe nahradnych dielov.

Vramei  akciovej  spolo¢nosti nadalej zniZovat' energetickli  néro¢nost’
cielavedomymi Gispornymi opatreniami.

Nad'alej udrziavat' trend zniZovani nakladov, v dodrziavani schvalenych limitov
finanénych prostriedkov urCenych na zabezpedenie spotrebnych materialov a sluzieb
pre jednotlivé useky.

V oblasti hospodarenia dosiahnut’ pozitivny hospodérsky vysledok.
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AUDIT - CONSULTING, s.r.0. Vranovn/T
SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Akcionarom. dozomej rade a predstavenstvu spoloénostt ZEKON, akciova spolotnost’ Michalovee

Sprava 2 auditu atovoe] zavierky

Ndzor

Ushutocntli sme audit Btovie) suvierky spolodnosti ZERON, akciovi spoloénost’ Michalovee (dalej len |, Spolotnost™),
Ktora obsabuge suvadi k 31 decenbru 2019, vyvkaz siskov a strit za rok kondiaci sa k uvedenému datumu. a poznamky,
Kore obsahuje subrn vyenamnyen udtevoy ch zisad o oétovayeh metéd

Podla ndste ndzoru, prifoZeina actovi zavierka poshytaje pravdivy o verny obraz financnej situdeie Spoloénosii k 31,
decembru 2009 a visledbn joj aspodirenia za rok kondiaci se h nvedendmu ditumn podla sdkona & 4312002 2. 2,
o dictvnicive v cneni neskorsich predpisov (dadef len | aikon o nétovaictve®).

i
;
i
;,‘E
B
i

Aakdad pre gz

Audit sme vykonall podli medznarodayeh auditorskyeh Standardov (Intermational Standards on Awdinng. 1ISA) Nasa
zodpovednast’ podla tychito Standardoy jo uvedend v odscku Zodpovednost’ auditora v audit (étovnej savierky. Od
Spolotnostt sme pesavish podla astunovent sokona ¢ 423 2015 o Susirnom audite a o amene a doplneni zakona ¢,
ARPZ002 /20 200 actoveretve vomeni neskorsich predpisov (daly) len zikon o Statetdmom audite™) tkadicich sa etk
viatane Buckeho kadiexu audiore, relevantnvel pre nas audit ulovnej zavierky a splnili smie aj ostatné poziadavky tvehto
astanevent vkajoeich si ety S presvedceni. ze auditorske dokagzy, Ktoré sme ziskali, poskytuji dostatoay a vhodny

siklad pre nidd nizor

Statutimy orgin Gdtovnej jednothy ZEKON. akeiova spolocnost’ Michalovee je zodpovedny za zostavenic el udtovne)
savierky podia zakona o ultovimctve @ oz tie intene komtroly, Kore povazuie s potrebné ma zostavenie Getovne]
zivierky. Klord neobsaluie vyznamoe nespravinost, €1 uz v dosledku podvodu alebo chyby.

Prisostavovant udiovne) zavierky e Statutingy ongdn zodpovedny za shodnotenie schopnosti Spelotnosti nepretrzite
pokracoval’ vo svojey Cinnostt sa opisanie shutodnost vkajacich sa nepretrzitého pokracovania v einnosti. ak je o
potrebne. o aa pouzitie predpoliadu nepreuziého pokratovania v Cinnosti v 0étovnictve, ibaze by mal v amysie
Spolacrost’ Zikvidovat alebo uhoncit” i Cunost, alebo by nemal mu realistickd moZnost’ ne 1ak urobit’.

‘odpuvednost auditora za audit Dlove] 2y ierky
o Lt =1 i s 2.2

Nosou zodpovednosion je zsiat primeranc wistenie, & sllova zavicrka ako celok neobsanhuje v¥amamag nespraviosi, ¢
u? v désledku podvadu alebe i, s vydat spriva auditord, veitane navorn. Primerand uistenic je uistenie vysokého
stupia. ate nie je sirukou ol 2o audit vy bonany podla medyanarodnyeh suditorskych Standardov vady odhali viznamng
nespravitestt, @k fakd existuu Nespriavoosn mogu veniknut v dosledko podvodu alebo chyby a za vwanamne sa povaZuin
viedy ok by osac dalo edovadiee ofakavat 2o jednotlive alebo v sithrne by mobli ovplovnit’ ekanomicke rozhodnut

pouziviteb oy uskutodnend i zeklinde (oo edlovne ivierks

Voramaen anditu uskulocnencho podl medzindeodnyeh auditorskyeh Standardov, podas celého auditu uplatnujeme odborny

tsudok a zachovavame profesionilny skepticizmus. Okrem toho: y

s ldentfikufeme o posisdeneme rigakd virnamng) nespravoosti Gétovne) zavierky, & w2 v ddsledke podvodu alcho
chivby. navehujense o wshutodiuene suditorske postupy reagujics nn tieto rizika o siskovame auditorské dokasy.
Ktord st dostatoéne o vhodoe pa posky rutic zakladu pre ndd nazor. Riziko neodhalema vvznamne] nespriviansti
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v oddsledhu podvodu je v 8sie sk o riziko v dosledku chyby, pretoze podvod moze sahiar ting dohodu,
falsovanic. dmyselne vvnechumice. nepravdive vihlisenie alebo obidenie internej kontroly.

*  Oboznamujeme sa s internvmi Kontrofami relevantoymi pre audit, aby sme mohli pavehat! auditorské postupy
vhodng za danyeh eholiea ale nie 2 acelom vy jadrenia ndzors na cfektiviost internych kemrol Spoloenosts.

¢ Hedootime vhodnost pousitich wiovaseh zasad a ucwveyeh metod a primeranost’ aétovnich  odhadoy
auvedene s nime suvesisoch imformacin wskuioéaené Stutamym orgdnom

*  Robime zaver otoim, O statubirny orzan vhodne v aftoveictve pouziva predpokiad nepretrzitého pokradovania
vennost dna siklade askinyeh auditorsky ch dokasoy zaver o tom. & existuje voznamnd neistota v savislosti
s udiostaon alebo okolpostumi. hioré by mohli viznamne spochybnit” schopnost® Spolocnosti nepretrzite
pokracoval’ s Cinnosti. AL dospejemic k zaven, ze viznamngd neistola existuje. sme povinni upozomit’ v nasej
sprave avdiiora na suviswee nfrmacie uvedené v actovne] mivierke alebo, ak 30 tieto informicie nedostatotng.
modifikoval” nas ndzor Nase sivery vychidzaju 2 auditorskych dokazov ziskanyeh do datumu vydania nase)
spravy auditorn. Buduce wdalost alcho okolnosti viak mdzu spdsobit, 7e Spolognost prestane pokradoval
v oepretrziic Sinnosn

e Hodnotune celkova presoniiein, suuhtir a obsab idlovaej zivierky vidtane informaeii v nej uvedenych. ako i)
o, € pétovid savierka sachyiiva uskuteénend transakcie a udalosti spisobom. klory vedie kich vememu
sobrazeniu

Sprava k daliim peziadavicim 2konoy a inyeh pravayeh predpisoy

Statutitrny vrgdan jo zodpovedins za informicie uvedend vo vyrofouj sprave, zostuvenc) podla poziadaviek zikona
euctovmieive, NS v SSie uvedeny maor paactovn sivierku sa nevatahuje na ind informécie vo vwrodne] sprave.
Vosivislost s audiiom uétovieeg zavierky juonasou zodpovednoston ohognimenic sa s informaciimi uvedenyimi vo
vitacne) sprave a posedense, ¢ Do mlonnacie tie s vo yyemaemnom nesulade s auditovanon Gétovnon 2dvierkay alebo
nasimi posnathami. kiore sme ziskh padas awblu attovee Aivierky. alebo sy mak zdaj byt vvmamne nespravne

VTG sprav i sme ku diva vydana spravy aaditora 2 audita ultoynej zavierky nemali k dispozicii,

Ked” ziskame syratnu sprave, posudime, ¢ vyrocni spriva Spolocnosti obsahuje informacie, Ktorseh uvedenie vy zaduje
sakon o Gétovnictve, a na ziklade pric vwkonanyeh potas audite détovne zivierky, vyjadrime nazor, &

- iformicic uvedend vo svrodne) spriave zoctivene] za rok 2019 s v silade s GStovinou zévierkou za duny rok,

- varedna sprava sbsahue mtormacwe podla zakona O Gélovnicive

Okrem woho vvedicme, 6 ame 2t vy 2nenne nesprivnosti vo vyrocue) sprave na zéklade nadich poznatkoy o adtovae
jednotke i stuaci v nel kiore s cishali pocas wuditu adtovne] zavierky.
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