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UVODNE SLOVO GENERALNEHO RIADITELA SPOLOCNOSTI

Rok 2019 mézeme nazvat rokom velmi naroénym, dynamickym, velmi uspeSnym. V novej budove
ustavu sa naplno rozprudil Zivot na vSetkych oddeleniach ako aj klinikach. Okrem prestahovanej Kliniky
angioldgie, doslo k narastu pacientov na Il. kardiologickej klinike, zvysili sa polty vysoko Specializovanych
CT vySetreni. Od juna minulého roku sme zacali mat' v prevadzke Oddelenie laboratdérnej mediciny, ktora
poskytuje celu Skalu vykonov klinickej biochémie, hematoldégie a sérolégie, pricom celkovy pocet tychto
vySetreni bol viac ako 640 000. V tom istom ¢ase vzniklo aj Oddelenie funkénej diagnostiky, ktoré sa
zaobera neinvazivnou diagnostikou ochoreni srdca a velkych ciev, vratane 24 hodinového programu TEE
diagnostiky. Vybudovali sme Uplne nové pracovisko pre Stroke program — zavedenie neurointervencénej

lieCby s 24 hodinovou prevadzkou ako druhé pracovisko takéhoto typu na vychode Slovenska.

S novymi prevadzkami doslo k navySeniu vysoko odborného personalu z 804 na 826 zamestnancov
(k 31.12.2019). Predpokladom rozvojovych programov a stability Ustavu je jeho vyborna a zdrava
ekonomicka kondicia. Podnikatelsky plan na rok 2019 bol stanoveny na sumu 49 000 Eur po zdaneni.
Realny HV bol vo vyske 516 507 Eur po zdaneni, s vyplatenym bonusom pre zamestnancov tak za prvy
ako aj druhy polrok minulého roku. NajvyznamnejSim odberatelom zdravotnych sluzieb boli poistenci
VSeobecnej zdravotnej poistovne (64,1% z celkovych trzieb Ustavu), dalej Dévery (29%) a ZP Unionu
(6,9%).

Na vSetkych klinikach a oddeleniach uUstavu boli vykonané diagnostické a terapeutické vykony
na vysokej kvantitativnej hladine, ale zaviedli sme prvykrat do praxe aj 44 novych diagnostickych
a lieebnych vykonov. Usek pre biomedicinsky vyskum sa zameral predov§etkym na vyskum v oblasti

regenerativnej mediciny.

Na naSich pracoviskach prebiehala vyucba tak pregradualna ako aj postgradualna, velku €ast tvorili
zahrani¢ni Studenti. Takisto prebehli aj Specializované skusky. Nadi zamestnanci su krajskymi a aj hlavnymi
odbornikmi MZ SR, su vo vedeniach odbornych spoloénosti, élenmi Vedeckych rad. Podielali sme sa
na mnozstve klinickych $tudii, prednasok a publikacii, monografii a inych uéebnych textov. Specializaéné
Studium ukoncilo 15 zamestnancov, z inych zdravotnickych zariadeni u nas absolvovalo odborné staze az

78 lekarov. Viaceri nasi lekari uspesne presli procesom habilitacie i inauguracie.

Velmi kvalitnymi a nastavenymi procesmi, boli procesy VO — ukonenych: 13 nadlimitnych a 17

podlimitnych zakaziek, €i 402 zakaziek s nizkou hodnotou.

Prevazna vacsina strategickych a inych planovanych cielov v ramci integrovaného systému riadenia

bolo splnenych.

Vyrazny déraz kladieme na spokojnost’ pacientov, ¢o potvrdili aj vysledky vyhodnotenia dotaznikov

spokojnosti pacientov v naSom ustave, v ramci toho sa kladol déraz na metddy oSetrovatelského procesu.

Na zaver by som rad podotkol, ¢ VUSCH, a.s. si udrzal poziciu $pickového koncového

zdravotnickeho zariadenia v SR.

doc. MUDr. FrantiSek Sabol, PhD., MPH, MBA, mim. prof.

generalny riaditel



3 %,
”1 doslovensky ustav srdcovych
% o cievnych cherdh, a.s. L |
. Vyro¢na sprava za rok 2019

1. PROFIL SPOLOCNOSTI

1.1 Zakladné udaje o spolo¢nosti

Spoloénost Vychodoslovensky Ustav srdcovych a cievnych chorédb, a.s. (dalej tieZ len ,VUSCH, a.s.”)
vznikla transformaciou Statnej prispevkovej organizacie podla ustanovenia § 84 a nasl. zdkona ¢€.578/2004
Z. z. o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych organizaciach
v zdravotnictve a o zmene a doplneni niektorych zadkonov a zneni neskorsich predpisov, nepefaznym
vkladom na zaklade uznesenia vlady SR €. 1010 zo dfia 14. decembra 2005.

Akciova spolo¢nost Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb KoSice, a.s. bola zaloZena
notarskou zapisnicou ¢. N 257/2005 Nz 51639/2005 NCRIs 50919/2005 dria 01.11.2005 a do Obchodného

registra Okresného sudu KosSice | bola zapisana dria 01.01.2006 pod ¢islom 1360/V nasledovne:

Obchodné meno Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb KoSice, a.s.
zmena od 18.2.2006 na : Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb, a.s.
Sidlo Trieda SNP 1, KoSice 040 11

zmena od 28.10.2009 na : Ondavska 8, KoSice 040 11

ICO 36 601 284

DRC 20221058704

Derfi vzniku 01.01.2006

Pravna forma Akciova spolo€nost

Zakladné imanie 24 126 906,27 EUR (726 933 000 Sk)

Jedinym akcionarom spolog¢nosti (100%) VUSCH, a.s. je Slovenska republika zastupena

Ministerstvom zdravotnictva SR, Limbova 2, Bratislava.

Predmet podnikania spolo¢nosti :

1. Poskytovanie ambulantnej a Ustavnej zdravotnej starostlivosti v rozsahu ustanovenom Ministerstvom
zdravotnictva Slovenskej republiky, najma diagnostika, lieCba a dispenzarizacia vrodenych a ziskanych
chordb srdca, komplexna neinvazivna a invazivna diagnostika a lie€ba srdcovych ochoreni, vratane
kardiochirurgického programu, programu intervencnej kardioldgie a intervenénej arytmologie,

2. Poskytovanie komplexnej ambulantnej a uUstavnej zdravotnej starostlivosti chorym s ochoreniami
periférneho cievneho systému, najma diagnostika, lie€ba dispenzarizacia, konziliarna, poradenska,
posudkova a znalecka Cinnost' u pacientov s lie€itelnymi chorobami periférneho cievneho systému,

3. Spolupraca so vzdelavacimi ustanoviziami, ktoré poskytuju stredoSkolské, vysokoskolské a dalSie
vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov, a v spolupraci s prisluSnymi odbornymi spolo¢nostami
a stavovskymi organizaciami v zdravotnictve organizacia sustavného vzdelavania zdravotnickych
pracovnikov,

4. Poskytovanie ambulantnej zdravotnej starostlivosti v odboroch: kardioldgia, kardiochirurgia, cievna
chirurgia, anestezioldgia a resuscitacia, klinicka psycholégia,

5. Ustavna zdravotna starostlivost v odboroch: kardiolégia a jednotka intenzivnej starostlivosti,
kardiochirurgia a jednotka intenzivnej starostlivosti, cievna chirurgia a jednotka intenzivnej

starostlivosti, anesteziolégia a resuscitacia,
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

36.

Spoloéné lieCebné a vySetrovacie zlozky v odboroch: funkéna diagnostika, fyziatria, lieCebna
rehabilitacia, klinicka biochémia, laboratérna medicina, radiodiagnostika,

Jednodriova chirurgia v odbore cievna chirurgia,

Centralny prijem, centralna sterilizacia,

Prevadzkovanie vykonov zavodnej zdravotnej sluzby,

Poskytovanie lekarenskej starostlivosti v Ustavnej a verejnej lekarni,

Diagnostika, lie€ba v ramci intervenénej radiologie,

Lie€Cba dihodobo chorych,

Velkodistribucia lie€iv a zdravotného materialu,

Tkanivova banka,

Rychla zdravotna pomoc,

Kapa tovaru za uc¢elom jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi (velkoobchod),

Kupa tovaru za ucelom jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi (maloobchod),

Doprava do zdravotnickeho zariadenia alebo zo zdravotnickeho zariadenia,

Konzultagna a poradenska €innost v rozsahu volnych zivnosti,

Sprostredkovatel'ska ¢innost v oblasti obchodu v rozsahu volnych Zivnosti a sluzieb,
Organizovanie kurzov, Skoleni, seminarov, odbornych konferencii, vzdelavacich podujati,
Skoliaca &innost v rozsahu volnych Zivnosti,

Prevadzkovanie odstavnych parkovacich pléch pre motorové vozidla, ak slizi na umiestnenie najmenej
piatich vozidiel,

Prevadzkovanie telovychovnych zariadeni a zariadeni sluZiacich na regeneraciu,
Vydavatelska ¢innost,

Reklamna €&innost,

Pohostinska &innost,

Prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb,
Upratovacie a Cistiace prace,

Prenajom strojov a pristrojov,

Faktoring a forfaiting,

Vykonavanie biomedicinskeho vyskumu,

Vedeckovyskumna &innost,

Vykonavanie klinickych stadif,

Vykonavanie predatestacnych Skoleni, postgraduélnych skoleni, aktivit postgradualneho typu, Skoliaca
a pedagogicka ¢innost.

Poskytovanie sluzieb rychleho ob&erstvenia v spojeni s predajom na priamu konzumaciu.
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2. VizIA, POSLANIE, HODNOTY A CIELE

V oblasti kardiovaskularnych ochoreni sa regiéon vychodného Slovenska vyznacuje znaénym
rozsSirenim tychto ochoreni a malou prelie¢enostou. Nedostatok zdrojov verejného zdravotného poistenia
v predchadzajucich rokoch zapri€inil lie€enie predovietkym akutnych pripadov s malym dérazom
na preventivnu starostlivost a vykonov s fnou spojenych. So zvySovanim tlaku na efektivitu v poskytovani
verejnej zdravotnej starostlivosti a rastom zdrojov systému sa oCakava posun zdrojov financovania aj
na preventivnu lie€bu, ktora v kone€nom désledku prinesie zdravotnym poistovniam Usporu na lieCbe

akutnych pripadov.

® Martin

® Banska
Bystrica

® PBratislava

Vychodné Slovensko — 1,6 mil. obyvatelov

Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb, a.s. je jednym z troch vysoko Specializovanych
Ustavov na lie¢bu kardiovaskularnych ochoreni a druhym najvaésim. Dalie dva Ustavy sa nachadzaju
v Bratislave a Banskej Bystrici. VUSCH, a.s. ma v stu&asnosti prakticky monopolné postavenie na Gzemi
vychodného Slovenska. Zaroveri disponuje timom Specialistov, ktori neustale posuvaju dopredu
kvalitativne ukazovatele lieCby spominanych ochoreni na Slovensku. Etablovanie druhého podobného
centra v danom regione je z ekonomickych ako aj personalnych dévodov len velmi malo pravdepodobné.

Vykony ustavu su finanéne néro¢né. Z toho dévodu je prakticky vylu€ne financovany zo zdrojov
verejného zdravotného poistenia. Rast po¢tu vykonov je limitovany moznostami a vélou zdravotnych
poistovni pri ich objednavani. S rastom zdrojov verejného zdravotného poistenia spolu s rastom zaujmu
zdravotnych poistovni o prevenciu a pri evidentnej potrebe tychto vykonov, sa da oCakavat aj rast
v kvantitativnych ukazovateloch ustavu v najblizSom obdobi.

VUSCH, a.s. vramci integrovaného systému riadenia (ISR podfa normy ISO 9001:2015,
1SO14001:2015 a OHSAS 18001:2007) definoval tuto politiku ISR:
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2.1 Politika integrovaného systému riadenia

Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb, a.s. chce prostrednictvom kvalitnych
a komplexnych zdravotnickych sluzieb uspokojovat potreby a o€akavania pacientov s kardiovaskularnymi
ochoreniami.

2.2 Hodnoty, na ktorych je zalozena €innost’ nasho ustavu

Partnerstvo a vzajomna ucta
Podporujeme budovanie partnerskych vztahov na principoch vzajomnej vyhodnosti areSpektovania

partnerov pri dodrziavani ¢estného pristupu.

Orientdcia na pacienta
Vysoko profesionalnym a fudskym pristupom sa usilujeme o zabezpecenie maximalnej bezpecnosti nasich

pacientov a uspokojenie ich potrieb a oakavani.
2.3 Strategické postupy nasho ustavu

Prekracovat’ o¢akavania pacientov/partnerov
V maximalnej miere uspokojovat realne poziadavky nasSich pacientov/partnerov a prekracovat ich
oCakavania.

Systematicky prehlbovat’ u pracovnikov pozitivny vztah k potrebam pacientov/partnerov.

Zodpovedna obchodna éinnost’

Uzatvarat obojstranne akceptovatelné a realne zmluvy so zdravotnymi poistoviiami.

Orientovat sa len na dodavatelov poskytujucich kvalitné produkty.

Systematicky modernizovat a rozSirovat vybavenie Ustavu za U€elom neustaleho zvy3ovania kvality
poskytovanych sluZieb.

RozSirovat okruh pacientov na zaklade poskytovania unikatnych zdravotnickych sluZieb.

Persondlna politika

ZvySovat profesionalitu vSetkych pracovnikov kontinualnou vychovou a vzdelavanim.

Motivovat pracovnikov k prehlbovaniu znalosti a dodrziavania predpisov a postupov, vyplyvajucich
z dokumentacie intergrovaného systému riadenia i platnej legislativy.

ZvySovat zainteresovanost pracovnikov v suvislosti s objemom a kvalitou vykonanej prace.

Systematicky vytvarat podmienky na zvySovanie spokojnosti zamestnancov.

Bezpecnost’ a Zivotné prostredie
Trvale zvySovat zabezpec€ovanie ochrany zdravia pre zamestnancov nasho ustavu.
Prijimat opatrenia na minimalizaciu negativneho vplyvu svojich €innosti na Zzivotné prostredie, orientovat

sa na obnovitelné zdroje energii a neustalu prevenciu znecistovania.

Komunikacia
Viest konStruktivny dialég so zamestnancami, pacientmi, obchodnymi a inymi partnermi.

Otvorene informovat’ naSich zamestnancov a verejnost o nasej ¢innosti a zameroch.
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Ambiciou naSej organizacie je stat sa SpiCkovym pracoviskom s pésobnostou nielen v ramci svojho

regionu, ale poskytovat kvalitné zdravotnicke sluzby aj zahrani€nym klientom.

3. ORGANIZACNA STRUKTURA

V priebehu roku 2019 bola na navrh Predstavenstva spolo€nosti zo dfia 29.04.2019 za ucelom
zefektivnenia riadenia vykonavanych cinnosti Rozhodnutim jedinym akcionara zo dna 23.05.2019
schvdlena zmena organizaCnej Struktdry s ucinnostou od 01.06.2019, ktora sa tykala vyluéne Sekcie
zdravotnej starostlivosti VUSCH, a.s..

Predmetnou organizaénou zmenou bolo zriadené dalSie oddelenie v ramci I. kardiologickej kliniky, a to
Oddelenie funkénej diagnostiky. V ramci Kliniky anestézioldégie a intenzivnej mediciny doslo k dvom
zmenam; prva sa tykala zlu€enia prevadzkovych Casti Intermediarna jednotka intenzivnej starostlivosti
a Jednotky intenzivnej mediciny do jednej ¢asti pod nazvom Jednotka intenzivnej mediciny, druhou doslo
k zruSeniu Septickej jednotky intenzivnej mediciny, priCom zarovefi bola vytvorend Jednotka
neurovaskularnej intenzivnej mediciny. V ramci ambulantného sektora sa s ucinnostou od 01.06.2019
zriadila na Klinike angioldgie nova ambulancia pod nazvom Ambulancia pre neurovaskularne ochorenia.

Spoloénost VUSCH, a.s. nema organizaénu zlozku v zahraniéi.

3.1 Organy VUSCH, a.s.

Predstavenstvo — 3 ¢lenovia od 23.05.2017
Dozorna rada — 6 ¢lenov

Valné zhromaZzdenie — 100% akcionar $tat, v zastupeni ministrom zdravotnictva SR

3.2 Clenovia statutarnych a dozornych organov spoloénosti

PREDSTAVENSTVO

doc. MUDr. FrantiSek Sabol, PhD., MPH, MBA, mim.prof.

predseda predstavenstva a generalny riaditel

Promoval na Lekarskej fakulte Univerzity Pavla Jozefa Safarika
v KosSiciach v roku 1991. V rokoch 1992-1997 pracoval na I.
chirurgickej klinike Fakultnej nemocnice L. Pasteura
v KoSiciach. Absolvoval Studijné pobyty na kardiochirurgickych

pracoviskach v Ustave kardio-vaskularnych choréb v Bratislave,

% IKEM Praha, Hadassah Hebrew University v Jeruzaleme
a na Uniklinik v Bonne. Od roku 1997 sa venuje kardiochirurgii v KoSiciach. Od roku 2007 bol primarom
kardiochirurgického oddelenia VUSCH, a.s., priéom od roku 2009 po st&asnost je prednostom Kliniky
srdcovej chirurgie VUSCH, a. s. Niekolko rokov pésobi na najvy$ej manazérskej pozicii vo VUSCH, a. s.

Absolvoval Styri Specializané skusky, v roku 2015 uspesne ukoncil studium MPH a v roku 2017 Studium

9
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MBA v zahraniéi. Je ¢lenom VR UPJS LF ako aj MZ SR. Je &lenom Ceskej spoloénosti kardiovaskularnej
chirurgie a Slovenskej kardiologickej spolo¢nosti. Od roku 2012 je hlavnym odbornikom Ministerstva

zdravotnictva SR pre kardiochirurgiu.

Ing. Marian Albert, MBA
podpredseda predstavenstva a riaditel Sekcie ekonomiky a prevadzky

Absolvoval Slovensku vysoku $kolu technicku v Bratislave, ktora ukongil v roku
1986. Po ukonCeni $&tudia pracoval na pozicii obchodného namestnika
v spolo¢nosti InZinierske stavby KoSice. V rokoch 1992-2002 sa stal samostatne
zarobkovo €innou osobou. V priebehu roka 1999 sa venoval Specializovanému

Studiu spravcu konkurznej podstaty a v rokoch 2000-2002 Specializovanému

Studiu sudneho inzinierstva. Od roku 2003 vykonaval funkciu ekonomicko-
prevadzkového namestnika VUSCH, a.s. a nasledne od roku 2006 riaditela ekonomicko-prevadzkového
Useku. Po organizaénej zmene od 01.10.2017 vykonava funkciu riaditela Sekcie ekonomiky a prevadzky
VUSCH, a.s.

prof. MUDr. Maria Frankovic¢ova, PhD.

Clen predstavenstva

V roku 1975 bola promovana na LF UPJS v Kos$iciach. Od 1. augusta 1975
pracovala na I. chirurgickej klinike FNsP v KoSiciach, najprv ako sekundarna
lekarka, neskér ako odborna asistentka. Absolvovala I. a Il. atestaciu z chirurgie
a nadstavbovu atestaciu z cievnej chirurgie. Vroku 1994 ziskala hodnost

kandidata vied a v decembri 1997 sa habilitovala v odbore chirurgia. Od roku

1989 viedla pododdelenie cievnej chirurgie na |. chirurgickej klinike FNsP
v Kosiciach, vyuébovej zakladne Lekarskej fakulty Univerzity Pavla Jozefa Saféarika. Vo februari 1998 bola
vymenovana za krajsku odborni¢ku pre cievnu chirurgiu v Ko8ickom kraji. V roku 2002 bola menovana
prezidentom republiky univerzithnou profesorkou. Od roku 1990 do 28.02.2005 pracovala na Lekarskej
fakulte Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Ko$iciach a podielala sa na vyuébe a priprave slovenskych
i zahraniénych posluchagov mediciny. V roku 2003 bola prorektorka Univerzity Pavla Jozefa Safarika
v Kosiciach.

Prof. MUDr. Méria FrankoviCova, PhD., navstivila a pracovala na viacerych renomovanych zahrani¢nych
pracoviskach, kde sa S$pecializovala v rekonstrukénej cievnej chirurgii, transplantacnej chirurgii
a mikrochirurgii. Poznatky a skusenosti prednasala na domacich aj zahrani€nych forach. Je <¢lenkou
medzinarodnej spolo¢nosti chirurgov SIC a od roku 1996 i narodnou delegatkou Slovenskej republiky.
Rozpracovala a zaviedla do operativy niektoré mikrochirurgické operacie so slovenskou prioritou.
Publikovala viac ako 100 odbornych prac z cievnej chirurgie, mikrochirurgie a transplantacnej chirurgie.
Vo VUSCH, a.s. zadala pracovat odo dfia 01.01.2005 ako primarka Oddelenia cievnej chirurgie
aod 01.01.2007 do 31.12.2018 vykonavala funkciu prednostky Kliniky cievnej chirurgie a LF UPJS.

Aktualne sa na pracovisku venuje prioritne pedagogickej €innosti.
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DOZORNA RADA

JUDr. Ing. Jozef Raz

predseda dozornej rady

JUDr. Ing. Jozef Raz je absolventom Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity
v Bratislave v odbore medzinarodné podnikanie a Bratislavskej vysokej Skoly
prava. Od zaciatku roku 2005 do roku 2010 pdsobil vo viacerych funkciach
na Ministerstve obrany SR, okrem iného aj ako riaditel Uradu pre investicie
a akvizicie MO SR a ako riaditel Organizaéného odboru MO SR. V rokoch 2011-

2012 pbsobil ako Specialista pre oblast verejného obstaravania na Bratislavskom

samospravnom kraji pre eurdpsky program INTERACT. V rokoch 2011 az 2016 pésobil na Slovenske;j
poste, a. s., ako asistent predstavenstva/Specialista pre verejné obstaravanie, ako riaditel spravy majetku
a na zaver ako riaditel Useku sluzieb a ¢len predstavenstva tejto spolo¢nosti. Do funkcie veduceho
sluzobného Uradu Ministerstva zdravotnictva ho Vlada SR vymenovala dna 31.3.2016. S ucinnostou
od 23.05.2017 bol rozhodnutim jediného akcionara spolo&nosti VUSCH, a.s. vymenovany na vykon funkcie

predsedu dozornej rady VUSCH, a.s.

Clenovia dozornej rady poc¢as roka 2019

MUDr. Jozef Ivanéo, CSc. — podpredseda dozornej rady (opatovne menovany od 23.05.2017)
MUDr. Bibiana Kafkova — ¢len dozornej rady (zastupca zvoleny zamestnancami a.s.)

MUDr. Jan Luczy, PhD., MPH - ¢len dozornej rady (zastupca zvoleny zamestnancami a.s.)
PharmDr. Miriam Vulevova — ¢len dozornej rady od 24.08.2017

Ing. Peter Kazik — ¢len dozornej rady od 05.09.2018 do 15.04.2019

Ing. Martina VereSova - ¢len dozornej rady od 16.04.2019

3.3 Odmeny élenov statutarnych a dozornych organov spoloénosti

Vychodoslovensky Ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s. mal v roku 2019 uzavreté 3 zmluvné
vztahy o vykone funkcie ¢lena predstavenstva (resp. predsedu, podpredsedu a ¢lena) a 6 zmluvnych

vztahov o vykone funkcie ¢lena dozornej rady (resp. predsedu, podpredsedu a &lena).

Celkova vySka odmeny za vykon funkcie ¢lenov predstavenstva 118 443,87 Eur bola v roku 2019 tvorena

nasledovne:
o odmena za VYKON fUNKGCIE .........uiiiiiiiiiii e 88 823,01 Eur;
e variabilna zloZzka odmeny za vykon funkcie (vyplatena v mesiaci 10/2019) ........... 29 620,86 Eur.

Celkova vyska odmeny za vykon funkcie ¢lenov dozornej rady v roku 2019 bola 27 069,78 Eur.
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3.4 Zakladna organizaéna schéma spoloc¢nosti

3.4.1 Organizaéna Stuktura platna k 31.12.2019

DOZORNA RADA

PREDSTAVENSTVO

GENERALNY RIADITEL

~ SEKCIA SEKCIA SEKCIA
GENERALNEHO RIADITELA EKONOMIKY A PREVADZKY ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI
. . Oddelenie
ODBOR OSETROVATELSKEJ Kiinika anestéziologie laboratérnej mediciny
ODBOR PRAVNY ODBOR PREVADZKY STAROSTL IVOSTI a intenzivnej mediciny
Oddelenie
operaénych sal
ODBOR ODBOR LEKARENSKEJ Klinika angiolégie
ZDRAVOTNYCH POISTOVNI OBBOR EKGNOMICY STAROSTLIVOSTI Oddelenie radiolégie
. Referat biomedicinskeho - . s . Oddelenie
Referat civilnej ochrany vyskumu Klinika cievnej chirurgie intervenénej radiolégie
Referat IT 2 — Referat nemocni¢nej
analyza a programovanie epidemiologie a hygieny I. kardiologicka Klinika Arytmologické oddelenie
Referat krizového riadenia Referat Klinického skusania
a hospodarskej mobilizacie
P ] Kardiologické oddelenie
II. kardiologicka klinika
Referat manazmentu kvality
a bezpecénosti
Oddelenie
i = funkénej diagnostiky
Referat malrkt.au'ngu Klinika srdcovej chirurgie
a komunikécie
Referat spravy registratury
Sekretariat
generalneho riaditela
12
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4. PROFIL USEKOV ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI A OSETROVATELSTVA

4.1 Lozkovy fond VUSCH, a.s.

V roku 2019 nedoslo k zmene v celkovom pocte 16zok v porovnani s prechadzajicim rokom.

VUSCH, a.s. — Lozkovy fond intenzivne 16zka | ostatné I6zka spolu
Klinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny 25 0 25
Klinika angioldgie 6 13 19
I. kardiologicka klinika - Arytmologické oddelenie 9 12 21
I. kardiologicka klinika - Kardiologické oddelenie 18 50 68
Klinika cievnej chirurgie 6 29 35
Klinika srdcovej chirurgie 0 33 33
. kardiologicka klinika 5 13 18
SPOLU 69 150 219

4.2 Kardiologické oddelenie I. kardiologickej kliniky

4.2.1 Zameranie pracoviska

Kardiologické oddelenie sa zaobera komplexnou diagnostikou a lie€bou ochoreni srdca a velkych ciev

hrudnika. Disponuje plne rozvinutym programom invazivnej a intervenénej

kardioldgie, vratane

nepretrzitého programu primarnej PCI pri akutnom infarkte myokardu. Su€astou oddelenia je moderna

koronarna jednotka poskytujuca starostlivost pacientom s akutnymi ochoreniami kardiovaskularneho

aparatu.

Kardiologické oddelenie disponuje 2 intervenénymi salami vybavenymi digitdlnymi angiografmi.

4.2.2 Zoznam vykonov pracoviska

Neinvazivne vySetrovacie metody:

e transtorakalna echokardiografia;

transezofagova echokardiografia;

trojrozmerna echokardiografia;

dobutaminova zatazova echokardiografia;

ultrasonografia periférnych ciev;
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bicyklova zataZova ergometria;
elektrokardiografia;
EKG holterovské monitorovanie, ambulantny 24-hodinovy monitoring tlaku krvi;

NMR — nuklearna magneticka rezonancia srdca a velkych ciev (v spolupraci s UNLP KosSice).

Invazivna a interven¢na kardiolégia:

diagnostické katetrizacie (favostranné a pravostranné);

invazivne hodnotenie a monitorovanie hemodynamiky, vySetrenie plucnej vaskularnej rezistencie;
intrakoronarny ultrazvuk;

OCT - opticka koherentna tomografia;

meranie frakénej prietokovej rezervy na koronarnych cievach;

intrakardialna echokardiografia;

koronarne angioplastiky a implantacie koronarnych stentov, 24 hodinovy program PCI akitneho STEMI;
perkutanna koronarna intervencia (PCl) chronickych uzaverov koronarnych tepien;

rotablacia koronarnych tepien pri tazkej kalcifikujucej ateroskleréze;

katetrizacny uzaver lavopravych skratov (predsiefového a komorového septa, AV fistil);
balénova valvuloplastika (aortalnej, mitralnej a pulmonalnej chlopne);

TAVI — katetetrizacna implantacia aortovej chlopriovej bioprotézy;

uzaver paravalvularnych leakov po chirurgickom nahradeni chlopfiovych protéz;

alkoholova septalna ablacia u hypertrofickej obstrukénej karidiomyopatii;

perkutanna mechanicka podpora obehu;

intraaortalna baldnkova kontrapulzacia;

dodasna transvenodzna kardiostimulacia.

4.3 Arytmologické oddelenie I. kardiologickej kliniky

4.3.1 Zameranie pracoviska

Arytmologické oddelenie poskytuje komplexnu diagnostiku a lieCbu vSetkych typov poruch srdcového

rytmu. Hlavhym odbornym zameranim Arytmologického oddelenia su:

bradykardické poruchy rytmu, ktoré sa rieSia implantaciou jednodutinovych, dvojdutinovych alebo
biventrikularnych kardiostimulatorov;

tachykardické poruchy rytmu, ktoré sa rieSia radiofrekvenénou ablaciou, kryoablaciou alebo
implantaciou implantabilného kardioverter — defibrilatora;

nefarmakologicka lieCba chronického srdcového zlyhania pomocou resynchronizacnej lieCby
a modulatora srdcovej kontraktility;

prevencia nahlej srdcovej smrti spocgivajuca v implantacii kardioverter — defibrilatora;

prevencia kardioembolickych cievnych mozgovych prihod pomocou perkutannej okluzie uska lavej
predsiene;

diferencialna diagnostika synkop pomocou implantacie slu¢kového zaznamnika.
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Arytmologické oddelenie disponuje 2 elektrofyziologickymi salami komplentne vybavenymi digitalnymi

angiografmi a troj-rozmernymi mapovacimi systémami.

4.3.2 Zoznam vykonov pracoviska

Implantaéné vykony:

o kardiologicka implantacia jednodutinovych, dvojdutinovych a biventrikularnych kardiostimulatorov,

kardioverterov-defibrilatorov a slu¢kovych zéznamnikov (loop recorderov).

Suvisiace procedury:
- angiografia koronarneho sinusu za pomoci oklizneho baléna;
- angioplastika vetiev koronarneho sinusu;

- extrakcia elektrod.

Invazivna elektrofyziologia:
e diagnostické elektrofyziologické vySetrenia;
o radiofrekvencna ablacia - typického a atypického predsiefiového flutteru;
- akcesornych drah;
- AV nodalnej reentry tachykardie;
- atrialnej tachykardie;
- komorovej tachykardie;
- AV uzla;
- fibrilacie predsieni;
e kryoablacia - konvenéna v indikaciach ako vyssie;

- balénikova pri izolacii pfacnych vén.

Suvisiace procedury:

- intrakardialna echografia;

- jednoducha alebo dvoijita transseptalna punkcia;

- invazivna hemodynamika;

- hemokolagulacné sledovanie;

- rotac¢na angiografia lavej predsiene a plucnych vén;

- implementécia virtualneho trojrozmerného modelu lavej predsiene do RTG obrazu.

Zobrazovacie 3D metddy:
- CARTO;

- Localisa;

- EnSite.

Iné invazivne vykony:
e endomyokardialna biopsia;

e dodasna kardiostimulacia;
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e uzaver uska lavej predsiene.

Neinvazivne vykony:

e test na naklonenej rovine;

¢ holterovské vySetrenia vratane niekolkodfiového monitorovania;

e programovanie vSetkych typov implantabilnych pristrojov;

o elektricka kardioverzia;

o 3pecialne echokardiografické metddy zamerané na srdcovu desynchronizaciu;

e transezofagealna stimulacia.

4.4 Oddelenie funkénej diagnostiky I. kardiologickej kliniky

4.4.1 Zameranie pracoviska

Oddelenie funkénej diagnostiky vzniklo 01.06.2019 a zaobera sa neinvazivnou diagnostikou ochoreni
srdca a velkych ciev hrudnika. Disponuje plne rozvinutym programom neinvazivnej kardioldgie, vratane
nepretrzitého programu transezofagealnej diagnostiky po¢as 24 hodin zameranych na akutnu diagnostiku
kardiovaskularnych ochoreni. Sufastou oddelenia je echokardiografické pracovisko disponujuce
najmodernejSimi metodikami vcCitane 3D diagnostiky ako aj ergometrické pracovisko s realizaciou
ergometrickych a spirometrickych vySetreni ako aj vySetrenia 24 h EKG a TK monitoringu ako

pre hospitalizovanych pacientov tak aj pre ambulantny sektor.

4.4.2 Zoznam vykonov pracoviska

Neinvazivne vySetrovacie metédy:

o transtorakalna echokardiografia;

transezofagova echokardiografia;

e trojrozmerna echokardiografia;

e dobutaminovéa zatazova echokardiografia;

e bicyklova zatazovéa ergometria;

o elektrokardiografia,;

o EKG Holterovské monitorovanie, ambulantny 24-hodinovy Holter monitoring tlaku krvi;

e spirometrické vySetrenie.

4.5 Klinika angiolégie
45.1 Zameranie pracoviska

Angiologické oddelenie vzniklo 15.06.2009 ako sucast Kliniky kardiolégie podla koncepcie odboru
angiolégia od¢lenenim timu angiolégov z Kliniky cievnej chirurgie. Po¢nidc diom 02.10.2017 zacalo

Angiologické oddelenie fungovat ako samostatna klinika. Klinika angiolégie poskytuje Uplnu diagnostiku
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a lieCbu ochoreni tepien a zil, priCom ma k dispozicii najmodernejSie zobrazovacie a intervencné
technoldgie.

Pracovisko ma k dispozicii 1 intervenénu salu vybavenu digitalnym angiografom s moznostou 3D
rekonstrukcie obrazovych zaznamov a rovnako moznost vyuzitia hybridnej saly s digitdlnym angiografom.
Hlavnym odbornym zameranim Kliniky angioldgie su:

- diagnostika, terapia, dispenzarizacia a prevencia tepnovych a Zilovych ochoreni;

- endovaskularna lie¢ba ochoreni kompletnych periférnych ciev, vratane aorty.

4.5.2 Zoznam vykonov pracoviska

Neinvazivne vySetrovacie metody:

¢ meranie ¢lenkovych tlakov;

e meranie palcovych tlakov;

o vySetrenie klaudikacnej vzdialenosti;
e USG vysetrenie periférnych ciev;

o Kkapilaroskopia.

Intervenéna angioldgia:

e diagnosticka angiografia;

e perkutanna transluminalna angioplastika (PTA) a implantacia stentov pri ischemickej chorobe hornych
a dolnych kon¢atin;

¢ |okalna kontinualna trombolyza tepnovych a Zilovych uzaverov;

e perkutanna mechanicka trombektémia a aspiracia uzaverov periférnych ciev;

e PTA aimplantacia stentov do renalnych tepien;

e renalna denervacia;

e CAS — karoticky stenting;

e angioplastika a stenting odstupujucich vetiev aortalneho obluka;

e PTA arteria subclavia a arteria vertebralis;

e PTA aimplantacia stentov v Zilovom systéme;

e PTA dialyzanych shuntov;

e zavadzanie chronickych dialyza&nych pristupov — PermCath;

¢ implantacia stentgraftov do aneuryziem abdominalnej a hrudnej aorty;

e 24 hodinovy program oSetrovania akutneho aortalneho syndrému;

e 0d 06/2019 — sekundarne STROKE centrum — neuro-trombektomické centrum na lie€bu STROKE.
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4.6 Klinika srdcovej chirurgie

4.6.1 Zameranie pracoviska

Klinika srdcovej chirurgie ponuka kompletny program kardiochirurgickych operacii okrem programu
transplantacie srdca a dlhodobych srdcovych mechanickych podpdr. Klinika Uzko spolupracuje
predovsetkym s I. kardiologickou klinikou a Klinikou anestézioldgie a intenzivnej mediciny. Disponuje Styrmi
moderne vybavenymi operaénymi salami vybavenymi mimotelovym obehom. V spolupraci s LF UPJS
v KoSiciach prebieha na Klinike srdcovej chirurgie pregradualne aj postgradualne vzdelavanie v oblasti
vSeobecnej chirurgie a srdcovej chirurgie.

4.6.2 Zoznam vykonov pracoviska

o operacie ICHS — CABG (vratane kompletnej arterialnej revaskularizacie, operacie s mimotelovym
obehom a bez);

¢ videoasistované torakoskopické kardiochirurgické vykony (z minitorakotémie — plastika mitralnej
a trikuspidalnej chlopne, extirpacia myxému, ablacia, MIDCAB);

e operacie mechanickych komplikacii ICHS (korekcia poinfarktového defektu komorového septa, korekcia
ischemickej mitralnej nedomykavosti, korekcia ruptary lavej srdcovej komory a iné);

e operacie chlopfiovych chyb (nahrady chlopni, zachovné operacie mitralnej a trikuspidalnej chlopne,
zachovné operacie aortalnej chlopne pri regurgitaCnych chybach (nové aktualizované metodiky
a trendy));

e neo-konstrukcia aortalnej chlopne pri aortalnej stendze;

e operacie vrodenych chyb srdca v dospelom veku (defekt predsiefiového a komorového septa, parcialny
AV kanal, bikuspidalna-unikuspidalna-quardikuspidalna aortalna chlopna a iné);

e operacie aneuryziem a disekcii aorty, nahrada obluka aorty spolu s implantaciou stentgraftu v jednej
dobe (frozen Elefant trunk);

e operacie descendentnej aorty;

e operacie primarnych a sekundarnych nadorov srdca, operacie ochoreni perikardu;

e chirurgicka lieCba srdcového zlyhania (implantacia lavokomorovej, pravokomorovej, obojkomorove;j
mechanickej srdcovej podpory vratane ECMO);

e operacie poruch srdcového rytmu (operacia sec Maze oboch predsieni, kryoablacie komorovych

arytmii).

4.7 Klinika cievnej chirurgie
4.7.1 Zameranie pracoviska

Klinika cievnej chirurgie je pracovisko s najvacsim poctom rekonstrukénych cievnych vykonov v SR
a kfu€ovym pracoviskom pre Vychodné Slovensko. V sulade s koncepciou odboru sa zaobera chirurgickou
lie€bou pacientov s ochoreniami cievneho systému. Na klinike sa vykonavaju rekonstrukéné cievne vykony,

hybridné vykony, operacie na venéznom systéme a operacie pre cievny pristup. Pracovisko je akreditované
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MZ SR v odbore cievna chirurgia a vykonava pregradualnu i postgradualnu edukaénu ¢innost' v spolupraci
s UPJS LF v Kosiciach.

4.7.2 Zoznam vykonov pracoviska

o rekons$trukéné vykony na karotickom riecisku;

o rekonstrukéné vykony na supraaortalnych vetvach;

e rekonstrukéné cievne vykony na hornych adolnych koncatinach, voblasti torakalnej
a torakoabdominalnej aorty a v aortoiliackom rie€isku;

e operacné vykony na venéznom systéme;

o rekonstrukéné vykony v splanchnickej oblasti;

¢ hybridné vykony;

o rekonstrukéné vykony za pouzitia allograftov a xenograftov;

e cievne pristupy pre hemodialyzu — primarne, endovaskularne a komplikované reoperacie.

4.8 Klinika anestéziolégie a intenzivnej mediciny
4.8.1 Zameranie pracoviska

V sucasnej dobe Klinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny poskytuje komplexnu anestéziologicku
a intenzivnu starostlivost pacientom podstupujiucim kardiochirurgické, angiochirurgické operacie,
kardiologické a arytmologické diagnosticko-terapeutické zakroky. Zaroven poskytuje resuscitaCnu
starostlivost 0 pacientov s kardiovaskularnymi ochoreniami. V spolupraci s LF UPJS v Kosiciach prebieha

na klinike pregradudlne aj postgradualne vzdelavanie v oblasti anestézie a intenzivnej mediciny.

4.8.2 Zoznam vykonov pracoviska

o celkova a regiondlna anestézia;

¢ intraaortalna balénikova kontrapulzacia;

e echokardiografia vratane TEE;

o diagnostické bronchoskopia;

o telovd a mozgova oxymetria;

¢ kontinualna mimotelova eliminaéna liecba;

o vysokofrekvenéna ventilacia;

e umelad ventilacia plic s mozZnostou kompletného monitoringu mechanickych vlastnosti pfuc
a s moznostou podpornej ventilacie kontinualnym prietokom (CFVS);

¢ high-flow nasal ventilation;

e pocitaCom asistovana ventilacia;

e monitorovanie hemodynamiky (HfloNV);

e monitorovanie BIS indexu hibky anestézie;

e monitorovanie metabolizmu pocas anestézie aj pocas UVP;

¢ ECMO.
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4.9 Oddelenie radiolégie

4,9.1 Zameranie pracoviska

Oddelenie radiolégie vo VUSCH, a. s. v Kosiciach je nel6zkové oddelenie, ktoré patri k najmodernejsie
vybavenym pracoviskam diagnostického zobrazovania. Vykonava Siroké spektrum diagnostickych a
terapeutickych vykonov v ramci vychodoslovenského kraja. Pracovnici Oddelenia radiolégie sa podielaju
tiez na invazivnych vykonoch Kliniky angiolégie, na pracovisku Jednotky interven¢nej angioldgie.

Oddelenie je rozdelené na Centralne radiodiagnostické pracovisko, CT pracovisko, USG
a na vysunuté RTG pracoviska v ramci Ustavu. Pracoviska sU navzajom prepojené a aj s ostatnymi
klinikami pomocou digitalneho systému PACS (Picture Archiving And Communication System — obrazkovy
archivaény a komunikaCny systém). Oddelenie je kompletne digitalizované priamou a nepriamou
digitalizaciou s archivaciou dat vo forme DICOM na nasom PACS serveri (Centralne rtg pracovisko, CT
pracovisko, USG, mobilné skiagrafy s nepriamou digitalizaciou, mobilna digitalna subtrakéna angiografia
na operacnych salach). Radiologické oddelenie zabezpecuje nepretrzitl radiodiagnosticki a sonograficku
sluzbu pre v8etkych pacientov v ramci VUSCH, a. s.

Oddelenie je pripojené aj do siete T3C, ¢o umoznuje vymenu obrazovej a textovej dokumentacie
s ostatnymi nemocnicami. Poskytujeme vydaj digitalnej obrazovej informacie v datovom formate DICOM
na CD, DVD.

4.9.2 Zoznam vykonov

o skiagrafické vySetrenia — konvencné (klasické) snimkovanie (hrudnik, brucho, skeletalny systém);

e bezné CT vySetrenia (hlavy, krku, hrudnika, brucha a malej panvy, chrbtice, kongatin);

o vysoko$pecializované CT vySetrenia — CT srdca, CT perfuzie myokardu, CT angiografie — tepien a Zil
celého tela, vySetrenie srdca pomocou technoldgie ,dual energy*;

e USG — ultrazvukové vySetrenia brucha a makkych Casti;

e DSA — digitélna subtrak&na angiografia (intervenéné a peroperacné angiografie velkych ciev hrudnika,
brucha, intra- a extrakranialnych ciev mozgu a koncatin;

o MR vySetrenia srdca a velkych ciev v spolupraci s UNLP KoSice;

e popisovanie ziskanej obrazovej dokumentacie.
4.10 IlI. kardiologicka klinika
4.10.1 Zameranie pracoviska
II. kardiologickéd klinika bola uvedena do prevadzky v decembri 2018. Zaobera sa diagnostikou
a Specializovanou lie¢bou kardiologicky chorych pacientov s fokusovanim na problematiku pokrocilého

srdcového zlyhavania, vyberom a indikaciou pacientov k pristrojovej lieCbe srdcového zlyhavania (ICD,

resynchronizac¢na lie¢ba, LVAD) a k HTx, dlhodobou starostlivostou o pacientov s mechanickou podporou
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srdca. Sugastou Il. kardiologickej kliniky je pregraduaina a postgradualna vyuka v spolupraci s LF UPJS

v KoSiciach.

4.10.2 Zoznam vykonov

transtorakalna echokardiografia s modalitami 2D, 3D, PW a CW Dopler, TDI;

e transezofagova echokardiografia;

o elektrokardiografia;

o elektricka kardioverzia;

e selektivna koronarografia a PCI (v spoluprécii s I. kardiologickou klinikou VUSCH);

e CT angiografia, vratane CT koronarografie, CT mozgu (v spolupréci s Oddelenim rédiol6gie VUSCH)

e zatazova ergometria, 24 hodinovy Holter monitoring TK, EKG (v spolupracii s |. kardiologickou klinikou
VUSCH).

4.11 Oddelenie laboratérnej mediciny

4.11.1 Zameranie pracoviska

Oddelenie laboratérnej mediciny s uc¢innostou od 01.06.2019 poskytuje Sirokd $kalu parametrov
medicinskych odborov — klinickej biochémie, hematolégie a serolégie. Pracovisko disponuje $pi¢kovou
laboratérnou pristrojovou technikou, vdaka ktorej st vydavané vysledky pre vSetkych pacientov VUSCH
v Standardizovanej kvalite. Vysledky vySetreni su zasielané objednavajucim lekarom nielen v papierovej
forme, ale predovSetkym prostrednictvom nemocni¢ného informacného systému. Viziou pracoviska je
zavedenie metodiky stanovenia protilatok COVID-19 a akreditovat pracovisko podla sucasne platnej ISO

normy.

4.11.2 Zoznam vykonov

vySetrenie zakladnych biochemickych parametrov

e imunochemické vySetrenia kardiomarkerov, septickych markerov, horménov §titnej Zlazy a hladiny lieciv
e vySetrenie seroldgie (predoperacné vysetrenia)

¢ vySetrenie krvnych obrazov s diferencialom leukocytov

o zakladné koagulacné vySetrenia

e vySetrenia mocCu (chemicky + sediment)

o vySetrenie glykemickych profilov

¢ vySetrenie acidobazickych rovnovah
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5.  HODNOTENIE ROKU 2019

5.1 Liecebno-preventivna a oSetrovatel'ska starostlivost’

Nasledujuce tabulky a grafy ukazuji dynamiku vykonov v poslednych rokoch.

5.1.1 Prehrad vykonov Kardiologického oddelenia I. kardiologickej kliniky LF UPJS a VUSCH, a.s.

KARDIOLOGIA 2015 2016 2017 2018 2019
Diagnostické katetrizacie (SKG) 4483 4221 4032 4028 4233
Koronarne intervencie (PCI) 1483 1615 1658 1658 1749
Echokardiografie (TTE) 11531 11325 10798 10536 7235
Echokardiografie (TEE) 1841 1773 1595 1684 1518
Zatazova echokardiografia (DZE) - - - - 74

Ergometrie 752 656 629 546 622

Pocet hospitalizacii / pocet ambulantnych vykonov

9989
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7000
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m hospitalizadcie ®ambulantné vykony
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5.1.2 Prehlad vykonov Arytmologického oddelenia I. kardiologickej kliniky LF UPJS a VUSCH, a.s.

Vyro¢na sprava za rok 2019

ARYTMOLOGIA 2015 2016 2017 2018 2019
EFV s ablaciou 639 614 577 594 502
Implantacie ICD 363 327 390 324 292
Implantacie TKS a ILR 677 626 668 711 667
Elektrické kardioverzie 658 696 675 710 726

Pocet hospitalizacii / po¢et ambulantnych vykonov

16000 15294

14537 14618 14726

14000

12000

10000

8000

6000

4000

2015 2016 2017 2018 2019

m hospitalizacie  mambulantné vykony
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Pocet EFV a ablacii / pocet ICD / po¢et TKS a ILR
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5.1.3 Prehfad vykonov Oddelenia funkénej diagnostiky I. kardiologickej kliniky LF UPJS

aVUSCH, a.s.

FUNKCNA DIAGNOSTIKA

Od 01.06.2019

Echokardiografie (TTE)

4089

Echokardiografie (TEE)

853

Dobutaminové zatazové echokg
vySetrenie (DZE)

37

Ergometrie

323

24 h Holter TK

28

24 Holter EKG

131

Spirometrie

421

4500

Funkéna diagnostika I.

4089

4000 -

3500 -

3000 -

2500 -

2000 -

1500 -

1000 -

500 -

2019

ETTE ®TEE = Ergometria
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Funkéna diagnostika Il.

450 421

400
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150 131

100

50 37 28
2019
mDZE mHolter TK Holter EKG Spirometria
5.1.4  Prehlad vykonov Kliniky angiolégie LF UPJS a VUSCH,a.s.

ANGIOLOGIA 2015 2016 2017 2018 2019
Angiografie 1853 1684 1749 1899 1653
PTA 1537 1274 1325 1642 1260
Stenty 930 812 707 960 652
Trombolyza 75 80 119 67 84
USG vySetrenia 5381 5428 5845 6050 6328
Stentgrafty AAA/TAA 21/10 19/11 14/17 21/29 35/41
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Celkovy pocet angiologickych vykonov
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5.1.5 Prehrad vykonov Kliniky srdcovej chirurgie LF UPJS a VUSCH,a.s

KARDIOCHIRUGIA 2015 2016 2017 2018 2019
Operacie vSeobecne 1440 1230 1255 1237 1181
Kardiochirurgické operacie v ECC 859 782 790 761 785
N T no | e | e | we | s
Izolované CABG v ECC 462 379 364 371 346
src))g:glr;:vané alebo chlopriové 397 403 411 361 385
Plastiky aortalnej chlopne 16 16 15 18 18
Plastiky mitralnej chlopne 72 65 66 65 55
Disekcie aorty 18 18 19 22 26
Vykony na aorte 45 45 49 53 68
Vrodené srdcové chyby 11 11 15 9 13
?/éecc'\r/mlzg\)ické podpora srdca a pfuc ) 5 15 18 16
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KARDIOCHIRUGIA
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5.1.6  Prehrad vykonov Kliniky cievnej chirurgie LF UPJS a VUSCH, a.s.

CIEVNA CHIRURGIA 2015 2016 2017 2018 2019

Pocet angiochirurgickych vykonov 1592 1603 1636 1426 1481

Pocet hospitalizacii / po¢et ambulantnych vykonov
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5.1.7 Prehrad vykonov Kliniky anestéziolégie a intenzivnej mediciny LF UPJS a VUSCH, as.

KAIM 2015 2016 2017 2018 2019
Pocet hospitalizacii 1356 1413 1416 1368 1358
Pocet anestézii 3496 3498 3595 3434 3611

Pocet hospitalizacii
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5.1.8 Prehlad vykonov Oddelenia radiolégie VUSCH,a.s.

RADIOLOGIA 2015 2016 2017 2018 2019

RTG vySetrenia 9532 8858 8611 8185 8738

USG vySetrenia brucha 174 225 245 253 301

Peroperacné angiografie - 90 122 70 142

Pocet RTG vysetreni
10000

9000

8000

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

2015

Pocet USG vysSetreni
350

300

250

200
174

150 -

100 -

50 -

2015 2016 2017 2018 2019

34



Vyro¢na sprava za rok 2019

Pocet peroperaénych angiografii
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RADIOLOGIA od 01.08.2018 2019
CT vySetrenia 1274 4824
Kardio CT vySetrenia 621 1960
CT - angiografie 376 1255
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5.1.9 Prehrad vykonov Il. kardiologickej kliniky LF UPJS a VUSCH,a.s.

SRDCOVE ZLYHAVANIE od 01.12.2018 2019
Echokardiografie - TTE 17 304
Echokardiografie - TEE 6 20
Elektrické kardioverzie 4 56
Punkcia pleury 2 11
5.1.10 Prehrad vykonov Oddelenie laboratérnej mediciny
LABORATORNA MEDICINA | Biochémia | Hematologia — | Hematologia — | g, ¢ ;-
krvné obrazy koagulacie
Od 01.06.2019 419 107 174 773 45 499 641
Pocet vySetreni za rok 2019 (od 01.06.2019)
19
7%
mBiochémia  ®Hematoldgia - krvné obrazy Hematologia - koagulacie Serolégia
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LABORATORNA MEDICINA Biochémia Hematolégia

Od 01.06.2019 254 676 39 596

Pocet vykonov za rok 2019 (od 01.06.2019)

mBiochémia mHematoldgia

5.2 Nové diagnostické a lieGebné postupy

Vychodoslovensky uUstav srdcovych a cievnych chorbb, a.s. je znamy progresivnym zavadzanim
novych diagnostickych a lieGebnych postupov, ¢o ho udrziava na vysokej kvalitativnej drovni aj

Z eurépskeho pohladu.

5.2.1 Nové metodiky zavedené do klinickej praxe za obdobie roka 2019

Kardiologické oddelenie I. kardiologickej kliniky LF UPJS a VUSCH, a.s.

e zavedenie novej metodiky - MitraClip

o Standardné implantovanie dvoch druhov chlopriovych protéz pri TAVI

e zvySenie poctu rieSenia chronickych uzaverov koronarnych ciev

e zvy3enie poCtu rotablacii nedilatovatelnych koronarnych 1ézii

e rozSirenie indikacii pri vyuzivani ECMO

e zvySenie poctu realizovanych diagnostickych metéd pri koronarnych intervenciach (IVUS, OCT,
FFRI/IFR)

e zavedenie programu hybridnych operacii
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Arytmologické oddelenie I. kardiologickej kliniky LF UPJS a VUSCH, as.
¢ modulacia kontraktility myokardu pomocou srdcovej stimulacie u pacientov so srdcovym zlyhanim

neindikovanych na resynchronizaénu lie¢bu;

Klinika angiolégie LF UPJS a VUSCH, a.s.

e zavedenie lieCby EKOS trombolyzou — 2-katétrovou ultrazvukom potencovanou trombolyzou na Zilové
a tepnové trombdzy, vratane lieCby masivnej pfucnej emboalie;

e zavedenie implantacie IBD (,branchovanych®) stentgraftov — so zachovanim prietoku vnuatornou
panvovou tepnou;

e zavedenie neurointerventnej lieCby STROKE — mechanické trombektdmie uzaverov intrakranialnych
tepien;

e zavedenie kombinovanej endovaskularnej aterektomicko a trombektomickej lie¢by (JETSTREAM);

Klinika srdcovej chirurgie LF UPJS a VUSCH, a.s.

e zavedenie implantacie aortalnej chlopne technikou ,sutureless” (bezstehova implantacia);

e zahajenie programu hybridnych operacii;

¢ rozSirovanie programu miniinvazivnej kardiochirurgie (videoasistovana torakoskopicka karciochirurgia);

e rozSirovanie programu nahrady aortalnej chlopne perikardom;

pokraCovanie v celosvetovom registri plastik aortalnej chlopne (AVIATOR);

Klinika cievnej chirurgie LF UPJS a VUSCH, a.s.

e hybridné operacné vykony, najma intraoperacné angioplastiky rezidualnych stenéz po chirurgickych
trombektomiach a endarterektomiach v iliakalnej a femoralnej oblasti v spolupraci s Klinikou Angiolégie
VUSCH as.;

o karoticky debranching pri hybridnej lieCbe patolégii obluka a descendentnej aorty v spolupraci s Klinikou
Angiolégie VUSCH a.s.;

e cievne rekonS$trukcie vo visceralnej (renalnej a mesenterialnej) oblasti;

e chirurgicka lieCba akutnych karotickych uzaverov a nestabilnych karotickych stendz, crescendo TIA
a stroke in evolution;

o cievne rekonStrukcie po resekénych vykonoch pre tumory infiltrujuce cievny systém;

e (primarne cievne tumory a sekundarna infiltracia cievneho systému nadormi);

e pouzitie kryoprezervovanych arterialnych a ven6znych allograftov pri liecbe infekcii cievnych protéz;

e operacie pre "Thoracic Outlet Syndrome";

Klinika anestézie a intenzivnej mediciny LF UPJS a VUSCH, a.s.

o vyuzitie NEURO JIM na hospitalizaciu a manazovanie pacientov po cievnej mozgovej prihode;

o Standardizacia manaZmentu u pacientov s indikaciou mimotelovej eliminacnej metédy;

o pokraovanie v optimalizacii Standardizacie automatickej optimalizacie parametrov umelej ventilacie
plic u pooperagnych pacientov;

e optimalizacia aplikovatelnosti elektrickej impedancnej tomografie pre vySetrovanie distriblcie plynov

v plucach a optimalizaciu protektivnych parametrov UVP;
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e zavedenie umelého kadfa pri konvenénej ventilacii u dlhodobo ventilovanych pacientov;
e vyuka bronchoskopie pre intenzivistov;

e prezentacia vysledkov KAIM VUSCH a.s. na doméacich a medzinarodnych podujatiach;

Oddelenie radiolégie VUSCH, a.s.
e CT perfazia myokardu
e CTFFR

Il. kardiologicka klinika LF UPJS a VUSCH, a.s.

e zavedenie komplexného diagnostického a lie€ebného manazmentu pacientov so srdcovym zlyhavanim,
ako aj na pridruzené komorbidity SZ, najma kardiorenalneho syndrému;

e zhodnotenie a zvladanie komplikacii u pacientov s mechanickou podporou srdca;

e pouzivanie spravnych indikacii k pristrojovej lieCbe SZ;

e Standardizacia postupov na vykonavanie punkcii centralnych zil a periférnych artérii, punkcii pleury
a ascitu;

o Standarizacia edukacnej €innosti pacientov so SZ;

e program psychologickej podpory pacientov so SZ a ich pribuznych;

o vyuzitie kardiovaskularnej rehabilitacie pacientov so SZ;

e zavedenie metodiky BCM — ,Body Composition Monitor*;

5.2.2 Plan zavedenia novych metodik na rok 2020

Kardiologické oddelenie I. kardiologickej kliniky LF UPJS a VUSCH, a.s.

e zavedenie novej metodiky - MitraClip

o 3tandardné implantovanie dvoch druhov chlopfiovych protéz pri TAVI

¢ zvySenie poctu rieSenia chronickych uzaverov koronarnych ciev

o zvy3enie poctu rotablacii nedilatovatelnych koronarnych lézii

o rozSirenie indik&cii pri vyuzivani ECMO

e zvySenie poctu realizovanych diagnostickych metéd pri koronarnych intervenciach (IVUS, OCT,
FFR/IFR)

e zavedenie programu hybridnych operacii

Arytmologické oddelenie I. kardiologickej kliniky LF UPJS a VUSCH, a.s.

implantacia leadless kardiostimulatorov

o praktické rozbehnutie synkopalnej liecby

o zvy3enie poctu katetrizaéne zavedenych uzaverov uska lavej predsiene

o katétrova izolacia plucnych vén novymi zdrojmi energie

e pouzivanie katétrov s vysokou rozliSovacou schopnostou signélov pri katétrovej ablacii u pacientov s

flutterom predsieni
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Klinika angiolégie LF UPJS a VUSCH, as.

zavedenie programu lieCby Specifickych pri¢in akutnej ischemickej cievnej mozgovej prihody
(stendzy/disekcie intrakranialnych tepien )

zavedenie novej endovaskularnej metodiky na lieCbu chronickych vysokokalcifikovanych uzaverov
periférnych tepien dolnych konéatin — Schockwave systémom intravaskularnou litotripsiou

zavedenie lieCby novym hybridnym aterektomickym systémom na uzavery tepien dolnych kongatin —

systémom Philips Phoenix

Klinka srdcovej chirurgie LF UPJS a VUSCH, a.s.

zavedenie programu PEARS (ExoVasc Personalised External Aortic Root Support);
pokracovanie v celosvetovom registri plastik aortalnej chlopne (AVIATOR);
pokracovanie v programe vrodenych srdcovych chyb v dospelosti;

rozSirovanie programu miniinvazivnej endoskopickej kardiochirurgie;

roz8irovanie programu nahrady aortalnej chlopne perikardom;

zavedenie implantacie aortalnej bioprotézy TAVI spdsobom ,direct aortic”;
mechanické implantabilné srdcové podpory;

rozSirenie programu hybridnych operacii (disekcia aorty);

Klinika cievnej chirurgie LF UPJS a VUSCH, a.s.

dalsi rozvoj hybridnych opera¢nych vykonov v iliakalnej, femoralnej ale i aortalnej oblasti v spolupraci
s Klinikou angiolégie VUSCH a.s.;

dalSi rozvoj karotického debranchingu pri hybridnej lieCbe patoldgii obluka a descendentnej aorty
v spolupraci s Klinikou angiolégie VUSCH a.s.;

dalsi rozvoj angiochirurgickych vykonov pri lie€be patoldgii torakalnej a torakoabdominalnej aorty;
dalSi rozvoj angiochirurgickych vykonov vo visceralnej (renalnej a mesenterialnej) oblasti;

dalsi rozvoj chirurgickej lie€by akutnych karotickych uzaverov a nestabilnych karotickych sten6z v ramci
STROKE programu;

dalSi rozvoj cievnych rekonstrukcii po resekénych vykonoch pre tumory infiltrujice cievny systém
(primarne cievne tumory a sekundarna infiltracia cievneho systému nadormi);

dalsi rozvoj pouZivania allograftov a xenograftov pri lie€be infekcii cievnych protéz;

dalSi rozvoj operacii pre "Thoracic Outlet Syndrome";

Klinika anestézie a intenzivnej mediciny LF UPJS a VUSCH, a.s.

Uprava antikoagulaéného manaZzmentu u pacientov s mimotelovou eliminaénou metédou;
Standardizacia postupov u pacientov s COVID-19;

zdokonalenie Standardizacie postupov u pacientov s nozokomialnou nakazou;

pokraCovanie Standardizacie odpajania pacientov od ECMO na zaklade klinickych skusenosti;
optimalizacia Standardizacie automatickej optimalizacie parametrov umelej ventilacie pluc
u pooperaénych pacientov;

pokracovanie vo vyuke zavedenia bronchoskopie pre intenzivistov;
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e zdokonalenie manaZmentu pacientov po CMP a dalSie vyuzivanie NEURO JIM na hospitalizaciu
pacientov po cievnej mozgovej prihode;

e optimalizacia metodiky umelého kasla pri konvencnej ventilacii u dlhodobo ventilovanych pacientov;

Oddelenie radiolégie VUSCH, a.s.

e CT perfuzia myokardu a technika ,dual energy*;

zapojenie sa do beta-testu CT FFR

perfuzia mozgu

I. kardiologicka klinika LF UPJS a VUSCH, a.s.

e zabezpecenie linearnej usg sondy kompatibilnej k pristrojovej technike (zn. Siemens Accuson) a
vreckového dopplera s fixnou sondou

e rozvoj problematiky myokarditid a zapalovych kardiomyopatii, s perspektivou zavedenia endomyo-
kardialnych biopsii (stdéZ CKTCH Brno, Ceska republika)

e spolupraca s Oddelenim patoldgie pri zhodnoteni bioptickych vzoriek

e zavedenie mimotelovej eliminacnej lieCby (CVVHD, ultrafiltracia)

e zavedenie monitoringu pacientov na lI6zkovej oSetrovacej jednotke pomocou telemetrie

¢ starostlivost o pacientov s mechanickou podporou srdca, zvladanie komplik&cii, rozSirovanie programu

mechanickej podpory srdca

5.3 Osetrovatelska starostlivost’

Dlhodobym cielom uUseku oSetrovatelstva je zvySovanie kvality oSetrovatelskej starostlivosti
a uspokojovanie potrieb pacientov. OSetrovatel'ska starostlivost je poskytovana metédou oSetrovatelského
procesu. Starostlivost je komplexna, kontinudlna, poskytovana kvalifikovanym personalom v sulade

s najnovsimi trendmi diagnostiky a lieCby s ohladom na subjektivne a objektivne potreby kazdého pacienta.

Cielom odboru oSetrovatelstva je zabezpelit poskytovanie nepretrzZitej starostlivosti podfa
$tandardizovanych postupov. Standardy su v suéasnosti vypracované na vSetkych oddeleniach. Su
aktualizované v sulade so zavadzanim novych vykonov a oSetrovatelskych postupov. V sufasnosti
prebieha implementacia Standardnych postupov vydanych MZ SR. Doéraz je kladeny na kontrolu
sesterskych innosti, na poskytovanie oSetrovatel'skej starostlivosti, na dodrziavani bezpeé&nosti pri praci a
vedenie dokumentacie. SucCastou oSetrovatelskej starostlivosti je hodnotenie  spokojnosti
hospitalizovanych pacientov. NaSe zariadenie, oSetrovatelska starostlivost a komunikacia personalu je

hodnotena pozitivne. Pripadné nedostatky sa snaZime eliminovat.

Délezitym prvkom poskytovania oSetrovatel'skej starostlivosti je edukacia. Edukacna €innost prebieha
na vSetkych klinikach prostrednictvom edukaéného procesu. Je zamerana na podporu, udrziavanie
a prinavratenie zdravia, prevenciu choréb, diagnostiku, lie€bu a oSetrovanie. V spolupraci s psychologi¢kou

a veducou nutri€nou terapeutkou je vytvorena podporna skupina pre pacientov s obezitou.
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Vzhladom na dynamiku rozvoja odboru je dblezité sustavné vzdelavanie. Sustavné vzdelavanie je
zamerané na priebezné obnovovanie a udrzanie ziskanej odbornej spésobilosti. V ramci zvySovania Urovne
poskytovanej starostlivosti sestry ziskavaju odbornu spdsobilost na vykon Specializovanych
a certifikovanych c&innosti podfa planu vzdeldvania. Plan vzdelavania je zamerany na prehlbovanie
a zvysovanie kvalifikacie zdravotnickych pracovnikov. Na kazdej klinike a oddeleni sa kazdy mesiac konaju
seminare sestier podla vopred schvaleného vzdelavacieho planu. Odbor oSetrovatelskej starostlivosti
v spolupraci s doc. MUDr. Pavlom Torékom, CSc, lekarom Kliniky anestéziologie a intenzivnej mediciny
VUSCH a.s. zorganizoval vzdelavaciu aktivitu pre sestry a praktické sestry zamerant na kardiopulmonainu
resuscitaciu. Aktivitu sme rozdelili na teoreticku a prakticku ¢ast. Teoreticku Cast absolvovali vietky sestry
a praktické sestry na Styroch spoloénych stretnutiach. Prakticka €ast bude realizovana v priebehu
nasledujuceho roka. Suc¢astou bolo vytvorenie edukacného materialu, ktory méa personal k dispozicii na
kazdom oddeleni. Okrem toho sa sestry pravidelne aktivne zu&astfiuju celoslovenskych seminarov
a kongresov.

Kvalita oSetrovatelskej starostlivosti sa hodnoti podla indikatorov kvality, ktoré st zamerané na
vyjadrenie spokojnosti pacientov s poskytovanou starostlivostou a na sledovanie presne stanovenych
a dohodnutych kritérii.

V roku 2020 chceme nadalej pokracovat v opatreniach, ktoré zvySia urover a kvalitu oSetrovatelske;j
starostlivosti. Dblezita je pre nas kvalita interpersonalnych vztahov a realizacia opatreni, ktorymi budeme
efektivne vyuzivat pracovnu dobu, personal, zodpovedne viest evidenciu spotreby lieckov a SZM, désledne

viest’ oSetrovatelsku dokumentaciu a volit spravnu komunikaciu s pacientom a rodinnym prislusnikom.

5.4 Integrovany systém riadenia

Integrovany systém riadenia (ISR) sa prostrednictvom zabezpelenia kvalitnych a komplexnych
zdravotnickych sluzieb snazi uspokojovat potreby a olakavania pacientov s kardiovaskularnymi

ochoreniami.

ISR sa v nasej spolo¢nosti vztahuje na vsetky €innosti, ktoré maju alebo mézu mat vplyv na kvalitu
poskytovanej sluzby zdravotnej starostlivosti, dopad na Zivotné prostredie (ZP), pracovné prostredie
a vyZaduju procesny pristup s dérazom na uspokojovanie poziadaviek pacientov. Do realizacie cielov ISR
sU zaangaZovani vSetci zamestnanci spolonosti a sice podporou osobnej iniciativy ako aj stanovenim

povinnosti a zodpovednosti.

V3etky Cinnosti v ramci ISR su pravidelne sledované a vyhodnocované neustélou kontrolou pomocou
internych a externych auditov na zistenie suladu s internymi predpismi spolo€nosti, vSeobecne zavaznymi

predpismi ako aj zasadami politiky ISR VUSCH, a.s.

V ramci integrovaného systému riadenia boli uréené aj strategické a podrobné ciele na rok 2019:

Strategické ciele:
> skvalitiovanie a rozsSirovanie nasich sluzieb,

» efektivne vyuzivanie financnych zdrojov.
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Podrobné ciele a zamery:

1.
1.1
1.2
13
2.

7.1
7.2
7.3
7.4
7.5
7.6
7.7
7.8

7.9
7.10
7.11

7.12

7.13

7.14
7.15
7.16
7.17
7.18

Ukongit’ pripravu spustenia novych prevadzok (personalne aj materialno-technicky)
Spustenie prevadzky Oddelenia laboratérnej mediciny

Spustenie prevadzky Neurovaskularnej JIS v ramci Kliniky anestézioldgie a intenzivnej mediciny
Spustenie prevadzky Hybridnej operacnej saly

Zabezpeéit' logistiku zapojenia VUSCH, a. s. do programu MET 24/7 v stlade s Odbornym
usmernenim MZ SR pre starostlivost o pacientov s nahlou cievnou mozgovou prihodou
v hyperakutnom &tadiu

Dohodnut’ s jednotlivymi ZP realnu vysku mesaénej Uhrady, ktora pokryje naklady na prevadzku
novych ¢€innosti, ako aj navySenie mzdovych nakladov (vzhfadom k navySeniu priplatkov za vikendy
a sviatky, ku ktorému nas zavazuje vyssia kolektivna zmluva od 01.05.2019)

Ukoncit’ testovanie ekonomickej nadstavby Groupera — NESASIO

Na zaklade analyz z NESASIO nastavit ramcové limity pre ekonomicky naro¢né typy vykonov
s cielom zabezpedenia pozitivneho hospodarskeho vysledku, v podmienkach prospektivneho
modelu financovania, aj po spusteni v§etkych novych ¢innosti

Ukongit’ personalny audit a zrealizovat’ nastavenie personalnych normativov na vsetky typy
prevadzok

Dodrziavanie limitov na planované vykony a efektivne vyuzivanie zdrojov zo ZP

Zavadzanie novych diagnostickych a terapeutickych metéd

Zavedenie novej metodiky MitraClip

Zvysenie poctu katetrizacnych implantacii chlopriovej protézy aorty

Zvysenie poctu rieSenia chronickych uzaverov koronarnych ciev

Rutinné vyuzivanie ECMO

Vyuzivanie doplnkovych diagnostickych metodik pri koronarografii (ICUS, OCT, FFR)

Manazment pacientov s plucnou hypertenziou so zameranim na Specificku lieCbu

Zavedenie programu hybridnych operacii

Modulacia kontraktility myokardu pomocou srdcovej stimulacie u pacientov so srdcovym zlyhavanim
neindikovanych na resynchroniza¢nu liecbu

Implantacia leadless kardiostimulatorov

ZvySenie poctu katétrovych ablacii fibrilacie predsieni aplikaciou radiofrekvenénej energie

ZvySenie poctu katétrovych ablacii komorovy tachykardii u pacientov so Strukturdlnym ochorenim
srdca

RozSirenie pravostrannych katetrizacii a testovanie centralnej hemodynamiky Swan-Ganzovym
katétrom

Rozvoj problematiky myokarditid a zapalovych kardiomyopatii, s perspektivou zavedenia endomyo-
kardialnych biopsii

Zavedenie mimotelovej eliminaénej lieCby (CVVHD, ultrafiltracia)

Zavedenie monitoringu pacientov na 16Zkovej oSetrovacej jednotke pomocou telemetrie

ZvySenie poctu vykonov embolizaénych endovaskularnych technik

Zaviest rutinné rekanalizacie chronickych vénovych uzaverov

PokraCovanie v navysSovani selektivnych a superselektivnych embolizaénych technik v ramci

moznosti endovaskularnej intervenénej lieCby
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7.20

7.21

7.22

7.23

7.24

7.25

7.26
7.27

7.28

7.29

7.30
7.31
7.32
7.33
7.34
7.35
7.36
7.37
7.38
7.39
7.40

7.41
7.42
7.43
7.44

7.45
7.46

PokraCovanie v navySovani endovaskularnych rekanalizacii komplexnych chronickych vendznych
uzaverov (VCI a panvy)

Rozsirenie moznosti diferencialnej diagnostiky cievnych/systémovych ochoreni v zmysle chladovych
testov — pletyzmografom a kapilaroskopicky (komplexnost diferencialnej diagnosticky)

RozSirenie programu endovaskularnej lieCby komplexnych 1ézii aorty (FEVAR + BEVAR)
a torakoabdominalnej aorty

Spustenie programu rieSenia akutnej ischemickej cievnej mozgovej prihody (pripojit sa do akutneho
celo-slovenského programu akutnej neurointervenénej lie€by STROKE)

Zavedenie novej endovaskularnej metodiky na lie€bu akutnych tepnovych a Zilovych uzaverov
a endo-vaskularnu lieCbu pfucnej embdlie — 2-katétrovou USG potencovanou trombolyzou (EKOS)
Zavedenie novej endovaskularnej metodiky na lieCbu kombinovanych l|ézii periférnych tepien
s potrebou endovaskularnej aterektomickej a trombektomickej lieCby (JETSREAM)

Rozvoj hybridnych operaénych vykonov, najma intraoperaéné angioplastiky rezidualnych stenéz
po chirurgickych trombektomiach a endarterektomiach v iliakalnej a femoralnej oblasti

Rozvoj cievnych rekonstrukcii vo visceralnej (renalnej a mesenterialnej) oblasti

Rozvoj chirurgickej lieCby akutnych karotickych uzaverov a nestabilnych karotickych sten6z v ramci
“STROKE centra”

Rozvoj cievnych rekonstrukcii po resekénych vykonoch pre tumory infiltrujice cievny systém
(primarne cievne tumory a sekundarna infiltracia cievneho systému nadormi)

Zavedenie visceralneho debranchingu pri hybridnej lieCbe patologii torakoabdominalnej aorty
v spolupraci s Klinikou angiolégie VUSCH a.s.

Zavedenie pouzivania xenograftov pri lieCbe infekcii cievnych protéz

Pokracovanie v celosvetovom registri plastik aortalnej chlopne (AVIATOR)

Pokragovanie v programe vrodenych srdcovych chyb v dospelosti

RozSirovanie programu miniinvazivnej endoskopickej kardiochirurgie

RozSirovanie programu nahrady aortalnej chlopne perikardom

Zavedenie implantacie aortalnej chlopne technikou ,sutureless® (bezstehova implantacia)
Zavedenie implantacie aortalnej bioprotézy TAVI sp6sobom ,direct aortic”

Zahéjenie programu hybridnych operacii

Mechanické implantabilné srdcové podpory

Pokracovanie Standardizacie odpajania pacientov od ECMO na zaklade klinickych skusenosti
PokraCovanie v optimalizacie Standardizacie automatickej optimalizacie parametrov umelej
ventilacie pluc u pooperacnych pacientov

PokracCovanie vo vyuke zavedenia bronchoskopie pre intenzivistov

Zdokonalenie Standardizacie postupov u pacientovh s nozokomialnou nakazou

VyuZzitie septickej Casti KAIM pre izolaciu pacientov s tazkou infekciou

Standardizécia postupu ventilaénej podpory kontinudlnym prietokom u pacientov s respiradnou
insuficienciu pri chronickej ob&trukénej chorobe (CHOCHP)

ZvySovanie celkového poctu CT vySetreni (z 15/ defi na cca 20/der)

Zavedenie novej diagnostickej metddy do praxe — perflizie myokardu (40-50 vySetreni za rok),

perfuzie mozgu
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7.47 Standardna starostlivost o pacienta v spolupraci s klinickym psycholégom na véetkych klinikach
a oddeleniach v ramci VUSCH, a.s.

8. Zvysenie povedomia o KVS ochoreniach v regiéone

8.1  Dalsi rozvoj projektu odbornych seminarov pre ambulantnych lekarov vychodoslovenského regiénu

8.2 Prezentacia vysledkov VUSCH, a.s. v masovokomunikaénych prostriedkoch

9. Integrovany systém riadenia

9.1 Recertifikacia systému manazérstva kvality podla normy ISO 9001:2015

Takmer vSetky ciele stanovené na rok 2019 bola prevazna vacsina cielov splnenych. Ciele, ktoré sa
nepodarilo spinit’ boli presunuté na rok 2020. NajCastejSim dévodom nesplnenia cielov bol neukon&eny

proces verejného obstaravania pripadne obmdezené limity zdravotnych poistovni.

Spoloénost VUSCH, a.s. v roku 2019 podla planu Uspesne absolvovala recertifikadny audit systému
manazérstva kvality podla normy ISO 9001:2015. Zaroven bol v roku 2019 podla planu UspeSne
realizovany 1. dohladovy auditu systému bezpecnosti a ochrany zdravia podfa normy OHSAS 18001:2007
a 2. dohlfadovy audit systému environmentalneho riadenia podla normy ISO 14001:2015.

Mbézeme skonStatovat, Ze aj vroku 2019 je intergrovany systém riadenia kvality, environmentu

a bezpe&nosti pri praci v ramci spolognosti VUSCH, a.s. nadalej udrziavany na velmi vysokej Grovni.

5.5 Vyhodnotenie spokojnosti pacientov za rok 2019

Aj vroku 2019 sme spokojnost pacientov zistovali formou dotaznika, celkovo svoju spokojnost

hodnotilo 2506 pacientov.

Pocet pacientov:

Spolu 24 25 27
Muzi 1533 386 1023 124
Zeny 973 181 709 83
Spolu 2506 567 1732 207
Vekové zlozenie pacientov:
Spolu 24 25 27 %
Do 40 rokov 55 14 38 3 2,2%
41 - 50 rokov 167 54 90 23 6,7%
51 - 60 rokov 610 171 372 67 24,3%
nad 61 rokov 1670 327 1230 113 66,6%
respondenti neodpovedali 4 1 2 1 0,2%
Spolu 2506 567 1732 207 100,0%
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Dizka pobytu v naSom zdravotnickom zariadeni:

Spolu 24 25 27 %
2-5 dni 1750 388 1213 149 69,8%
6-14 dni 613 134 430 49 24,5%
viac ako 14 dni 136 42 85 9 5,4%
respondenti neodpovedali 7 3 4 0 0,3%
Spolu 2506 567 1732 207 | 100,0%
1. Boli ste spokojny/a s prijatim na kliniku?
Spolu 24 25 27 %
ano 2479 560 1713 206 98,9%
nie 12 4 8 0 0,5%
Respondenti neodpovedali 15 3 11 1 0,6%
Spolu 2506 567 1732 207 100,0%
2. Boli ste pri prijati na oddelenie informovany/a o nemocniénom poriadku a prostredi?
Spolu 24 25 27 %
ano 2424 550 1678 196 96,7%
nie 56 15 35 6 2,2%
respondenti neodpovedali 26 2 19 5 1,0%
Spolu 2506 567 1732 207 100,0%

3. Vas oSetrujuci lekar Vas poc€as pobytu na klinike/oddeleni dostato€ne oboznamil o VaSom zdravotnom

stave, diagnostickych a lieéebnych postupoch?

Spolu 24 25 27 %
ano 2424 550 1678 196 96,7%
nie 56 15 35 6 2.2%
vyhrady 26 2 19 5 1,0%
respondenti neodpovedali 0 0 0 0 0,0%
Spolu 2506 567 1732 207 100,0%
4. OsSetrovatelsku starostlivost’ poskytnutu sestrami povazujete za dostato¢nu?
Spolu 24 25 27 %
ano 2475 562 1708 205 98,8%
nie 18 3 14 1 0,7%
respondenti neodpovedali 13 2 10 1 0,5%
Spolu 2506 567 1732 207 100,0%
5. Sestry boli s Vami v kontakte len pri vizitach alebo aj mimo tychto ¢innosti?
Spolu 24 25 27 %
len pocas vizit 2455 554 1699 202 98,0%
aj mimo 21 2 17 2 0,8%
respondenti neodpovedali 30 11 16 3 1,2%
Spolu 2506 567 1732 207 100,0%

6. Starostlivost’ poskytnuti praktickymi sestrami a pomocnymi pracovnikmi v zdravotnictve povazujete

za dostatocnu?

Spolu 24 25 27 %
ano 2441 557 1683 201 97,4%
nie 41 3 36 2 1,6%
respondenti neodpovedali 24 7 13 4 1,0%
Spolu 2506 567 1732 207 100,0%

46



wi doslovensky Ustav srdcovych
: £ o cievnych chorgb, as.

Vyro¢na sprava za rok 2019

7. Boli ste spokojny/a s komunikaciou sestier a ostatného personalu?

Spolu 24 25 27 %
ano 2459 547 1708 204 98,1%
nie 31 11 19 1 1,2%
respondenti neodpovedali 16 9 5 2 0,6%
Spolu 2506 567 1732 207 100,0%

8. Vyhovoval Vam rezim oddelenia — zvlast' ¢as

vysetreni,...?

spanku, odpoc€inku,

stravovania, vizit, organizacia

Spolu 24 25 27 %
ano 2438 552 1688 198 97,3%
nie 46 12 30 4 1,8%
respondenti neodpovedali 22 3 14 5 0,9%
Spolu 2506 567 1732 207 100,0%

9. Boli ste spokojny/a so stravou (chut’, zlozenie, porcia, pestrost, teplota)?

Spolu 24 25 27 %
ano 2260 507 1577 176 90,2%
nie 216 57 129 30 8,6%
respondenti neodpovedali 30 3 26 1 1,2%
Spolu 2506 567 1732 207 100,0%

10. Boli ste spokojny/a s priestorovym a materialno-technickym vybavenim nemocnicnej izby a socialneho

zariadenia (I6zko, matrac,...)?

Spolu 24 25 27 %
ano 2462 558 1699 205 98,2%
nie 38 8 28 2 1,5%
respondenti neodpovedali 6 1 5 0 0,2%
Spolu 2506 567 1732 207 100,0%

11. Boli ste spokojny/a s Cistotou a upratovanim na klinike/oddeleni?

Spolu 24 25 27 %
ano 2490 562 1723 205 99,4%
nie 7 1 4 2 0,3%
respondenti neodpovedali 9 4 5 0 0,4%
Spolu 2506 567 1732 207 100,0%

12.Boli ste pred prepustenim z nemocnice dostatocne

informovany/a o Vasom zdravotnom stave?

Spolu 24 25 27 %
ano 2475 557 1715 203 98,8%
nie 15 4 10 1 0,6%
respondenti neodpovedali 16 6 7 3 0,6%
Spolu 2506 567 1732 207 100,0%

]

Vyhodnotenie dotaznikov spokojnosti hospitalizovanych pacientov za rok 2019 potvrdzuje spokojnost
pacientov so sluzbami poskytovanymi v nasom zariadeni. Nasim cieflom do buducnosti je ich udrzanie,
resp. zlepSovanie. Kvalitné podmienky, v ktorych pracuje nas personal ma pozitivny vplyv na produkciu
prace, ale aj kvalitu prace a poskytovanie vacSieho komfortu a socialno-hygienickych podmienok

pacientom.
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5.6 Personalna a mzdova politika (finanéné ohodnotenie, socialny program)

Hlavnym cielom personalnej politiky spolo¢nosti je profesijné zabezpecenie kvalitnych zamestnancov
pre vSetky pracovné pozicie, stabilizacia a dalsi rozvoj kvalifikovaného, efektivneho, Spi¢kovo fungujuceho
timu, vysokokvalifikovanych, zruénych a flexibilnych zamestnancov plniacich strategické ciele spolo¢nosti.

Pocet zamestnancov v pracovnom pomere k 31.12.2019 bol 826 zamestnancov, ¢o predstavuje
narast o 22 novych pracovnych miest oproti predchadzajucemu roku. Z celkového poc¢tu zamestnancov
vacsinu tvoria zeny, v po¢te 646. V priebehu roka 2019 spolo¢nost’ uzavrela pracovny pomer so 109
zamestnancami a so 14 zamestnancami uzavrela dohodu o pracach vykonavanych mimo pracovného
pomeru. Najvacsi narast zamestnancov bol zaznamenany v pracovnej pozicii sestra (+20), lekar (+13)
a sanitar a podporny pracovnik v zdravotnictve (+17). Pracovny pomer bol ukonéeny s 87 zamestnancami.

Priemerny vek zamestnancov bol 42,48 rokov. Vekova Struktira zamestnancov spolo¢nosti je

nasledovna:

Vekova kategéria Pocet zamt_estnanc,:o_\_l Podiel z celkového poétu

vo vekovej kategorii zamestnancov

do 30 rokov 113 13,7 %

31-40 rokov 234 28,35 %

41-50 rokov 296 35,76 %

51-60 rokov 135 16,37 %

nad 60 rokov 48 5,82 %

Kvalifikac¢na struktira zamestnancov k 31.12.2019

Zo 131 lekarov ma 84 lekarov Specializaciu vo svojom odbore. V roku 2019 ziskali 4 lekari vedecku
hodnost PhD. Z 515 zamestnancov stredného zdravotnickeho personalu ma 195 S$pecializaciu

v pozadovanom odbore.

Mzdova politika

Mzdova politika spolo¢nosti pozitivne prispieva k celkovej efektivnosti hospodarenia spolo¢nosti
a spokojnosti zamestnancov. VySka miezd zamestnancov je stanovena Mzdovym predpisom v 15-tich
platovych triedach a je vysledkom dohody medzi vedenim spolo&nosti a zakladnou odborovou
oragnizaciou.

Okrem narokovatelnych zloZiek mzdy, ktorych vySku priamo ovplyviuje legislativa, bola
zamestnancom priznana pohyblivd zlozZky mzdy a vykonnostny bonus. Mzdové naklady spojené
s vyplatenim vykonnostného bonusu ¢inili 811 560,71 Eur.

Celkovo bolo na mzdové prostriedky (mzdy a nahrady mzdy) v roku 2019 vynalozenych
15 585 840,27 Eur a na zakonné odvody 5 673 497,51 Eur. Okrem toho bolo zamestnancom vyplatené
odstupné a odchodné vo vySke 49 936,22 Eur.

Priemerna hrubd mesa&na mzda zamestnanca spolo&nosti bola 1 645,12 Eur, ¢o je 1,51 nasobok

priemernej mesacnej mzdy v narodnom hospodarstve SR v roku 2019.
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Socialna politika

Socialna politika spoloénosti zahffia starostlivost zamestnavatela o pracovné a zivotné podmienky
zamestnancov, a to najma starostlivost o pracovné prostredie z hfadiska vytvarania primeranych
socialnych, hygienickych a estetickych podmienok, povinnost zabezpefovat' stravovanie zamestnancov,
starostlivost o prehlbovanie vzdelavania zamestnancov, starostlivost o regeneraciu pracovnych sil, tvorbu
a pouzitie socialneho fondu a doplnkové déchodkové sporenie.

Naklady spolo¢nosti na nahrady prijmu za nemoc Cinili 62 176,88 Eur; prispevok na stravovanie sumu
486 581 Eur a prispevok na doplnkové déchodkové sporenie 268 498,33 Eur.

Pridel do socialneho fondu predstavoval sumu 200 771,22 Eur. Pouzitie prostriedkov socialneho fondu
je viazané na jeho ucelovost dohodnuté v Kolektivnej zmluve. Najvacsi objem finanénych prostriedkov 50%
tvoril prispevok na stravovanie zamestnancov, 42% bolo vyuzitych na regeneraciu pracovnych sil
zamestnancov a zo zvysku boli financované prispevky k Zivotnym a pracovnym jubileam, prispevky
na vzdelavanie a socialnu vypomoc.

V oblasti zdravotnej starostlivosti o zamestnancov spoloCnost zabezpeCovala a organizovala
v priebehu roka 2019 lekarske preventivne prehliadky, v plnej vySke hradila ockovaciu latku proti Hepatitide
typu B a osypkam. Nakupom modernej techniky a osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov sa

aktivne podielala na zlepSovani pracovného prostredia.

6. VEDECKO-VYSKUMNA A PEDAGOGICKA CINNOST

V roku 2019 sice nebola okrem uz prebiehajucich klinickych Studii zacata nova klinicka Studia, resp.
projekt biomedicinskeho vyskumu, na strane druhej zamestnanci VUSCH, a.s. vyvinuli pogetni odbornu

publikacnu a prednaskovu Cinnost.

Prehlad poétu prednasok a publikacii za jednotlivé kliniky a oddelenia za rok 2019

Pracovisko VUSCH, a.s. Publikacie Prednasky
Kardiologické oddelenie |. kardiologickej kliniky 5 21
Arytmologické oddelenie I. kardiologickej kliniky 5 8
Oddelenie funkénej diagnostiky |. kardiologickej kliniky 5 2
. kardiologicka klinika X 7
Kliniky angioldgie 14 29
Klinika cievnej chirurgie 31 21
Klinika srdcovej chirurgie 21 5
Klinika anestéziologie a intenzivnej mediciny 14 11
Referat biomedicinskeho vyskumu 3 4
SPOLU 98 108
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6.1 Vyhodnotenie éinnosti Rady pre vzdelavanie VUSCH, a.s.

Ulohou Rady pre vzdelavanie pri VUSCH, a.s. je spolutigast na vybere, navrhovani a organizécii prace
vedecko-vyskumnej Cinnosti, vykon prac suvisiacich so zabezpeCovanim akreditacie pre certifikované
pracovné cCinnosti a Studijné programy sustavného vzdelavania podla jednotlivych odborov, ako aj
spolupraca so vzdelavacimi instituciami pri zabezpe€ovani vykonu prav suvisiacich s dalsim vzdelavanim
zdravotnickych zamestnancov.

Rada pre vzdelavanie sa vo svojej ¢innosti riadi vypracovanym ,Statitom Rady pre vzdelavanie®, ma
sedem ¢lenov. Zasadnutia Rady sa uskuto€riuju podfa aktuélnej potreby. Najvac¢Sou agendou Rady je
organizovanie celoustavnych lekarskych seminarov, pracovnych stretnuti a sympézii, ktoré uz maju
vo VUSCH, a.s. tradiciu a prebiehaju na vysokej odbornej Grovni.

V ramci sustavného vzdelavania zdravotnickych pracovnikov v zmysle novej vyhlasky MZ SR
€.74/2019 Z.z. o kritériach a spésobe hodnotenia sustavného vzdelavania zdravotnickych pracovnikov,
organizuje pravidelne v mesa¢nom intervale (okrem letnych prazdnin), v priestoroch Kongresovej saly
VUSCH, a.s. vzdelavacie aktivity formou celolstavnych semindrov pod vedenim odborného garanta.
V pripade vzdelavacich aktivit uréenych lekarom je odbornym garantom prof. MUDr. Maria Frankoviova,
PhD.. V pripade vzdelavacich aktivit uréenym sestram a ostatnym zdravotnickym pracovnikom je

odbornym garantom Mgr. Diana Exelova, namestni¢ka Odboru oSetrovatelskej starostlivosti.

Prehlad vzdelavacich aktivit za rok 2019 v ramci spoloénosti VUSCH, a.s. podra kategérie

zdravotnickeho pracovnika

Prehlad vzdelavacich aktivit podra zdravotnickeho et
pracovnika seminarov prednasok
lekar 14 108
sestra, praktickd sestra, nutri¢ny terapeut 159 2
radiologicky technik 9 1
sanitar 4 2
fyzioterapeut 5 2
SPOLU 191 115
Prehlad vzdelavacich aktivit za rok 2019 v ramci spolo¢nosti VUSCH, a.s.
Obdobie Zodpovedné pracovisko Nazov vzdelavacej aktivity
Meranie srdcového vydaja Swanganzovym
KAIM )
katétrom
KAIM Diéta v prevencii a lie¢be nadorovych ochoreni

Manazment akutneho pacienta s aneuryzmou
aorty

Uloha praktickej sestry pri implantovani
aortalneho stentgrafu

Vedenie zdravotnej a oSetrovatelskej
dokumentacie

januar 2019 | Klinika angiologie

Klinika angioldgie

|.kardiologicka klinika
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Obdobie Zodpovedné pracovisko Nazov vzdelavacej aktivity
| kardiologicka klinika Pvrava pamgnta_ - pravne aspekty poskytovania
oSetrovatelskej starostlivosti
Usek oSetrovatelstva - ambulatné oo .
oy ) Komunikacia na pracovisku
Cinnosti
Usek oSetrvoatelstva - ambulatné . .
. . Mobing na pracovisku
Cinnosti
Klinika cievnej chirurgie Diabetes mellitus u pacientov s ICH DK
Klinika cievnej chirurgie Trombembolizmus - ako mu predchadzat
Il.kardiologicka klinika Srdcové zlyhavanie - novodoba vyzva kardiologie
Il.kardiologicka Klinika Mana;ment ose s}arosthvosh prei Sesterskej
diagnoze - Bolest
KAIM Intervencné vykony na mozgovych cievach
Oddelenie operaénych sal Chirurgické nastroje
Oddelenie operaénych sal Operacny vykon- Yacoub
Usek osetrovatelstva Srdcové zlyhavanie
Usek osetrovatelstva Kardiopulmonalna resuscitacia
Vplyv stabilizacie aortalneho prstenca
Klinika srdcovej chirurgie pri remodelacii korefia aorty na stredne dlhodobé
a dlhodobé vysledky operacie
Klinika srdcovej chirurgie Hybridné techniky v chirurgii hrudnej aorty
KAIM Umela plucna venticlacia
KAIM Anestézia bez rizika neexistuje
Klinika angiologie Uloha sestry v prevencii dekubitov
- Co LieCba akutnej konc€atinovej ischémie
Klinika angioldgie ; .
na invervencnej sale
Usek osetrovatelstva Rozvoj pohybovych schopnosti - vytrvalostné
schopnosti
| kardiologicka klinika Selelktivna kpronarograﬂa verzus CT
koronarografia
|.kardiologicka klinika Aortalna stendza - prognosticky vyznam TAVI
Usek o$etrovatelstva - ambulatné | Oetrovatelska starostlivost o pacienta
februar 2019 | Cinnosti S0 stémiou

Usek o$etrovatelstva - ambulatné
¢innosti

Vplyv stresu na vznik vaskularnych ochoreni

Klinika cievnej chirurgie

AAA- ¢asovana bomba v organizme

Klinika cievnej chirurgie

Kvalita zivota u pacientov po amputéacii DK

Il.kardiologicka klinika

Srdcové zlyhavanie - manazment liecby

Il.kardiologicka klinika

Manazment ose straostlivosti pri Sesterskej
diagnéze - Dychanie

KAIM

Sucasne moznosti liecby bolesti - Ambulancia
bolesti VUSCH, a.s.

FIPP EuoPainClinics Umea
Sweden

Pokrocilé techniky v intervenénej algzil6gii:
endoskopicka disketémia, epiduruoskopia,
miechova stimulacia
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Obdobie Zodpovedné pracovisko Nazov vzdelavacej aktivity
Oddelenie operaénych sal Polytrauma
Oddelenie operacnych sal Aneuryzma brudnej aorty
Oddelenie radioldgie Intervenéné vykony na mozgovych cievach
- - . Komplexna oSetrovatelska starostlivost
Klinika srdcovej chirurgie ; - )
o imobilného pacienta
sanitar Charakteristika najSastejSie podavanych diet
vo VUSCH,a.s
KAIM Emergentné situacie na operaénom sale
KAIM Manazment starostlivosti o pacienta na UPV
. o Specifikacia zavedenia nazograstrickej sondy
Klinika angioldgie U pacientov po CMP
Klinika angioldgie Vplyv nikotinizmu na kardiovaskularny systém
| kardiologicka klinika Specifikacia prace sestry a komunikacie
u pacienta v terminalnom studiu
I.kardiologicka klinika Ako zvladat agresivnych pacientov
lv.!sek ogetrovatelstva - ambulatné CoaguCHek- pomoc pre sestru, pacienta
Cinnosti
Usek oSetrovatelstva - ambulatné | Supraventriularne tachykardie-diagnostika
¢innosti a lieCba
Klinika cievnej chirurgie Vyuzitie VAC systému pri lieCbe septickych ran
marec 2019 | Klinika cievnej chirurgie Moznosti odstranenia pooperacénej bolesti
Il.kardiologicka klinika Srdcové zlyhavanie - edukaény proces pacienta
Il kardiologicka klinika Managment ose starostllvostl prei Sesterskej
diagndze - Infekcia
Klinika srdcovej chirurgie Agresivny a nespolupracujici pacien
Klinika srdcovej chirurgie Charta prav pacientov
Oddelenie radioldgie - Usek CT, Leiomvsarkém srdca
RTG a USG y
Oddelenie radioldgie - Usek CT, e .
RTG a USG Endomyokardialna fibréza
Oddelenie radiologie - Usek CT, | Administrativna praca zdravotnej sestry na CT
RTG a USG pracovisku
Oddelenie radiologie - Usek CT, | Priprava pacienta na CT vy$etrenie z pohladu
RTG a USG zdravotnej sestry
Oddelenie operaénych sal Kardioplégia a ochrana myokardu pre ischémiou
Oddelenie operacnych sal Ziskané ochorenia aortalne chlopne
Manazment prace sestier na KAIM
KAIM LB o .
po kardiochirurgickej operacii
Starostlivost o mrtve telo - Uloha sestry,
KAIM Py
dokumentacia
april 2019 Usek o$etrovatelstva - ambulatné

Sinnosti

Principy a zasady jogy

Usek oSetrovatelstva - ambulatné
éinnosti

Specificka oSetrovatelska starostlivost o pacienta
s Lumbioischiadickym syndromom, intervencie
sestry

52




hedoslovensky dsfav srdcovych
a cievnych chordh, a.s.

Vyro¢na sprava za rok 2019

Obdobie Zodpovedné pracovisko Nazov vzdelavacej aktivity
ysek o:;etrovatelstva - ambulatné Dopad dihého sedenia na nas organizmus
Cinnosti
. . I : Stendza artéria carotis - riziko vzniku cievnej
Klinika cievnej chirurgie o
mozgovej prihody
Klinika cievnej chirurgie Nozokomialne nakazy - problém stéle aktualnejsi
Klinika angiologie Hybelfba’rlc?_ka oxygenoterapia a jej prinos
v angioldgii
Klinika angioldgie Vyznam v€asnej diagnostiky vredu predkolenia
|.kardiologicka klinika Anafylaxia a anafylakticky Sok
I.kardiologicka klinika Tetania - diagndza "modernej doby"
Il.kardiologicka klinika Srdcové zlyhavanie - telesna aktivita a cvicenie
Il kardiologicka klinika I\/llama’nzment ose starqstleostl prie Sesterskej
diagnoze - Koza a tkaniva
Referat biomedicinského Glykobildégia mikroprostredia nadorov ajej
vyskumu paralera k hojeniu ran
Referat biomedicinského Estrogény a fytoestrogény nekrozy kozného
vyskumu laloka
Klinika srdcovej chirurgie Setra a riziko nakazy virusovou hepatitidou
Klinika srdcovej chirurgie Hygiena rL’Jk - najefektlvneJS| spbsob prevencie
nozokomialnych nakaz
Oddelenie radioldgie - Usek CT, | Diagnostika pri ochoreniach ZI8ovych ciest
RTG a USG a pankreasu
Oddelenie operaénych sal Problematika HIV, HBV, HCV na operac¢nej sale
Oddelenie operacnych sal Moderné hojenie chronickych ran
KAIM KPR - Uloha sestry
Manazment starrostlivosti o pacienta
KAIM . .
pri urgentnom prijme na KAIM
Klinika angioldgie Uvod do srdcového zlyhavania
Klinika angioldgie Akutny STEMI z pohladu sestry
Usek oSetrovatelstva - ambulatné | . .
g ) Zivot s Lymfedémom
cinnosti
. . . i . | Diagnosticky prinos pouzitia implatnovaného
gf\ig;ﬁetm"am'swa ambulatng | o <kového rekordéra (REVEAL PLUS)
. u pacientov so sykopou nejasne;j etioldgie
maj 2019

Klinika cievnej chirurgie

Komplikacie A-V fistul

Klinika cievnej chirurgie

latrogénne poranenia ciev pri intervenénych
vykonoch

|.kardiologicka klinika

Hyperbarickéd oxygenoterapia

|.kardiologicka klinika

Kardiovaskularne ochorenia v gravidite

Il.kardiologicka klinika

Srdcové zlyhavanie - paliativna starostlivost
v chronickom $tadiu

Il.kardiologicka klinika

Manazment oSetrovatelskej starostlivosti
pri Sesterskej diagnéze - Psychické stavy
a procesy
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Obdobie Zodpovedné pracovisko Nazov vzdelavacej aktivity
- C Chronicka kong&atina ohrozujuca ischémia -
Klinika angioldgie P,
stratifikacia rizika
Klinika angiologie Stroke a VUSCH
Klinika srdcovej chirurgie Sltarostllvpst 0 operacnu ranu po kardiochirur-
gickom vykone
Klinika srdcovej chirurgie Podtlakova terapia - komfort pre pacienta
Oddelenie radiolégie Diagnostika pri ochoreniach ZI€ovych ciest
a pankreasu
Oddelenie operaénych sal Hepatitida
Oddelenie operacnych sal ATB, profylaxia vo VUSCH
KAIM Vrodené srdcové chyby
KAIM ECMO z pohladu sestry
Usek oSetrovatelskej Hvaiena riik
starostlivosti yo
Usek osetrovatelskej . o
starostlivosti Fyzioterapia pri SM
Klinika cievnej chirurgie Interpersonalne vztahy na pracovisku
Klinika cievnej chirurgie Dekubity ako oSetrovatelsky problém
Usek osetfoxatelstya i Sestra a riziko ndkazy virusovymi Hapeatitidami
amblulatné Cinnosti
Usek oSetrovatelstva - Plicna hvoertenzia
amblulatné &innosti yp
- Co Asistencia sestry pri zavadzani CVK a nasledna
Klinika angioldgie < el . ;
oSetrovatelsk starostlivost
Klinika angioldgie Uloha sestry pri KPR
Il.kardiologicka klinika Mechanicka podpora srdca - HEART MADE IlI
jan 2019 ManaZment ose starostlivosti pri Sesterskej

Il.kardiologicka klinika

diagnoéze - Sebaopatera

|.kardiologicka klinika

Charakteristika naj¢astejSie podavanych liekov
v kardioldgii

|.kardiologicka klinika

Tetovanie, piercing - modny hit so zdravotnym
rizikom

Il.kardiologicka klinika

Vplyv ivabradinu na funkcu endotelu u pacientov
so stabilnou anginou pektoris

Il.kardiologicka klinika

Cirkulujuce koncentracie PCSK9 a ich vztah
so subklinickymi atersklerotickymi zmenami

Klinika srdcovej chirurgie

Poruchy osobnosti: ako sa prejavuju a ako
komunikovat s pacientom s poruchou osobnosti

Klinika srdcovej chirurgie

Predoperacna priprava pacienta pred
kardiochirurgickym vykonom

Klinika srdcovej chirurgie

VySetrovacie metody v inatraoperacnom obdobi
na kardiohirurgickom oddeleni

Oddelenie radiolégie

Intervenéné vykony na karotickych cievach

Oddelenie operaénych sal

Mechanické podporné systémy

Oddelenie operacnych sal

Chirurgické vykony pri ochoreniach §titnej zlazy
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Obdobie

Zodpovedné pracovisko

Nazov vzdelavacej aktivity

september 2019

KAIM

Bronchoskopia - uloha sestry pri vykone

KAIM

Vplyv ionizujuceho Ziarenia na nade zdravie

Usek osetrovatelstva

Ochrana sukromia pri poskytovani zdravotnej
starostlivosti

|.kardiologicka klinika

Praca nutricného terapeuta v ramci skupinovej
terapie obezity vo VUSCH a.s. KoSice

I.kardiologicka klinika

VyZiva pri pankreatitidach

I.kardiologicka klinika

Kardiorehabilitacia u nas a vo svete

Klinika cievnej chirurgie

Chirurgické moznosti vytvorenia cievnych
pristupov pre potreby dlhodobej hemodialyzacnej
lieCby

Klinika cievnej chirurgie

Kardiovaskularne ochorenia v gravidite a obezita
z pohladu fyzioterapeuta

Usek odetrovatelstva -
ambulantné &innosti

Sklerotizacia

Usek o$etrovatelstva - ambulatné
éinnosti

Chripka, prevencia a liecba

Usek oSetrovatelskej
starostlivosti

Ochrana sukromia pri poskytovani zdravotne;j
starostlivosti

Klinika angioldgie

Praca nutricného terapeuta v ramci skupinovej
terapie obezity vo VUSCH a.s. KoSice

Klinika angioldgie

OsSetrovatelska starostlivost o pacienta
s inzulinovou pumpou

Il.kardiologicka klinika

Uloha sestry pri miniinvazivnych vykonoch
v kardioldgii

Il.kardiologicka klinika

ManaZment ose starostlivosti pri Sesterskej
diagnoéze - Spanok

Klinika srdcovej chirurgie

Zivotny $tyl po kardiochirurgickom vykone

Klinika srdcovej chirurgie

Zivotny $tyl a pohyb

Oddelenie operaénych sal

Pristupy v kardiovaskularnej chirurgii a napojenie
pacienta na mimotelovy obeh

Oddelenie operacnych sal

ECMO z pohladu anestéziologickej sestry

Oddelenie radiolégie

Radiodiagnostické vySetrenie hrubého a tenkého
Creva

oktéber 2019

KAIM

Acidoazicka rovnovaha

KAIM

Vyznam prevencie a starostlivost o pacienta
s narusenou integritou koze

Klinika angioldgie

OsSetrovatelska starostlivost o pacienta
s epilepsiou

Klinika angioldgie

Epidemiologicky rezim u pacienta s vyskytom
MRSA

|.kardiologicka klinika

Priprava a asistencia pri implantacii ILR

|.kardiologicka klinika

Arytmicka burka

Klinka cievnej chirurgie

Agresivny pacient v zdravotnickom zariadeni, ¢o
s nim...

Klinika cievnej chirurgie

Komunikacia - ki€ k spokojnosti pacienta a jeho
najblizsich
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Obdobie

Zodpovedné pracovisko

Nazov vzdelavacej aktivity

Usek o$estrovatelstva -
ambulatné ¢innosti

Nové trendy a zavery pracovnej skupiny PAH v
lieCbe s.c. Treprostinilom (remodulinomR)

Usek oSestrovatelstva -
ambulatné ¢innosti

Transfuzia - inikacie a komplikacie

Il.kardiologicka klinika

Cievne vstupy a ich manazment ose

Il.kardiologicka klinika

Manazment ose starostlivosti pri Sesterskej
diagndze - Telesné tekutiny

Klinika angioldgie

USko a fava predsien v predikcii embolickych
prihod

I.kardiologicka klinika

Remodelacia lavej komory po infarkte myokardu

Klinika srdcovej chirurgie

Rozsah pouc¢ovacej povinnosti sestry voci
pacientovi a jej vztah k pou€enie poskytovanom
zo strany lekara

Klinika srdcovej chirurgie

Etické aspekty oSetrovatelskej starostlivosti

Oddelenie radiolégie

CT - koronografia

Oddelenie operaénych sal

Zeleny zakal

Oddelenie operaénych sal

Chirurgické zakroky na karotickych tepnach

november 2019

KAIM Ako komunikovat' s agresivnym pacientom
Uloha zdravotnickych pracovnikov v prevencii
KAIM - 4
nozokomialnych nakaz
KAIM Chédza ako primarna zlizka prevencie populacie

|.kardiologicka klinika

Zapalové ochorenia srdca

|.kardiologicka klinika

Uzaver uSka lavej predsiene

Klinika cievnej chirurgie

Nové trendy v kardiopulmonalnej resusditacii

Klinika cievnej chirurgie

Zdravy zivotny Styl - prevencia civilizacnych
ochoreni

Usek o$etrovatelstva -
ambulantné &innosti

EKG a jeho podstata pri vySetreni

Usek oSetrovatelstva -
ambulantné &innosti

Diagnostika srdcového zlyhavania

Klinika angioldgie

Techniky komunikéacie vo vztahu pacient-sestra

Klinika angioldgie

Sekundrarna prevencia ischemickej choroby
dolnych koncatin

Operativa medicinska
spolo¢nost, s.r.o.

6. vychodoslovensky kardiologicky deri

Il.kardiologicka klinika

Zdravotna dokumentacia - hlavny pilier ose
starostlivosti

Il.kardiologicka klinika

Manazment ose starostlivosti pri Sesterskej
diagnoze - Telesna teplota

Odbor oSetrovatelske;j
starostlivosti

Kardio-pulmo-cerebralna resuscitacia

Klinika srdcovej chirurgie

Intravenozna aplikacia lie€iv - kompetencie
sestier

Klinika srdcovej chirurgie

Moderné moznosti pri oSetrovani intravendznych
vstupov
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Obdobie Zodpovedné pracovisko

Nazov vzdelavacej aktivity

Oddelenie radioldgie

Principy a metédy ochrany pre ionizujucim
Ziarenim

Oddelenie operacnych sal

VATS z pohladu perfuzie

Oddelenie operaénych sal

Priprava sterilnej zdravotnickej pomécky

KAIM

Syndrém vyhorenia

KAIM

Sestra v sluzbe - aby chrbat nebolel

Klinika angioldgie

Uloha praktickej sestry a pacienta s DM
na Klinike angiologie

Klinika angioldgie

OSetrovatelska starostlivost o pacienta s hibokou
vnéznou trombdzou

I.kardiologicka klinika

Cryoblacia a radioablacia

I.kardiologicka klinika

Opticka koherentna tomografia - OCT

Klinika cievnej chirurgie

Stres v praci sestry a moznosti jeho prevencie

Klinika cievnej chirurgie

Faktory ovplyviiujuce proces hojenia ran - chyba
a omyly pri prevazoch

éinnosti

Usek oSetrovatelstva - ambulatné

Zasady manipulécie s biologickym materialom

éinnosti

december 2019 | Usek osetrovatelstva - ambulatné

Poznaj a meraj si krvny tlak

Klinika srdcovej chirurgie

Diéta v prevencii a lie¢be nadorovych ochoreni

Klinika srdcovej chirurgie

Pooperacné zmeny na EKG u kardiochirur-
gického pacienta

Odbor oSetrovatelske;j
starostlivosti

Kardio-pulmo-cerebralna resuscitacia

Oddelenie radiolégie

CT - vySetrenie aorty

Il.kardiologicka klinika

Povinna mi¢anlivost v praci sestry

Il.kardiologicka klinika

Praca nutriCného terapeuta v ramci skupinovej
terapie obezity vo VUSCH a.s. KoSice

Oddelenie operaénych sal

Prax zalozena na dékazoch - koronografia

Oddelenie operacnych sal

VATS z pohladu operacnej sestry

Jednotka interven¢nej kardiologie

Praca na Jednotke intervenénych pracovisk

6.2 Vyhodnotenie vzdelavania zamestnancov VUSCH, a.s.

6.2.1 Realizacia zvySovania kvalifikacie

Specializaéné studium

V stlade s Planom vzdelavania VUSCH, a.s. so sGhlasom a s podporou zamestnavatela (Dohody

o zvySovani kvalifikacie) v roku 2019 ukoncilo Specializacné Stadium v prisluSnom odbore celkovo 15

zamestnancov.
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Zdravotnicke

SoralTE Specializaény odbor Podet
kardiologia 1
angiologia 0
anestézioldgia a intenzivna medicina 0
radiolégia 1
lekar cievna chirurgia 0
kardiochirurgia 1
klinicka biochémia 0
odbornik na riadenie vo verejnom zdravotnictve MPH 0
manazment a financovanie v zdravotnictve 0
anestézioldgia a intenzivna medicina 3
inStrumentovanie v operacnej sale 1
intenzivna oSetrovatelska starostlivost o dospelych 2
oSetrovatel'ska starotlivost o dospelych 0
pefuzioldgia 0
sestra odbornik na riadenie vo verejnom zdravotnictve MPH 0
manazment a financovanie v zdravotnictve 3
certifikacna priprava - funkéné vySetrovacie metédy 2
certifikac"':na’,priprava - invazivne a intervenéné diagnostické a 0
terapeutické postupy
certifikacna priprava - sterilizacia zdravotnickych pomécok 1
farmaceut lekarenstvo 0
psycholdg klinicka psycholégia 0
radiologicky technik | Specialna radiolégia 0
SPOLU 15

V priebehu roka 2019, na zaklade Planu vzdelavania na rok 2019, smerovala podpora zamestnavatela

zvySovat kvalifikaciu zamestnancov zamerana predovSetkym na sestry, prioritne za u€elom ziskania

vzdelania v Specializatnom odbore anestéziolégia a intenzivna starostlivost. Zamestnavatel uzavrel

so zamestnancami celkovo 21 novych Dohéd o zvySovani kvalifikacie.

Prehlad Specializaénych stadii v jednotlivych odboroch zahajenych v roku 2019

Zdravotnicke

P Specializaény odbor Pocet
kardioldgia 1
lekar
angiolégia 0
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Zdravotnicke
povolanie

Specializaény odbor

anestézioldgia a intenzivna medicina

radiologia

cievna chirurgia

kardiochirurgia

klinicka biochémia

odbornik na riadenie vo verejnom zdravotnictve MPH

manazment a financovanie v zdravotnictve

sestra

anestézioldgia a intenzivna starostlivost

inStrumentovanie v operacnej sale

intenzivna oSetrovatelska starostlivost o dospelych

oSetrovatelska starotlivost o dospelych

pefuzioldgia

odbornik na riadenie vo verejnom zdravotnictve MPH

manazment a financovanie v zdravotnictve

certifikacna priprava - funkéné vySetrovacie metédy

certifikacna priprava - invazivne a intervenéné diagnostické a

terapeutické postupy

v
o o ()] o o o [ N (o] o o o o = o o 8<
(1]
-

certifikacna priprava - sterilizacia zdravotnickych pomécok

farmaceut

lekarenstvo

psycholog

klinicka psycholégia

radiologicky technik

Specialna radiolégia

SPOLU

21

Ostatné formy zvySovania kvalifikacie

Zamestnavatel v roku 2019 podporil zamestnancov v ziskani vysokoskolského vzdelania Ill. stupha

(PhD.) v 4 pripadoch.

6.2.2 Zabezpeéenie odbornych zdravotnickych stazi

VUSCH, a.s. na zaklade Dohody o spolupraci pri uskutoéfiovani akreditovanych $pecializaénych

$tudijnych programov uzavretd s UPJS LF v Kosiciach zabezpeduje na svojich pracoviskach (klinické

vyucbové zakladne) pre zaujemcov — lekarov vykon povinnych odbornych stazi (Dohoda o do¢asnom

prideleni) vramci Specializaéného Studijného programu v odboroch: kardioldgia, cievna chirurgia, angiolégia

a anestézioldgia a intenzivna medicina.
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Odborné staze lekarov z inych zdravotnickych zariadeni na pracoviskach VUSCH, a.s. v roku 2019

Pracovisko VUSCH, a.s. Poéet
I. kardiologicka klinika 23
Klinika cievnej chirurgie 17
Klinika angioldgie 10
Klinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny 18
Oddelenie radioldgie 5
SPOLU 73

Odborné staze lekarov VUSCH, a. s.

Zamestnavatel zabezpedil v roku 2019 pre svojich zamestnancov absolvovanie odbornych stazi

v ramci Specializatného studia, a to na svojich pracoviskach, ako aj pracoviskach inych poskytovatelov

zdravotnej starostlivosti:

LEKARI
Pracovisko VUSCH, a.s. Poéet
I. kardiologicka klinika 3
Klinika angiologie 2
Klinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny 4
Iny poskytovatel ZS Pocet
UNLP Kosice 8
1.stkromna nemocnica Saca, a.s. 3
NUSCH, a.s. 1
DFN KoSice 1
FNsP Reimana PreSov 1
Nemocnice na Homolce, Praha - Motol 3
SPOLU 26
SESTRY
Iny poskytovatel ZS Pocet
UNLP KoSice 50
SPOLU 50
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6.3 Biomedicinsky vyskum

Referat biomedicinskeho vyskumu sa zameriava predovSetkym na vyskum v oblasti regenerativnej

mediciny. Nas vyskum bol v roku 2019 zamerany na nasledovné oblasti:

1. Uloha galetinov v modulacii mikroprostredia rany a nadoru (v spolupraci s Ustavom farmakolégie
LF UPJS a Anatomickym tstavom 1.LF UK — vid’ zmluva o spolupréaci z roku 2009)
Tento projekt je rieSeny v ramci grantovych uloh Karlovej Univerzity v Prahe a Agentury pre podporu
vyskumu a vyvoja v ramci grantu APVV-14-0731 (07/2015 - 06/2019). Interakcie buniek v nadorovej
strédme a v granulagnom tkanive medzi fibroblastami a endotelovymi bunkami ako aj medzi fibroblastami
a nadorovo transformovanym epitelom hraju vyznamné ulohy v raste nového tkaniva, &i uz nadorového

alebo normalneho.

V projekte sme objasnili zakladné uUlohy galektinu 1 a 3 v hojeni inciznej a exciznej koznej rany (in vivo
Studia, potkan). Ukazali sme, Ze galektin-1 indukuje diferenciaciu fibrobalstov na myofibroblasty, ¢o
vediet k zrychlenej kontrakcii ran. Tento galektin taktiez stimuluje tvorbu extracelularnej matrice, ktora
je vhodna na dalSiu kultivaciu epitelovych a endotelovych buniek (vyuzitie napr. v tkanivovom
inzinierstve). Na druhej strane stimulacia ran s galektinom 3 zlepSuje organizaciu kolagénu

vo vznikajucej jazve a zvySuje pevnost ran.

Taktiez sme ukazali, Zze zvySena expresia galektinu 3 koreluje s deléciou 17p pri chronickej lymfocytovej
leukémii (analyzovali sme vzorky z pacientov diagnostikovanych v Centralnom laboratériu prietokovej
cytometrie Ustavu farmakolégie UPJS a MEDIREX).

2. Uloha fytoestrogénov, estrogénov a estrogénovych receptorov na bunky zapojené do hojenia
ran in vitro (v spolupréaci s Ustavom farmakolégie LF UPJS, Katedrou farmakognozie a botaniky FaF
UK - vid' memorandum o spolupraci, a Anatomickym tstavom 1.LF UK — vid’ zmluva o spolupréaci z roku
2009)

Tento projekt je rieSeny s podporou Agentury pre podporu vyskumu a vyvoja v ramci grantu APVV-16-
0207 (07/2017 - 06/2021). V suc€asnosti sa aZz tretina Zivota Zeny odohrava v obdobi zniZzena
koncentracia estrogénov, tzv. postmenopauzalnom obdobi. Medziroéne sa len v USA na lie€enie
komplikacii hojenia ran u Zien v postmenopauzalnom obdobi vynaloZi vySe 10 mld. USD. KedZe

vo v8etkych vyspelych krajinach stupa priemerny vek populécie je tato problematika vysoko aktualna.

Ukazali sme ako vplyvaju vybrané fytoestrogény na diferenciaciu buniek zapojenych do hojenia ran
a rastu nadorov (in vitro Studia). Zistili sme, Ze testovany extrakt dateliny Cervenej a genistein indukuju
expresiu keratinu-8 (luminalny a prognosticky marker pri rakovine prsnika) iba v bunkach estrogén-

pozitivneho karcindmu prsnika MCF-7, ale tento U¢inok nebol pozorovany pri pouziti extraktu zo soje.

3. Testovanie prirodnych latok so zameranim na podporu hojenia ran (v spolupraci s Anatomickym
ustavom 1.LF UK — vid’ zmluva o spolupréci z roku 2009 a Ustavom farmakolégie LF UPJS)
Aj v sucasnosti predstavuje fytoterapia jediny spbsob terapie v mnohych regidonoch sveta. VyuZzivanie
fytoterapie ma mnohé vyhody ako napr. aj moznost jej kombinacie s klasicky pouzivanymi lieCivami

(podpora konvencnej terapie) a taktiez jej relativne nizka cena. Mozno prave z toho dbévodu sa
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v poslednej dobe ¢oraz viac hovori o moznostiach vyuzitia fytoterapie v modernom zdravotnictve. Tento
projekt je podporeny Vedeckou grantovou agenturou Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR
- grantom VEGA-1/0561/18.

V predchadzajucich pracach bola preukazana schopnost extraktu pagastanu konského spustit’ tvorbu
kontrak&nych sil vo fibroblastoch, €o by mohlo mat' zasadny vyznam pre proces reparacie tkaniva. Tento
poznatok nas motivoval vyhodnotit' potencial extraktu pri hojeni ran. Zistili sme, Ze extrakt indukuje
tvorbu extracelularnej matrice bohatej na fibronektin, avSak ku expresii hladkosvalového aktinu alfa
(znak myofibroblastov) nedoSlo. Z nasej prace vyplyva, Zze pagastan modze byt prinosny v terapii
akutneho hojenia ran, aj ked jeho efekt nie je zalozeny na indukcii diferenciacie fibroblastov

na myofibroblasty.

Testovanie lipofosfonoxinov (LPPO) na nosici z nanovlakien ako aktivne krytie ran (v spolupraci

s Klinikou popéleninové mediciny 3.LF UK a FNKV, Ustavom organické chemie a biochemie AVCR)

Aj v suc¢asnosti predstavuje hojenie infikovanych ran znaénu medicinsku vyzvu. LPPO patria k rastucej
rodine malych molekul, ako su antibakterialne peptidové mimetika, ktoré zahffiaju steroidné antibiotika
vratane antimikrobialneho peptidu LTX-109, ktory degraduje membrany Skodlivych mikroorganizmov.
LPPO su vSak chemicky jednoduchSie, ich syntéza je lacnejsia a ponuka velky rozsah moznych Uprav.
Krytie vyuzivajice nanotechnoldgie umoziiuje optimalne davkovanie LPPO do ran a svojou Struktdrou

napodobriuje extracelularnu matricu.

Nasim hlavnym cielom je vyvinut funk&né krytie ran, ktoré by stimulovalo hojenie a predchadzalo rozvoju
infekcie.

6.3.1 Publikacie

Publikacie v ¢asopisoch s IF

1.

Michalova Z, Coma M, Kitova M, Gabzdilova J, Dedinska K, Guman T, Hajikova M, Veselinyova D,
Giertlova M, Gal P, Sari§sky M. Overexpression of Galectin-3 in Chronic Lymphocytic Leukemia Is
Associated With 17p Deletion: A Short Report. Anticancer Res. 2019 Jun;39(6):2805-2810.

Lacina L, Coma M, Dvorankova B, Kodet O, Melegova N, Gal P, Smetana K Jr. Evolution of Cancer

Progression in the Context of Darwinism. Anticancer Res. 2019 Jan;39(1):1-16.

Susanikova |, Puchl'ova M, Lachova V, Svajdlenka E, Muéaji P, Smetana K Jr, Gal P. Genistein and
Selected Phytoestrogen-Containing Extracts Differently Modulate Antioxidant Properties and Cell
Differentiation: an in Vitro Study in NIH-3T3, HaCaT and MCF-7 Cells. Folia Biol (Praha). 2019;65(1):24-
35.

Publikacie v ostatnych domacich ¢asopisoch

1.

Melegova N, Gal P. S nadorom asociované fibroblasty a ich uloha v progresii onkologického ochorenia.
Acta Chemotherapeutica. 2019 28(6): 64-74.
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6.3.2 Naklady na biomedicinsky vyskum v roku 2019

Vydavky na vyskum a vyvoj (spolu) ............... 188 192,00 Eur s DPH
v tom kapitalové vydavky ............ccoceiiiiiiinnnnn 3 278,00 Eur s DPH
v tom bezné vydavky ..........cccooiiiiiiiii 184 914,00 Eur s DPH
v tom osobné ndklady ............cccooociiiiiiinenn 147 300,00 Eur s DPH

Zdroje financii
vlastné zdroje NnemocniCe ............coccvvvvveveeeeeennn, 128 437,00 Eur s DPH
grantove zdroje .........ceevevivieiiieiiee 55 755,00 Eur s DPH
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7. FINANCNA SPRAVA HOSPODARENIA VUSCH, a. s. ZA ROK 2019

7.1 Vykaz ziskov a strat k 31.12.2019

Porovnanie
Oznaenie Text Cislo | Skutoénost | Plan narok | Skutoénost’ rokSuPZFE) 19
riadku | k 31.12.2018 2019 k 31.12.2019 . .
vyjadrené
v %
* Cisty obrat (¢ast’ Gét. tr. 6 podla zakona) 01 55618 006 | 59 098 213 | 60117 135 1,72%
o Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu sucet 02 55742301 | 59157816 | 60 240 785 1,83%
r.(03 az 09)
l. Trzby z predaja tovaru 03 1312 166 1 390 000 1504 714 8,25%
. Trzby z predaja zdravotnych vykonov a sluzieb 05 54 039256 | 57690000 | 58612421 1,60%
V. Zmeny stavu vnutroorganizaénych zasob (+/-) 06 0 0 0 0,00%
V. Aktivacia 07 4784 5 500 5287 -3,87%
VL. Trzby z predaja DNM, DHM a materialu 08 0 0 0 0,00%
VII. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 09 386 095 72 816 118 363 62,55%
Naklady na hospodarsku €innost’ spolu r.(11
*% 0,
a2 15+20+21+24 a2 26) 10 55045179 | 59 058489 | 59521008 0,78%
A tl\(lf/l;lrezjdy vynaloZené na obstaranie predaného 1 1208 920 1279 400 1387 592 8.46%
B. igggf:f materialu, energie a ostatnych neskl. 12 29935345 | 31525250 | 30134 145 -4,41%
C. Opravné polozky k zasobam (+/-) 13 -2 596 3000 0 -100,00%
D. Sluzby 14 2043812 1 850 000 1957 966 5,84%
C. Osobné naklady r.(16 az 19) 15 19728202 | 21563000| 23309 306 8,10%
E.1. Mzdové naklady 16 13733305| 14990000 | 16116415 7,51%
2. dOdrI‘e”y clenom organov spolocnosti a 17 142721| 140000 149 602 6,86%
ruzstva
3. Naklady na sociélne poistenie 18 5120 700 5644 700 6 015 427 6,57%
4, Socialne naklady 19 731476 788 300 1027 862 30,39%
F. Dane a poplatky 20 23539 24 000 13 157 -45,18%
G. ?(dzgfé’;) opravné polozky k DNM a DHM 21 2030040 | 2704839| 2604002 -3,73%
G.1. Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 22 2032572 2707 371 2 606 534 -3,72%
2. Opravné polozky k DNM a DHM (+/-) 23 -2532 -2532 -2532 0,00%
Zostatk.cena predaného dlhod.majetku a o
H. predaného mat. 24 0 0 0 0,00%
l. Opravné polozky k pohladavkam (+/-) (547) 25 0 0 6 201 0,00%
J. Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 26 77917 109 000 108 639 -0,33%
ok VH z hospodarskej &innosti (+/-) r.(02-10) 27 697 122 99 327 719 777 624,65%
* Pridana hodnota r.(03 az 07) - r.(11 az 14) 28 22170725 | 24 427 350 26 642 719 9,07%
Vynosy z finanénej ¢innosti spolu
- r.(30+31+35+39+42 a3 44) 29 8565 490 241]  -50,82%
XI. Vynosové uroky 39 8 458 480 116 -75,83%
XII. Kurzové zisky 42 65 10 17 70,00%
XIV. Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti 44 42 0 108
o Naklady na finanénu €innost’ spolu r.(46 az o
49+52 a3 54) 45 69 897 36 480 49 403 35,42%
M. Opravné polozky k finanénému majetku (+/-) 48 0 0 0 0,00%
N. Nakladové uroky 49 53 765 32 400 44 749 38,11%
0. Kurzové straty 52 68 80 117 46,25%
Q. Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost 54 16 064 4000 4537 13,43%
ik VH z finanénej ¢innosti (+/-) r.(29-45) 55 -61 332 -35990 -49 162 36,60%
- VH za ucétovné obdobie pred zdanenim (+/-) 56 635 790 63 337 670 615 958,80%
r.(27+55)
R. Dan z prijmov r.(58+59) 57 144 296 14 337 154 108 974,90%
R.1 Dari z prijmov splatna 58 165 905 14 337 229928 | 1503,74%
2. Dan z prijmov odlozena 59 -21 609 0 -75 820
r VH za uétovné obdobie po zdaneni (+/-) r.(56- 61 491 494 49 000 516 507 954,10%

57-60)
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7.2 Vynosy a naklady spolo¢nosti

Spoloénost VUSCH, a.s. v hospodarskom roku, ktory sa skonéil k 31. decembru 2019 vykazala zisk
po zdaneni 516 507 EUR, ¢€o vo finanénom vyjadreni oproti Podnikatelskému planu znamenalo navySenie
0 467 507 EUR a oproti skuto€nosti za rok 2018 narast o 25 013 EUR. Vysledok hospodarenia v roku 2019
ovplyviiovali rdzne skutoCnosti, ktoré sa prejavili narastom vynosov z hospodarskej €innosti na urovni
8,07%. Sucasne s vynosmi narastli aj naklady z hospodarskej Cinnosti o 8,13%. Naopak naklady
na finanénu c&innost poklesli takmer o tretinu. Vysledok hospodarenia po zdaneni za rok 2019, bol

v porovnani s predchadzajucim obdobim roku 2018, vysSi o 5,09%.

V roku 2019 dosiahla spolo¢nost celkové vynosy vo vyske 60 241 026 EUR, ¢o predstavuje
vo finan€énom vyjadreni narast o 4 490 160 EUR oproti roku 2018, percentualne o 8,05 %. Na celkovych

vynosov sa najvyznamnejSie podielali trzby z predaja sluzieb a predaja tovaru.

V ramci trzieb z predaja sluzieb predstavovali podstatnu zlozku trzby za zdravotné vykony. Tie boli
vo vySke 58 269 150 EUR . Najvacsim odberatelom sluzieb za zdravotné vykony boli zdravotné poistovne,
ktorych podiel na celkovych vynosoch z hospodarskej Cinnosti tvori 96,73%. Trzby od zdravotnych
poistovni sa oproti roku 2018 zvysili o 4 230 tis. EUR, ¢o v percentualnom vyjadreni predstavuje narast
0 7,8%. Narast trzieb bol spdsobeny hlavne navySenim rozpoétov od zdravotnych poistovni, a to
prediktivneho rozpoétu /poistoviia Dovera/ a prospektivneho rozpo&tu /VSZP/ za nové vykony v stvislosti
s rozSirovanim poskytovanych zdravotnych ¢innnosti na Il. Kardiologickej klinike, CT pracovisku, ako aj
otvorenim novej prevadzky laboratéria. Zazmluvneny bol novy druh zdravotnej €innosti pre STROKE
centrum, pacovisko pre pacientov s neurovaskularnymi problémami. V navysenych rozpoé&toch zdravotnych
poistovni boli zohfadnené legislativne zmeny suvisiace so zakonnym navy3enim minimalnej mzdy, ako aj
so zakonnym navySenim miezd lekarov a stredného zdravotnickeho personalu, a s navy$enim priplatkov
za pracu v noci a pocas sviatkov. Zaroven bolo v platbach zohlfadnené znizenie ¢akacich déb na planované
zakroky v mesiaci december od VSZP v objeme 200 tis. EUR, ako aj navySenie za ukoncené hospitalizacie
od poistovne UNION. Vzhladom k tomu, Ze navy3enia platieb od poistovni v prvom rade kompenzovali
zvySené naklady v poloZzke osobnych nakladov, nepremietli sa vyznamne vo zvy3eni hospodarskeho
vysledku.

Spolo€nost dosahovala trzby nielen z priameho poskytovania zdravotnej starostlivosti, ale aj z dalSich
¢innosti, ktoré priamo alebo nepriamo sulvisia so zdravotnou starostlivostou. Tieto trzby boli
v predchadzajucom hospodarskom roku zauctované na uctoch ostatnych vynosov z hospodarskej ¢innosti.
V suvislosti s prechodom na jednotny uétovny rozvrh pre zdravotné subjekty v pdsobnosti MZSR boli
od 01.01.2019 zahrnuté medzi trzby z predaja sluzieb. Jednalo sa napriklad o trzby za biomedicinsky
vyskum uskutoChovany na zaklade uzavretych zmluv o Kklinickych Studiach a odbornych skuskach
zamerany na lie¢bu kardiovaskularnych choréb. Tieto sluzby spolo&nost’ poskytovala pre farmaceutické
spolo¢nosti za u¢elom overenia U€inkov podavanych lie€iv po€as lie€ebného procesu pacientov, ktori su
Specialne sledovani. Vyznamnou poloZkou vynosov z ostatnych sluzieb boli vynosy za staze lekarov
vo VUSCH, a.s. a poskytovanie vyuébovej zakladne pre $tudentov mediciny, kde spolo&nost dosiahla
prijem 169 235 EUR. Dalej to boli prijmy za parkovné, prenajom a ostatné platby od fyzickych a pravnickych
o0s6b za sluzby suvisiace s poskytovanou zdravotnou starostlivostou. Celkova hodnota ostatnych sluzieb
¢inila 343 271 EUR.
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Trzby z predaja tovaru tvorili prijmy z predanych liekov, doplnkového a zdravotného tovaru vo verejnej
lekarni. V roku 2019 dosiahli aroven 1 504 714 EUR, ¢o v porovnani s rokom 2018 znamena narast
o takmer 193 tis. EUR. Bolo to spdsobené jednak rozSirenim sortimentu, priebeZznym navySovanim cien

liekov zo strany $tatu, ako aj vy$8im poétom pacientov vyuzivajicich sluzby verejnej lekarne VUSCH, a.s.

Do celkovych trzieb patrili aj ostatné vynosy z hospodarskej €innosti. Vyznamnou polozkou boli
rozpustené finan¢né prostriedky ziskané z grantov na financovanie zakladného vyskumu a vyvoja ako aj
vynosy z darov vo vySke ro¢nych odpisov zo zdravotnickych pristrojov a zariadeni, ktoré boli obstarané
z darovanych prostriedkov v celkovej sume 98 341 EUR, ¢o je porovnatelné s predchadzajdcim rokom.

Celkova hodnota ostatnych vynosov z hospodarskej €innosti bola vo vyske 117 203 EUR.

Vynosy z finanénej ¢innosti predstavovali v roku 2019 sumu 241 EUR a oproti roku 2018 sa znizili
osumu 8 324 EUR, ¢o bolo spdsobené absolitnym poklesom uUrokovych sadzieb ECB za finanéné

prostriedky ulozené na beznych uctoch.

V roku 2019 dosiahla spoloénost celkové naklady vo vyske 59 570 411 EUR, ¢o predstavuje
vo finanénom vyjadreni narast o 4 455 335 EUR oproti roku 2018 a v percentualnom vyjadreni narast
0 8,08%.

Délezitym ukazovatelom v hodnoteni vysledku hospodarenia boli naklady na hospodarsku &innost
vo vySke 59 521 008 EUR, ¢o predstavuje vo finanénom vyjadreni narast o 4 475 829 EUR proti roku 2018
a v percentualnom vyjadreni narast o 8,13%.

Naklady vynalozené na predany tovar vo verejnej lekarni predstavuju sumu 1 387 592 EUR a oproti

roku 2018 sa zvysili 0 178 672 EUR, €o je umerne navyseniu prijatych trzieb za predany tovar v lekarni.

Podstatni poloZku nékladov z hospodarskej &innosti tvorili najm& materialové néklady vratane
nakladov za energie, ktoré dosiahli uroven 30 134 145 EUR. Oproti rovhakému obdobiu minulého roka sa
zvysili 0 201 396 EUR, ¢o v percentualnom vyjadreni predstavuje narast o 0,67%. Rozhodujucou sumou
materialovych nakladov bola spotreba zdravotnickeho materiélu vratane spotreby liekov a krvi, ktoré tvorili
takmer 95,76% celkovych materidlovych nakladov. V porovnani s rokom 2018 bol nizsi objem nakladov
na zdravotnicky material o cca 473 tis. EUR, naopak sa zvysili naklady na lieky, krv a medicinalne plyny
celkovo 0 399ti. EUR. V suvislosti s otvorenim novych pracovisk v budove Diagnostického centra sa zvysili
naklady spojené s ndkupom drobného dlhodobého majetku o 105 tis. EUR. Poklesla spotreba vSeobecného
materidlu, zvySila sa spotreba energii 0 23,9 %, €o bolo spésobené hlavne plnou prevadzkou budovy

Diagnostického centra.

Naklady na sluzby poklesli oproti roku 2018 o 4,2%, ¢o vo finan€nom vyjadreni predstavuje znizenie
0 85 846 EUR. NajvyraznejSiu polozku v ramci sluzieb predstavovali naklady na opravy a udrziavanie
zdravotnej a nezdravotnej techniky, ktoré medziro¢ne poklesli o 185105 EUR, a to z dbévodu
efektivnejSieho vyhodnocovania opodstatnenosti tychto nakladov. S vyznamnymi dodavatelmi pristrojovej
techniky ma spolo&nost’ uzavreté servisné zmluvy o pausalnych uUhradach, &im predchadza zvySenym
nakladom, nakolko tieto poplatky pokryvaju aj pripadné naklady na nahradné diely. V ramci dalSich

poloziek sluzieb okrem beZnych prevadzkovych sluZieb ako je pranie, telekomunikacné sluzby, dezinfecia

66



hedoslovensky dsfav srdcovych
a cievnych chordb, a.s. oL i
Vyro¢na sprava za rok 2019

a deratizacia a pod. nedoslo k vyznamnym zmenam, resp. mierne navysenia suvisia s plnou prevadzkou
budovy Diagnostického centra. V sulade so zakonnou povinnostou personalneho zabezpecenia klinik,
astym suvisiacou povinnostou zvySovania kvalifikacie oSetrovatelského personalu, bolo
do Specializaného Studia zaradenych 50 sestier, ¢im sa zvySili ndklady na vzdelavanie zamestnancov

v porovnani s rokom 2018 takmer 0 119% , t.j. na sumu 38 844 EUR.

Osobné naklady, t.j. naklady na mzdy, zakonné poistenie, stravu zamestnancov a dopinkové
déchodkové poistenie dosiahli v roku 2019 troven 23 309 306 EUR, v porovnani s predchadzajacim rokom
vzrastli o 3581 104 EUR, ¢o v percentualnom vyjadreni predstavuje narast o 18,15%. Podiel osobnych
nakladov na celkovych nakladoch tvori 39,13%. Na ich naraste sa podielalo prijatie novych zamestnancov,
zvySenie minimalnej mzdy zo 480 EUR na 520 EUR, zvySovanie zdkladnych miezd lekarov,
farmaceutického a stredného zdravotnickeho personalu o 5% (od 01.01.2019), zakonné zvySenie
priplatkov za vikendy a sviatky. Stav zamestnancov sa k 31.12.2019 zvysSil o 21 a priemerny prepocitany

stav sa tym zvySil na 789,48 zamestnancov. VSetky tieto vplyvy su podrobne popisané v kapitole 7.2.9.

Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku, ako aj odpisy budovy VUSCH, a.s. st nakladmi
spolo¢nosti nevyhnutnymi na obnovu a reprodukciu medicinskej a ostatnej techniky ustavu, v roku 2019
Cinili vratane 2 606 534 EUR. Odpisy sa oproti roku 2018 zvysili o 573 962 EUR, €o v percentualnom
vyjadreni predstavuje narast 28,40%. NavySenie je spbdsobené jednak technickym zhodnotenim budovy,
ako aj zaradenim do uzivania novych pristrojov zdravotnickej techniky a ostatného zariadenia potrebného

na vybavenie novootvorenych pracovisk hlavne laboratéria a hybridnej operacnej saly.

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost predstavuju sumu 108 639 EUR a oproti roku 2018 sa zvysili
0 30 722 EUR. Toto zvySenie vzniklo jednak vy§Sou hodnotou neuplatnenej asti dane z pridanej hodnoty
(97% z DPH), ako aj navySenim rezervy na sudny spor vo vyske 25 tis. EUR. Sucastou ostatnych nakladov
boli aj naklady na poistenie nehnutelnosti, vozového parku, elektroniky, poistenie zodpovednosti
prevadzkovatela zdravotnickeho zariadenia a zodpovednosti za environmentalnu $kodu. Naklady
na miestne dane a poplatky boli vo vySke 13 157 EUR.

Vo finanénych nakladoch boli v prvom rade zauétované uroky zo splacania dlhodobého uveru
poskytnutého SLSP, a.s. Vypocet urokov s nim suvisiaci je previazany okrem pevnej sadzby 0,31% p.a.
z nesplatenej Casti istiny aj mesagnou pohyblivou sadzbou EURIBOR-u, ktora sa vplyvom ekonomického
vyvoja eurozény ako celku stabilizovala a prakticky sa nemeni. Uroky z tveru boli uhradené vo vyske
44 749 EUR, €o je pokles o 9 tis. EUR v porovnani s rokom 2018. Su€astou finanénych nakladov su aj
poplatky za vedenie UCtov a bankové operacie ako aj poplatky za platbu kartou v celkovej vySke 4 537
EUR.

Podrobnejsi popis jednotlivych poloZiek nakladov a vynosov je v nasledujucich kapitolach a grafoch.
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7.2.1  Struktara vynosov

Struktra vynosov

Skutocnost’ " Skutocnost’ .
Struktara vynosov zarok 2018 ps%/loel zarok 2019 pe%/loel
v EUR v EUR

**Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 55742 301 99,98% 60240 785| 100,00%
Trzby z predaja tovaru 1312 166 2,35% 1504 714 2,50%
Trzby z predaja sluzieb — zdravotné vykony 54 039 256 96,93% 58 269 150 96,73%
Trzby z predaja sluzieb — ostatné sluzby 253 272 0,45% 343 271 0,57%
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 137 607 0,25% 123 650 0,21%
*Vynosy z finan€nej ¢innosti spolu 8 565 0,02% 241 0,00%
Vynosové Uroky 8 458 0,02% 116 0,00%
Ostatné vynosy z finanénej €innosti 107 0,00% 125 0,00%
SPOLU VYNOSY 55 750 866 | 100,00% 60 241 026| 100,00%

Porovnanie a Struktdra vynosov k 31.12.2019

2,50%

Trzby z predaja tovaru

Trzby z predaja sluzieb — ostatné sluzby

0,21% 0.57%

Porovnanie a Struktura vynosov k 31.12.2019

u Trzby z predaja sluzieb — zdravotné vykony

u Vynosy z finan€nej ¢innosti
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Medziro¢né porovnanie Struktury vynosov

Grafické porovnanie struktury vynosov z predaja tovar
a zdravotnych sluzieb
70 000 000
60 000 000
50 000 000
u2018
40 000 000
12019
30 000 000
20 000 000
© <
= ~
10 000 000 ~ <
— o
™ Te}
— —
0 +— .
Trzby z predaja tovaru Trzby z predaja sluzieb - zdravotné vykony

NajvyznamnejSou polozkou vynosov z hospodarskej Cinnosti boli trzby za zdravotné vykony
za poskytovanu zdravotnu starostlivost v ambulantnej a Ustavnej starostlivosti fakturované do zdravotnych
poistovni. Dominantnym odberatefom sluzieb bola VSeobecna zdravotna poistovia, ktorej podiel
na celkovych trzbach predstavuje 64,3% (vid. tabulka Struktira vynosov a graf Struktdra celkovych
vykonov podfa typu na rok 2019 v &asti 7.2.1 Struktira vynosov). Od 01.01.2019 v suvislosti
so zjednotenym ucétovnym rozvrhom pre zdravotnicke subjekty v pdsobnosti MZSR boli medzi trzby
z predaja sluzieb zahrnuté aj trzby za iné sluzby priamo alebo nepriamo suvisiace so zdravotnou
starostlivostou ako napr. za staZe, vyu€bovu zakladru, biomedicinsky vyskum, platby od fyzickych oséb
za nadStandard, za recepty, pohotovostnu lekarsku sluzbu, trzby z parkovného pod., ktoré boli
v predchadzajucom obdobi podchytené v ramci ostatnych vynosov z hospodarskej ¢innosti. Celkova
hodnota tychto inych sluzieb bola 343 271 EUR. PodrobnejSia analyza vynosov zo zdravotnych €innosti je

popisana v kapitole 7.2.3.

Obrat v predaji tovaru boli predstavovali trzby z predaja liekov, zdravotnych pomécok a dopinkového
tovaru vo verejnej lekarni. Tie boli v rozhodujucej miere fakturované zdravotnym poistovniam, pripadne
inkasované v hotovosti ako doplatok na zaklade receptu alebo na volny predaj doplnkového tovaru. Obrat
sa oproti roku 2018 zvysil vplyvom zvySeného po&tu oSetrenych pacientov v ambulanciach, ale aj roSirenim
sortimenu ponukaného tovaru. Trzby v roku 2019 mierne narastli o 14,67% pri zachovani porovnatelného

podielu obstaravacej ceny nakupeného tovaru kinkasovanym sumam mierne nad uroviou 92%.

V ostatnych prevadzkovych vynosoch boli zu¢tované najma vynosy k odpisom z darovaného
majetku a k dotaciam. Spolo¢nost' realizuje v ramci svojej Cinnosti biomedicinsky vyskum zamerany
na lieCbu kardiovaskularnych choréb farmaceutickymi pripravkami v klinickom skuasani. Tieto sluzby

poskytuje pre farmaceutické spolo€nosti za u€elom overenia u€inkov podavanych lieiv pocas lieCebného
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procesu pacientov, ktori su Specialne sledovani. V zmluvach su nasledne dojednané odmeny za vedenie
Specialnej dokumentacie a protokolov pre potreby zadavatelov. Podrobnejsi rozbor jednotlivych poloziek

ostatnych vynosov je v kapitole 7.2.4.

Vynosy z finanénej Cinnosti sU previazané so zostatkom finanénych prostriedkov na uétoch
v penaznych ustavoch. Objem na beznych Uc¢toch sa v porovnani s rokom 2019 znizil takmer o 5,5 mil.
EUR, avsak znizenie Urokovych sadzieb ECB spdsobilo pokles prijatych vynosovych Urokov na minimum

(vid. tabulka Struktura vynosov v &asti 7.2.1 Struktira vynosov).

7.2.2  Clenenie vykonov podra poist'ovni a typu za rok 2019

V trzbach za zdravotnu starostlivost’ su vykazané trzby za poskytovanu zdravotnu starostlivost
v ambulantnej a Ustavnej starostlivosti fakturované do zdravotnych poistovni. NajvyznamnejSim
odberatefom poskytovanych zdravotnych sluzieb su poistenci VSeobecnej zdravotnej poistovne, ktorej
podiel na celkovych trzbach predstavuje 64,1%. Poistenci Dovery predstavuju podiel na trzbach 29%
a poistenci ZP Union 6,9% (vid. tabulka Clenenie vykonov podfa postovni a graf Porovnanie trzieb
za zdravotné vykony podla poistovni za rok 2019 v &asti 7.2.2 Clenenie vykonov podla poistovni a typu
zarok 2019).

Narast trzieb za zdravotné vykony oproti roku 2018 bol spdsobeny hlavne narastom prediktivneho
rozpo&tu /poistoviia Dévera/ a prospektivneho rozpoétu /VSZP/, ktoré zohladfovali jednak néarast
poskytovanej zdravotnej starostlivosti na novych pracoviskach v Diagnostickom, preventivnom
a vyskumnom centre, ako je laboratérium a STROKE centrum pre pacientov s neurovaskularnymi
problémami, ale aj o plny nabeh pracovisk otvaranych priebeZzne poCas roka 2018 ako napr. Il.
Kardiologicka klinika, CT pracovisko. V platbach boli zohladnené legislativne zmeny suvisiace
so zakonnym navySenim mzdovych a inych narokov v pracovnopravnych vztahoch. Celkové zvySenie

trzieb oproti roku 2018 v absolGtnom vyjadreni predstavuje vo VSZP narast o 3 177 552 EUR, &o

v percentualnom vyjadreni predstavuje narast 0 9,3%. Celkovy narast trzieb oproti roku 2018 v Dbvere je
0 535 179 EUR, €o v percentualnom vyjadreni predstavuje narast o 3,27%. Celkovy narast v ZP_Union

predstavuje 503 392 EUR, ¢o v percentualnom vyjadreni predstavuje zvySenie o0 14,38% .

PodrobnejSie ¢lenenie a porovnanie jednotlivych vykonov medzi zdravotnymi postoviiami, ako ako aj

medziroéné porovnania trzieb a typov vykonov su znazornené v nasledovnych tabulkach a grafoch.
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Clenenie vykonov podra poistovni a typu

POISTOVNA
Polozka - SPOLU
VSZP Dovera ZP Union

Pocet hospitalizacii 8994 3585 1093 13672
Hospitalizacie 18 224 052 9120 062 1788254 29 132 368
Ambulancie 780 911 271 870 63470 1116 251
M 13 865 875 5309 140 1589 670 20 764 685
Krv 585 737 179 841 75 046 840 624
SvalLz 2 560 652 1358416 277 521 4 196 589
Lieky 992 355 582 488 193 502 1768 345
EU poistenci 344 987 65 795 16 322 427 104
SPOLU 37 354 569 16 887 612 4 003 785 58 245 966

Struktara celkovych vykonov podfa typu na rok 2019

ZP Union
7%

mVSZP mDovera

ZP Union

Struktura celkovych vykonov podra poist'ovni na rok 2019
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Struktura celkovych vykonov podra typu na rok 2019

Struktura celkovych vykonov podla typu na rok 2019

m Hospitalizacie = Ambulancia ZM mSvalZ Lieky EU
7.2.3 Rozbor a porovnanie trzieb za zdravotné vykony
Clenenie vykonov podra poistovni
Skutoénost’ Skutoénost’
Nazov zarok 2018 zarok 2019 zmena Vv %
v EUR v EUR

VSZP + poistenci EU 34 177 017 37 354 569 9,30%
Dévera + poistenci EU 16 352 434 16 887 612 3,27%
ZP Union + poistenci EU 3500 393 4003 785 14,38%
Ostatné - samoplatitelia 9412 23183 146,31%
SPOLU 54 039 256 58 269 150 7,83%
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Porovnanie trzieb za zdravotné vykony podla poistovni za rok 2019

Rozbor a porovnanie trzieb za zdravotné vykony za rok 2019

0,0%

mVSZP + poistenci EU mDévera + poistenci EU

ZP Union + poistenci EU  m Ostatné - samoplatitelia

Clenenie vykonov podla poistovni a typu vykonov (vyjadrenie rozdielu v absolutnom vyjadreni

a v percentualnom vyjadreni) — porovnané skutocné hodnoty r. 2019 oprotir. 2018

POISTOVNA
Polozka SPOLU
vSzp Dévera ZP Union

Pocéet hospitalizacii 32 -306 79 195
Hospitalizicie 2326 376 605 271 318 498 3 250 145
Ambulancia 46 408 29548 10 739 86 695
ZM -592 870 -498 219 90 170 -1 000 919
Krv -9 349 -96 227 17 722 -87 854
SValz 699 876 236 448 36 016 972 340
Lieky 362 124 192 562 13925 568 611
abs. A 3177 552 535 178 503 392 4216 122
abs. A % 9,30% 3,27% 14,38% 7,80%
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Porovnanie trzieb za zdravotné vykony podla poistovni v EUR

Grafické porovnanie trzieb za zdravotné vykony
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7.2.4

Porovnanie ostatnych hospodarskych vynosov

Rozbor a porovnanie ostatnych vynosov z hospodarskej €innosti

Skutocnost’ odiel Skuto€nost’ odiel

Nazov za rok 2018 P o zarok 2019 P o
v EUR Ve v EUR Ve

Vynosy z darov, zdravotnicka technika 23 206 10,42% 23 669 20,00%
a material
Vynosy z grantov a dotacii (APVV, SASA) 83 631 69,98% 67 378 56,92%
Ostatné hospodarske vynosy 12 675 10,61% 27 316 23,08%
SPOLU OSTATNE HOSPODARSKE VYNOSY 119512 | 100,00% 118 363 | 100,00%

Porovnanie ostatnych hospodarskych vynosov za rok 2019

m\Vynosy z darov zdravotna technika a material

m Vynosy z dotacii

Porovnanie ostatnych hospodarskych vynosov za rok 2019

= Ostatné hospodarske vynosy
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Porovnanie ostatnych hospodarskych vynosov

Grafické porovnanie ostatnych hospodarskych vynosov
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Sucastou sumy vynosov z darov je rozpustena ¢ast obstaravacej ceny darovanych prostriedkov. Tieto
prostriedky boli ur€ené na obstaranie zdravotnickej techniky a v prospech vynosov sa rozpustaju umerne
vo vyske odpisov. V prospech vynosov boli zau¢tované aj bezodplatne poskytnuté roztoky do analyzatorov
vV novootvorenej prevadzke laboratodria.

Spolo¢nost v ramci svojej ¢innosti realizuje aj vyskumnu a vyvojovu €innost, na ktord su od roku 2016
poskytované financné prostriedky z Agentury pre vyskum a rozvoj na podporu vyskumu a vyvoja
pravnickym osobam podfa zakona €. 231/1999 Z.z. o Statnej pomoci v zneni neskorSich predpisov.
Oddelenie zakladného vyskumu pracuje na dvoch projektoch. Prvym je ,Studium mechanizmu galektinmi
sprostredkovanych bunkovych interakcidch v rane a nadore* (APVV 14-0731) v celkovej sume
194 877 EUR. Rozpoctované obdobie je rozdelené na patrocné obdobie podla jednotlivych druhov
vydajov.

V roku 2017 spolo¢nost uzavrela Zmluvu o spolupraci vo forme spoluucasti pri rieSeni projektu Genistein
a estrogénova signalizacia s Univerzitou Komenského (APVV 16-0207) v celkovej sume 120 080 EUR.
Rozpoétované obdobie je rozdelené na patroéné obdobie podla jednotlivych druhov vydajov. V sume
vynosov z dotacii bola zahrnuta rozpustena €ast' prispevkov z projektu (APVV 14-0731) v sume 28 235
EUR, ktoré boli v sledovanom obdobi pouzité na &innosti suvisiace s realizaciou projektu. Projekt bol
ukonéeny k 30.6.2019. Rozpustena bola aj rozpoctovana Cast' prispevkov na projekt (APVV 16-0207)
v sume 31 520 EUR. V roku 2019 bola ¢erpana aj dotacia od Slovenskej asociacie srdcovych arytmii
(SASA) na vedecky projekt ,Prognosticky vyznam MR u pacientov postupujucich srdcova resynchronizaénu
lieCbu“ v sume 7 623 EUR .

V ramci ostatnych vynosov z hospodarskej ¢innosti doslo od 01.01.2019 k zmene Ucétovania v polozkach
sluzieb mimo poskytovania zdravotnej starostlivosti, ktoré uz boli v beZznom roku vykazované na ucte
sluzieb. Jednalo sa o prijmy za parkovné, prendjom a ostatné platby od fyzickych a pravnickych osdb

za sluzby suvisiace s poskytovanou zdravotnou starostlivostou. Porovnanie je v tab. Porovnanie ostatnych
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hospodarskych vynosov a grafoch Porovnanie ostatnych hospodarskych vynosov za rok 2019, Porovnanie

ostatnych hospodarskych vynosov v €asti 7.2.4 Rozbor a porovnanie ostatnych vynosov z hospodarske;j

éinnosti.

7.2.5 Struktara nakladov

Struktdra nakladov

Struktura nakladov ggl::)c;(cggls; ps%/ioel gli;l::)c;(cggls; ps%/ioel
v EUR v EUR

** Naklady na hospodarsku ¢innost’ 55045 179 99,87% 59 521 008 99,92%
Spotreba materialu a energii 29932 749 54,31% 30134 145 50,59%
Sluzby 2043812 3,71% 1 957 966 3,29%
Osobné naklady 19 728 202 35,79% 23 309 306 39,13%
Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 2030 040 3,68% 2 604 002 4,37%
Naklady vynalozené na predany tovar 1208 920 2,19% 1387 592 2,33%
Ostatné prevadzkové naklady 101 456 0,18% 127 997 0,21%
* Naklady na finanénu éinnost’ 69 897 0,13% 49 403 0,08%
Nakladové uroky 53 765 0,10% 44749 0,08%
Ostatné naklady na finanénu innost 16 132 0,03% 4 654 0,01%
SPOLU NAKLADY 55115076 | 100,00% 59570411 | 100,00%

Struktdra nakladov za rok 2019

0,1%

Porovnanie a struktura nakladov za rok 2019

0,2%
u Spotreba materialu a energii
u Osobné naklady
u Naklady vynalozené na predany tovar
Nakladové uroky

u Sluzby

m Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM
= Ostatné prevadzkové naklady

= Ostatné naklady na finanénu €innost
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Medziro¢né porovnanie vybranych nakladov nakladov za rok 2019

Grafické porovnanie vybranych nakladov na hospodarsku

¢innost
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Celkové naklady v roku 2019 dosiahli uroveri 59 570 411 EUR, Co je v porovnani s predchadzajicim
obdobim navySenie o 4 455 335 EUR. Okrem nakladov na spotrebované sluzby, ktoré poklesli o 4,38%,
vSetky ostatné polozky nakladov na hospodarsku &innost boli navySené, ¢o bolo spbésobené hlavne
rozSirenim poskytovanych zdravotnych &innosti, sprevadzkovanim novych pracovisk v dostavbe budovy
Diagnostického, vyskumného a preventivneho centra, a z toho vyplyvajucou nutnostou obstarania nove;j
zdravotnickej techniky, zariadovacich predmetov, vypo&tovej a ostatnej techniky. V tejto suvislosti sa zvysili
aj prevadzkové naklady a vydavky na spotrebu energii a pod. Nevyhnuté bolo aj navySenie stavu
zdravotnickych i nezdravotnickych pracovnikov a navySenie mzdovych nakladov v sulade s legislativnymi
zmenami v oblasti miezd pre vSetkych dotknutych zamestnancov. VSetky tieto skutoCnosti mali vplyv
na navySenie nakladov, ale vzhfadom na ich zohladnenie v navySeni rozpoctov od zdravotnych poistovni
ako hlavnych odberatelov poskytovanych €innosti sa to nepremietlo negativne do hospodarskeho vysledku
za rok 2019.

Zaroven v porovnani s predchadzajucim rokom doslo k poklesu nakladov na finanénu €innost
0 29,33%, €o v hodnotovom vyjadreni predstavuje sumu 20 494 EUR.

PodrobnejSi rozbor vyznamnych poloziek nakladov na hospodarsku c&innost je popisany
v nasledovnych rozboroch Struktury jednotlivych poloziek nakladov (vid kapitola 7.2.6 az 7.2.11).

Naklady vynaloZzené na predany tovar vo verejnej lekarni predstavuju sumu 1 387 592 EUR a oproti
roku 2018 sa zvySili 0 178 672 EUR, ¢o v percentualnom vyjadreni predstavuje narast o 12,88% (vid.
tabulka Struktdra nakladov a graf Porovnanie vyznamnych poloZiek materidlovych nakladov v éasti 7.2.5
Struktara nakladov). ZvySenie tychto nakladov bolo spdsobené jednak zvySenou ponukou predaného

tovaru, vy§Sim po&tom pacientov, ako aj navySenim cien od dodavatelov liekov.
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Ostatné naklady na hospodarsku €innost’ predstavuju sumu 108 639 EUR a oproti roku 2018 sa
zvysili o0 30 722 EUR, €o v percentualnom vyjadreni predstavuje navySenie o 28,28% Toto navySenie bolo
spOsobené hlavne zvySenim hodnoty neuplatnenej Easti dane z pridanej hodnoty (97% z DPH), pri nakupe
nezdravotnej techniky a hlavne z dévodu technického zhodnotenia budovy Diagnostického, preventivneho
a vyskumného centra pri dokonceni stavebnych Uprav pre Hybridnu operaénu salu. Sucastou ostatnych
nakladov na hospodarsku €innost boli aj naklady na poistenie nehnutelnosti, vozového parku, elektroniky,
poistenie zodpovednosti prevadzkovatela zdravotnickeho zariadenia a zodpovednosti za environmentalnu

Skodu. Naklady na miestne dane a poplatky dosiahli sumu 13 157 EUR.

7.2.6 Rozbor a struktira materialovych nakladov

Ako vyplyva z tabulky Struktura nakladov najvyznamnej$ou polozkou nakladov na hospodarsku

¢innost su naklady na spotrebu materialu a energii, ktoré dosiahli uroveri 30 134 145 EUR. Oproti

rovhakému obdobiu minulého roka sa zvysili o 201 396 EUR, €o v percentualnom vyjadreni predstavuje

narast o 0,67%.

Struktura materialovych nakladov je znazornena v nasledujucej tabulke:

Struktura materialovych nakladov

Skutocnost’ Skutocnost’
Nazov za rok 2018 zarok 2019 zmena Vv %
v EUR v EUR

Lieky a medicinalne plyny 3404 195 3 889 268 14,25%
Krv 930 452 847 398 -8,93%
Zdravotnicky material 24 272 858 23 800 042 -1,95%
Spotrebny material + nahradné diely 343 210 332 753 -3,05%
DHM 273 464 348 168 27,32%
Pacientska strava 269 951 372 886 38,13%
SPOLU 29 494 130 29 590 515 0,33%
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Porovnanie materialovych nakladov za rok 2019

Porovnanie a Struktura materialovych nakladov za rok 2019
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Rozhodujucou polozkou v ramci materialovych nakladov bola spotreba zdravotnickeho materialu
vratane spotreby liekov a krvi, ktoré tvorili takmer 96,44% celkovych materialovych nakladov. Spotreba
liekov a medicinalnych plynov sa medzirone zvysila o 483 tis. EUR, spotreba krvi poklesla o takmer 9%.

Medziro¢ne poklesli aj naklady na spotrebovany zdravotny material a to takmer o 473 tis. EUR.
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Naklady na nakup zariadovacich predmetov — drobného hmotného majetku v cene obstarania do 1700

EUR vzrastlio 27% v suvislosti s otvorenim dalSich novych pracovisk, ako laboratérium, hybridna operaéna

sala, resp. bolo potrebné doplnit alebo obmenit zariadovacie predmety na existujucich klinikach. Naklady

na spotrebovany vSeobecny material a naklady na nahradné diely boli porovnatelné s predchadzajucim

obdobim. Sucastou materialovych nakladov boli aj vydavky na pacientsku stravu, ktoré sa v porovnani

s rokom 2018 navysili o 38% hlavne z dévodu zvySenia cien za stravnu jednotku.

7.2.7 Rozbor a porovnanie spotreby energie

Struktira nakladov za energie

Skutocénost’ Skutocénost’
Nazov v roku 2018 v roku 2019 zmena Vv %
v EUR v EUR
Elektricka energia 282 902 372723 31,75%
Voda 26 968 29 150 8,09%
Tepelna energia 128 749 141 757 10,10%
SPOLU 438 619 543 630 23,94%

Porovnanie nakladov za energie za rok 2019

Rozbor a porovnanie spotreby za rok 2019

m Elektricka energia mVoda Tepelna energia
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Porovnanie nakladov za energie

Grafické porovnanie spotreby energie
400 000
350 000 -
300 000 -
250 000 -
2018
200 000 - 22019
150 000 -
100 000 -
[0} o
3 3
50 000 - © 4
0 -
Elektricka energia Voda Tepelnéa energia

Oproti roku 2018 sa zvysili spotreby energii celkovo o 23,94% z dbvodu plnej prevadzky
Diagnostického, preventivneho a vyskumného centra VUSCH, a.s., o vo finanénom vyjadreni predstavuje
zvySenie 0 105 011 EUR .

7.2.8 Rozbor a porovnanie sluzieb

Struktira nakladov za sluzby

Skutoénost’ Skutoénost’
Nazov zarok 2018 zarok 2019 zmena Vv %
v EUR v EUR

Pranie 87 789 92134 4,95%
Najomné 89421 97 865 9,44%
Telekomunika&né sluzby 41 160 41 468 0,75%
Dezinfekcia a deratizacia 71200 72 803 2,25%
Odborné skusky krvi 207 061 213 729 3,22%
Opravy 1039 435 854 330 -17,81%
Rozvoz stravy 37 262 41 916 12,49%
IT poradenstvo a licencie 146 027 147 128 0,75%
Ochrana objektov 29113 36 140 24,14%
Likvidacia odpadu 81 292 91 246 12,24%
Vzdelavanie zamestnancov 17 755 38 844 118,78%
Auditorske a pravne sluzby 32777 37741 15,14%
Ostatné sluzby 163 520 192 622 17,80%
SPOLU 2043812 1 957 966 -4,20%
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Porovnanie nakladov za sluzby za rok 2019

Rozbor a porovnanie sluzieb za rok 2019
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Celkova suma nakladov na poskytnuté sluzby cinila 1 957 966 EUR, v porovnani s rokom 2018

poklesli o 4,2%. NajvyznamnejSou poloZkou sluZieb boli naklady za opravy v celkovej sume 854 330 EUR.

Medziro¢ne poklesli o takmer 18%. Dbévodom bolo hlavne efektivne vyhodnocovanie opodstatnenosti
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tychto vydavkov a v pripade ich nerentabilnosti pristupila spoloénost k obstaraniu novych pristrojov
a zariadeni. S vyznamnymi dodavatelmi pristrojovej techniky ma spolo€nost’ uzavreté pausalne servisné
zmluvy, &im predchadza zvySenym nakladom, nakofko tieto poplatky pokryvaju aj pripadné naklady
na nahradné diely. Sluzby suvisiace priamo alebo nepriamo s poskytovanim zdravotnej starostlivosti
mierne narastli, o suvisi s rozSirovanim poskytovanej zdravotnej ¢innosti aj v budove Diagnostického,
preventivneho a vyskumného centra. Jedna sa hlavne o odborné skusky krvi, pranie pradla dezinfekcia

a deratizacia a rozvoz stravy.

Z prevadzkovych sluzieb boli vyznamnejSie vydavky na licencie a IT poradenstvo. V roku 2019 boli
zakupené nové licencie, resp. rozSirenie existujucich na vyssi po€et uzivatefov. Vydavky boli zau¢tované
hlavne na zdravotny softvér Promis, ekonomicky softvér Softip profit, licencie pre verejné obstaravanie,
pre verejnu lekaren, na infrastruktuaru serverov, MS Office, MS Windows, na antivirusové programy a pod.
S pouzivanim réznych softvérov suvisi aj potreba IT poradenstva a konzultacii pri impementovani novych
funkcionalit. Celkova suma vydavkov na licencie a IT poradenstvo bola vo vySke 147 128 EUR, ¢o je
porovnatelné s vydavkami v roku 2018. Ostatné prevadzkové sluzby ako napr. ochrana objektov, likvidacia
odpadu, telekomunikacné sluzby a pod. mierne narastli z dévodov rozSirenia priestorov, v ktorych sa
poskytuju zdravotné sluzby. V roku 2019 sa zvysili naklady na vzdelavanie zamestnancov, v suvislosti
so zakonnou povinnostou zvySovania kvalifikacie oSetrovatelského persondlu. Ich celkova vyska v roku
2019 bola v hodnote 38 844 EUR, ¢o je navySenie o takmer 119%.

7.2.9 Rozbor a porovnanie osobnych nakladov

Porovnanie osobnych nakladov za rok 2018 a 2019

Nézov koo | POUl | zavkoois | Pode

Mzdové naklady 13 733 305 69,61% 16 116 415 69,14%
Odmeny &lenov organ. spoloénosti 142 721 0,72% 149 602 0,64%
Zakonne zdravotné poistenie 1377744 6,98% 1637 353 7,02%
Z3ak. soc. poistenie, ost. soc. naklady 3807 497 19,30% 4109 613 17,63%
DDP 232 371 1,18% 268 461 1,15%
Ostatné socialne naklady 434 563 2,20% 1027 862 4,41%
SPOLU 19728201 | 100,00% 23309 306 | 100,00%
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Struktira osobnych nakladov na rok 2019

Rozbor a porovnanie osobnych nakladov na rok 2019
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Osobné naklady, t.j. ndklady na mzdy, zdkonné poistenie, stravu zamestnancov a doplnkové
dochodkové poistenie dosiahli v roku 2019 uroven 23 309 306 EUR. Oproti rovhakému obdobiu minulého
roka vzrastli o 3581104 EUR, €o v percentualnom vyjadreni predstavuje narast o 18,15%. Podiel
osobnych nakladov na celkovych nakladoch tvori 39,13%. Ich narast bol ovplyvneny navysenim poctu
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zamestnancov, ale hlavne premietnutim legislativnych zakonnych zmien do mzdovych nakladov. Jednalo
sa hlavne o zakonné zvySenie minimalnej mzdy zo 480 na 520 EUR v zmysle nariadenia viady
z 10.10.2018 podra zakona 663/2007 Z.z. §2 ods.1., zakonné zvysSenie zakladnych miezd lekarov,
farmaceutického a stredného zdravotnickeho personalu o 5% ktoré si vyziadala zmena zakona &. 512/2011
o minimalnych mzdovych narokoch lekarov a zvy3enie zakladnych miezd stredného zdravotnickeho
personalu (od 01.01.2019) v zmysle zakona ¢. 428/2015 v$etko s platnostou od 01.01.2019.

V roku 2019 sa vyznamne zmenili aj zdkonné priplatky za pracu v sobotu a nedelu, ktoré
v porovnani s rokom 2018 vzrastli zo sumy 1,70 EUR k 31.12.2018 na sumu 3,57 EUR/hod od 01.05.2019.
Pracu v sobotu a nedelu vykonavalo v roku 2018 542 zamestnancov, v roku 2019 to bolo uz 615
zamestnancov, celkovy poc€et odpracovanych hodin vzrastol o 27 934, o v kone€nom sucte znamenalo

narast mzdovych prostriedkov vratane zakonnych odvodov o 452 860 EUR.

V roku 2019 vzrastla aj hodnota priplatku za noént pracu z 1,02 EUR od 31.12.2018 az po 1,43
EUR/hod od 01.05.2019. Aj v no¢nej praci vzrastol poCet zamestnancov z 518 na 551 a celkovy pocet
hodin odpracovanej no¢nej prace vzrastol o 29 479 hod, ¢o v hodnotovom vyjadreni vratane zakonnych

odvodov predstavovalo sumu navySenia o 111 250 EUR.

V polozke zakonné a socialne naklady bolo navySenie o 296 386 EUR, ¢o bolo spbsobené nielen
narastom pocCtu zamestnancov, ale aj zadctovanim vydavkov na odevné ochranné pomécky
pre zdravotnicky personal v hodnote 75 129 EUR, ako aj so zauc¢tovanim vydavkov na rekreacné poukazy
zamestnancov vo vySke 55% opravnenych vdavkov, ¢o v roku 2019 &inilo takmer 48 tis. EUR

V ramci zakonnych socialnych nakladov bola zauc¢tovana aj tvorba rezerv na odchodné v celkovej
sume 131 182 EUR.

Struktura zamestnancov VUSCH, a.s. je znazornena v nasledujlcej tabulke

Struktdra zamestnancov

Stotnost | poueivon | SIS | povery o

Lekari 125 15,55% 131 15,86%
Farmaceuti 3 0,37% 4 0,48%
Stredny zdravotnicky personal 429 53,36% 469 56,78%
Pomocny persondl v zdravotnictve 74 9,20% 48 5,81%
Technicko-hospodarski pracovnici 84 10,45% 83 10,05%
\%c;?(ﬂmy pracovnik pre biomedicinsky 8 1,00% 8 0.97%
Robotnici 76 9,45% 78 9,44%
Psycholoég 3 0,37% 3 0,36%
Biomedicinsky inzinier 2 0,25% 2 0,24%
SPOLU 804 100,00% 826 100,00%
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7.2.10 Rozbor a porovnanie odpisov

Porovnanie odpisov

Skutocnost’ Skutocnost’
Nazov zarok 2018 zarok 2019 zmena Vv %
v EUR v EUR
Odpisy nehmotného majetku - softvéry 51 449 55 569 8,01%
Odpisy dlhodobého hmotného majetku 1078578 1592 529 47,65%
Odpisy budov 900 013 955 904 6,49%
SPOLU 2 030 040 2 604 002 28,40%

Porovnanie odpisov za rok 2019

u Odpisy nehmotného majetku - softvéry

m Odpisy dlhodobého hmotného majetku = Odpisy budov

Rozbor a porovnanie odpisov za rok 2019
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Medziro¢né porovnanie odpisov

Grafické porovnanie odpisov
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Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku su nakladmi spolo¢nosti nevyhnutnymi
na obnovu a reprodukciu dlhodobého majetku VUSCH a.s. a za rok 2019 predstavuju sumu 2 604 002
EUR. V porovnani s rokom 2018 vzrastli o0 573 962 EUR, t.j. 0 28,24%. Ué&tovna jednotka tvori odpisovy
plan pre jednotlivé druhy majetku s ohladom na opotrebenie zodpovedajuce beznym podmienkam jeho
uzivania, predpokladaného fyzického opotrebenia, technického a moralneho zastarania. Technické
zhodnotenie majetku sa odpisuje takym spésonom, ako majetok, ku ktorému sa vztahuje.

V suvislosti s nabiehanim prevadzok v novej budove Diagnostického, preventivneho a vyskumného
centra, ako aj s modernizaciou a obnovou medicinskeho vybavenia existujucich klinik bolo nevyhnutné
obstarat novy dlhodoby hmotny majetok ako aj dokongit’ stavebné Upravy suvisiace s pripravou hybridnej
operacnej saly, ktora bola kolaudovana samostatne a v koneCnom désledku znamenala technické
zhodnotenie Diagnostického, preventivheho a vykumného centra v celkovej hodnote 403 510 EUR.
Celkova hodnota obstarania dlhodobého majetku v roku 2019 predstavovala sumu 4 697 525 EUR, ¢o sa
premietlo do zvySenia odpisov. Obnovou moralne a technicky zastaralej techniky sa vSak znizili naklady
na jej opravu. Odpisy predstavuju postupné premietanie vstupnej ceny do nakladov, ¢o méze pozitivhe

ovplyviovat hospodarsky vysledok aj smerom do buducnosti.
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7.2.11 Rozbor a porovnanie nakladov na finanénu ¢innost’

Porovnanie nakladov na finanénu &innost’

Skutocnost’ Skutocnost’
Nazov zarok 2018 zarok 2019 zmena Vv %
v EUR v EUR
Ostatné finan¢né naklady 16 132 4 654 -71,15%
Uroky z tveru 43799 32359 -26,12%
Diskont — rezervy na odchodné 9 966 12 390 24,32%
SPOLU 69 897 49 403 -29,32%

Porovnanie nakladov na finanénu éinnost' za rok 2019

u Ostatné finanéné naklady

m Uroky z Gveru

Rozbor a porovnanie finanénych nakladov za rok 2019

= Diskont - rezervy na odchodné

89




pdoslovensky dstov srdcovych
i h chordb, a.s.
@ cleviyc: as Vyroéna spréva za rok 2019

Porovnanie nakladov na finanénu éinnost

Grafické porovnanie finanénych nakladov
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Naklady na finanénu €innost boli vo vyske 49 403 EUR, ¢o predstavuje vo finanénom vyjadreni pokles
0 20 494 EUR, percentualne o 29,32% oproti roku 2018 (vid tabulka Porovnanie nakladov na finan¢nu
¢innost a graf Porovnanie nakladov na finanénu €innost za rok 2019, Porovnanie nakladov na finanénu
¢innost v Casti 7.2.11 Rozbor a porovnanie nakladov na finan¢nu &innost).

Spoloénost VUSCH, a.s. splacala dlhodoby Gver poskytnuty SLSP, a.s. od roku 2009 a Groky s nim
sUvisiace sa postupnym splacanim istiny znizovali. K uvedenej zmluve bol v juli 2018 uzavrety Dodatok
ku zmluve, v zmysle ktorého bol spoloénosti poskytnuty novy Uverovy ramec, ktory bol prioritne pouzity
na splatenie zostatku pdévodného Uveru a Cerpanie nového Uveru na financovanie dostavby budovy
Diagnostického, preventivneho a vyskumného centra VUSCH, a.s.. Vypodet Urokov s nim suvisiaci je
previazany okrem pevnej sadzby 0,31% p.a. (pévodny uUver 0,94% p.a.) z nesplatenej Casti istiny aj
mesacnou pohyblivou sadzbou EURIBOR-u, ktora sa vplyvom ekonomického vyvoja eurozény ako celku
stabilizovala a prakticky sa nemeni. Uroky z Gveru sa znizili o 11 440 EUR,

Vo finan€nych nakladoch bol zu¢tovany aj diskont z rezerv na odchodné v sume 12 390 EUR. V rdmci
ostatnych finanénych nakladov to boli hlavne poplatky za platby kartou a bankové poplatky za vedenie
uctov a bankové operacie. Ich celkova vyska je 4 537 EUR. Kurzové straty uctovala spolo€nost pri ich
vzniku, v roku 2019 &inili 117 EUR.
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8. MAJETOK A ZDROJE KRYTIA SPOLOCNOSTI

8.1 Suavahak 31.12.2019 - strana aktiv

Porovnanie
o i Gislo Skutocnost’ Plan na rok Skutocnost’ | roku 2019
Oznacenie STRANA AKTIV riadku k 31.12.2018 2019 k 31.12.2019 s PP .
v EUR v EUR vyjadrené
v %
SPOLU MAJETOK r.(02+33+74) 01 56 483 663 | 56 098 783 | 56 497 115 0,71%
A. Neobezny majetok r.(03+11+21) 02 34790 383 | 37 388 292 36 914 245 -1,27%
Al ?(I)I;odoby nehmotny majetok sucet r.(04 az 03 151 690 100 442 126 461 25.90%
2. Softvér 05 151 690 100 442 126 461 25,90%
Obstaravany dlhodoby nehmotny maj. 09 0 0 0 0,00%
ALl Dlhodoby hmotny majetok sucet r.(12 az 20) 11 34 638 693 | 37 287 850 36 787 784 -1,34%
A.ll.L. Pozemky 12 1127 056 1127 056 1127 056 0,00%
2. Stavby 13 27 887662 | 27059 127 | 27 367 329 1,14%
3 s:é?ostatné hnutelné veci a subory hnutelnych 14 5170 631 0028 261 6 800 379 -24.68%
6. Ostatny dlhodoby hmotny majetok 17 39740 73 406 113 020 53,97%
7. Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 18 413 604 0 1380 000
N :Igg\odoby finanény majetok sucet r.(22 az 21 0 0 0 0,00%
B. Obezny majetok r.(34+41+53+66+71) 33 21665581 | 18682491 | 19555985 4,68%
B.I. Zasoby sucet r.(35 az 40) 34 1730884 | 1750000 2031989 16,11%
B.I.1. Material 35 1626 201 1 600 000 1929701 20,61%
2. Nedokonéena vyroba 36 0 0 0 0,00%
5. Tovar 39 104 647 150 000 102 270 -31,82%
6. Poskytnuté preddavky na zasoby 40 36 0 18
B.lI Dlhodobé pohladavky sucet r.(42+46+52) 41 0 0 0 0,00%
B.III. Kratkodobé pohfadavky sucet r.(54+58+65) 53 6307947 | 7012491 9 326 630 33,00%
B.II.1. Pohladavky z obchodného styku 54 6221137 | 6900 000 9324 418 35,14%
1a. Ejhl’adévky z obchododného styku voci prepoj. 55 3103 547 4 600 000 6 955 917 51,229
l.c. Ostatné pohladavky z obchododného styku 57 3117 590 2 300 000 2 368 501 2,98%
7. Dariové pohladavky a dotacie 63 84 657 112 491 0 -100,00%
9. Iné pohradavky 65 2153 0 2212
B.IV. Kratkodoby finanény majetok r.(67 az 70) 66 0 0 0 0,00%
B.V. Financné ucty r.(72+73) 71 13626 750 | 9920 000 8197 366 -17,37%
B.V.1. Peniaze 72 11 165 20 000 78 935 294,68%
2. Ugty v bankéch 73 13615585 | 9900 000 8118 431 -18,00%
C. Casové rozlisenie stéet r.(75 az 78) 74 27 699 28 000 26 885 -3,98%
C.1 Naklady buducich obdobi dlhodobé 75 2840 2000 868 -56,60%
2. Naklady buducich obdobi kratkodobé 76 24 859 25 000 26 017 4,07%
3. Prijmy budtcich obdobi dlhodobé 77 0 0 0 0,00%
4. Prijmy buducich obdobi kratkodobé 78 0 1000 0 -100,00%
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8.2 Majetok

Celkovy majetok spolo¢nosti dosiahol k sivahovému driu netto hodnotu vo vyske 56 497 115 EUR.

Jednotlivé zloZky majetku su rozdelené v nasledovnej tabulke o Strukture aktiv.

Struktura aktiv

. Skuto¢nost’ Skutocnost’
Struktura aktiv zarok 2018 podiel v % za rok 2019 podiel v %
v EUR v EUR

A. Neobezny majetok 34 790 383 61,59% 36 914 245 65,34%
Dlhodoby nehmotny majetok 151 690 0,27% 126 461 0,22%
Dlhodoby hmotny majetok 34 638 693 61,33% 36 787 784 65,11%
Dlhodoby finanény majetok 0 0,00% 0,00%
B. Obezny majetok 21 665 581 38,36% 19 555 985 34,61%
Zasoby 1730884 3,06% 2031989 3,60%
Kratkodobé pohladavky 6 307 947 11,17% 9 326 630 16,51%
Finanéné ucty 13 626 750 24,13% 8 197 366 14,51%
C. Casové rozlisenie 27 699 0,06% 26 885 0,05%
SPOLU MAJETOK 56 483 663 100,00% 56 497 115 100,00%

Dlhodoby nehmotny a hmotny majetok predstavuje vyznamnu zlozku aktiv, v hodnotovom vyjadreni
brutto, t.j. v cenach obstarania je vo vySke 72 479 358 EUR.

Dlhodoby nehmotny majetok tvoria medicinske a nemedicinske softvéry, ktoré su nevyhnutné
pre chod zdravotnickeho =zariadenia. Softvéry sa odpisuji po dobu 4 rokov. Zostatkova cena
ku sivahovému diu bola 126 461 EUR.

Dlhodoby hmotny majetok pozostdva z pozemkov pod budovami zdravotnickeho =zariadenia
a prifahlymi pozemkami sliziacimi na ucely parkovisk a komunikéacii. Celkova hodnota pozemkov je
vo vyske 1127 056 EUR, pozemky sa neodpisuju. Dalej su to stavby v celkovej zostatkovej hodnote
27 367 329 EUR — jedna sa hlavne o budovy nemocnice a suvisiace drobné stavby; pristroje a zariadenia,
t.j. zdravotnicka a nezdravotnicka technika v zostatkovej hodnote 6 800 379 EUR a ostatny dlhodoby
majetok v zostatkovej hodnote 113 020 EUR. Spolo&nost’ tvori odpisovy plan pre jednotlivé druhy majetku
s ohfadom na opotrebenie zodpovedajuce beznym podmienkam jeho uZivania, priCom sa zohladfiuje
hlavne intenzita jeho vyuZitia, o€akavané fyzické opotrebenie,technické a moralne zastaranie.

Do neobeZného majetku pari aj majetok obstarany ku koncu u&tovného obdobia nezaradenych
do uzivania. V roku 2019 sa jedna o rontgenové zariadenie pre angiografiu a DSA pre Hybridnu operaénu
salu v hodnote 1 380 000 EUR, nakolko neboli spinené vSetky legislativne poziadavky pre uvedenie rtg
zariadenia do prevadzky.

V roku 2019 boli prirastky majetku v obstaravacich cenach celkom vo vyske 4 697 525 EUR, zaroven
bol vyradeny z uzivania majetok v celkovej hodnote 2 188 569 EUR. V ramci Ubytkov bola vyradena hlavne

zdravotna technika, ktorej oprava by uzZ bola nerentabilna vzhladom na vysoku predpokladanu cenu opravy,
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resp. sa jednalo o zastarané zariadenia ktoré uz nezodpovedali si¢asnym potrebam modernej mediciny.

Vyradeny majetok bol plne odpisany.

Obezny majetok v spolo¢nosti tvoria :
Zasoby zdravotnickeho a nezdravotnickeho materialu, ktory je umiestneny v skladoch Ustavnej lekarne,
na oddeleniach jednotlivych Klinik, v sklade vS§eobecného materialu a verejnej lekarne. Celkova hodnota
zasob je vo vysSke 2 031 989 EUR, ¢o je 10,39% z celkovej hodnoty obezného majetku. V porovnani
s rokom 2018 sa jedna o narast o 17,39% C€o bolo sp6sobené hlavne otvorenim novych oddeleni, a s tym
suvisiacim zasobenim tychto pracovisk.
Kratkodobé pohladavky ako sucast obezného majetku boli porovnatelné s predchadzajucim rokom, jedna

sa hlavne o pohladavky z obchodného styku prevazne vocéi zdravotnym poistovniam za poskytnutu
zdravotnu starostlivost. Pohladavky boli uhradzané v zmysle dohodnutych zmluvnych podmienok do 30
dni. K rizikovym pohladdvkam voé&i zahraniénym samoplatitelom za poskytnutu neodkladnu zdravotnu
starostlivost’ boli vytvorené opravné polozky sumarne vo vyske 12 419 EUR. Celkova vySka kratkodobych
pohladavok je vo vyske 9 339 049 EUR.

Finanéné Ucty pozostavaju z pefiaznych prostriedkov evidovanych v pokladni a na uctoch v komerénych
bankach. S pefiaznymi prostriedkami méze spolo¢nost volne disponovat. Ich celkova vySka k 31.12 2019
je v hodnote 8 118 431, pokles v porovnani s predchadzajicim obdobim je z dévodu splatok Uveru
a investi¢nych vydavkov, ktoré boli rieSené vylune z vlastnych prostriedkov. Do finanénych uctov boli
zahrnuté aj ceniny t.j. stravné listky v nominalnej hodnote 78 935 EUR.

Na uctoch €asového rozliSenia aktiv boli zaétované hlavne vydavky na poistenie majetku, predplatné
tlaovin, licencie na roky 2020-21 a pausalne servisné poplatky presahujuce obdobie beZného roka. Ich
celkova vyska je 26 885 EUR.

Struktara aktiv k 31.12.2019

Porovnanie a struktura aktiv k 31.12.2019

= A. Neobezny majetok ~ mB. Obezny majetok C. Casové rozlienie
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Podiel jednotlivych neobeznych aktiv na celkovych aktivach

Podiel jednotlivych poloziek neobeznych aktiv na celkovych
aktivach v %
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9. VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY

9.1 Suvahak 31.12.2019 - strana pasiv

5 , 5 , Porovnanie
Oznaéenie STRANA PASIV r?;g:gj ot o Plap na rok | I_(SUPZFE) 1?
v EUR v EUR vyjadrené
v %
rsggl;ijo\l";lAfl.;NE AN e a2 79 56 483 663 | 56 098 783 | 56 497 115 0,71%
A. X;gi"g;i’ggfg;90+93+97+100) 80 | 35941200| 35990200| 36457 707 1,30%
Al Zakladné imanie sucet r.(82 az 84) 81 24126906 | 24126906 | 24 126 906 0,00%
ALl Zakladné imanie 82 24126 906 | 24 126 906 24 126 906 0,00%
ALl Emisné azio 85 0 0 0 0,00%
ALl Ostatné kapitalové fondy 86 0 0 0 0,00%
AlV. Zakonné rezervné fondy r.(88+89) 87 843 338 892 487 892 487 0,00%
A.lV.1. Zakonny rezervny fond a nedelitefny fond 88 843 338 892 487 892 487 0,00%
AV. Ostatné fondy zo zisku sucet r.(91+92) 90 10479 462 | 10921807 | 10921807 0,00%
2. Ostatné fondy 92 10479462 | 10921807 | 10921807 0,00%
AVI. ?(%irl%‘é?me rozdiely z precenenia sucet 93 0 0 0 0,00%
AVIL. ?l{;sligg;( hospodarenia minulych rokov 97 0 0 0 0,00%
Vysledok hospodadrenia za uctovné obdobie
A.VIII. po zdaneni (+/-) r.(01- 100 491 494 49 000 516 507 954,10%
(81+85+86+87+90+93+97+101+141))
B. Zavazky r.(102+118+121+122+136+139+140) 101 20516 849 | 20091 483 | 20013810 -0,39%
B.I. Dlhodobé zaviazky sucet r.(103+107+117) 102 681 460 711 000 629 545 -11,46%
l.c. Ostatné zavazky z obchodného styku 106 25517 30 000 25517 -14,94%
9. Zavazky zo socialneho fondu 114 8 25 000 23914 -4,34%
12. Odlozeny dariovy zavazok 117 655 935 656 000 580 114 -11,57%
B.II. Dlhodobé rezervy r.(119+120) 118 458 709 500 000 608 752 21,75%
2. Ostatné rezervy 120 458 709 500 000 608 752 21,75%
B.1II. Dlhodobé bankové uvery 121 9 590 488 8 453 483 8 453 388 0,00%
B.IV. gg;““bé zavazky sucet r.(123+127 az 122 7843051| 8505903| 8223443 3,32%
B.IV.L. fg‘éf‘z"y z obchodného styku stcet r.(124 a2 123 6077259| 6700000| 6212390 7,28%
1a Zuivézky z obchodného styku vodi prepojenym 124 179 817 200 000 931 051 365,53%
lc. Ostatné zavazky z obchodného styku 126 5897 442 6 500 000 5281 339 -18,75%
6. Zavazky voci zamestnancom 131 861 758 910 000 1007 483 10,71%
7. Zavazky zo socialneho poistenia 132 618 021 655 000 708 628 8,19%
8. Dariové zavazky a dotacie 133 281 341 235903 288 865 22,45%
10. Iné zavazky 135 4672 5000 6 077 21,54%
B.V. Kratkodobé rezervy r.(137+138) 136 805 965 784 000 961 499 22,64%
B.V.1. Zakonné rezervy 137 267 500 190 000 103 840 -45,35%
2. Ostatné rezervy 138 538 465 594 000 857 659 44,39%
B.VI. Bezné bankové uvery 139 1137 176 1137 097 1137 183 0,01%
C. Casové rozlisenie stéet r.(142 az 145) 141 25614 17 100 25598 49,70%
Vydavky buducich obdobi kratkodobé 143 86 100 357 257,00%
Vynosy buducich obdobi dlhodobé 144 20992 7 000 13618 94,54%
4. Vynosy buducich obdobi kratkod. 145 4 536 10 000 11 623 16,23%
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9.2 Vlastné imanie a zavazky

Struktara pasiv

; Skuto¢nost’ Skuto¢nost’
Struktara pasiv zarok 2018 podiel v % za rok 2019 podiel v %
v EUR v EUR

A. Vlastné imanie 35941 200 63,63% 36 457 707 64,53%
Zakladné imanie 24 126 906 42,71% 24 126 906 42,70%
Zakonné rezervné fondy 843 338 1,49% 892 487 1,58%
Ostatné fondy zo zisku 10 479 462 18,55% 10 921 807 19,33%
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie 491 494 0,87% 516 507 0,91%
B. Zavazky 20 516 849 36,32% 20 013 810 35,42%
Dlhodobé zavazky 681 460 1,21% 629 545 1,11%
Dlhodobé rezervy 458 709 0,81% 608 752 1,08%
Dlhodobé bankové uvery 9 590 488 16,98% 8 453 388 14,96%
Kratkodobé zavazky 7 843 051 13,89% 8 223 443 14,56%
Kratkodobé rezervy 805 965 1,43% 961 499 1,70%
Bezné bankové uvery 1137176 2,01% 1137 183 2,01%
C. Casové rozlisenie 25614 0,05% 25598 0,05%
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 56 483 663 100,00% 56 497 115 100,00%

Vlastné imanie spolocnosti dosiahlo uroven 36 457 707 EUR, okrem zakladného imania ho tvori

zdkonny rezervny fond, fond rozvoja a vysledok hospodarenia za uétovné obdobie.

Zakladné imanie spoloCnosti sa nezmenilo, spolo¢nost je vlastnikom zaknihovanych akcii na meno

v pocte kusov 726 933. Menovita hodnota jednej akcie je 33,19 EUR, celkova hodnota akcii je vo vyske

24 126 906 EUR. Akcie su splatené a ich celkova hodnota je zapisana aj v obchodnom registri.

Stav zdkonného rezervného fondu spolognosti k sivahovému driu bol vo vyske 892 487 EUR a oproti

stavu k 31.12.2018 sa zvySil o sumu 49 149 EUR, €o predstavuje 10% pridel z vysledku hospodarenia

za rok 2018.

Spoloc€nost tvori zo zisku aj fond rozvoja, do ktorého sa po rozhodnuti jediného akcionara prispelo
sumou 442 345 EUR, k 31.12.2019 bol vo vyske 10 921 807 EUR. Vo Fonde rozvoja sa akumuluji zdroje

na investicné zamery spolo¢nosti.

Hodpodarsky vysledok po zdaneni bol za uétovné obdobie vo vySke 516 507 EUR.

Prehlad o Strukture Vlastného imania je v tabulke v €asti 9.1 Suvaha k 31.12.2019 — strana pasiv.
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Podiel jednotlivych zlozZiek pasiv na vlastnom imani

Podiel jednotlivych zloziek pasiv na vlastnom imani
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Stav zavazkov oproti roku 2018 poklesol o 503 039 EUR a z celkovej hodnoty pasiv predstavuje
35,43%. Sucastou zavazkov su dlhodobé a kratkodobé zavazky, dlhodobé a kratkodobé rezervy, bankové

uvery a ucty ¢asového rozlisenia.

Dlhodobé zavazky vykazuje spoloCnost’ v celkovej vySke 629 545 EUR, ich hlavnou poloZkou je

odloZeny dafiovy zavazok vo vySke 580 114 EUR, jeho zaucltovanie zabezpecuje zauc&tovanie dane
do Casového obdobia podla su¢asného stavu majetku a zavazkov. Vyska odlozeného dariového zavazku
poklesla v porovnani s rokom 2018 o 75 821 EUR. V dlhodobych zavazkoch je evidovany aj zavazok

zo socialneho fondu 23 914 EUR a z obchodného styku za dodané nemocni¢né I6zka sume 25 517 EUR.

V dlhodobych rezervach boli zu&tované rezervy na odchodné a socidlne naklady k odchodnému.

Rezerva bola vytvorena vo vysSke dvojnasobku priemernej mesaénej mzdy zamestnancov v sulade
s podmienkami dohodnutymi v Kolektivnej zmluve platnej pre rok 2019 so zohladnenim legislativnych
zmien ohladne uprav veku odchodu do déchodku pre Zeny v zavislosti od poétu vychovanych deti.
Z uvedeného dévodu suma tychto rezerv sa v porovnani s rokom 2018 zvysila a dosiahla droven 608 752
EUR.

Dal$ou vyznamnou polozkou zavézkov je Dlhodoby bankovy tver. Spoloénost zagala v roku 2009

erpat Gver na dostavbu budovy VUSCH, a.s. na zéklade Zmluvy o Gvere uzatvorenej so SLSP, a.s. dha
31.01.2008. Celkova vyska Eerpanych prostriedkov v hodnote 13 277 567,55 EUR bola pripisana na ucet
spolo¢nosti postupne, na zaklade predkladanych faktir za stavebné prace. Postupnym splacanim
dochadzalo k znizeniu dlhodobého zavazku za bankovy uver, ktory sa znizoval o sumu 895 117 EUR rocne.
K uvedenej zmluve bol dna 11.07.2018 uzavrety Dodatok ¢. 805/CC/17-D12 s ucinnostou od 13.07.2018,

v zmysle ktorého bol spolo¢nosti poskytnuty novy Gverovy ramec vo vysSke 11 370 701 EUR, ktory bol
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prioritne pouzity na splatenie zostatku pévodného uveru v zostatkovej hodnote 5296 108 EUR a nové
Cerpanie vo vySke 6000000 EUR na financovanie vystavby a rekonStrukcie Diagnostického,
preventivneho a vyskumného centra VUSCH, a.s. a kupy novych technologickych zariadeni do novej
budovy. Finan&na Ciastka bola v plnej vySke poukazana na Gverovy ucet. Splacanie Uveru je realizované
na zaklade splatkového kalendara s diiom konecnej splatnosti 30.06.2028, pricom kvartalna splatka istiny
Uveru je splatna vzdy k poslednému dnu kalendarneho Stvrtroka v sume cca. 284 tis EUR. Postupnym
splacanim udveru dochadza k znizeniu dlhodobého zavazku za bankovy uver, ktory k 31.12.2019
predstavuje zavazok vo vySke 8 453 388 EUR , kratkodoba €ast uveru €ini 1 137 183 EUR. Vypocet urokov
je previazany okrem pevnej sadzby 0,31% p.a. (pdvodny aver 0,94% p.a.) z nesplatenej Casti istiny aj
mesacnou pohyblivou sadzbou EURIBOR-u.

SLSP, a.s. ako zalozny veritel sa k 31.08.2018 vzdala zalozného prava, ktoré vzniklo na zaklade
Zmluvy o zriadeni zalozného prava k nehnutefnostiam k Mandatnej zmluve & 570/AUOC/07-2Z/2

k nehnutelnostiam a zaroven zrusila vinkulaciu poistného plnenia v prospech banky.

Kratkodobé zavazky k suvahovému diu predstavuju sumu 8 223 443 EUR a oproti predchadzajucemu

roku sa zvysili o 380 392 EUR. Navysenie kratkodobych zavazkov je hlavne z dévodu prijatého preddavku
od VSZP na poskytovanie zdravotnej starostlivosti a zniZzenie &akacej doby pre pacientov sumarne vo vyske
813 000 EUR. Uvedeny preddavok bude zapocCitavany s pohladavkami za poskytnutd zdravotnu
starostlivost’ podla splatnosti faktur za januar az marec 2020. Sucastou kratkodobych zavazkov su okrem
zavazkov z obchodného styku aj, zavazky voci zamestnancom z pracovnopravnych vztahov a dafiové
zavazky. Vzhladom k zvySeniu po¢tu zamestnancov, ako aj k zakonnym mzdovym Upravam sa celkové
zavazky z pracovnopravnych vztahov ku 31.12. v porovnani s rokom 2018 zvysili o 236 tis. EUR. Prehlad
o jednotlivych polozkach zavazkov je v tabulke v ¢asti 9.1 Stvaha k 31.12.2019 — strana pasiv ¢ast tabulky
B.l. az B.IV.

VUSCH, a.s. si uvedomuje spolodenskt zodpovednost, a preto uhradza vsetky svoje zavazky v lehote

splatnosti. Zvlastnu pozornost venoval uhradam miezd zamestnancov, vSetkym druhom odvodov, dani
a splacaniu poskytnutych uverov, nakolko plnenie zavazkov z obchodného styku voéi dodavatelom je

hlavnou podmienkou stabilne fungujucich dodavatelsko-odberatelskych vztahov .

Kratkodobé rezervy boli zu¢tované vo vyske 961 499 EUR, ¢o je narast oproti roku 2018 o 155 534

EUR. K 31.12.2019 boli na ucte kratkodobych rezerv zauc¢tované rezervy na ne€erpané dovolenky vratane
odvodov v hodnote 103 840 Eur, ¢o je pokles v porovnani s predchadzajucim rokom takmer o 61,18 %
z dévodu povinnosti zamestnancov vy&erpat’ aktualnu dovolenku do konca kalendarneho roka. Tak, ako
kazdy rok bola doué¢tovana rezerva na odchodné vratane odvodov, rezervy na auditorské a poradenské
sluzby, variabilné odmeny pre predstavenstvo. Na zaklade analyzy advokatskej kancelarie bola navy$ena
tvorba rezervy vo veci zaloby na ochranu osobnosti za umrtie pacientky vo vyske 25 tis. EUR, celkova
vyska rezervy je 55 tis. EUR. Nadalej zostava vytvorena rezerva na sankcie voéi VSZP. K 31.12.2019 bola
vytvorena rezerva na vykonnostny bonus pre zamestnancov za dosiahnuté vysledky za rok 2019 vo vyske
600 tis. Eur. Predpokladany rok pouzitia kratkodobych rezerv je rok 2020 .

Ugty &asového rozlisenia predstavuju sumu 25 598 EUR, &o je takmer porovnatelné s rokom 2018.

NajpodstatnejSiu €ast’ na uctoch &asového rozlienia tvoria vynosy buducich obdobi - u€elové prispevky

zniZzené o uplatnené odpisy, ktoré sa tykaju obstarania dlhodobého hmotného majetku. Sugastou uctov
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¢asového rozliSenia su nerozpustené sumy prispevkov a darov pouzitych na obstaranie laboratérneho
analyzatora v sume 15 750 EUR, EKG pristroj v sume 2 992 EUR a roztoky k laboratérnemu analyzatoru,
ktoré boli v zmysle zmluvy poskytnuté bezodplatne, ich spotreba bude realizovana aj v roku 2020.
Nerozpustena Cast ucelového prispevku a darov bola z ¢asového hladiska rozdelena na kratkodobu
a dlhodobu ¢&ast, priCom kratkodoba €ast bude rozpustena do jedného roka a dlhodoba &ast' najneskor
do 5 rokov (vid. tabulka v ¢asti 9.1 Stvaha k 31.12.2019 — strana pasiv).

Struktara pasiv k 31.12.2019

Porovnanie a Struktara pasiv k 31.12.2019

0,05%

mA. Vlastné imanie mB. Zavazky = C. Casové rozlisenie
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9.3 Vybrané ukazovatele

9.3.1 Likvidita

V ramci sledovania tychto ukazovatelov sa sleduje platobna schopnost spolo¢nosti, ktora je vyjadrena

prostrednictvom likvidity. Likvidita predstavuje mieru schopnosti a pripravenosti spolo¢nosti uhradit

zostavajuce kratkodobé penazné zavazky véas a v plnej vySke. Mdze byt hodnotena finanénymi

institaciami, poistoviiami &i priamo dodavatelmi, a to cez finan¢né vykazy alebo prostrednictvom platobnej

moralky.

Ukazovatele likvidity

Ukazovatele likvidity Rok 2018 Rok 2019 ulg(;gcg:;’a
Pohotova lividita 1,737 0,997 0,2-0,8
BezZna likvidita 2,542 2,132 1,1-1,8
Celkova likvidita 2,762 2,380 2,0-2,5

e Pohotova likvidita = kratkodoby finanény majetok / kratkodobé zavazky

o Bezna likvidita = kratkodoby finanény majetok + kratkodobé pohladavky / kratkodobé zavazky

e Celkova likvidita

zavazky

Ukazovatele likvidity

kratkodoby finanény majetok + kratkodobé pohladavky + zasoby / kratkodobé
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Pohotova likvidita je oznaCovana ako likvidita 1. stupfia a v Citateli do nej vstupuju hotovostné
peniaze a peniaze na bankovych uétoch, t.j. tie najlikvidnejSie zlozky. V menovateli su zavazky splatné
do 1 mesiaca. Odporu¢ana hodnota sa pohybuje v rozmedzi 0,2-0,8, pri€om spolo¢nost’ dosiahla v rokoch
2018 a 2019 hodnoty 1,737 / 0,997, €o je nad hornym limitom. Pokles ukazovatefa v roku 2019 bol
spbsobeny jednak narastom kratkodobych zavazkov hlavne v polozke osobnych nakladov, ako aj z dévodu
prijatych preddavkov od VSZP v celkovej vyske 813 500 EUR. Tie budu zapoé&itané s pohladavkami
VUSCH,a.s. postupne s fakturaciou za poskytované zdravotné sluzby za januar aZz marec 2020 podfia
splatnosti vystavenych faktur. Zaroven sa znizila aj hodnota na finanénych uc¢toch z dévodu splacania
kratkodobého uveru, ale aj vydavkami na investi¢nu €innost (vid. tabulka a graf Ukazovatele likvidity v Casti
9.3.1 Likvidita).

Pre beznu likviditu, oznac¢ovanu ako likvidita 2. stupna plati, ze Citatel by mal byt rovnaky ako
menovatel, Cize optimalny je pomer 1:1, pripadne 1,5:1. Situacia je v sledovanom obdobi oproti
predchadzajucemu obdobiu zlepSila, pohybuje sa v rozmedzi 2,542 / 2,132. VSeobecne plati, Zze &im
stalejSie su vynosy spolocnosti, a ¢im su istejSie zdroje jej prijmov (zmluvné vztahy), tym je hodnota likvidity
blizSie ku 1. Znamena to, ze spolo¢nost je schopna vyrovnat svoje zavazky bez toho, aby musela predat
svoje zasoby. Cim vy$$ia je hodnota ukazovatela, tym priaznivej$i bude tento trend z pohladu veritela.
Vroku 2019 hodnota ukazovatela sice mierne poklesla z dévodov popisanych vysSSie, ale stale je

nad odporucanou hodnotou (vid. tabufka a graf Ukazovatele likvidity v ¢asti 9.3.1 Likvidita).

Odporucané hodnoty ukazovatelov celkovej likvidity inak oznaCované ako likvidita 3. stupfia sa
pohybuju v rozmedzi 2,0-2,5. Nasa spolo€nost dosahuje Cisla v medziro€nom porovnani 2,762 / 2,380, ¢o
je aj pri miernom poklese stale optimalna hodnota. Vypovedacia schopnost ukazovatela ma urcité
obmedzenia, pretoZze neprihliada na Struktdru obeZnych aktiv, priCom sa z hladiska likvidity neberie
do uvahy Struktdra kratkodobych zavazkov a ich splatnost. Celkova likvidita vyjadruje, ako by bola
spolo¢nost schopna uspokojit’ svojich veritelov, ak by v danom okamihu premenila vSetky obezné aktiva

na hotovost (vid. tabulka a graf Ukazovatele likvidity v €asti 9.3.1 Likvidita).

Pozadovanym vyvojom ukazovatelov likvidity je sice mierny pokles, preto je aj nad'alej vyvoj
koeficientu pozitivhy, nakolko sa ukazovatele pohybujid na hornych moznych hraniciach

svedgéiacich o prosperite a dostatoénom finanénom zazemi VUSCH, a.s..

9.3.2 Rentabilita

Rentabilita je nazyvana ako vynosnost vlozeného kapitalu, priom meria schopnost spolo¢nosti
vytvarat nové zdroje a s pouzZitim investovaného kapitdlu dosahovat zisk. Ukazovatele rentability su
vyjadrované pomerom zisku v Citateli ku Ciastke vloZzeného kapitalu. Ukazovatele rentability ROA, ROE,

ROS aj su v roku 2019 takmer identické s rokom 2018 (vid. tabulka a graf niZSie).
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Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability Rok 2018 Rok 2019
ROA - rentabilita celkovych aktiv 0,009 0,009
ROE - rentabilita vlastného imania 0,014 0,014
ROS - rentabilita trzieb 0,009 0,009
ROCE - rentabilita dihodobého kapitalu viazaného v majetku 0,011 0,004

pri vypocte ROA (ukazovatel rentability celkovych vliozenych aktiv = zisk po zdaneni / celkové aktiva)
je zisk vypocitany ako EAT (vysledok hospodarenia za uétovné obdobie po zdaneni alebo inak nazyvany
Gisty zisk). Ukazovatel vyjadruje vynosnost aktiv, resp aka c&ast zisku bola vygenerovana
z investovaného kapitalu. Cim je hodnota vy$$ia, tym je to pozitivnejsie.

pri vypocte ROE (rentabilita vlastného imania = zisk po zdaneni / vlastné imanie). Je to ta Cast zisku,
ktoru mézeme delit na zisk na rozdelenie (dividendy prioritnych a kmenovych akcionarov) a na zisk
nerozdelitelny (sldzi na reprodukciu podniku)

pri vypocte ROS (rentabilita trzieb = zisk po zdaneni / celkové trzby)

pri vypocte ROCE (rentabilita dihodobého kapitalu viazaného v majetku = (zisk po zdaneni + nakladové
uroky) * (1-sadzba dane) / celkové zdroje — kratkodobé zavazky — kratkodobé finanéné vypomoci —

bezné bankové uvery)

Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability
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Ukazovatel rentability ROA ostal na rovnakej urovni ako v roku 2018. Jeho hodnota vyjadruje, aké
mnozstvo zisku pripada na tisic EUR celkového investovaného kapitalu, pri€om sa neberie ohfad na to,
z akych zdrojov bol financovany. Hodnoti sa schopnost reprodukcie kapitélu (vid. tabulka a graf
Ukazovatele rentability v €asti 9.3.2 Rentabilita).

Pri vypocte ROE aktiva na 1 tisic EUR nemaju v roku 2019 pozitivny vyvoj. Vlastny imanie sa zvySuje
a celkovy zisk sa zvySuje taktiez. Tento stav vznika v désledku zniZzovania vyuzitia dlhového financovania,
pricom jeho vyuzitie m&ze velmi dobre pdsobit na rentabilitu viastného kapitalu. V tomto pripade plati, ze
vyuzitie vlastného kapitalu je drahSie ako vyuzitie cudzieho kapitalu (vid. tabulka a graf Ukazovatele
rentability v ¢asti 9.3.2 Rentabilita).

Pri vypolte ROS nam ukazovatel hovori o vynosnosti hlavnej €innosti podniku. Predstavuje velkost
zisku, ktory pripada na jednotku trzieb. Hodnoty v roku 2019 su identické s rokom 2018 a so zvySenymi
nakladmi sa generuje nizsi zisk v porovnani s predchadzajucimi rokmi. (vid. tabulka a graf Ukazovatele
rentability v ¢asti 9.3.2 Rentabilita).

Ukazovatel ROCE predstavuje rentabilitu investovaného kapitalu a sleduje, ako je zhodnoteny
vysledok hospodarenia z hospodarskej €innosti z 1 EUR, a to pouzitim nielen vlastného, ale aj cudzieho

dlhodobého kapitalu. Taktiez ma klesajucu tendenciu .

Pozadovanym vyvojom ukazovatelov rentability je narast, ¢o VUSCH, a.s. nedosiahla, preto
z casového hladiska hodnotime vyvoj koeficientu ako negativhy, avSak z dlhodobého
a strategického hladiska boli zrealizované investi¢né kroky na dosiahnutie budtcich ziskov, ktoré
jej v buducnosti prinest narast trzieb (dostavba budovy) s dostatoénou mierou zhodnotenia svojho

finanéného potencialu .

9.3.3 Bilan¢éné pravidla

Zlaté pravidlo vyrovnania rizika hovori o dodrzani vhodného pomeru medzi vlastnymi a cudzimi
zdrojmi. Vyska vlastného kapitédlu ma dosiahnut najmenej vy8ku cudzich zdrojov. Toto pravidlo spolo&nost’
dodrzZala a v sledovanom obdobi zisk alokuje do investicii. Spolo€nost preto pre investorov pésobi stabilne
a je v primeranej miere zadlZzena. Otazkou je, &i je tento stav vyhodny z finanéného hladiska, nakolko
naklady na vlastny kapital su vy38ie ako uroky z cudzieho kapitalu. Z tohto dévodu spravne zvolena
kapitalova Struktira minimalizuje naklady na celkovy kapital spolo¢nosti. V pripade vyrovnavania rizik a
dodrzanim minimalneho pomeru 1:1 sa znizuje sila finanénej paky a pre spolo¢nost to znamena
konzervativny pristup financovania podniku. Cim blizSie ku optimalnej je nastavena kapitalova $truktura,

tym bude spolo¢nost v buducnosti efektivnejsia (vid. tabulka a graf nizSie).

Zlaté pravidlo vyrovnania rizika

Zlaté pravidlo vyrovnania rizika Rok 2018 Rok 2019
Vlastny kapital 35941 200 36 457 707
Cuzdi kapital 20 516 849 20013 810
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Zlaté pravidlo vyrovnania rizika
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Zaverom pri sledovani vybranych ukazovatelov je fakt, ze VUSCH, a.s. je finanéne zdrava
spolo¢nost’ s prevysujucou mierou vilastného kapitalu nad cudzim. Disponuje prebytkom likvidity,
ktori vhodne investuje, €o v budiicnosti bude mat’ zaroven pozitivny vplyv na vyvoj rentabilitu

kapitalu.

10. FINANCNA SITUACIA SPOLOCNOSTI

Hospodarsky vysledok za rok 2019 mierne narastok oproti roku 2018, ¢o bolo spbésobené jednak
narastom vynosov z hospodarskej ¢innosti na udrovni 8,07%, ale zaroverni aj narastom nakladov
z hospodarskej Cinnosti tak isto na urovni 8,13%. Zaroven takmer o tretinu poklesli naklady na finan¢nu
¢innost, €o sa prejavilo na vo vysledku hospodarenia, ktory bol vyssi len o 5,09%, ¢o v hodnotovom

vyjadreni €inilo 25 tis. EUR.

Na zvySeni trZzieb mal vplyv narast rozpoétov z dvoch najvacSich zdravotnych poistovni, ktoré
zohladiiovali jednak roz8irovanie poskytovanej zdravotnej starostlivosti, ale aj kompenzaciu navySenych
nakladov v oblasti osobnych nakladov. ZvySenie osobnych néakladov suviselo s narastom poctu
zamestnancov prijatych v suvislosti s otvorenim novych pracovisk v budove Diagnostického, preventivheho
a vyskumného centra VUSCH, a.s., ako aj s implementovanim v&etkych legislativnych zmien, ktoré boli

popisané v kapitole 7.2.9.

V roku 2019 spoloénost preinvestovala z vlastnych zdrojov finanéné prostriedky na obstaranie majetku
vo vy8ke 4.694.617 EUR. Investicie boli zamerané hlavne na obnovu a doplnenie zdravotnickej techniky

a ostatného vybavenia. Najvacsimi investicnymi poloZzkami boli angiograficky pristroj INNOVA IGS 5
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v hodnote 765 000 EUR, mimotelové obehy STOCKERT S5 v poéte 2 ks v celkovej hodnote 468 000 EUR,
echokardiografické pristroje ACUSSON SC2000 v pocte 3ks spolu za 344 280 EUR, analyzatory
pre potreby prevadzky laboratéria, operacnych sal a Kliniky anestéziolégie a intenzivnej mediciny
v celkovej hohnote 245 560 EUR. Okrem pristrojovej techniky spolo¢nost investovala viac ako 105 000
EUR do obnovy 16Zok.

Pokracujuc v nastolenych trendoch a neustalom rozvoji existujucich aj novozriadenych €innosti, chce
spolognost zabezpesit' stupajucu tendenciu vynosov. VUSCH, a.s. bude nadalej pokragovat v zlep$ovani
kvality a komplexnosti poskytovania zdravotnickych sluzieb, pri dodrziavani platnej legislativy a principov
hospodarnosti, v snahe zlepSovat zmluvné podmienky so ZP. Platby od zdravotnych poistovni su hlavnym

zdrojom prijmov Ustavu a su¢asne tvoria tvoria 96,73% hodnoty pohladavok.

Vlastny kapital VUSCH, a.s. je dostatoéne vysoky, o svedéi o finanénej samostatnosti. S cielom
roz8irit svoju €innost a zaroven €o najlepSie zuzitkovat vlastné zdroje, spolo€nost vyuziva moznost

financovania cudzimi zdrojmi formou ¢erpania Uveru, ktoré su pre spolo¢nost lacnejsie.
Bezna likvidita je dostacujuca a nechava v rezerve finanéné prostriedky ulozené na beznom ucte.

Spolo¢nost VUSCH, a.s. si uvedomuje spolo&enskl zodpovednost, a preto uhradzala vietky svoje

zavazky v lehote splatnosti. Zvlastnu pozornost venovala thradam miezd zamestnancov, vSetkym druhom

odvodov, dani a splacaniu poskytnutych Gverov. Splnenie zavazkov z obchodného styku voci dodavatelom

je hlavnou podmienkou stabilne fungujucich dodavatel'sko-odberatelskych vztahov.

Vysledky analyz rentability, likvidity a bilanénych pravidiel jednoznaéne svedcia o tom, ze

spoloénost VUSCH, a.s. sa nachadza v dobrej finanénej situacii a pdsobi ako finanéne zdrava

a dlhodobo stabilna.

10.1 Prehlad penaznych tokov Cash Flow

Cash flow
Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb, a.s.
Rok 2018 Rok 2019
EUR EUR

Cisty zisk (pred odpogéitanim dafovych a mimoriadnych poloziek) 635 791 670 615
Upravy o neperiazné operécie:

Odpisy dlhodobého majetku 2032572 2 606 534
Odpis zasob 4341 7 367
Odpis pohladavky 0 382
Zmena stavu opravnej polozky k dlhodobému majetku -2 532 -2 532
Zmena stavu opravnej poloZzky k pohfadavkam 0 6 201
Zmena stavu opravnej poloZky k zasobam -3 262 0
Zmena stavu rezerv 155 286 305 576
Urokové naklady (netto) 45 307 44 633
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Strata / (zisk) z predaja dlhodobého majetku 0 0
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 0 0
Ostatné polozky nezahrnuté do nepefiaznych operacii 0 0
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 2 867 502 3638 777
Zmena pracovného kapitalu:

Uby’tvok (prlrastok) pohfadavok z obchodného styku a Casového 1570 220 3109 108
rozliSenia

Ubytok (prirastok) zasob -110 409 -308 472
(Ubytok) prirastok zavézkov a éasového rozlidenia -171 459 664 893
Iné 0 0
Prevadzkové penazné toky 4 155 854 886 089
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti:

Prevadzkové penazné toky 4 155 854 886 089
Zaplatené uroky -43 707 -44 666
Prijaté uroky 8 458 116
Zaplatena dan z prijmov 130 932 -66 849
Vyplatené dividendy 0 0
Prijmy z mimoriadnych poloziek 0 0
Ostatné polozky nezahrnuté do prevadzkovej ¢innosti 0 0
Cisté penazné toky z prevadzkovej éinnosti 4 251 537 774 690
Penazné toky z investicnej ¢innosti:

Nakup dlhodobého majetku -5511 444 -5 066 980
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 0 0
Obstaranie finanénych investicii 0 0
Poskytnuté dlhodobé pdzicky 0 0
Prijaté dividendy 0 0
Ciste penazné toky z | 5511 444 5 066 980
nvesti¢nej €innosti

Penazné toky z financ¢nej ¢innosti:

Prijmy zo zvy3enia zdkladného imania a ostatnych kapitalovych 0 0
fondov

Prijmy / splatky Uverov a pdziCiek od bank 4909 253 -1 137 094
Prijmy / splatky pbzi€iek prijatych od spolo¢nosti v skupine 0 0
Splatky dlhodobych zavazkov 0 0
Cisté penazné toky z finanénej éinnosti 4909 253 -1137 094
Kurzové rozdiely k pefiaznym prostriedkom a ekvivalentom 0 0
Pr|r_astky (Gbytky) penaznych prostriedkov a pefiaznych 3 649 346 -5 429 383
ekvivalentov

Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na zaciatku roka 9977 404 13 626 750
Penazné prostriedky a pennazné ekvivalenty na konci roka 13 626 750 8 197 366
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10.2 Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2019

Navrh na rozdelenie VH za rok 2019

Nazov SUMA v EUR

Vysledok hospodérenia z beznej €innosti pred zdanenim 670 615
Dan z prijmov z beznej €innosti 154 108
Splatna dan 229 928
Odlozena dan -75 820
VYSLEDOK HOSPODARENIA Z BEZNEJ CINNOSTI PO ZDANENI 516 507
Pridel do rezervného fondu -51 651
Pridel do fondu odmien 0
Pridel do fondu rozvoja -464 856
SPOLU 0

Vysledkom hospodarenia spoloénosti za rok 2019 je zisk po zdaneni v sume 516 507 EUR, ktory
navrhujeme rozdelit’ pridelom do zakonného rezervného fondu a fondu rozvoja podl'a nasledujicej
tabulky:

o pridel do Zakonného rezervného fondu (10%) 51 651,00 EUR
e pridel do Fondu rozvoja 464 856,00 EUR

11. HLAVNE CIELE NA ROK 2020

1. Dosiahnutie kladného hospodarskeho vysledku aj v podmienkach predpokladaného
poklesu HDP v SR
2. Dalsi rozvoj procesného riadenia prostrednictvom analyzy nakladov a vynosov na jednotlivé

segmenty poskytovanej starostlivosti
Vytvorenie novej Struktary riadenia a kontroly kvality upratovania
RozsSirenie motivaénych programov pre ziskanie novych zamestnancov na obsadenie
volnych miest, prioritne v pozicii sestra a sestra Specialistka pre potreby KAIM a |.KK

5. Komunikacia s regionalnymi PZS ohfadom novych metodik zavadzanych vo VUSCH, a. s. ,
prioritne podpora informovanosti o programe STROKE

6. Vyuzitie novych poznatkov a skusenosti ziskanych poéas pandémie COVID-19 pri zavadzani
procesov s ciefom znizenia vyskytu nozokomialnych nakaz

7. Sirsie vyuzitie web stranky VUSCH, a. s. ako komunikaénej platformy s odbornou

a pacientskou verejnost’ou

8. Analyza ekonomickej navratnosti a zaciatok tvorby studie realizovatelnosti projektu lil.
budovy VUSCH, a. s.
9. Zavedenie elektronického objednavania na ambulantné vySetrenia
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11.23

11.24
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11.26

Dodrziavanie limitov na planované vykony a efektivne vyuzivanie zdrojov zo ZP
Zavadzanie novych diagnostickych a terapeutickych metéd

Zavedenie novej metodiky MitraClip

ZvySenie poctu katetrizaCnych implantacii chlopfiovej protézy aorty

ZvySenie poctu rieSenia chronickych uzaverov koronarnych ciev

Rutinné vyuzivanie ECMO

Vyuzivanie doplnkovych diagnostickych metodik pri koronarografii (IVUS, OCT, FFR)

Manazment pacientov s plicnou hypertenziou so zameranim na Specificku lieCbu

Zavedenie programu hybridnych operacii

Modulacia kontraktility myokardu pomocou srdcovej stimulacie u pacientov so srdcovym
zlyhavanim neindikovanych na resynchroniza¢nu liecbu

Implantacia leadless kardiostimulatorov

Praktické rozbehnutie synkopalnej lieCby

Zvysenie poctu katetrizatne zavedenych uzaverov uska lavej predsiene

Pouzivanie katétrov s vysokou rozliSsovacou schopnost'ou signalov pri katétrovej ablacii u pacientov
s flutterom predsieni

Zabezpecenie linearnej usg sondy kompatibilnej k pristrojovej technike (zn. Siemens Accuson)
a vreckového dopplera s fixnou sondou

Rozvoj problematiky myokarditid a zapalovych kardiomyopatii, s perspektivou zavedenia
endomyo-kardialnych biopsii (staz CKTCH Brno, Ceska republika)

Spolupraca s Oddelenim patolégie pri zhodnoteni bioptickych vzoriek

Zavedenie mimotelovej eliminacnej liecby (CVVHD, ultrafiltracia)

Zavedenie monitoringu pacientov na l6zkovej o$etrovacej jednotke pomocou telemetrie
Starostlivost o pacientov s mechanickou podporou srdca, zvladanie komplikacii, rozSirovanie
programu mechanickej podpory srdca

Zavedenie novej rekanalizacnej metodiky tepien DK - hybridnej aterektomickej endovaskularnej
lieCby pomocou systému Phoenix

Zavedenie endovaskularnej lieCby panvovych tepien "branchovanym" graftom (na zachovanie
prekrvenia organov malej panvy)

Zavedenie novej endovaskularnej lie¢by baldnikovou intraarteridlnou litotripsiou Shockwave
systémom

Zaviest akutny endografting aorty po operatnom rieSeni akutnych aortalnych disekcii
(kombinovany vykon v jednej dobe na hybridnej operaénej sale)

Standardné vyuzivanie EKOS na indikovanu lie¢bu zavaZznej plicnej embolizacie (zavislé
od vhodnych pacientov)

Rutinné vyuzivanie novych "debulking" endovaskularnych technik Jetstream a Hawk One
RozSirenie akutneho STROKE programu o intrakranidlne PTA resp. stenting tepien a embolizaciu
intrakrania v ramci STROKE prihod a komplikacii

RozSirenie vyuZitia endovaskularnej lie€by mechanickou trombectémiou — aspiraciou na akutne

venozne uzavery DK a zaroven profylaktického krytia periproceduralnym kavalnym filirom
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11.45
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11.47
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11.49
11.50
11.51
11.52
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11.54

RozSirenie spoluprace — pocty vykonov s Klinikou srdcovej chirurgie resp. Klinikou cievnej chirurgie
na rieSeni operacne vysokorizikovych aortalnych lézii endograftingom po inicidlnych mensich
operacnych vykonoch — debranchingoch resp. bypassovych operacii (aortalny obluk, tepny GITu)
Rozvoj hybridnych operaénych vykonov, najma intraopera¢né angioplastiky rezidualnych stenéz
po chirurgickych trombektomiach a endarterektomiach v iliakalnej a femoralnej oblasti v spolupraci
s Klinikou angiologie

Rozvoj karotického debranchingu pri hybridnej lie€be patoldgii obluka a descendentnej aorty
v spolupraci s Klinikou angioldgie

Rozvoj cievnych rekonstrukcii vo visceralnej (renalnej a mesenterialnej) oblasti

Rozvoj chirurgickej lieCby akutnych karotickych uzaverov a nestabilnych karotickych sten6z v rdmci
STROKE programu

Rozvoj cievnych rekonstrukcii po resekénych vykonoch pre tumory infiltrujice cievny systém
(primarne cievne tumory a sekundarna infiltracia cievneho systému nadormi)

Zavedenie pouzivania alograftov a xenograftov pri liecbe infekcii cievnych protéz

Pokracovanie v celosvetovom registri plastik aortalnej chlopne (AVIATOR)

PokraCovanie v programe vrodenych srdcovych chyb v dospelosti

RozSirovanie programu miniinvazivnej endoskopickej kardiochirurgie

RozSirovanie programu nahrady aortalnej chlopne perikardom

Zavedenie implantacie aortalnej chlopne technikou ,sutureless® (bezstehova implantacia)
Zavedenie implantacie aortalnej bioprotézy TAVI spésobom ,direct aortic*

RozS8irovanie programu nahrady aortalnej chlopne perikardom

Mechanické implantabilné srdcové podpory

RozSirenie programu hybridnych operacii (disekcia aorty) na hybridnej operacnej sale
Standardizécia postupu ventilaénej podpory kontinualnym prietokom u pacientov s respiragnou
insuficienciu pri chronickej obstrukénej chorobe (CHOCHP)

PokraCovanie Standardizacie odpajania pacientov od ECMO na zaklade klinickych skusenosti
PokraCovanie v optimalizacii Standardizacie automatickej optimalizacie parametrov umelgj
ventilacie pldc u pooperacnych pacientov

Pokragovanie vo vyuke zavedenia bronchoskopie pre intenzivistov

Zdokonalenie Standardizacie postupov u pacientov s nozokomialnou nakazou

VyuZitie Neurovaskularnej JIM na hospitalizaciu a manazovanie pacientov po cievnej mozgove;j
prihode

Standardizacia indikacii k mimotelovym eliminaénym metédam

Zavedenie umelého kasla pri konvenénej ventilacii u dlhodobo ventilovanych pacientov
Standardna starostlivost o pacienta v spolupréaci s klinickym psycholégom

Pokragovanie s postupnym zvySovanim celkového poctu pacientov vySetrenych na CT (21-25/ defi)
PokraCovanie v zavadzani novych dg. metdd:

e perfuzie myokardu (2x do tyzdna)

e perfuzie mozgu

Zapojenie Oddelenia radiolégie do beta-testu CT FFR — testovanie novej CT diagnostickej

metody
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12.

Zvysenie povedomia o KVS ochoreniach v regiéne

12.1  Dalsi rozvoj projektu odbornych seminérov pre ambulantnych lekarov vychodoslovenského regiénu

12.2  Prezentécia vysledkov VUSCH, a.s. v masovokomunikaénych prostriedkoch

13.

Integrovany systém riadenia

13.1  Recertifikacia systému environmentalneho manazérstva podfa normy ISO 14001:2015

13.2  Prechod na novu verziu normy ISO 45001:2018 pri dohfadovom audite

12. INFORMACIA O OSTATNYCH UDAJOCH v zmysle § 20 zakona &. 431/2002 Z.z.

0 ucétovnictve v zneni neskorsich zmien

Spolo¢nost Vychodoslovensky Ustav srdcovych a cievnych chorbb, a.s.:

nema organiza¢nu zlozku v zahranici;

nenadobudla vlastné akcie, do¢asné listy, akcie, doCasné listy a obchodné podiely materskej uétovnej
jednotky podla §22 zakona €. 431/2002 Z. z. o uc¢tovnictve v zneni neskorsich zmien;

v maximalnej miere db& o dodrzanie zakonnosti v oblasti zivotného prostredia;

po skonéeni uCtovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyro€na sprava, nanastali ziadne udalosti
osobitného vyznamu dotykajuce sa uctovnej zavierky zostavenej k 31.12.2019.

v nadvaznosti na aktualnu mimoriadnu situaciu vyvolanu virusom COVID-19, manazment zvazil vSetky
potencialne negativne dopady na dal$i vyvoj hospodarenia a samotného fungovania spolo¢nosti.
Sucasna situacia podla doteraz znamych skuto¢nosti neindikuje vyznamnu neistotu v schopnosti ustavu
nepretrzite pokracovat vo svojej €innosti nasledujucich 12 mesiacov. Vedenie spolo¢nosti uz v prvych
mesiacoch roka 2020 prijalo mnoho preventivnych, hygienicko-epidemiologickych a pracovno-pravnych
opatreni na zmiernenie negativnych dopadov na zdravie a bezpecnost pacientov a zamestnancov
ustavu. Tieto opatrenia vyvolavaju zvySenu mieru nakladov s moznym dopadom na hospodarsky
vysledok za rok 2020. Na zaklade predbeznych vyjadreni zdravotnych poistovni, v suvislosti
s deklarovanym vypadkom prijmov zo zdravotného poistenia, sme zaznamenali vy38iu mieru neistoty
v odhadoch vysky prijmov od zdravotnych poistovni za poskytnuti zdravotnu starostlivost, ako

hlavného zdroja financovania €innosti Ustavu .

13. KONTAKT

Adresa: Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb, a. s.

Ondavska ¢. 8

040 11 KoSice

Telefon: +42155 789 1610
Fax: +42155 789 1613
Web: www.vusch.sk
E-mail: sekretariat@vusch.sk
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