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A. O SPOLOCNOSTI

a. Obchodné meno a sidlo spolo€nosti:

KONSTRUKTA - Defence, a.s.
Lieskovec 575/25
(18 41 Dubnica nad Vahom

Spolo¢nost KONSTRUKTA — Defence, a.s. (dalej len Spolo¢nost) bola zaloZend 29. marca 1996 a do obchodného
registra bola zapisana 30. aprila 1996 (Obchodny register Okresného sidu Trenéin, oddiel Sa, viozka 123/R).

b. Hlavnymi Cinnost'ami Spolocnosti sii:
- vyskum, vyvoj, vyroba a opravy Specialnej techniky

B. STATUTARNE A KONTROLNE ORGANY SPOLOCNOSTI ( K 31.12.2019 )

PREDSTAVENSTVO

Predseda predstavenstva

Ing. Roman Lgiak

DOZORNA RADA

Predseda dozornej rady Mgr. Milan Mikula

Clen dozornej rady

Clen dozornej rady

JUDr. Rébert Rudéak

Ing. Martin Klaman

C. INFORMACIE O SPOLOCNIKOCH GCTOVNEJ JEDNOTKY

vznik funkcie 01.02.2017

vznik funkcie 01.02.2017
vznik funkcie 01.03.2018

vznik funkcie 03.04.2018

Struktdra spoloénikov Spoloénosti k 31. decembru 2019:

podiel na zakladom imani

Yo

hlasovacie prava

%

DMD Group, a.s.

6 189 594

100

100

Spolu

6 189 594

100

100

Materska spolocnost DMD GROUP, a.s. je zahrfiovana do konsolidovane] Uctovnej zavierky kapitoly Ministerstva obrany
Slovenskej republiky, ktoré zostavuje konsolidovand UOftovn( zavierku za svoje zriadené rozpoltové organizacie,
prispevkové organizicie a dcérske (¢tovné jednotky podla § 22 ods. 4 zdkona NR SR €. 431/2002 Z. z. o (ltovnictve na

zéklade ich individualnych Gctovnych zavierok.

Materska spolotnost DMD GRQUP, a.s. nie je povinnd k 31. 12. 2019 zostavovat’ konsolidovant G&tovnd zavierku a
konsolidovan( vyro€nll spravu, osfobodenie podia § 22 ads. 10 Zakona o (¢tovnictve.

D. SPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATEL'SKEJ CINNOSTI SPOLOCNOSTI ZA ROK 2019 A PROGNOZA

JE] VYVOIA

Podnikatel’ska cinnost’ v roku 2019

Spolo¢nost’ KONSTRUKTA ~ Defence a.s., Dubnica nad Vahom v roku 2019 priebe#ne naplfiala svoje obchodné zavazky
vyplyvajlce z uzavretych obchodnych zmidv a v stfade s prijatym obchodnym planom pre rok 2019.




7 hl'adiska objemu prac a financii, hlavanym zmluvnym partnerom v roku 2019 nadalej zostdva Ministerstvo obrany
Slovenskej republiky. V ramci realizovanych projektov nastalo Eiasto€né alebo piné plnenie nasledovne:

Pokradovali prace v zmysle Dopinku ¢ 11 k Zmiuve na realizaciu projektu DELOSYS ¢&. 2010/843 (Delostrelecky systém
riadenia a velenia) DELOSYS, pricom vjuli 2019 bola ukoncend etapa s odovzdanim jedného vozidla TATRAPAN so
zabudovanymi pracoviskami Velitel'a oddielu / batérie v sume 415495, EUR. Daldia Cast etapy s predmetom
zabudovania vnitro-hovorovych zariadeni, reproduktorov pre hlasity odposluch a novych radiostanic do partikuldrnych
prostriedkov celého systému DELOSYS v hodnote 527 682, EUR bola dokonéend, odovzdana a fakturovand do konca
novembra 2019.

Realizdcia zostavajlicej &asti prac vo finanEnom objeme 574 625,- EUR bude, po definovani bezpe€nostného projektu
a poskytnuti prostriedkov KIS zo strany objednavatela, pokrafovat v roku 2020 s predpokladom ukonéenia do konca
jlna.

V aprili 2019 bola Ospegne dokonéend realizacia modernizacie bojovych vozidiel pechoty BVP-M aodovzdanim ostatnych 7
ks vozidiel v zmysle prisludnej zmluvy a jej dodatkov vo financnom objeme 11 3732 987,- EUR.

Projekt Zpecidlngj vybavy ISTAR pre modernizované bojové vozidld BPsVI pokraCoval splnenim etapy materidlove]
dodavky vybavy v hodnote 611 667,- EUR. V siifinnosti s Ozbrojenymi silami SR sa spresiiuji vstupné data a Casovy
harmonogram realizacie zostdvajiicich etdp, ato integracia ISTAR do prototypového vozidla s vojskovymi skaskami
a nasledne sériovd integracia do zvyinych vozidiel a vykonanie Skolenia obslith. V zmysle uzavretého doplnku k zmliuve,
sa realizacia zostavajiicich etap vo finanénom objeme 1 208 333,- EUR posidva do konca roka 2020,

Projekt vykondvania servisu a opriv vojenskej techniky sa realizuje v novo-otvorenej prevadzke Servisno-opravarenskych
sluZieb v Moldave nad Bodvou priebeine na zaklade zaddvania diel€ich objednavok v zmysle uzatvorenych platnych
ramcovych zmlGv na systémy 155mm 45kal. ShKH Zuzana vz. 2000, MODULAR, Aligator a Tatrapan, Zenijnej techniky,
zabezpefovacej techniky a IVECO a RG32M/MOKYS, pristroje na chemické a biologické latky a pasovej techniky. Do
konca roku 2019 bol vyfakturovany objem prac v hodnote 2 322 604,- EUR, o predstavuje narast o 149% oproti
pdvedne planovanému objemu na tento rok.

V oblasti pinenia zmiuvnych zévazkov k daléim hlavnym obchodnym partnerom v roku 2019 bol dosiahnuty nasledovny
stav:

Pre &védsku spolofnost BAE SYSTEMS HAGHLUNDS bola realizovand dalSia ¢ast’ projekénych prc a v zmysle kontraktu
pokracovali materidlové doddvky 120 mm minometnych hlavni, pricom fakturovany financny objem dosiahol sumu
1095 017,- EUR. Zostdvaijlci kontrahovany objem bude realizovany v priebehu nasledujliceho roka v zmysle
odsthlaseného upraveného harmonogramu dodavok. Odberatel’ tieZ avizoval zvaZenie uplatnenia opcie na dodavky
dodatognych poctov hiavni.

V ramci pokratujiicej servisnej spoluprace na programe AGS s nemeckou spolocnostou Airbus Defence and Space GmbH
bola v marci 2019 zrealizovana dodavka ,storage® kontajneru v hodnote 27 649,- EUR. Na zaklade uplatnenej dodatonej
objedndvky bola nasledne vykonané oprava daldieho ,storage" kontajneru, ktory bol v hodnote 13 140, EUR {spesne
odovzdany zakaznikovi v jali 2019. V druhom polroku 2019 boli eSte realizovane nasledné doddvky nahradnych dielov
v hodnote 70 163,- EUR, ¢o v sumare roku 2019 predstavuje sumu 110 952,- EUR. Pre rok 2020 je predpoklad rozbehu
inicializaénej fazy prevadzkovania systému AGS, a s tym sllvisiacej prileZitosti updatu poskytovania technickej podpory pri
zabezpefovani pozaruéného servisu a upgradu systému na rozsah nami realizovanych dodévok (mobilny komunikaény
komponent MGCC).

Nafa Previdzka 3Zpecializovanej sk(Sobne Lieskovec priebeZzne poskytuje svoje kapacity pri vykone streleckych,
mechanickych, Kklimatickych ainych typov skiifok pre domdcich a zahraniénych zékaznikov. Do konca roka boli
realizované vykony v objeme 378 419,- EUR, ¢o predstavuje 148% plancvanej kapacity na rok 2019.

V oblasti projektu certifikicie CE pyrotechnickych artiklov importovanych na trh Eurdpskeho spoloCenstva v spoluprci
s partnerskym &inskym laboratdriom TCPL boli ku koncu roka 2019 fakturované vykony v celkovom objeme 253 721,-
FUR ¢o zodpoveda 180% planovanych objemov.

Na zdklade podpisu zmluvy s Ministerstvom obrany Slovenskej republiky na dodavky 155mm 52kal. ShKH ZUZANA 2
z decembra 2018 boli v roku 2019 zahjené procesy vyberu a ndsledne zazmluvnenia subdodavatelov hlavnych skupin
a podskupin zbrafiového systému. Nasledne prebiehala vyroba u vybranych priemyselnych partnerov tak, aby pldnované
dodavky pre Ozbrojené sily Slovenskej republiky boli realizované v roku 2020 v zmysle kontraktu. .

Paralelne, s tym stvisel aj vykon rekondtrukénych a modernizaénych prac vyrobno-montaZnei haly v prevadzke PSSL,

ktoré boli, v silade splanom, ukenéené v novembri 2019. Vo vyrcbno-montaZnej hale budi ndsledne realizované
montazne, oZivovacie a testovacie postupy na objektoch Zuzana 2.
Financovanie tychto prac je priebeZne zabezpetované v ramci schvaleného Gverového rémca.




Vyhitad obchodnych aktivit pre rok 2020

KONSTRUKTA - Defence a.s., Dubnica nad Vahom ako projekéno-vyvojovy, skitSobny a servisno-vyrobny podnik
orientovany na oblast’ obrannej techniky planuje aj v roku 2020 pokratovat’ v rozpracovanych obchodnych aktivitach,
postupnym plnenim jednotlivych etdp v rdmci platnych zmluvnych zavazkov.

NajvacSou vyzvou pre rok 2020 zostdva realizicia etdp v zmysle Kdpnej zmluvy &, 2018/275 na dodavky 155mm 52kal.
ShKH ZUZANA 2, prisluSenstva a municie pre Ozbrojené sily Slovenskej republiky. To na jednej strane predstavuje
dodrZanie terminov odovzdania etdp v prisfuSnom roku azaroven rozsiahlu rozpracovanost’ vyroby a montdZe pre
dodrzanie d'alSich etap odovzdavania, ktoré si v zmysle zmluvy naplanované priebezne aZ do roku 2022. V nadvdznosti
na vysSie uvedenl kipnu zmluvu bola s Ministerstvom obrany SR uzatvorena aj samostatna Zmluva ¢. SEMOD-42/6-
104/2019 na zaklade ktorej bude spoloénost’ poskytovat’ Ozbrojenym silam SR Skolenia inStruktorov vycviku, dielenskych
$pecialistov a administratorov doddvanych 1535mm 52kal. ShKH ZUZANA 2. Termin poskytnutia Skoleni je predbeZne
planovany na II. polrok 2020. Osobitnou zmluvou bude rieSend aj vyroba a dodavky nahradnych dielov potrebnych pre
mimozaruény a pozarutny servis po celdl dobu stanovenej Zivotnosti tovaru, priCom tito zmluvu sa spolotnost’
s Ministerstvom obrany SR zaviazala uzatvorit v termine najneskdr do 28.6.2020,

Z d'alSich ohchodnych aktivit pre rok 2020 pre Ministerstvo obrany Slovenskej republiky zostava realizacia prac na plneni
etap zazmluvnenych projektov:

- Delostrelecky systém riadenia a velenia DELOSYS v zmysle Doplnku €. 11 na zabudovanie novych radiostanic do
partikuldrnych prostriedkov celého systému DELOSYS;

- Specidlna vybava ISTAR v zmysle prisluéného doplnku zmluvy;

- Vykon opravarenskej a servisnej ¢innosti vojenskej techniky, naimé pri realizacii oprav vyplyvajlcich z platnych
ramcovych dohdd medzi Ministerstvom obrany Slovenskej republiky a spolo€nostou;

PredbeZne spolotnost’ planuje vy€lenit’ rezervu kapacity v pripade uplatnenia poZiadavky Ministerstva obrany Slovenskej
republiky na realizaciu projektu modernizacie bojovych vozidiel pechoty BVP-M, ako aj pokraCovania projektu BOV 8x8
VYDRA, ktory predpoklada realizovat’ transfer technoldgie na Slovensku a finalizaciu dodévok vozidiel pre Ministerstvo
obrany Slovenskej republiky.

Pre spolotnost’ Airbus Defence & Space GmbH sa v rdmci projektu NATO AGS oCakadva zdujem o uzavretie zmluvného
ramca na poskytovanie technickej podpory pri zabezpelovani pozdruéného servisu a upgradu systému na rozsah
spoloénost’ou v minulosti realizovanych dodavok, teda mobilny komunikaCny komponent MGCC.

Okrem rozslrenia pracovnych kapacit spolognosti na zaklade novej organizaénej Struktiry, kiord sa prispdsobila zvy3enym
narokom z titulu prijatych novych zmluvnych zavizkov, pldnujeme aj v roku 2020 ast’ kapacft smerovat do rozvoia
viastnych perspektivnych akfivit pri vyuZiti diverzifikovanych zdrojov financovania. V ramci vojenskych programov si to:

- 30 mm kandén pre NATQ néboj;
- 120 mm tankovy kandn;
- Kvalifikdcia municie VULCANO pre zbrafiové systémy vyvinuté v KONSTRUKTA Defence;

- Vyvoj novej verzie 155 mm ShDS so zapracovanim aktualnych poZiadaviek delostrelectva OS SR ako aj
potencidlnych zahraniCnych zaujemcov;

- Vyskumny projekt - balistické vesty v spolupraci s UMV SAV Kogice.
Z civilnych programov si zast(pené témy:
- Hyperbaricky box pre vodikov( terapiu v spolupraci s Centrom experimentalnej mediciny SAV Bratislava;

- Zvysenie pevnostnych viastnosti vybraného komponentu Specialnej techniky pri sii¢asnom zachovani optimalnej
rovne plastickych viastnosti v spolupraci s FST TnUAD;,

Akciova spolocnost’ bude aj v roku 2020 usilovat’ o udrZanie kapacit Prevadzky Specializovanej skiSobne Lieskovec na
doterajSej Grovni pri poskytovani streleckych, mechanickych, klimatickych ainych typov skiSok pre domacich
a zahrani¢nych zakaznikov.

V oblasti skdSania a CE certifikicie pyrotechnickych vyrobkov urlenych pre trh Eurdpskeho spoloenstva akciova
spolonost planuje nadalej udrZiavat spoluprdacu s partnerskym laboratériom TCPL v Cine na priblizne rovnakych
objemoch vykonov ako tomu bolo v roku 2019,

Vroku 2020 planujeme v Prevadzke Specializovanej skiiobne Lieskovec aj realizaciu vykonu skiSok na projektoch
predlZovania doby technickej Zivotnosti rakiet pre potreby domacich ozbrojenych sil, ale aj minimalne dvoch zahranicnych
Klientov.




E. ANALYZA VYVOJA STAVU EKONOMICKEJ A FINANCNEJ SITUACIE SPOLOCNOSTI A STAV MAJETKU

SPOLOCNOSTI K 31.12.2019

Spoloénost dosiahla za obdobie roka 2019 vysledok hospodarenia ZISK (po zdaneni) vo vyske 105.959,16 EUR.

1. Vyvoj vysledku hospodarenia:
v EUR

Ukazovatel” r.2019 r.2018

Hospodérska &innost’ 263.206,46 265.839,81
Finanéna &innost’ -119.189,60 3.009,26
Mimoriadna Sinnost’ 0 0
Celkovy vysledok hospodarenia pred 144.016,86 268.849,07
zdanenim Z1SK {+), STRATA (-)

Daii z prijmov splatnd 61.084,94 72.180,05
Daii z prijmov odloZend -23.027,24 -0.316,92
Celkovy vysledok hospodarenia po

zdaneni ZISK (+), STRATA (-) +105.959,16 +205.985,94

Pridana hodnota za r.2019 bola 3.363.374,- EUR, &o je 0 515.389,-EUR viac ako v roku 2018 (2.847.985,-EUR).

2. Vyvoj struktiry viastného imania:

v EUR

Ukazovatel: r.2019 r.2018

Vlastné imanie spolu 7.530.633 7.424.673
v tom

Zakladné imanie 6.189.594 6.189.594
Ostatné kapitalové fondy 622 622
Zikonny rezervny fond 117 738 97.13%
Fond rozvoja a inovécii 762.459 762.459
Nerozdeleny zisk minulych rokov 354.261 168.873
Neuhradend strata minulych rokov

Vysledok hospodarenia za G¢tovné +105.959,16 +205.985,94

obdobie (po zdaneni)

Riadne valné zhromaZdenie spolocnosti schvaiilo z(iCtovanie dosiahnutého vysledku hospodarenia za rok 2018 vo

vyike 205.985,94 EUR nasledovne:

10 % = 20.598,59 EUR ... Zakonny rezervny fond {1421},
90 % = 185.387,35 EUR ... Nerozdeleny zisk minulych rokov ((428) .

3. Vyvoj majetku (netto hodnota):
v EUR

Ukazovatel: r.2019 r.2018

MAJETOK SPOLU: 30.134.776 11.484.414

Z toho:

a) NEOBEZNY MAJETOK SPOLU 9.638.749 6.175.804
- dihodoby nehmotny majetok 2.588.834 2.527.938
- dlhodoby hmotny majetok 7.046.915 3.647.866
- dihodoby finantny majetok 0 0

b} OBEZNY MAJETOK SPOLU 20.423.453 5.258.898
- zasoby (vrat.posk.preddavkov) 15.966.589 1,246,720
- dihodobé pohladavky 128.454 0
- krétkodobé pohladavky 2.176.523 755.127
- finanéné Gty 2.151.887 3.257.051

¢) CASOVE ROZLISENIE SPOLU 72.574 49.712




V roku 2019 doslo v porovnani s rokom 2018 k zvySeniu majetku o [+ 18.650.362,-eur |

Vv ,NEOBEZNOM majetku” bolo vykazané zvydenie stavu (+3.462.945,-EUR)...hlavny vplyv mala kiipa prenajatej prevadzky
v Moldave nad Bodvou (t.j. stavby, pozemky a technickd dokumentacia na servis a opravy vojenskej techniky)
a rekonstrukcia ,remizy — PSS Lieskovec®.

V ,OBEZNOM majetku® sa zvy3il stav (+15.164.555,-EUR), 2wyl s3 zdsoby (+ 14.719.869,-FUR) vrétane poskytnutych
preddavikov; krdtkodobé pohladdvky (+1.549.850,-EUR) a zniZill sa financné prostriedky o (-1.105.164,-EUR).
vV ,,CASOVOM rozliseni™ boli zG¢tované prijmy aj naklady budlcich obdobi (+72.574,-EUR).

Zaviizky (cudzie zdroje kiytia 75% , 32%) r. 2019 (75%) t.j. 22.564.181,-EUR r. 2018 (32%), t.j. 3.719.974,-EUR
Casové rozlifenie r.2019 =39.962,-EUR r.2018 =339.767,-EUR

V asovom rozliSeni-vynosoch budicich obdobi je evidovany projekt ,Nanokompozitny keramicky materidl pre balistickd
ochranu-NANOCERARM" (Ministerstvo obrany SR).

Majetok k 31.12.2018 bol kryty viastnymi zdrojmi vo vyske 68% a 32% predstavovali cudzie zdroje.

Majetok k 31.12.2019 bo! kryty vlastnymi zdrojmi vo vyske 25% a 75% tvorili cudzie zdroje (zavizky — hlavne bankové
(very vo vyske 20.367.280,-EUR, ktoré boli pouZité pre kiipu prevadzky Moldava nad Bodvou, rekonatrukciu ,remizy na
Lieskovci® a financovanie ,projektu ZUZANAZ" pre Ministerstvo obrany SR).

Financné vzt'ahy a platobny styk Spolo€nost’ zabezpefuje prostrednictvom institlicie TATRA BANKA, a.s. a SLSP, a.s..
Spoloénost’ je mesacnym platiteforn DPH ako i d'alSich dani a odvodov v rozsahu povinnosti padnikatel'ského subjektu.
Nema Ziadne zévézky po splatnosti voci Financnej sprave ani dihy na poisteni voci Socidinej poistovni, VSZP, poistovni
DOVERA ani peistiovniam UNION, KOOPERATIVA, GENERALI,

4, Vyvoj stavu zamestnancov

Ukazovatel: r.2019 r.2018

Priemerny evidenény podet 92 64
zamestnancov prepoditany

Priemerny evidenény podet 94 ( z toho 12 vedicich ) 66 ( z toho 12 ved(cich )
zamestnancov vo fyzickych osobéach

Stav zamestnancov k 31.12. 116 80

Cd 1.9.2019 plati nové organizalng Struktlra, stav zamestnancov k 31.12. sa navy3il na 116 (z toho bolo 24 Zien, t.j. 21%).
Tri zamestnankyne si na RD (MD). Prevadzka PSS Lieskovec mala 40 zamestnancov v TPP.

V novej prevadzka v Moldave nad Bodvou { v s(&asnosti 11 zamestnanci v TPP), sa realizuje servis a opravy vojenskej
techniky pre Ministerstvo obrany SR.

Pre rok 2020 sa potita so stavom 125 zamestnancov a s ich stabilizaciou.

Spolonost’ nema organizacnii zlozku v zahraniéi.

F. NAVRH PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI NA ZUCTOVANIE DOSIAHNUTEHO ZISKU ZA R.2019

Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie pred zdanenim ..o ZISK i 144.016,89 EUR

Dafl Z Prijmu — SPLAITIA oottt e e s b e e st e se e ae e e e e nean 61.084,94 EUR
Daifl  prijmu — 0dIOZENA  ....coi ittt e e e e e e eee e e res -23.027,24 EUR
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni ........cceevnveevnes ZISK L. 105.959,16 EUR

Dostahnuty ZISK za rok 2019 vo vyske 105,959,16 EUR navrhuje predstavenstvo Spolo€nosti po odsiihiaseni dozornou
radou a schvaleni riadnym valnym zhromazdenim Spolognosti zuétovat’ nasledovne:

10% ...t. 1059592 EUR ........ na ufet 421 - Zakonny rezervny fond
[0% ...t. 10.595,92 EUR ......... na t€et 472 - Zaviazky zo socidlneho fondn
80 9% ...ti. 84.767,32 EUR ........ na idet 428 - Nerozdeleny zisk minulych rokov




Fa A

G. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni actovného obdobia

Po skonéeni i€tovného obdobia r.2019 nenastali Ziadne vyznamné zmeny ani udalosti ktoré by mali vplyv na chod
spolognosti KONSTRUKTA-Defence, a.s..

Priloha vyrofnej spravy:
Uttovna zavierka spoloénosti KONSTRUKTA - Defence, a.s. k 31.12.2019
o Sivaha k 31.12.2019
e Vykaz ziskov a strat 31.12.2019
e Poznamky k Gétovnej zavierke k 31.12.2019
e Vyrok auditora

Pozndamka:

Podrobrosti k zdsaddm a postupom tiétovnef zavierky, pozndamky k uctovnym vykazom, vyiznamné udalosti po ddturu
suvahy ako i spésob dosiahnutia vysledku hospoddrenia st uvedené v Poznambkach k uctovnej zdvierke Spolocnosti
k31.12.2019.




