froéna sprava 2019
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PRIHOVOR PREDSEDU PREDSTAVENSTVA

Vazeni obchodni partneri, vazeni spolupracovnici

Pri hodnoteni vysledkov roku 2019 mézem konstatovat, Ze naSa spolocnost aj nadalej
pokracovalav nastiupenom trende efektivnosti.

Dosiahnutie tychto vysledkov bolo mozné vdaka dostatoénému odbytovému krytiu, dosiahnutiu
rovnomernej vykonnosti pocas celého roka a dosahovaniu vysokej Urovne kvality.

Orientdcia vyroby na zakaznikov luxusného tovaru znamenala zvySené naroky na vsetky etapy
vyroby a predvyrobné Utvary. Nutné boli investicie do Specialnej techniky.

Nasi zamestnanci zvladli tieto Ulohy kspokojnosti obchodnych partnerov. Suspokojenim
konstatujem, Ze sme sa unasich obchodnych partnerov stretli s pozitivnym hodnotenim
dosahovanej kvality, flexibility vyroby, ako aj vysokej Urovne vzdjomnej spoluprace.

Budeme sa snazit v tomto trende pokracovat aj vbudUlcnosti, pretoze zakladnym predpokladom,
aby sme mali dostatok zakaziek je vysoka kvalita a dobry servis pre nasich zdkaznikov.

Nadchadzajici rok pre nas predstavuje velkd vyzvu. Dalsi rast minimalnej mzdy, rekreacné
poukazy, vysoké dane znehnutelnosti arbzne nové nariadenia nam stazuju podnikatelské
prostredie.

Zlozita situdcia, ktord bola vyvoland virusom COVID-19 bude mat dosah aj na nasu spolo¢nost.
Momentalne nedokazeme odhadnit mozné dopady na odbytové krytie a zmeny v dodavatelskych
vztahoch.

Jedinym vychodiskom zostava stabilizacia odbytovych zdkaziek, reorganizacia prace, zvySovanie
produktivity, tlak na Usporu vSetkych ndkladov asamozrejme aktivnha cenova politika a hfadanie
novych investi¢nych prileZitosti a zdrojov.

Podnikatelsky zdmer na rok 2020 preto uloZil vedeniu spolo¢nosti Ulohy na zvySovanie trzieb a

zniZovanie nakladovosti spolocnosti.

V zédvere chcem podakovat za dosiahnuté vysledky celému pracovnému kolektivu, vsetkym nasim
dodavatelom a odberatelom, s ktorymi spolupracujeme a vSetkym, ktori mali akykolvek podiel na
dobrom hospodarskom vysledku nasej spolo¢nosti v roku 2019.

Zéroven chcem vsetkym popriat Uspesny rok 2020.

Ing. Maridn Vidoman
Predseda predstavenstva



PREDSTAVENSTVO AKCIOVEJ SPOLOCNOSTI MAKYTA A.S.

Ing. Marian Vidoman
predseda

Ing. Erika Vidomanova Matej Vidoman
clen clen

DOZORNA RADA AKCIOVEJ SPOLOCNOSTI MAKYTA A.S.

Zuzana Lexmannova Ing. Robert Barto$ Ing. Jozef Piacek
élen predseda ¢élen



PROFIL SPOLOCNOSTI

Makyta a.s. Puchov patri k najvyznamnejSim slovenskym vyrobnym podnikom vrdmci odvetvia
textilnej a odevnej vyroby v SR.

Pociatky spolocnosti siahaju do roku 1939, kedy bola zaloZzena ako prva slovenska tovaren na
odevy. Spolo¢nost sa po prechode réznymi majetkovo - pravnymi formami transformovala
k 1.4.1994 na akciovt spolo¢nost odkipenim vlastnickych prav od Fondu narodného majetku SR.

Hlavnym vyrobnym programom spolocnosti je vyroba odevnej konfekcie spodielom 98,4 %,
vyroba prostriedkov individualnej ochrany predstavuje 0,9 % a vyroba polotovarov a vysiviek 0,7 %

z celkovej vyroby.

Makyta a.s. malav roku 2019 celkom 2 vyrobné zavody a to v Puchove a v Namestove.

MAVNTA




SPRAVA VEDENIA SPOLOCNOSTI O PODNIKATELSKEJ CINNOSTI ZA ROK 2019

Podnikatelsky zdmer na rok 2019 bol spracovany nadvazne na predpokladany pokles vyrobnych
kapacit anasledny pokles predaja. Vychadzal aj z razantného navySenia minimalnej mzdy o 11,5%.

Pokles vlastnych vyrobnych kapacit a nedostatotné mnoZstvo objedndvok pre kooperacnu
vyrobu sa odrazilo v poklese vyroby oproti roku 2018 o 13,3%. Hlavny podiel natomto poklese mala
kooperacna vyroba, ktord oproti roku 2018 poklesla o0 39,27%. Vyroba na vlastnych kapacitdch
poklesla o 8,7%.

Vyvoj voblasti vlastnej vyroby bol poznaceny nenaplnenim planovaného stavu Ukolovych
zamestnancov.

Pldnované ulohy odbytu na rok 2019 boli prekrocené o 8,55% pri medzirocnom poklese
010,65%. Predaj odevnej konfekcie zaznamenal medziro¢ny pokles o 10,06%, predaj ochrannej
konfekcie narastol 0 67,7% a predaj ostatnych sortimentov zaznamenal medzirocny pokles o0 19%.

V $trukture odbytu dosiahla odevna konfekcia podiel celkom 98,6 %, ochranna konfekcia 0,9 %

a ostatné sortimenty 0,5 %.

PrekroCenie planovanych uloh odbytu vytvorilo zdroje na vyplatenie viano¢nej odmeny
zamestnancom spoloc¢nosti, ¢im dosiahla spolo¢nost medzirocny rast priememého zarobku o 6,75%.

Vedenie spoloc¢nosti, orientaciou na technologicky naro¢nejsie vyrobky dokazalo udrzat ziskovost
spolocnosti ajej finanénu stabilitu bez poruch vo financovani prevadzkovej ainvesti¢nej ¢innosti.

Hospodarsky vysledok pred zdanenim dosiahol za rok 2019 celkom 34 294,16 eur, ¢o predstavuje
v porovnani s rokom 2018 pokles o 76,21%.
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Vyvoj plnenia ukazovatelov dokumentuje nasledovna tabulka

2017 2018 2019
Trzby (tis. EUR) 7 564 7678 6 969
Vysledok hospodarenia (tis. EUR) 81 144 34
Vysledok hospodarenia po zdaneni (tis. EUR) 83 103 3
Rentabilita trzieb % 1,10 1,34 0,04
Pridana hodnota tis. (tis. EUR) 4 557 4 803 4576
Zamestnanci (osoby) 426 401 370
Produktivita prace z trzieb (EUR) 17 756 19 146 18 834
Produktivita z pridanej hodnoty (EUR) 10 696 11 978 12 367
Priemerny zarobok (EUR) 587,77 643,76 687,22
Celkova zadiZenost' % 14,40 14,65 14,19
Podiel vl. imania na aktivach % 85,60 85,35 85,81




STRUKTURA VYROBY

Makyta a.s. je tradiénym vyrobcom odevnej konfekcie, ktora je hlavnym vyrobnym sortimentom
s podielom 98,4 % na vyrobe.

NajvyznamnejSimi vyrobnymi sortimentmi vramci odevnej konfekcie boli tento rok saka
s podielom 37,9. Vyrazny Gtlm nastal vo wrobe plastov a paliet, ktorych podiel 25,9% znamend
pokles oproti minulému roku 0 9,2%
Ostatné vyrobné sortimenty si udrZiavaju porovnatelné podiely ku minulym rokom.

Odevnd vyroba sa vyznacuje vysokou Urovriou technologického spracovania a kvality aod roku
2006 je Makyta a.s. drzitefom certifikdtu kvality I1SO 9001 : 2001, ktory uspeSne vroku 2019
obhajila.

Vysoku Uroven odevnej vyroby potvrdzuje aj to, Zze spolo¢nost Makyta a.s. ziskala v roku 2009 pre
tato vyrobu certifikat pre systém environmentdlneho manazérstva podla normy STN EN I1SO 14001 :
2005, ktory uspesne v roku 2019 obhajila.

Vyroba prostriedkov individualnej ochrany dosiahla v roku 2019 podiel na produkcii celkom 0,9 %.
Ostatné vyrobné sortimenty, ako su polotovary a vysSivky predstavovali vroku 2019 0,7 % podiel
z celkovej produkcie.

2017 2018 2019
Vyroba prostriedkov individualnej ochrany 1,0 0,5 0,9

Spolu % 100 100 100
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STRUKTURA ODEVNEJ VYROBY V %

2017 2018 2019

Plaste, paleta 31,7 35,1 25,9
Saka 27,8 29,7 379
Saty 14,9 10,3 10,9
Dresy 79 6,3 8,8
Blizky 7.1 4,5 31
Sukne 4,9 52 4,7
Nohavice 2,8 29 1,6
Ostatné 1,5 48 6,5
Bundy 14 1,2 0,7
Spolu % 100 100 100

~ Ostatné Bundy

SUknl;lohawce Plaste, paleta

Bluzky

Saty




STRUKTURA ODBYTU

V realizacii odbytu pokracovala aj v roku 2019 dominancia exportu. Realizacia odbytu dosiahla
celkom 6 110 tis. eur, ¢o jev porovnani s rokom 2018 pokles 010,65 %.

V rdmci odbytu predstavuju dodavky na export 5 639 tis. eur, pri medzirocnom poklese o 11 %.
Dodavky v ramci SR dosiahli 471 tis. eur, o znamend medzironé znizenie predaja 0 6,4 %.

V sortimentnej Strukture odbytu je rozhodujlicou komoditou predaj odevnej konfekcie s objemom
6 023,4 tis. eur, Co predstavuje 98,6 % odbytu spolocnosti.

Predaj prostriedkov individualnej ochrany dosiahol celkom 52,5 tis. eur, ¢o znamena narast oproti
roku 2018 o 67,7 %. Prostriedky individualnej ochrany dosiahli v roku 2019 podiel 0,9 % z
realizovaného odbytu.

Predaj vsortimente polotovarov avysiviek dosiahol v roku 2019 spolu 34,1 tis. eur, o
predstavuje medzirocny pokles 019 %. Vramci Struktiry odbytu podiel tohto sortimentu dosiahol
0,5 % z celkového predaja spolo¢nosti.

Dodavky pre maloobchodnl predajnu siet dosiahli celkom 102 tis. eur, ¢o znamend medziro¢ny
pokles o 37 tis. eur. Tento pokles bol spésobeny uzatvorenim dvoch predajnych jednotiek z dovodu
ich nerentabilnosti.

SIET PREDAINI 2019

.lema

[J
Puchov Factory Shop
o L. Mikulas g Poprad
eTrencin

@ Prievidza

@Z!- Moravce
oNitra
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REALIZACIA ODBYTU PODIA KRAJIN

Tis. eur %
2017 2018 2019 2017 2018 2019
_ 3675 4301 4395 54,6 62,9 71,9
Rakusko 876 705 563 13,0 10,3 9.2
; 1003 772 185 14,9 11,3 3
Slovenska republika 641 503 470 9,5 7.4 7.7
Polsko 163 525 420 24 7,7 6,9
; 13 4 5 0,2 01 0,1
Holandsko 100 0 19 15 0 03
_ 6729 6838 6110 100 100 100
ODBYT PODLA TERITORIALNEJ STRUKTURY
tis. eur %
2017 2018 2019 2017 2018 2019
;g 6333 5639 90,5 92,6 92,3
Slovenska republika 641 506 471 95 7.4 7.7
_9 6839 6110 100 100 100




INVESTICIE

V oblasti investicii smerovali doddvky do ndkupu novej Sijacej a Specidlnej techniky pre konfekénu
vyrobu, do auto parku spolocnosti ana protipoZiarne opatrenia. Investicné ndklady vratane lizingu
dosiahli v roku 2019 takmer 41 tis. eur, ¢o je v porovnani s rokom 2018 pokles 0 62,3 tis. eur.

EKONOMICKO — FINANCNA OOBLAST
Splnenie planovanych dloh v realizicii odbytu je rozhodujucim faktorom podielajicim sa na
vytvoreni zisku spolocnosti. Hospodarsky vysledok pred zdanenim tak dosiahol v roku 2019 celkom

34,3 tis. eur, ¢o je v porovnani s rokom 2018 pokles 0 109,9 tis. eur.

Pozitivnym hospodarskym vysledkom sa podarilo udrzat finanénd stabilitu spolo¢nosti, o éom
svedc¢ia dosahované finan¢né ukazovatele spolo¢nosti.

Vyvoj finanénych ukazovatelov a vyvoj struktiry majetku a jeho krytia je nasledovny:

UKAZOVATEL 2017 2018 2019
Celkova likvidita 8,75 8,06 6,88
_ 14,40 14,65 14,19
Koeficient samofinancovania v % 85,60 85,35 85,81
_ 017 010 0,04
Doba obratu zasob 42,07 37,59 29,34

11
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SUVAHA V TIS. EUR

STRANA AKTIV
Dlhodoby nehmotny majetok 6 1 4
Dlhodoby finanény majetok 412 411 201
Zasoby 915 667 454
Kratkodobé pohladéavky 673 752 1548
Finanéné Ucty 4 474 4110 2 888
SPOLU MAJETOK 7734 7 646 7 142
STRANA PASiV 2017 2018 2019
Zakladné imanie 398 398 398
. o
Zakonné rezervné fondy 82 82 82
Vysledok hosp. za uct. obd. 83 103 3
Rezervy 402 413 287
Kratkodobé zavazky 680 691 723
T R S
111. Casové rozlisenie 0 0 0
7 646 7 142




Hospodarske naklady

Financ¢né vynosy

Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti

Dan z prijmov

2017 2018 2019
7 954 7910 6 999
7924 7 817 7027
a z hospod. ¢innosti 30 93 -28
63 62 72
12 11 10
51 51 62
pred zdanenim 81 144 34
2 41 31
a za UO po zdaneni 83 103 3

MAY " “TA

13
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K ROCNEJ UCTOVNEJ ZAVIERKE SPOLOCN

Na zaklade ¢l. 14 ods. 5 Stanov MAKYTA, akciova spoloCnost Plchov a vsulade s obsahom
ustanoveni zdkona NR SR ¢.431/2002 Z. z. o Gctovnictve v zneni neskorSich predpisov, Dozorna rada
spolocnosti predklada Valnému zhromaZzdeniu nasledovné stanovisko.

Dozorna rada pri spracovani stanoviska k ro¢nej u¢tovnej zavierke Makyta, a. s. Pdchov za rok
2019 vychadzala zo Sprédvy nezavislého auditora, z overenia ro¢nej zavierky za rok 2019 a uctovnych
vykazov MAKYTA, a. s. Pichov kterminu 31.12.2019.

Predstavenstvo akciovej spolo¢nosti na pravidelnych zasadnutiach prerokovdvalo koncepcné
zdmery spolo¢nosti adalSie problémy suvisiace scinnostou akciovej spolo¢nosti. Dozornej rade boli
vsulade sjej pravami a povinnostami zo strany predstavenstva predlozené vsetky dolezité navrhy,
o ktorych predstavenstvo rokovalo a ktoré riesilo.

Dozorna rada MAKYTA, a. s. Puchov na svojom zasadnuti 17.04.2020, na zdklade
predlozenych dokladov, prerokovala rocnu Uctovnu zavierku za rok 2019. Dozorna rada konstatuje
nasledovné:
e (ctovnictvo a. s. bolo vedené vsulade s obsahom ustanoveni zdkona NR SR ¢ 431/2002
Z.z.0 UCtovnictve v zneni neskorsich predpisov,

e pri overovani a kontrole Uctovnych dokladov neboli zistené nedostatky, ktoré by mali
vplyv na vykazovany vysledok hospoddrenia a majetkovu podstatu a. s.,

e jednotlivé polozky zavierky suhlasia so zostatkami na sivahovych uctoch abankové Gcty
s bankovymi vypismi,

e (daje o nakladoch a vynosoch suhlasia so zostatkami vysledkovych Gctov na ucte ziskov
a strat.

Dozorna rada nezistila zo strany jednotlivych ¢lenov organov spolo¢nosti porusenie obsahu
ustanoveni zakona NR SR ¢.431/2002 Z. z. o G¢tovnictve v zneni neskorSich predpisov. Dozorna rada
nezistila, ani jej neboli dorucené, alebo hlasené podnety o poruseni stanov spolo¢nosti aani inych
vieobecne zavaznych pravnych predpisov.

Vysledky za rok 2019 boli overené nezavislym auditorom Ing. Danielou Cibulovou, ¢. licencie
SKAU 061.

Na zaklade konstatovania, Ze UCtovnd zadvierka poskytuje vo vsetkych vyznamnych
suvislostiach pravdivy averny obraz financnej situdcie spoloc¢nosti k 31.12.2019 avysledku jej
hospodarenia za rok kon¢iaci k uvedenému datumu v sulade so zdkonom o Uctovnictve, Dozorna rada
MAKYTA, a. s. Puchov odporiéa Valnému zhromazdeniu MAKYTA, a. s. potvrdit predlozeny névrh
rocnej Uétovnej zavierky za rok 2019 a schvalit hospodarsky vysledok za rok 2019 a jeho ziUc¢tovanie,
tak ako bol Valnému zhromazdeniu predloZeny predstavenstvom spoloc¢nosti.

V Puchove dna17.04.2020

Ing. Robert Bartos
predseda dozornej rady



A

RA akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu
YTA a.s., PUCHOV

Nazor :
Uskuto¢nila som audit Uctovnej zdavierky spolo¢nosti MAKYTA a.s, PUCHOV (dalej len
»Spolo¢nost"), ktord obsahuje stivahu k 31. decembru 2019, vykaz ziskov a strat za rok kondiaci sa k
uvedenému datumu, a pozndmky, ktoré obsahuju suhm vyznamnych Gctovnych zdsad a uctovnych
metod.

Podla mé6jho nazoru, prilozend Uctovnd zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz financnej situacie
Spolocnosti k 31. decembru 2019 a vysledku jej hospodarenia za rok konciaci sa k uvedenému datumu

podla zakona ¢. 431/2002 Z.z. o uétovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zdkon o
uctovnictve").

Zaklad pre nazor

Audit som vykonala podla medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards on Auditing,
ISA). Moja zodpovednost podla tychto $tandardov je uvedend v odseku Zodpovednost auditora za audit
Uctovnej zavierky. Od Spoloénosti som nezavisla podla ustanoveni zdkona €. 423/2015 o Statutdrnom
audite a 0 zmene a doplneni zdkona ¢. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej
len ,zdkon o Statutdarnom audite") tykajlcich sa etiky, vratane Etického kddexu auditora, relevantnych
pre moj audit Uctovnej zavierky a splnila som aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajucich sa
etiky. Som presvedcena, Ze auditorské dokazy, ktoré som ziskala, poskytuju dostatocny a vhodny zaklad
pre moj ndzor.

Zodpovednost $tatutarneho organu za ucétovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Uctovnej zdvierky tak, aby poskytovala pravdivy a
verny obraz podla zakona o Uctovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na
zostavenie Uctovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nesprdvnosti, ¢ uz v doésledku podvodu
alebo chyby.

Pri zostavovani Uuc¢tovnej zavierky je Statutdmy orgdn zodpovedny za zhodnotenie schopnosti Spolo¢nosti
nepretrzite pokracovat vo svojej ¢innosti, za opisanie skutocnosti tykajucich sa nepretrzitého pokradovania
v Cinnosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého pokracovania v dinnosti v
Gétovnictve, ibaze by mal v imysle Spoloénost zlikvidovat alebo ukondit jej ¢innost, alebo by nemal inu
realistickd moznost nez tak urobit.

Zodpovednost auditora za audit uétovnej zavierky

Mojou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢ Uc¢tovnd zavierka ako celok neobsahuje vyznamné
nespravnosti, ¢iuzv désledku podvodu alebo chyby, avydat spravu auditora, vratane nazoru. Primerané
uistenie je uistenie vysokého stupnia, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany podla medzinarodnych
auditorskych Standardov vidy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mozu
vzniknut v dosledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo -odévodnene
oCakavat, Ze jednotlivo alebo v stuhrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov,
uskutonené na zdklade tejto Uctovnej zavierky.

V rdmci auditu uskutotneného podla medzinarodnych auditorskych Standardov, pocas celého auditu
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uplatfiujem odborny Usudok azachovavam profesi ondlny skepticizmus. Okrem toho:



* |dentifikujem a posudzujem rizikda vyznamnej
podvodu alebo chyby, navrhujem a uskutocnuije
ziskavam auditorské dokazy, ktoré su dostatocne
nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti
dosledku chyby, pretoze podvod méze zahfnat
nepravdivé vyhldsenie alebo obidenie internej kontro

* Oboznamujem sa s internymi kontrolami relevantnymi
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale ni
efektivnost internych kontrol Spolo¢nosti.

* Hodnotim vhodnost pouzitych Gc¢tovnych zdsad a uctovnych metdéd a primeranost Uc¢tovnych
odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informdcii, uskuto¢nené Statutarnym organom.

* Robim zdver o tom, ¢ Statutdrny organ vhodne v Uétovnictve pouziva predpoklad nepretrzitého
pokracovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov zaver o tom, i existuje
vyznamnd neistota v slvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne
spochybnit schopnost Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat v ¢innosti. Ak dospejem k zaveru, ze
vyznamnd neistota existuje, som povinna upozomit v mojej sprave auditora na sUvisiace
informacie uvedené v Uctovnej zavierke alebo, ak su tieto informéacie nedostato¢né, modifikovat
moj nazor. Moje zdvery vychddzaju z auditorskych dokazov ziskanych do ddtumu vydania mojej
spravy auditora. Budice udalosti alebo okolnosti vSak moéziu spdsobit, Ze Spolo¢nost prestane
pokracovat v nepretrzitej ¢innosti.

* Hodnotim celkovl prezentaciu, Struktiru a obsah Gctovnej zavierky vratane informécii v nej
uvedenych , ako aj to, & Uctovna zavierka zachytdva uskutocnené transakcie a udalosti
sposobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

Sprava k dalSim poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov
Sprava k informacidm, ktoré sa uvaddzaju vo vyrocnej sprave

Statutdrny orgdn je zodpovedny za informécie uvedené vo vyrotnej sprave, zostavenej podla
poziadaviek zakona o Gétovnictve. M§j vysSie uvedeny nazor na Uctovnu zévierku sa nevztahuje na iné
informacie vo vyrotnej sprave.

V suvislosti s auditom UGc¢tovnej zavierky je mojou zodpovednostou obozndmenie sa s informaciami
uvedenymi vo vyroCnej sprdve a posudenie, Ci tieto informacie nie sU vo vyznamnom nesulade s
auditovanou Uctovnou zdvierkou alebo moji mi poznatkami , ktoré som ziskala pocas auditu uctovnej
zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Vyrocnu spravu som ku diu vydania spravy auditora z auditu Uctovnej zavierky nemala k dispozicii.

Ked ziskam vyrocnu spravu, posudim, ¢&i vyrocnd spradva Spolocnosti obsahuje informdcie, ktorych
uvedenie vyzaduje zakon o Uctovnictve, a na zaklade prac vykonanych pocas auditu uctovnej zavierky,
vyjadrim nézor, Ci:

- informacie uvedené vo vyrocnej sprdve zostavenej za rok 2019 su v sulade s u¢tovnou zavierkou za
dany rok,
- vyrofnd sprdva obsahuje informdcie podla zdkona o Uctovnictve.

Okrem toho uvediem, ¢i som zistila vyznamné nespravnosti vo vyrocnej sprave na zaklade mojich
poznatkov o Uctovnej jednotke a situdciiv nej, ktoré som ziskala pocas auditu Uctovnej zavierky.

Dria 3.marec 2020

fIng. Cibulovd Daniela, C. licencie SKAU 061
974 0J Riecka, 252, Banskd Bystrica




Podnikatel'sky zamer na rok 2020

Rozhodujucim faktorom pre stanovenie Uloh podnikatel'ského zdmeru na rok 2020 je medzirocné
navysenie osobnych nakladov z déovodu rastu minimalnej mzdy na uroven 580 eur a zaroven
zniZenia po¢tu zamestnancov hlavne vo vyrobnom procese.

Ulohy podnikatelského zameru na rok 2020 preto stanovuju Glohy zamerané na optimalizaciu
¢innosti, ako aj na Usporné vynakladanie nakladov.

V oblasti odbytu su ulohy na rok 2020 zamerané na dalSie posiliovanie podielu predaja
technologicky ndro¢nych vyrobkov a stabilizovanie zdkaznikov v najvys$sich cenovych Urovniach.

Vroku 2020 ukoncujeme vyrobu Specidlnej konfekcie pre nedostatok zakaziek, ktoré by
rovnomerne vykryvali tieto kapacity.

V dosledku ndrastu spracovacich nakladov apoklesu poctu pracovnikov predpoklada
podnikatelsky zamer narok 2020 pokles odbytu oproti roku 2019 0 8,6% .

U pldanovanych vynosov ocakdvame medziro¢ny pokles 3,7% a nakladov o 3,5%.
Predpokladame dosiahnut pozitivny hospodarsky vysledok na Grovni 20 tis. eur.

Ulohy voblasti vyroby si zamerané na udrianie rovnomerného plnenia vyroby ajej dennej
vykonnosti, ¢o je nevyhnuté pre udrzanie efektivnosti spolo¢nosti.

Hlavnou Ulohou podnikatelského zdmeru na rok 2020 je udrZanie ziskovosti spolo¢nosti , preto
predstavenstvo pracuje na opatreniach zameranych na optimalizaciu ¢innosti, zvySovane vyufZitia
majetku a rast vykonnosti spolo¢nosti.

Zlozita situdcia, ktorad vznikla v désledku celosvetovej pandémie spOsobenej Sirenim koronavirusu
COVID-19 md samozrejme dopad aj natextilny a odevné priemysel.

Vedenie akciovej spolo¢nosti flexibilne reagovalo na nové podmienky c¢iastonou zmenou
vyrobného programu. K dnesnému driu nedokazeme relevantne kvantifikovat mozné dopady tejto
krizy.
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