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Vazeni akcionari, vazeni obchodni partneri,

rok 2019 pre nasu spolo¢nost znamenal nielen dalsi Uspesny rok ¢innosti v oblasti vyroby,
dodavok tepla a suvisiacich sluzieb, ale bol tiez rokom, v ktorom sme zacali realizovat projekt vysoko
ucinnej kombinovanej vyroby elektriny a tepla, ktory otvara novu 15 roénu kapitolu vyroby tepla a
elektrickej energie v reZime podpory obnovitelnych zdrojov. Tento projekt prepaja naSu minulost
s prislubom, Ze nielen dnes, ale aj v budtcnosti bude spolo¢nost STEFE Banska Bystrica, a. s., vnimana
ako spolahlivy a moderny dodavatel tepelnej energie v meste Banska Bystrica, v Kovd¢ovej a v Brusne.

Nase tepelné hospodarstvo s diverzifikovanou palivovou zakladriou, novymi predizolovanymi
horicovodnymi a teplovodnymi rozvodmi umozZfiuje v meste Banska Bystrica stabilizovat obraz
centrdlneho zdsobovania teplom. Zakaznici uZivaji vyhody doddvky tepla ateplej vody
prostrednictvom kompaktnych odovzdavacich stanic s moZnostou individudlnych poZiadaviek
a nastaveni. Nasi kolegovia v teréne svojou pracou zabezpecuju spolahlivi a komfortnu dodavku tepla
pre nasich zakaznikov. Vyznamnou podporou je napojenie a vizualizacia vSetkych technickych zariadeni
na dispecerskom systéme s vyuZitim dialkového dohladu a spravy.

SnaZzime sa zodpovedne komunikovat a rozvijat spolupracu s partnermi z bytovej sféry,
spravcovskymi organizdciami, so skolskymi zariadeniami, podnikatelskymi subjektami, a tiez s Mestom
Banska Bystrica tak, aby spolupraca bola korektna a prinosna pre vsetky strany.

V roku 2019 sme na centralny rozvod tepla pripojili tri bytové domy, v ktorych su inStalované
kompaktné odovzdavacie stanice tepla. Teplom sme tiez zacali zdsobovat niekolko administrativnych
a podnikatelskych objektov. NaSou najvyznamnejSou investi¢nou aktivitou po troch rokoch priprav bol
zaCiatok vystavby stavebnej a technologickej ¢asti projektu Modernizacie Teplarne Radvan — plynové
motory, ktorého montazou a spustenim troch kogeneracnych jednotiek budeme vysokoucinnou
kombinovanou vyrobou, vyrabat elektrickd energiu a teplo uz v rekonstruovanom a modernizovanom
zariadeni s celkovym instalovanym vykonom 4,68 MW. Najrozsiahlejsiu ¢ast tohto naro¢ného projektu
sa podarilo v roku 2019 splnit a jeho dokoncenie oéakavame v roku 2020. Okrem tradiéného predmetu
podnikania sa venujeme rozvoju nasich schopnosti prindsat nasim dlhoroénym, ale aj novym
zakaznikom paletu energetickych sluZieb. Zameriavame sa na energetické poradenstvo, vystavbu
novych tepelnych zdrojov, zabezpecovanie hydraulického vyregulovania, termostatizaciu a vymenu
radiatorov.

NaSe efektivne vyrobné a distribuéné zariadenia nam pomdahaji dlhodobo stabilizovat
mnozstvo dodaného tepla, avsak vzhfadom na vyvoj cien zemného plynu, teda narast cien tejto
komodity sme boli ndteni upravit cenu tepla, aj ked’ s minimalnym narastom 1,2%. Z dlhodobého
pohladu mézeme konstatovat, Zze dodrziavame nas zavazok udrziavat stabilnd cenu tepla. To je mozné
len vdaka nasim rozvodom s minimalnymi stratami a preciznou regulaciou vyroby a distribucie tepla.
Tieto faktory vplyvaju na nasu schopnost plnit a dodrzZiavat pozadované standardy.

Nasu komunikaciu s nasimi odberatelmi udrziavame vecnu a efektivnu. V podobnom duchu sa
nesie aj partnerstvo akcionarov v organoch spolocnosti. Citime podporu materskej skupiny STEFE SK,
ako zodpovedného garanta v technickej, ekonomickej, personalnej i marketingovej oblasti.

Nasa spoloénost STEFE Banska Bystrica, a. s., vstupila do tretej dekady svojej histérie, a preto
citime zavazok nadviazat na nasu 20 ro¢nu minulost, zodpovedne pokracovat v poctivej praci
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a v tvorivom nasadeni nasSich kolegov, ktori sa na rozvoji spolo¢nosti za tie roky podielali. Patri im nase
podakovanie a povzbudenie.

Do budtcnosti hfadime s nddejou, Ze vyuZijeme ponukané vyzvy a nové moznosti uplatnenia, ¢i uz na
poli technologickom, alebo v schopnosti uzatvéarat partnerstva s existujicimi a novymi zdkaznikmi.
Zeldme si zostat a byt dobrym partnerom pre nasich odberatelov, dodavatelov aj akcionarov.

Prajeme si, aby znacka STEFE v meste Banskd Bystrica pre ¢o najviac obyvatelov prinasala aj
nadalej , Hrejivé teplo domova“ a vynimocnu kvalitu.

Ing. Ondrej Borgula

predseda predstavenstva
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Rok 2019 bol pre Slovensko v podstate dobrym hospodarskym rokom. VsSetky vyznamné
makroekonomické indikatory sa vyvijali pozitivne: ekonomika vzrastla o 1,3 %, dosiahnuty bol
prebytok obchodnej bilancie (cca 159 mil. EUR, stav k 11.2019), disponibilnd miera nezamestnanosti
klesla pod 5 % a pribliZila sa tak k miere Uplnej zamestnanosti. Priemernd mzda stupla na 1 064 EUR
(stav k 3. stvrtroku), zdkonom stanovena minimalna mzda sa zvysila za obdobie jedného roka zo 480
EUR na 520 EUR a od roku 2020 na 580 EUR. Miera inflacie merand indexom spotrebitelskych cien na
urovni 2,7 % bola o nieco vyssia neZ v predchadzajucich rokoch, ale este stale stabilna.

Zjavnejsie su vSak sucCasne aj slabé stranky narodného hospodarstva, napriklad silnd zavislost od
automobilového priemyslu, potrebna reforma verejnej spravy a latentny nacionalisticky podtdn.

Hrozi tak, Ze kriza nemeckého automobilového priemyslu, ktora uz zapricinila prudké zabrzdenie
hospodarskeho rastu v poslednom S$tvrtroku 2019, zasiahne slovenské narodné hospodarstvo.
Pozitivna situacia na trhu prace vedie jednak k tomu, Ze je Slovensko prvykrat konfrontované so
signifikantnym prilevom pracovnych sil (predovsetkym z Ukrajiny, Srbska a Rumunska). Aj ked'je podiel
s cca 75 tis. zamestnancami naozaj eSte stale nizky, predstavuju tito pristahovalci pre mnohych
Slovakov Uplne novu skdsenost, ktora vyvolava s€asti nacionalistické reakcie. Na druhej strane zvadza
dobrd situacia v oblasti zamestnanosti rozhodujuce politické orgdny k neustdle novym idedm
o dodatoénych plneniach zo strany zamestnavatelov. Tu treba spomenut najma rekreacné poukazy na
dovolenku na Slovensku, ktoré musia od roku 2019 povinne poskytnut podniky nad 49 zamestnancov.
Daldie politické poziadavky sa tykali napriklad dodatoéného tyzdfa dovolenky pre mladych rodi¢ov
(platnd pravna Uprava od roku 2020) alebo (doposial este nezrealizovand) myslienka zaviazat
zamestnavatelov k poskytovaniu podnikovych bytov.

Je pochopitelné, Ze si obyvatelstvo Zelad ¢o najrychlejSie dosiahnutie prijmovej Urovne zapadnej Eurdpy,
avsak do akej miery je tato politicka akénost, ktora so sebou prinasa rastiicu administrativnhu naro¢nost
tou spravnou cestou alebo ¢i nebude prostrediu dlhodobo skodit, je otazne.

Ohladne transparentnosti, zjednodusenia a urychlenie administrativnych procesov je este stale zna¢ny
potencial na zlepenie. Stdne procesy su ¢asto zdlhavé a v zavislosti od prisluného sudu mézu mat
prekvapivy vysledok.

Treba tu pozitivne poznamenat, Ze tolerancia obyvatelstva voéi korupcii, netransparentnosti
a neprimeranému politickému spravaniu sa vyrazne zniZila. Tento vyvoj sa zintenzivnil v poslednych 2
rokoch v dosledku niektorych pripadov, ktoré otriasli slovenskou spolo¢nostou a maju vyznamny
dopad na slovensku politickd scénu. Ukazuje sa to napriklad v tom, Ze po odhaleni neprimeraného
spravania v politike a v sprave sa teraz CastejSie vyvodzuju personalne doésledky.

Ukazuje sa, Ze aj stranicke prostredie prechadza vyraznymi zmenami. Vo volbach do narodnej rady vo

februari 2020 tak kandiduje dohromady 25 stran. Vysledok tychto volieb a zostavenie buducej vlady
bude napokon velmi silno zavisiet od toho, ktoré strany prekonaji 5 % hranicu a ktoré nie.
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Narast cien tepla v roku 2019 v suvislosti s narastom cien emisnych povoleniek, a nasledne zemného
plynu a elektrickej energie, bol trhom uz vopred s dostatocnym predstihom komunikovany a tym aj
ocCakavany avo velkej miere akceptovany. Vzhladom na zastabilizovanie cien primarnych energii
a dokonca mierny pokles cien zemného plynu pre rok 2020 neocakdvame Ziadne vyraznejSie zmeny
v cenach tepla pre rok 2020.

Priebeh roku 2019 bol z pohladu energetickej legislativy na Slovensku pomerne stabilny bez vyraznych
zmien. Stat dopracovaval sekundarnu aplikaénu legislativu v stvislosti svroku 2018 schvalenym
zdkonom 309/2018 o podpore obnovitelnych zdrojov energie a vysokoucinnej kombinovanej vyroby.

Okrem tychto oblasti sme sledovali a pripomienkovali v roku 2019 prostrednictvom SZVT pripravované
novely vyhlasok, najma v suvislosti s aproximaciou eurdpskej legislativy do ndrodného prava. Mézeme
konstatovat, Ze podstatné naSe pripomienky a navrhy v spolupraci so SZVT boli v legislativnom
procese akceptované.

V organizacnej Strukture v roku 2019 nedoslo k Ziadnym zmenam.

Dozorna rada
Predseda Mag. Christian Schneider
Clenovia Ing. Andrea Cerinova
Ing. Jan Brunner
Ing. Martin Majling
Daniel Karas
Ing. Milan Majling
Branislav Stubria

Predstavenstvo
Predseda Ing. Ondrej Borgula
Clenovia Fabian Grimme, BSc.

JUDr. Martin Adamec
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V. INVESTICIE

Spolo¢nost v stlade so schvalenym planom preinvestovala v roku 2019 sumu vo vyske 3.677 tis. EUR
a pokracovala v nastupenom trende modernizacie a zefektiviiovania tepelného hospodarstva, ale aj
v pripojovani novych objektov.

Medzi vyznamnejsie investicie roka 2019 patrili:

Vyska investicie v €

Nové investicie - pripojenia 180 344
TV pripojka pre SNP 2-18 84 424
KOST SNP 4, 10, 16 36 745
TV pripojka SSS 17 367
TV pripojka pre RUVZ 14 363
KOST garaze 10989
KOST RUVZ 16 456
Investicie do existujuceho majetku a rekonstrukcie 3257 388
opticka siet - okruh K3 Podhdj 12 109
opticka siet - OS 2.1 Moskovska 8 650
opticka siet - OS 2.4 Moskovska 13 839
PK Radnica - vymena kotlov 19 812
KGJ 3192071
oplotenie aredlu TR 10 906
Ostatné investicie 238 835
zvysSenie efektivnosti ASS 9. maja 74 51324
Ostatné investicie: nakup dut, merace, vecné bremen3, pripojky, plynové

kotolne a KOST vo vystavbe 187 511

Graf €. 1:  Struktura investicii v roku 2019

(v tis. Eur)
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Graf €. 2:  Vyvoj investicnych nakladov 2016-2019 (v tis. Eur)
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V roku 2019 spolocnost vyrobila 122 643,13 MWh tepla a z kotolne na biomasu nakupila 34 227,2
MWh tepla, t. j. celkova vyroba a nakup predstavuje 156 870,33 MWh. Z tohto vyrobeného tepla bol
predaj tepla vo vyske 142 488,66 MWh, z ¢oho bolo 68,09 % pouzitych na vykurovanie a 31,91 % na
pripravu teplej UZitkove]j vody, ktorej sa pripravilo 567.194 m3. V porovnani s rokom 2018 to znamend
zvySenie vyroby o0 1,39 % a zvySenie predaja o 1,08 %. Klimatické podmienky v r. 2019 su vyjadrené
poctom dennostupriov vo vyske 3.457, ¢o je oproti roku 2018 (3295) 0 4,69 % viac . Vyssi medzirocny
predaj tepla o 1 543,96 MWh (1,08 %) je najma vysledkom pripojenia novych odbernych miest.

Graf €. 3: Predaj tepla v MWh a dennostupne 2016-2019
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V tepldrni Radvan sa plynovou turbinou do septembra 2019 vyrobilo 9,889 GWh elektrickej energie
a od oktébra 2019 do konca roka sa vyrobilo tromi novymi plynovymi motormi 3,591 GWh elektrickej
energie. Z vyrobenej elektrickej energie 13,48 GWh bolo 12,589 GWh predanych:

- do distribu¢nej spolo¢nosti 12,390 GWh

ostatnym 0,199 GWh
- a 0,880 GWh bolo spotrebovanych na vyrobu tepla a elektrickej energie.

Pod nizsiu vyrobu elektrickej energie sa podpisala prave vymena plynovej turbiny za plynové motory —
kogeneracné jednotky v Teplarni Radvan.

Efektivna Ekologicka Energia 8/14



Graf . 4: Vyvoj vyroby a predaja elektrickej energie 2016-2019 (v GWh)
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Spolo¢nost STEFE Banska Bystrica, a. s. v roku 2019 zasobovala 530 zakaznikov na 558 odbernych
miestach v Banskej Bystrici, Brusne a Kovacovej teplom do UK a TUV. Struktira odberatelov podla
odberu tepla je vyjadrend v odobratych MWh tepla i percentudlnym podielom z celkového predaja:

Stavebné Bytové Druzstvo 60.527,58 MWh
Spravcovské spolocnosti 45.897,21 MWh
Samostatné SVB 14.080,75 MWh
Verejné institucie 17.237,88 MWh
Ostatné 4.745,24 MWh
SPOLU 142.488,66 MWh

Graf €. 5 Struktura odberatelov podla predanych GJ v r.2019
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Situacia v odpajani a pripdajani bola v r. 2019 nasledovna:

a) pripojeni- srocnym odberom tepla

SNP 4 385 MWh

SNP 10 385 MWh

SNP 16 385 MWh

Tr. SNP 54 233 MWh

CKN RUVZ 28 MWh
b) odpojeni - vr.2019 nebol odpojeny Ziadny odberatel 0 MWh
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Graf €. 6 Vyvoj pripojeni a odpojeni odberatelov v r. 2015-2019
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Vplyv na stabilizaciu trhu s teplom mali najma nasledujuce faktory:

- velmi dobra komunikacia a spolupraca so spravcami

- zdkonom obmedzena moznost budovania vlastnych kotolni

- obnovené a nové technoldégie umoziujuce spolahlivi dodavku tepla
- stabilizacia ceny tepla v poslednych rokoch

- priaznivy vyvoj ceny zemného plynu

Vroku 2019 sa nasa spolo¢nost zviditelnila uvéacsieho poctu potencidlnych zékaznikov vdaka
aktivnemu ponukaniu novych sluzieb a cielenému marketingu. Obchodné aktivity su systematické
a organizované.

Hospodarsky vysledok z novych sluzieb sme v roku 2019 dosiahli vo vyske 188 tis. Eur.

Pocet obchodnych pripadov za rok 2019 bol 60, z toho otvorenych 9, v realizacii 5, ukonéenych 34
a zamietnutych 12.

Graf ¢.7 Obchodné pripady 2015-2019
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VIll. TRZBY A VYNOSY

Spoloénost dosiahla v roku 2019 trzby vo vyske 14.724 tis. EUR, pricom ich Struktira bola nasledovna:

Triby za predaj tepla a TUV 12.871 tis. EUR
Trzby za predaj el. energie 944 tis. EUR
Refakturacia vodného a sto¢ného 15 tis. EUR
Ostatné vynosy (najmy, energetické sluzby) 894 tis. EUR
SPOLU 14.724 tis. EUR

Graf €. 8: ZloZenie trzieb v r. 2019 (v %)
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= Triby za predaj tepla a TUV = Trzby za predaj el. energie

= Refakturacia vodného a sto¢ného = Ostatné vynosy

Spolo¢nost dosiahla trzby za predaj tepla vo vyske 12.871 tis. EUR, ¢o v porovnani s rokom 2018
znamena narast occa. 10,1 %. Vyvoj triieb za predaj tepla a TUV UGzko sUvisi nielen s vyvojom
predaného mnozstva, ktoré sa zvysilo oproti roku 2018 o0 1543,96 MWh, ale vyraznou mierou
zvysenim ceny tepla sposobenej vyvojom ceny zemného plynu, kedZe naklady na zemny plyn tvoria
cca. 40% z ceny tepla. Priemernd cena zemného plynu v roku 2019 bola 0,4015 EUR/m3.

Okrem uvedenych trZieb spolo¢nost zauctovala 88 tis. EUR ako aktivaciu vlastnych vykonov a sluzieb
do majetku, ktoré suviseli s investi¢nou ¢innostou spoloénosti. Zaroven doslo v roku 2019 k predaju
plynovej turbiny vo vyske 173 tis. EUR a iného nepotrebného investicného majetku vo vyske 6 tis. EUR.

IX. MATERIALOVE NAKLADY

Spolo¢nost mala v roku 2019 materialové naklady vo vyske 8.453 tis. EUR pri¢om najvyznamnejsSou
polozkou bol ndkup zemného plynu vo vyske 6.025 tis. EUR pri ndkupe cca. 15 mil. m3 plynu.

X. PERSONALNE NAKLADY

Persondlne naklady dosiahla spoloénost vo vyske 1.570 tis. EUR a priemerny prepoditany stav
zamestnancov bol 52,78.
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Xl. HOSPODARSKY VYSLEDOK

Spolo¢nost dosiahla za rok 2019 hospodarsky vysledok pred zdanenim vo vyske 1.364 tis. EUR a po
zdaneni 1.073 tis. EUR. Strukttra hospodarskeho vysledku:

Teplo 696 tis. EUR
Elektricka energia 104 tis. EUR
Ostatné 564 tis. EUR
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 1.364 tis. EUR
Dane - 291 tis. EUR
Hospodarsky vysledok po zdaneni 1.073 tis. EUR

XIl. VYVOJ SUVAHOVYCH POLOZIEK

Spolo¢nost evidovala k 31.12.2019 majetok v netto hodnote 29.551 tis. Eur. V porovnani s rokom 2018
doslo k ndrastu o 1.954 tis. Eur.

Struktara majetku netto 2018-2019 (v tis. Eur)

2018 2019 Rozdiel Rozdiel v %
Spolu majetok netto 27 597 29551 1954 7,08%
Neobeiny majetok 23127 24 234 1107 4,79%
Pohladavky 3383 3299 -84 -2,50%
Finanéné ucty 840 1654 814 96,93%
Ostatné 247 364 117 47,43%
Graf &. 9: Struktira majetku netto v r. 2019 ( %)
5,6% 1,2%
11,2% ‘
= Neobeiny majetok = Pohladdvky = Financné ucty Ostatné
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Vlastné imanie spoloc¢nosti vzrastlo medziro¢ne o 118 tis. EUR zo sumy 11.704 tis. EUR na 11.822 tis.
EUR, ktoré bolo sp6sobené dosiahnutim vyssieho hospodarskeho vysledku za rok 2019 oproti roku
2018 o 12 tis. Eur a zvySenim zakonného rezervného fondu o 106 tis. Eur.

Struktara pasiv 2018-2019 (v tis. Eur)

Polozka 2018 2019 Rozdiel Rozdiel v %
Spolu pasiva 27 597 29 551 1954 7,08%
Vlastné imanie 11704 11 822 118 1,01%
Kratkodobé zavazky 2186 2960 774 35,38%
Uvery 11371 12418 1047 9,21%
Ostatné 2336 2351 15 0,64%

Graf ¢. 10: Struktdra pasiv r. 2019 ( %)
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= Vlastné imanie Kratkodobé zavazky Uvery Ostatné

Xlll. VYZNAMNE UDALOSTI PO SUVAHOVOM DNI

Po stivahovom dni nenastali Ziadne dolezité udalosti, ktoré by mali podstatny vplyv na Uctovnu zavierku
spolo¢nosti k 31.12.2019.

XIV. NAVRH NA ROZDELENIE HOSPDARSKEHO VYSLEDKU

Predstavenstvo navrhuje dosiahnuty hospodarsky vysledok spolo¢nosti vo vyske 1 073 109,79 EUR po
prideleni do zdkonného rezervného fondu rozdelit medzi akcionarov spolo¢nosti v plnej vyske.

XV. PRAVDEPODOBNY VYVOJ A VYHLAD DO ROKU 2020

Obchodno-financ¢ny plan spolocnosti bol spracovany metddou zakaznickeho planovania. Zohladnuje
tak potreby jednotlivych zakaznikov ako aj predpokladany rast z dévodu novych pripojeni resp. predaja
novych sluzieb.

Vyvoj predaja tepla vzhladom na pocasie nie je velmi predvidatelny. O to viac budeme podporovat
predaj novych sluZzieb asnahu o pripojenie novych odberatelov. V tejto oblasti ide predovsetkym
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o nase aktivity na skolach a ostatnych verejnych instittciach. Oblast hydraulického vyregulovania,
revizii, energetického poradenstva, auditov a prevadzky plynovych kotolni je zatial z hfadiska obratu
menej vyznamna, pomaha vsak zvysit povedomie o znacke a podporuje predaj inych sluzieb.

Za doleZitu sféru povazujeme rekonstrukcie plynovych kotolni avystavbu novych zdrojov.
Konkurenénl vyhodu nam poskytuje moznost pomoci s financovanim obstarania pre nasich
obchodnych partnerov.

Pre pripajanie doteraz nepripojenych odberatelov sme zahdjili intenzivnu kampan, v ramci ktorej
pocitame aj s aktivitou zamestnancov spolocnosti a zuzitkovanim aktualnej konkurencnej vyhody ¢o sa
tyka eSte stdle priaznivej ceny tepla na rok 2020.

Spolo¢nost v priebehu roka 2019 nevynakladala Ziadne naklady na vyskum a vyvoij.

Spolo¢nost v roku 2019 nenadobudala Ziadne vlastné akcie, doéasné listy a obchodné podiely ako ani
docasné listy a obchodné podiely materskej Uctovnej jednotky.

Spolo¢nost nema Ziadnu organizaénu zlozku v zahranici.

Vyroc€na sprava za rok 2019 bola zostavena k 21.1.2020.
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