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Organy spolocnosti

PREDSTAVENSTVO PROKURA

Jaroslav Sedivy Rudolf Kyselica
predseda predstavenstva

Lenka Hmirekova

Jana Briffa
Clen predstavenstva Ludovit Laptnik
(do 06.06.2019)
Maria Smokonova
Maria Smokonova (do 06.06.2019)
clen predstavenstva
(od 07.06.2019) Zuzana Hanuskova

(0d 27.02.2019)
(do 31.12.2019)

DOZORNA RADA

Torben Jessen Christensen
predseda dozornej rady

Anders Stahlschmidt
clen dozornej rady
Ondrej Hrinak
¢len dozornej rady
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Rok 2019 bol d'alsim velmi silnym rokom pre skupinu Danfoss, segment Danfoss
Power Solutions a zavod v Povazskej Bystrici.

Obrat segmentu Danfoss Power Solutions v roku 2019 stupol o 4% v porovnani
s predchadzajucim rokom, ¢im dosiahol uroven 2196,8 mil. EUR.

Zavod v Povazskej Bystrici sa obratom 129,1 mil. EUR prekrocil doteraz
historicky najvyssi obrat 128 mil. EUR z roku 2008.

Obrat 7 predaja vyrobkov a tovaru dosiahol v minulom roku vysku 129,1
milionov EUR, co je o 3 % (3,6 mil. EUR) viac ako v roku 2018.

Prihovor predsedu predstavenstva

Mierny narast bol ovplyvneny vykyvmi trhu a sortimentnou strukturou. V ramci divizie Hydrostatika bol percentualny narast
obratu v porovnani s predchadzajiicim rokom 3,5 % a v divizii Controls 1,5 %. Vymenny kurz mal priaznivy vplyv 1,0 mil.
EUR.

V roku 2019 sme dosiahli hospodarsky vysledok pred tirokmi a daiiami (EBIT) na turovni 8,3 % z obratu.

Pre porovnanie, vysledok v roku 2018 bol na rovnakej trovni 9,0 %. Kryci prispevok sa zlepsil o 1 percentudlny bod
vplyvom sortimentu, vymenného kurzu, pokracujicimi projektami nakupu, zmenou vyrobnych procesov a rastom
produktivity prace.

Neistota na trhu a vykyvy v objednavkach si vyziadali usporné opatrenia, vratane redukcie fixnych nédkladov oproti planu.
Boli obmedzené najmé naklady na transformaciu zavodu, cestovné a Skolenia.

V prvom polroku 2019 bol vysoky objem predaja pri nedostato¢nych strojovych kapacitach dosiahnuty vd’aka 20 zmennej
prevadzke a nadcasom, to vSak znamenalo vysoky rast variabilnych nakladov.

Letecka preprava poméhala zlepSovat’ ukazovatele v€asnosti dodavok, avSak mala vyrazne negativny vplyv na kryci
prispevok. Preto bola vyrazne obmedzena az zastavena v druhom polroku 2019 kedy sme zaroven zaznamenali aj pokles
objednavok. Tomu bol prispésobeny aj vyrobny proces a 20 zmenna prevadzka sa zmenila na 15 zmennt.

Struktara produkcie s percentualne vy$§im rastom finalnych produktov Medium Power, realizované projekty na zlep3enie
produktivity a projekty v oblasti ndkupu taktiez pomohli zlepsit’ kryci prispevok (Contribution).

Pocet zamestnancov sa pocas roka 2019 (najmé v druhom polroku) znizil 0 6,9% z 838 na 780, vratane agenturnych
pracovnikov v suvislosti s poklesom objednavok pocas roka 2019 a tiez planovanym poklesom v roku 2020.

Spolocnost’ Danfoss pokracovala s aktivitami v oblasti rozvoja zamestnancov prostrednictvom externych $koleni, dualneho
vzdelavania a spoluprace s univerzitami. Na skolenia sme v roku 2019 vynalozili 131,7 tis. EUR.

Aj v tomto roku Cast’ nakladov smerovala do rozSirenia zamestnaneckych benefitov a aktivit pre zamestnancov.
Zamestnanecké benefity v roznej forme (priplatky nad ramec zakona, dva dni dovolenky naviac, vyssia tvorba socialneho
fondu, Zivotné poistenie a pod.) pokracovali a pribudli k nim zdkonom stanovené rekreacné prispevky.

Pokracovali aj aktivity v oblasti dudlneho vzdelavania a rozvoja spoluprace s univerzitami.
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Nadalej rastol aj rozsah poskytovanych sluzieb v oblasti vyskumu a vyvoja vo vsetkych obchodnych jednotkach vratane
Centra pre vyvoj softvéru.

Aj v roku 2019 sme vyuzili moznost’ superodpoctu ndkladov na vyskum a vyvoj pre dail z prijmu za rok 2018, ¢im sme
znizili naklady o viac ako 300 tis. EUR.

Rast EUSC pokracoval aj v roku 2019 d’al§im rozSirovanim sluZieb pre nové subjekty, najméa akvizicie. Pocet
pracovnikov EUSC pocas roka 2019 stipol z 84 na 92.

Na posilnenie infrastruktury bolo pocas roka 2019 realizovanych viacero investi¢nych

projektov. Zaciatkom roka boli dobudované nové Satne s kapacitou 150 miest.

Zlepsit situaciu v parkovani pomohlo 56 novych parkovacich miest vytvorenych na prenajatom pozemku v blizkosti aredlu
spolo¢nosti.

Koncom roka 2019 sa spesne uzatvorila zmluva na odkupenie pril'ahlého pozemku o vymere priblizne 4 tisic metrov
Stvorcovych. Jeho vyuzitie ma viacero alternativ, ktoré¢ budui predmetom schval'ovacieho procesu.

Aj pocas roka 2019 pokracoval prenajom priestorov v Dubnici dvom spolo¢nostiam. Jedna zo spolocnosti sa rozhodla
zrusit’ prenajom ku koncu roka vzhl'adom na vyvoj objednavok. Preto opét’ v spolupraci s externym brokerom hl'adame
zaujemcov o prenajom uvedenych vyrobnych a administrativnych priestorov.

Prioritné investi¢né projekty pre nasledujice obdobie v oblasti infrastruktiiry s oprava strechy a instalacia protipoziarneho
systému vo vyrobe.

Investi¢né vydavky firmy (CAPEX) boli zrealizované vo vyske 9,3 miliona EUR, ¢o predstavuje 7,2 % z obratu,

pri¢om v predchadzajucom roku 2018 sme preinvestovali 8,9 milionov EUR, resp. 7,1 % z obratu.

Velka ¢ast investicii predstavuje pokracovanie projektov z predchadzajicich rokov na doplnenie chybajucich vyrobnych
kapacit.

Pocas roka 2019 nové investicie rozsirili vyrobné kapacity na vyrobe diclov strojom Grob €. 4 pre pracovisko bloky valcov
a dva sustruhy Famar budu dodané pocas roku 2020.

Pre vyrobu H1P a MP1 Controls boli dodan¢ a instalované dva stroje Grob G350.

Nové pracovisko termalneho odihlenia (pre HIP a MP Controls) bolo v roku 2019 zavedené do sériovej produkcie.

Vo vyrobe zadnych viek pokrac¢oval dlhodoby projekt, investicia Pinflow s robotickym pracoviskom. Testovanie v mesiaci
december potvrdilo, Ze v prvom kvartali 2020 mdze byt spustena sériova vyroba viacerych typov artiklov na asti tohto
zariadenia.

Uspesne bol dokonéeny lokalizaény projekt MP1 s investiciami do montdZnej linky a testovacieho stendu. Oficialne
spustenie montaze prebehlo v decembri 2019.

V ramci projektu ,,Plant Transformation® sme investovali do pilotnej fazy MDC siete (zber dat zo strojov) a DNC siete
(sprava CNC programov), s predpokladanym rozsirenim v roku 2020. Je to sucast’ planu smerom k ,,Smart factory* s
vyuzitim principov Industry 4.0.

V ramci investicii sa roz§irilo vyuZitie robotov a automatizovanych vyrobnych systémov.

Vo vyrobe proporcionalnych ventilov sa investovalo najmé do novej vysokotlakovej pracky Sugino, dvoch robotov na
nakladanie pre proces honovania. Dokoncila sa investicia novej finilnej montaze solenoidov. Postupne sa rozbieha vyroba
solenoidov série 7.

Okrem vyrobnej oblasti smerovali investicie v roku 2019 aj do infrastruktiry v celkovej vyske viac ako 0,7 mil. EUR. Zacali
pripravné prace v exteriéri pre projekt inStalacie protipoziarneho systému, realizovali sa tiez vysSie uvedené projekty
vybudovania Satni a parkoviska.

Vynikajuci vysledok bol dosiahnuty v oblasti zasob, kde sme dosiahli na konci roku 2019 stav vo vyske 8,2 mil. EUR, ¢o je
0 3,9 mil. menej ako v decembri 2018. Je to najmé reakcia na nizsi o¢akavany obrat v porovnani s prechadzajicim rokom,
pri¢om znizeniu zasob napomohli aj projekty ako zriadenie colnych a konsignacnych skladov v spolupraci s dodavatel'mi

a prepravcami.

Plan pre rok 2020 je vyskou obratu priblizne 3% pod uroviiou roku 2019. V roku 2020 je nutné sa zamerat’ na
zefektivnenie vyroby a optimalizaciu nakladov. Pokracujice investi¢né projekty vytvoria d’alSie vyrobné kapacity s vysSou
mierou automatizacie. Budeme pokraCovat’ v zvySovani urovne digitalizacie a ergondmie pracovisk. V oblasti infrastruktary
sa zameriame najma na elimindciu rizik prostrednictvom opravy strechy a instalacie protipoziarneho systému.

Rok 2019 bol z financného pohladu uspesnym rokom. Opdt vzrastol obrat z predaja vyrobkov a poskytovanych sluzieb.
Napriek nestabilnym objednavkam a s tym suvisiacim vyzvam v oblasti variabilnych nakladov sa podarilo dosiahnut
percento EBITu len o0 0,7% pod uroviiou predchadzajuceho roka.

V mene vedenia spolocnosti dakujem vsetkym zamestnancom za ich prispevok k dosiahnutym hospodarskym vysledkom
roku 2019

Vyrocna sprava 2019 5



Projekt redukcia plastov - Less Plastic

V poslednom obdobi je viac nez aktudlnou témou ochrana Zivotného prostredia. Priroda okolo nds je
sticastou ndsho bytia a preto je jej ochrana takd doéleZitd. Spolocnost Danfoss sa usiluje o to, aby
napomdhala pri vytvdrani trvalo udrZatelného sveta. Jednou z mnoZstva aktivit je projekt na redukciu

plastového odpadu - Less Plastic.

Cielom projektu ,LESS PLASTIC” je elimindcia pouzivania plastovych flias, pohdrov a ostatnych plastovych
vyrobkov. Firma Danfoss podporuje aktivity smerujuce k tvarej udrzatelnosti.

V zavode v Povazskej Bystrici sme pristupili k nasledovnym krokom:

. redukcia plastovych flia§ a poharov v celom zavode s ¢im suvisi ukonéenie nakupu vod Sivarina,

. vymena a doplnenie vydajnikov na vodu,

. vybavenie zasadaciek sklenymi dzbanmi a karafami,

. nahradenie plastovych pohdrov v kavomatoch papierovymi, alebo moznost pouzit vlastnu $alku:

. distribucia latkovych tasiek véetkym zamestnancom na podporu celého projektu,

. doplnenie separa¢nych kosov na triedenie obalov terapack, hlinikovych plechoviek a plastovych
kelimkov.

6 ‘ Vyrocna sprava 2019
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Technologicka konferencia DPS,
Povazska Bystrica

Po dlhsej dobe sa podarilo opiit zorganizovat' v ramci Danfoss Power Solutions PovaZskd Bystrica
technologicki konferenciu. Za celou organizdciou stoja kolegovia Miroslav Martikds a Marcel Dubec,

ktori venovali priprave mnoZstvo casu a uisilia a konferenciu pripravili do najmensich detailov tak, aby sa

vsetci citili prijemne.

Konferencia sa konala 11.juna 2019 v prijemnom prostredi hotela Nimnica v priestoroch kongresovej sély. Jej
hlavnym cielom bolo zdielanie skusenosti, postrehov a zlepsovacich ndvrhov v procesoch obrabania, ale aj

a vzdeldvanie sa v oblasti Industry 4.0.

Na konferenciu bolo pozvanych 82 zamestnancov a tiez externi partneri, s ktorymi firma dlhodobo spolupracuje
ako napriklad CEIT, SOVA Digital, OIL Slovakia, TDK, KROMI.

Pocas konferencie bolo odprezentovanych 16 Uspesnych projektov, za ktorymi stali nasi Sikovni kolegovia. Zaver
konferencie patril panelovej diskusii, ktorej Ucastnici sa snazili zodpovedat otazky na tému Industry 4.0,
digitalizacia a automatizacia. Tu sa aktivne zapdjali vietci Ucastnici a svoje otazky mohli klast prostrednictvom
aplikacie Slido a vyskusat si tak odlisny sp6sob komunikacie.

Sme velmi radi, Ze aj nasi hostia potvrdili, Ze sa firma ubera sprdvnym smerom a tieZ vidia progres, ktory sme
urobili za posledné obdobie v oblasti transformacie podniku na SMART factory. Cely den sa niesol vaktivnej
diskusii k prezentovanym témam.

Na zaver by sme chceli velmi podakovat prezentujlicim za ich ¢as, ktory venovali priprave podkladov

a prezentécii a hostom za ich pristup a zdielanie ich skusenosti s implementaciou Industry 4.0 do praxe. Verime,
Ze spoloc¢ne straveny ¢as bol pridanou hodnotou pre vietkych tcastnikov technologickej konferencie a uz teraz

sa tesime na dalsi ro¢nik.
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V ustrety zakaznikom s novou linkou MP1

Dria 17. decembra 2019 Ann Budin a Thomas Beeker spolu s vedenim a kolegami z PovaZskej Bystrice sldvnostne
otvorili novii montdznu linku cerpadiel MP1. Spustenie tejto linky je nielen siicastou nasej stratégie, ale je zdroveri
odpovedou na vyzvu v oblasti colnych tarif. Novd linka umozituje doddvaf zdkaznikom v Eurépe, ako aj v Cine -

vo vysokej kvalite a s vyrazne kratsimi dodacimi lehotami.

Clenovia vedenia Hydrostatiky Ann Budin, prezidentka divizie Hydrostatika, Thomas Beeker, viceprezident VP BU
HPC a Markus Draeger, partner HY HR, mali tu ¢est otvorit novi montaznu linku ¢erpadiel MP1 pocas svojej
navstevy zavodu v Povazskej Bystrici. Linka je rozsirenim produktovej rady Medium Power o novu generaciu
axidlnych piestovych ¢erpadiel . Cerpadla MP1 sa zameriavaju na oblast vystavby ciest, starostlivost o travnik a
manipuldciu s materidlom, kam spadaju aplikdcie ako cestné valce a finiSery, zdvihacie plosiny (AWP), kosacky a

podobne. Celkova kapacita linky je priblizne 30 000 kusov ro¢ne.
Pred samotnym prestrihnutim péasky e$te Ann a Thomas vyjadrili vdaku za celé vedenie divizie Hydrostatika (HyLT):

»Je skvelé vidiet, Ze vyroba MP1 sa v Povazskej Bystrici zhmotnuje,“ uviedla Ann. , Tato lokalita je dolezitym
¢lankom nasej Hydrostatickej stratégie a otvorenie linky je vyznamnym krokom na dosiahnutie uspechu u zakaznika.
Tento produkt je odteraz montovany vo vsetkych trhovych regionoch sveta, a preto ho mézeme nasim zédkaznikom

dodévat bez ohladu na to, kde sa nachédzaji. Toto sme dosiahli Vasou tvrdou précou a odhodlanim. Dakujem!"

8 | Vyrocna sprava 2019



Bezpecnost zamestnancov vo firme Danfoss je oblast, ktord je vidy na prvom mieste. Zdravie a bezpecnost nasich
zamestnancov je prioritou, a preto sa tejto oblasti dosledne venujeme. Tak ako v kaZdej firme aj v tej nasej sti

nastavené pravidld, ktoré zvysujii bezpecnost zamestnancov pri ich prdci a pomdhajii chrdnit' ich zdravie.

Vo vyrobe je dolezitou sticastou bezpe¢nosti zamestnancov pracovny odev, bezpe¢nostné topanky, bezpe¢nostné
okuliare a v niektorych pracovnych oblastiach je nutna tiez ochrana sluchu. Pre zvySenie povedomia o bezpe¢nom
spravani sa bola nedavno spustend kampan pod nazvom Hovorme o bezpec¢nosti (Speak up for Safety), ktora
podnecuje nasich zamestnancov v nahlasovani tzv. potencialnych rizik. Je ddlezité, aby na svojich pracoviskach

venovali zvy$enu pozornost aj najmens$im drobnostiam, ktoré by mohli akokolvek ovplyvnit bezpe¢nost ich prace.

Oblast bezpe¢nosti zamestnancov vak nespociva iba v nastavenych pravidlach a predpisoch, ale aj v samotnom

vzdelavani sa. Jednou zo zékladnych sucasti bezpe¢nosti je v pripade potreby byt schopny a vediet ako poskytnut

prva pomoc.

Skolenie prvej pomoci

V novembri preto firma Danfoss Power Solutions zorganizovala $kolenie prvej pomoci pre Team koordinatorov

a ¢lenov hliadky prvej pomoci. Skolenie bolo zamerané nie len na samotné poskytnutie pomoci pri zastave srdca,
ktor si asi vSetci vybavime ako prvu, ale mohli si rozsirit poznatky o tom ako pomoct napriklad pri popéleninach,
zlomenindch, dusenti, ¢i strate vedomia. Skolenie trvalo dva dni a zi¢astnilo sa na iom 76 zamestnancov. Skolitelmi
boli odborni pracovnici opera¢ného strediska zachrannej zdravotnej sluzby, ktori sa priamo zacastnuju vyjazdov

k zranenym.

Podla slov zacastnenych bolo $kolenie prinosom, no napriek tomu tGcastnici veria, Ze tieto vedomosti nebudu musiet

vyuzit a ak predsa, tak budu vediet spravne a pohotovo reagovat.
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Hospodarske vysledky

Hlavné ekonomické ukazovatele Danfoss Power Solutions a.s.

Obrat 98,7 184 1037 1039 97,7 81,9 855 1060 1252 1291
EBITDA 177 19,2 122 1438 91 114 105 123 145 155
EBIT 74 111 47 19 17 56 713 96 114 107
Cisty zisk 58 94 3J 6,1 13 44 57 75 9.0 8,9
Investicie 11 17 24 32 49 58 89 9.3
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Vyvoj obratu podla divizii
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Obrat 2019 podla krajin
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Pozn:
Bez zavdzkov a pohladaviek v skupine
Hodnoty za rok 2007 su prepocitané priemernym ro¢nym kurzom NBS
Hodnoty za rok 2008 su prepocitané kurzom 30,1260 SKK/EUR
Vyrocna sprava 2019 13



Vplyv na zivotné prostredie

Vroku 2019 si spoloc¢nost plnila vietky zakonné povinnosti v oblasti zivotného prostredia.

Nas pristup je pravidelne auditovany auditorskou spolo¢nostou DNV GL - audit sme Uspesne
absolvovali aj v roku 2019. Vroku 2019 neprebehli Ziadne kontroly zo strany $tatnych organov, ani
sme nezaznamenali ziadne staznosti v tejto oblasti.

Vplyv na zamestnanost

Pocet zamestnancov k 31.12.2019 bol 731, Coje o 14 viac, ako v predchadzajucom roku. Tento rast
zaznamenali hlavne na centre zdielanych sluzieb EUSC..

Pocet agenturnych pracovnikov klesol na 49 k 31.12.2019, ¢o je 0 72 menej ako v predchadzajucom
roku z dévodu poklesu objednavok v 2.polroku 2019.

Riadenie financ¢ného rizika

Rizikd su riadené globalnym predpisom skupiny Danfoss, su evidované a pravidelne prehodnocované
z pohladu pravdepodobnosti a zavaznosti. Vykonavaju sa aktivity na ich elimindciu, pripadne
na minimalizaciu ich nepriaznivého vplyvu .

Rozdelenie zisku

O rozdeleni vysledku hospodarenia (zisk) za uc¢tovné obdobie 2019 vo vyske 8 690 032 EUR rozhodne
Valné zhromazdenie.

Navrh statutdrneho orgdnu valnému zhromazdeniu je 8 690 032 EUR zauctovat na ucet 428 -
Nerozdeleny zisk minulych rokov.

Naklady na vyskum a vyvoj
Naklady na vyskum a vyvoj v roku 2019 dosiahli 807 998 EUR.

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni
uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyrocna sprava

V suvislosti s rozsirovanim virusu COVID-19 v Eurépe predpokladame negativny vplyv na hospodarske
vysledky podniku, vychadzajuc zo skusenosti podnikov Danfoss v Cine, kde sa virus rozsiril koncom
minulého roka.
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Prilohy:

U¢tovna zavierka k 31.12.2019 a poznamky k u¢tovnej zavierke
Sprava o overeni suladu Vyrocnej spravy s uctovnou zavierkou
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