Informacie o vyvoji Spolo¢nosti a stave, v ktorom sa nachadza

Spolo¢nost” HEDAK, a.s. (d’alej len Spolo¢nost’) bola zalozena 14.7.1999 a do obchodného
registra zapisand diia 30. jala 1999; obchodny register Okresné¢ho sudu Bratislava I, oddiel Sa,
vlozka ¢. 2173/B.

V zmysle zmluvy o predaji Casti podniku s FNM z decembra 2002 zafala Spolo¢nost’ od
1.1.2003 prevadzkovat’ nestatne zdravotnicke zariadenie — zdravotné stredisko na Mytnej,
pricom v tom istom roku dosiahla Statat polikliniky. Odbornym zastupcom polikliniky je
v sucasnej dobe MUDr. LCubica Sladkovicova. Nestatne zdravotnicke zariadenie je zaradené
do siete zdravotnickych zariadeni.

Predstavenstvo:

Ku dnu 31.12.2019:
MUDr. Ivan Halmo, predseda predstavenstva
Vznik funkcie od 17.8.2012, skon¢enie funkcie ku 31.01.2020

Ing. Peter Kubas, ¢len predstavenstva
Vznik funkcie od 17.8.2012, skonéenie funkcie ku 31.01.2020

Ku dnu zostavenia uctovnej zavierky:
Ing. Rastislav Veli¢ — predseda predstavenstva
Vznik funkcie od 01.02.2020

Prokiura:
JUDr. Martin Cingel

Vznik funkcie od 27.07.2011, skoncenie funkcie ku: 20.05.2019

Ing. Martin NaniSta
Vznik funkcie od 25.02.2020

Dozorna rada:

Ku driu 31.12.2019:
Mgr. Jozef Salaj Vznik funkcie 30.07.2013, skoncenie funkcie ku 31.01.2020
Mgr. Peter Toth Vznik funkcie 30.07.2013, skonéenie funkcie ku 31.01.2020

Ku dnu zostavenia uctovnej zavierky:
Mgr. DuSan Mihaleje Vznik funkcie od 01.02.2020
JUDr. Pavol Kollar Vznik funkcie od 01.02.2020

Hlavnou cinnostou Spoloc¢nosti je poskytovanie zdravotnej starostlivosti Vv neStatnom
zdravotnickom zariadeni a prenajom nebytovych priestorov.

Predmet ¢innosti Spoloc¢nosti zapisany v obchodnom registri:

- kapa tovaru za ucelom jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi v rozsahu volnej Zivnosti
/maloobchod/

- kupa tovaru za Gcelom jeho predaja inym prevadzkovatelom zivnosti v rozsahu volnej
zivnosti /velkoobchod/, vratane exportu a importu



- sprostredkovatel'ska Cinnost’

- reklamna a propagacna ¢innost’

- sprostredkovanie ktpy, predaja a prenajmu nehnutel'nosti

- prendjom nehnutel'nosti spojeny s poskytovanim doplnkovych sluzieb

- Obstaravatel’'ska ¢innost’ spojena so spravou nehnutel'nosti

- organizacné zabezpecenie kultarnych a spoloc¢enskych podujati

- obchodné poradenstvo v rozsahu vol'nej Zivnosti

- faktoring a forfaiting

- leasingova ¢innost’

- prieskum trhu

- prenajom motorovych vozidiel

- prenajom spotrebného a priemyselného tovaru

- poskytovanie zdravotnej starostlivosti v nestatnom zdravotnickom zariadeni:

a) ambulantna starostlivost’ (primarna zdravotna starostlivost’ v odbore vSeobecné lekarstvo
a sekundarna zdravotnd starostlivost v odboroch chirurgia, interné lekérstvo, neurologia,
otorinolaryngologia, psychiatria, geriatria, klinicka onkologia, fyziatria, balneoldgia
a lieCebna rehabilitacia, kardiologia, reumatologia a nefrologia)

b) spolo¢né vySetrovacie a lieGebné zlozky (v odboroch fyziatria, balneologia a lie¢ebna
rehabilitacia, klinicka biochémia, radiologia, hematoldgia a transfuziologia)

- kardiologia

- reumatoldgia

- oftalmologia

- endokrinoldgia

- dermatoveneroldgia

- proktologia

- gastroenterologia

- ortopédia

- gynekologia

Od roku 2013 Spolo¢nost’ vlastni 100 % podiel v spolo¢nosti SOLADERMA s.r.0., so sidlom:
Mytna 5, 811 07 Bratislava, ICO: 45 847 835, DIC: 2023116326, zapisanej v Obchodnom
registri Okresného sudu Bratislava I, oddiel Sro, vlozka ¢. 67618/B, ktora prevadzkuje
dermatovenerologickt ambulanciu. Spolo¢nost’ poskytuje nad’alej zdravotnu starostlivost’ v
odbore dermatoveneroldgia na zaklade rozhodnutia ¢. 102165/2014-ZD/2 zo dnha 25.3.2014,
ktoré nadobudlo pravoplatnost’ 4.4.2014.

Spolo¢nost” vlastni od novembra 2014 licenciu na prevadzkovanie pracovnej zdravotnej
sluzby (dalej len ,,PZS*). Cinnost’ tohto oddelenia sa vSak naplno rozbehla v roku 2015
a pokracuje vo svojej ¢innosti a inovacii aj v roku 2019.

Toto oddelenie zabezpecuje svojim zmluvnym partnerom:
1. Dohl'ad nad pracovnymi podmienkami.
2. Poradenska a konzultacna ¢innost’.

3. Dohl'ad nad zdravotnym stavov zamestnancov.

Pocas roka Spolo¢nost’ investovala volné financné prostriedky do d’alSich rekonStrukcii
priestorov polikliniky.



Prebehla rozsiahla rekonstrukcia priestorov na medziposchodiach a chodieb, pricom doslo
k vymene podlah, vyspravka stien aich malovanie. Rekonstrukcia prispela ku znizeniu
mozného rizika nebezpecenstva, ktoré mohla sposobit’ stara podlaha.

Dalej sa zrekonstruovali priestory na Anenskej ulici, kde sa prestahovala
otorynolaringologicka ambulancia. Vymenili sa vstupné dvere, vybudoval sa recepény pult,
vymalovali sa vSetky steny a zrekons$truovala sa podlaha.

Vymenili sa stupacky na kazdom poschodi, lebo staré uz boli v dezolatnom stave.

V minulych a¢tovnych obdobiach Spolocnost’ zahajila Cinnosti za i¢elom zistenia moznosti
realizacie zameru rozsirenia polikliniky. Ugelom je vybudovanie zdravotnickeho zariadenia,
vratane parkovacich miest. V roku 2011 Spolo¢nost’ prostrednictvom investora - spolo¢nosti
SM INVESTMENT COMPANY, a.s. uzatvorila Zmluvu o zriadeni vecného bremena, ktorej
ucelom je zabezpelit' pravne vztahy k pozemkom, na ktorych bude v zmysle projektovej
dokumentacie, prebichat vystavba. Dna 07.10.2019 prislo z Okresného sidu v Bratislave
rozhodnutie o vydani povolenia na vystavbu Pristavby Polikliniky Mytna.

Sudne spory, v ktorych spolo¢nost’ vystupuje ako Zalovany boli po ukonceni uctovného
obdobia pozastavené a bola podpisana dohoda o zmiere.

Spolo¢nost” aj pocas roka 2019 realizovala zdravotné sluzby v ramci verejného zdravotného
poistenia, nadStandardnej zdravotnej starostlivosti (nad ramec verejného zdravotného
poistenia) a spolupracovala s externymi spolo¢nostami pri poskytovani pracovnej zdravotnej
sluzby, v medicinskej a nemedicinskej Casti.

Finan¢na analyza

Finanéna analyza Spolo¢nosti predstavuje ohodnotenie minulosti, si¢asnosti a predpokladanej
buducnosti finanéného hospodarenia Spolocnosti. Je to vztah medzi zdrojmi a potrebami
kapitalu (stivaha majetok = kapital). Na finan¢na situaciu Spolo¢nosti pdsobi mnoZstvo
vonkajSich (danova, cenova, rozpocCtova a dalSie politiky ekonomického centra Statu,
konkurenénd schopnost’ inych spolo¢nosti v danej oblasti, ¢innost' obchodnych partnerov,
najmi dodrziavanie vzajomnych zmluvnych vztahov) a vnutornych faktorov (organizécia
poskytovania sluzieb, zadsobovania, predaja sluzieb, vlastné finan¢né zdroje, ich Struktura,
finan¢na naro¢nost’, investi¢na naro¢nost’ a pod.).

Platobna schopnost’ Spolo¢nosti (likvidnost’, likvidita)

Likvidita je schopnost’ Spolo¢nosti premenit’ majetok na peniaze, z ktorych je mozné uhradit’
zavizky. Hodnotime tiou, aké mad Spolo¢nost’ predpoklady, aby v buducnosti plnila svoje
platobné zavizky. Likvidita znamenda predovSetkym schopnost’ Spolo¢nosti predat’ zasoby,
zinkasovat’ pohl'adavky z obchodného styku a ostatné kratkodobé pohl'adavky a pripadne mat’
dostatocnu hotovost’ na bankovych tc¢toch v okamihu, ked’ ma uhradit’ kratkodobé zaviazky.
Pojem likvidita a solventnost’ charakterizuje uroven uhrady zavazkov. Likvidita sa viaze
k dlhsiemu obdobiu, solventnost’ je momentalna schopnost’ uhrady. Spolo¢nost’ je likvidna, ak
ma peniaze na v€asnui uhradu svojich kratkodobych zavizkov — nedochddza k omeskaniu
Vv platbach veritel'om.



Ukazovatele likvidity, vypocitané¢ ako pomer obeznych aktiv, prip. ich zloziek ku
kratkodobym zavizkom, vyjadruju stupen krytia splatnych zadvizkov viac ¢i menej likvidnymi
obeznymi aktivami.

Okamzitd likvidita, nazyvana aj likvidita I. stupfia (cash ratio) vyjadruje, aka Ccast’
kratkodobych zavazkov je kryta len financnym majetkom. Ukazovatel okamzitej likvidity
znizuje kratkodobé aktiva o zasoby, teda o kratkodobé aktivum, ktoré negeneruje peniaze
Vv pripade, Ze nedojde k jeho predaju a zaroven i kratkodobé pohl'adavky, ktoré uz predstavuji
realizovany predaj, avSak nie pohotové prostriedky. Okamzita likvidita vypocitana ako pomer
finan¢ného majetku ku kratkodobym zaviazkom, vyjadruje vlastne solventnost’. Jeho idedlna
hodnota je 1, vtedy je k dispozicii tol'ko platobnych prostriedkov, kol'ko ¢inia zavazky. Za
optimalne hodnoty sa povazuji hodnoty z intervalu 0,2 — 1,0.

Bezna likvidita, nazyvand aj likvidita II. stupna (quick ratio) vyjadruje, aka Ccast’
kratkodobych zavizkov je kryta pohl'adavkami a financnym majetkom V pripade, Ze neddjde
k predaju zasob; tie totiz predstavuju najproblematickejSiu ¢ast’ obeznych aktiv. S ich
premenou na platobné prostriedky moézu byt spojené znacné straty. Beznd likvidita sa
vypocCita ako pomer suctu finanéného majetku a kratkodobych pohl'adavok netto ku
kratkodobym zavdzkom. Za idedlnu hodnotu ukazovatela sa povazuje 1,5. Za optimélne
hodnoty st povazované hodnoty z intervalu 1 — 2.

Celkova likvidita, nazyvand aj likvidita III. stupfia (current ratio), vypocitana ako pomer
obeznych aktiv netto bez dlhodobych pohladavok ku kratkodobym zavizkom, rozSiruje
vypocet beznej likvidity o vplyv zdsob. Za idealnu hodnotu ukazovatel'a sa povazuje 2,5. Za
optimalne hodnoty st povazované hodnoty z intervalu 1,5 — 4.

Grafické znazornenie likvidity za roky 2015 az 2019:
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Z vypoctu ukazovatela okamzitej likvidity vyplyva, Zze Spolo¢nost’ k 31.12.2019 mala
dostatok finan¢nych prostriedkov, aby splatila kratkodobé zavizky. Z vypoctu ukazovatela
beznej likvidity vyplyva, ze Spolo¢nost’ k 31.12.2019 bola likvidna. Ukazovatele likvidity
maju oproti predoslému roku 2018 mierne stipajucu tendenciu.

Zabezpecit' likviditu v odbore zdravotnictva nie je proces jednoduchy. Spoloc¢nost’ bola aj
vroku 2019 kvoOli tomu prinatena Cerpat’ priebezne kontokorentny uver k uétu
v Ceskoslovenskej obchodnej banke.



Ukazovatele zadlZenosti

Podiel vlastného a cudzieho kapitalu v Spolocnosti ovplyviuje jej finan¢nu stabilitu. Vysoky
podiel vlastného kapitalu na strane jednej vytvara predpoklady pre vécSiu financnu
samostatnost’, na strane druhej vSak vlastny kapital je vo vSeobecnosti drahsi ako cudzi,
nakolko akcionari spravidla pozaduji vyssi vynos, ako by ziskali ulozenim svojich
prostriedkov v banke. Prilisné zadlZzenie vSak zvySuje naklady na cudzi kapital, vznikaju
problémy s likviditou, pretoze pozi¢ané prostriedky je nutné vratit’ aj s urokmi.

V Spolo¢nosti boli analyzované a vypocitané nasledovné ukazovatele zadlzenosti, resp. krytia
dlhov:

ukazovatel zadlzenosti rok 2015 |rok 2016 |rok 2017 |rok 2018 |rok 2019
zadlzenost voéi vlastnému imaniu 15,58 15,77 21,31 20,46 20,57

Ukazovatel’ zadlZenosti voci vlastnému imaniu - vypocitany ako pomer celkovych zaviazkov
vratane rezerv K vlastnému imaniu — v roku 2019 predstavuje mierne vys$iu hodnotu ako
v roku 2018. Cim v&csi je tento pomer, tym rizikovejSia situacia nastava pre veritel'ov.

Ukazovatele aktivity
Z ukazovatel'ov aktivity mozno posudzovat, ako efektivne Spolo¢nost’ hospodari so svojim
majetkom. Vyjadruju, kol'kokrat sa obrati urcity druh majetku za stanoveny casovy interval —

pocet obratok alebo meraju dobu obratu, poc¢as ktorej je majetok viazany v urcitej forme.

Vyvoj ukazovatel'ov aktivity za roky 2015 az 2019 je v nasledovnej tabul’ke:

Ukazovatele aktivity rok 2015 |rok 2016 |rok 2017 |rok 2018 |rok 2019
Obrat celkového majetku 0,95 0,94 0,95 1,01 1,00
Doba inkasa pohPadavok 39,51 41,58 48,49 57,38 67,26
Doba dhrady zaviazkov v

diioch 20,79 10,57 16,43 10,86 14,41

Obrat celkového majetku, vypocitany ako pomer trzieb a celkovych aktiv (majetku), vyjadruje
vyuzitie celkovych aktiv, ¢ize aké mnozstvo trzieb vyprodukuje jedna jednotka aktiv.

Doba inkasa pohladavok, vypocitana ako podiel pohladavok zobchodného styku (po
odpocitani opravnej polozky k pohl'adavkam) a priemernej dennej trzby (vypocitanej ako
podiel trzieb z predaja sluzieb a po¢tom dni 360) udava, kol’ko dni v priemere trva, kym sa
peniaze viazané v pohladavkach zinkasuju. Vypovedd o platobnej discipline odberatel'ov.
Ukazovatel' v roku 2019 ma stupajucu tendenciu a doba inkasa pohladavok sa predizila
0 skoro 10 dni v porovnani s rokom 2018.

Doba splatnosti zavizkov, vypocitana ako podiel zavizkov z obchodného styku a dennych
trzieb, vypoveda o platobnej discipline Spolocnosti vo¢i dodavatelom. V roku 2019 sa doba
uhrady zavézkov predlzila o 3,55 diia v porovnani s rokom 2018.



Ukazovatele rentability

Rentabilita sa vo vSeobecnosti chape ako relativne vyjadrenie vysledkov hospodarenia vo
vzt'ahu k uréitému zakladu. Pri ich vypocte sa do Citatel'a vzdy pouziva Cisty zisk, resp. jeho
modifikacia. Kedze Spolo¢nost dosiahla aj vroku 2019 stratu, vypocet ukazovatela
rentability nema opodstatnenie, nakol’ko spolo¢nost’ vykazuje stratu od roku 2014.

Ukazovatel’ vyrobnej spotreby Vv roku 2019 v porovnani s rokom 2018 klesol 02,5% (v
absolutnom vyjadreni 027 614 EUR); podiel spotrebovanych sluzieb v roku 2019 stapol
v porovnani s rokom 2018 08 019 EUR, pricom najvacsiu cCast’ sluzieb predstavovali
nakapené opravy, udrzba nebytovych priestorov budovy polikliniky a naktapené lekarske
sluzby.

V roku 2019 poklesli osobné naklady v porovnani s predchadzajicim obdobim o 3,42%, ¢o
predstavuje v absolutnom vyjadreni ¢iastku vo vyske 35 376 EUR. Vyvoj pridanej hodnoty
(obchodna marza + vyroba — vyrobna spotreba) a osobnych nakladov a percentualny podiel
nakladov je v nasledujticej tabul’ke:

ukazovatel’ rok 2015 | rok 2016 | rok 2017 | rok 2018 rok 2019
pridand hodnota v EUR 1170426( 1090966( 1078 730( 1104105 1076 491
osobné naklady v EUR 1140426| 1049231( 1033537| 1035601 1000 225
% podiel osobnych N na pridanej

hodnote 97,44 96,17 95,81 93,80 92,92

Grafické znazornenie vyvoja pridanej hodnoty a osobnych nakladov za roky 2015 az 2019 v
EUR:
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Trzby za sluzby

Vzhl'adom na charakter ¢innosti spolo¢nosti je analyzovanou veli¢inou vyvoj trzieb z predaja
sluzieb. Ich vyvoj za roky 2015 az 2019 v EUR je v nasledovnom grafe:
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Struktura trzieb z predaja sluzieb v roku 2019 bola nasledovna:

- zdravotné sluzby = 55,46% (sluZzby poskytované v ramci aj nad ramec verejného

zdravotného poistenia, vratane sluzieb PZS)

- ndjom nebytovych priestorov vratane sluzieb a energii spojenych s ngjmom, prendjom

reklamnej plochy, prendjom parkovacej plochy 44,54%

Grafické znazornenie Struktury z predaja sluzieb za rok 2019 je nasledovny:
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Zdravotna starostlivost




Spolocnost’ ziskala este v roku 2014 licenciu na prevadzkovanie pracovnej zdravotnej sluzby
(d’alej len ,,PZS*). Nasledne zacala poskytovat’ zmluvnym klientom sluzby v rozsahu novely
&.204/2014 Z.z., ktorou sa meni a dopliia zakon &. 355/2007 Z.z. o ochrane, podpore a rozvoji
verejného zdravia a 0 zmene a doplneni niektorych zadkonov v zneni neskorSich predpisov
a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov (d’alej ,,Zakon ¢. 355/2007 Z.z.%).

Vynosy PZS sa od roku 2014 vyvijali nasledovne:

%-ne vyjadrenie trZieb PZS z celkovych trzieb od
vzniku PZS
12,000% 10,51% 10,27%
10,000% -
7,8%
8,000% -
6,000% -
4,000% -
2,000% A
' a_—
0,000% T T T T T T
rok 2014 rok 2015 rok 2016 rok 2017 rok 2018 rok 2019

Z grafu je zname, Ze v roku 2014 tvorili len 0,025% vsetkych trzieb, v roku 2015 uz vynosy
PZS tvorili takmer 7,8 % vsetkych trzieb, v roku 2016 tvorili vynosy PZS 10,51% vsetkych
trzieb, v roku 2017 nastal mierny pokles oproti roku 2016 a vynosy predstavovali 10,27%
vsetkych trzieb. V roku 2018 trzby znovu narastli oproti roku 2017 na 10,57% a v roku 2019
predstavovali 11,49% z celkovych trzieb za predané sluzby.

Trzby PZS moézeme rozdelit' na dve casti, vynosy zo zdravotnej starostlivosti a vynosy
z nemedicinskych ¢innosti. Trzby za nemedicinsku ¢innost’ a zdravotnu starostlivost v % st
znazornené v nasledovnom grafe:



%-ne vyjadrenie rozdelenia trzieb PZS za rok 2019

52,80% ® Nemedicinske sluzby PZS

Trzby za zdrav. starostlivost PZS

Grafické znazornenie vyvoja vysledku z hospodarenia z hospodarskej ¢innosti za roky 2015
az 2019 v EUR je v nasledovnom grafe:
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Z grafu je zrejmé, Ze aj v roku 2019 Spolo¢nost’ dosiahla stratu, ktora bola vyssia 0 16 055
EUR v porovnani s rokom 2018.




Ukazovatele trhovej hodnoty

Ukazovatele trhovej hodnoty st odrazom trhového ocenenia majetku Spolo¢nosti. Spolo¢nost’
je sice akciovou spolo¢nost'ou, avsak akcie nie su vol'ne obchodovateI'né na trhu (druh akcii:
kmenové, podoba: listinnd, pocet akcii Spolo¢nosti 3 273 ks). Z daného dbévodu neboli
pocitané ukazovatele ako pomer trhovej ceny k Gi¢tovnej hodnote akcie a pomer trhovej ceny
akcie Kk zisku na akciu, ale len iétovna hodnota akcie. Uétovna hodnota akcie, vypocitana ako
podiel vlastného imania a poctu akcii, klesla Vv roku 2019 v porovnani s predchadzajicim
obdobim o 14 EUR na akciu a dosiahla vysku 313 EUR / akcia. Grafické znazornenie vyvoja
uctovnej hodnoty akcie v EUR za roky 2015 — 2019:

Vyvoj ictovnej hodnoty akcie v eur za roky 2015-2019
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Vynosy z poskytovania zdravotnej starostlivosti

Vynosy z poskytnutej zdravotnej starostlivosti predstavovali vroku 2019 ciastku
631 930,38 EUR. Podiel poskytnutych sluzieb v ramci verejného zdravotného poistenia €inil
78,77% anad ramec verejného zdravotného poistenia 21,22% podiel. Struktira trzieb za
sluzby z poskytovania zdravotnej starostlivosti je uvedena v grafe:
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Vynosy z poskytovania zdravotnej starostlivosti v roku
2019
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Spolocnost” poskytovala zdravotnu starostlivost’ v ramci verejného zdravotného poistenia na
zaklade zmluv o poskytovani a thrade zdravotnej starostlivosti so VSeobecnou zdravotnou
poistoviiou a.s., Doverou zdravotnou poist'oviiou a.s. a Union zdravotnou poistoviiou a.s.

Najvyssi podiel vykonov vramci verejného zdravotného poistenia tvorili vykony pre
poistencov Vseobecnej zdravotnej poistovni a.s. (76,23% podiel), nasledovali vykony pre
poistencov Dovera ZP a.s. ( 18,19% podiel), pre poistencov Union ZP a.s. (5,49% podiel),

cvwr

Grafické znazornenie % podielu vynosov verejného zdravotného poistenia v roku 2019:

Grafické znazornenie % podielu vynosov verejného
zdravotného poistenia v roku 2019

Ovizp BEdévera Ounion DOsp
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Pre poistencov Vieobecnej zdravotnej poistovni a.s. (dalej len VSZP a.s.) poskytovala
ambulantni  zdravotnu  starostlivost’ vSeobecnll, Specializovanit a SVLZ (spolo¢né
vySetrovacie a lieCebné zlozky) v nasledovnych odboroch: vSeobecné lekarstvo, fyziatria,
balneologia alieCebna rehabilitacia (d’alej len FRO), otorinolaryngologia, geriatria,
neurologia, chirurgia, vnutorné lekarstvo, reumatologia, kardioldgia, klinicka
onkoldgia, SVLZ — FRO a kardiologia.

Na rok 2019 zrusili vsetky poistovne limity a nastalo tzv. bezlimitné obdobie, ani pocas
zostavenia uctovnej zavierky sa toho obdobie nezmenilo. Ide o obdobie kedy spolo¢nost’ nie
je viazana na urcity limit a dostane uhradené vsetky vykony, ktoré vykazala voci zdravotnej
poistovni.

Grafické znazornenie uznanych (hradenych) vykonov s objednanou zdravotnou
starostlivost'ou pre poistencov evidovanych vo VSZP a.s. v EUR v roku 2019:

Prehl'ad uznanych vykonov VSZP v roku 2019
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Z grafu je zrejmé, zZe medzi najsilnejSie mesiace patri april a obdobie po letnych prazdninach
po a Ze obdobie letnych prazdnin vyrazne ovplyvituje mnozstvo oSetrenych pacientov.

Pre poistencov Dévera zdravotna poistoviia a.s. poskytovala Spolo¢nost ambulantni
zdravotnu starostlivost’ v odboroch: vnutorné lekérstvo, neurolégia, chirurgia, klinickd
onkoldgia, vSeobecné lekarstvo, fyziatria, balneoldgia a lieCebna rehabilitacia, geriatria
a otorinolaryngologia.

Grafické znazornenie uznanych (hradenych) vykonov s objednanou  zdravotnou
starostlivost'ou pre poistencov evidovanych v Dovere v EUR v roku 2019:
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Pre poistencov Union zdravotnd poistoviia a.s. poskytovala ambulantni zdravotnu
starostlivost v odboroch:  vnutorné lekarstvo, neuroldgia, psychiatria, chirurgia,
otorinolaryngologia, klinick4 onkoldgia, vSeobecné lekarstvo, fyziatria, balneologia a lieCebna
rehabilitacia, reumatologia, kardiologia, geriatria a otorinolaryngologia.

Grafické znazornenie vykonov hradenych a uznanych poistoviiou UNION v EUR v roku
2019

Prehl'ad hradenych vykonov v UNION v roku 2019
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Rizika a neistoty, ktorej je Spolo¢nost’ vystavena

Podnikanie v zdravotnictve ovplyviiuje mnoho faktorov, ktoré vnasaju do podnikatel'ského
prostredia rizika a neistoty. Faktory st nielen externého charakteru (napr. politika Statu
V oblasti zdravotnictva, socialna situacia obyvatel'stva, ekonomicka situacia celej
spolo¢nosti), ale aj interného charakteru (napr. finan¢né moznosti Spolo¢nosti, personalne
obsadenie, technicka vybavenost’ ambulancii, dodavatel'sko-odberatel'ské vzt'ahy a pod.).

Politika Statu urCuje zakladny ramec podnikatel'ského prostredia v oblasti zdravotnictva.
Vysoky predpoklad zmien v zakonnych ustanoveniach prindsa neistotu pre poskytovatel'ov
zdravotnej starostlivosti, spravidla predstavuje financné zatazenie poskytovatelov a s tym
stvisiace riziko d’alSicho podnikania v danej oblasti.

Narodna rada Slovenskej republiky dia 12.02.2015 schvalila vladny navrh zdkona, ktorym sa
meni zdkon ¢. 577/2004 Z. z. o rozsahu zdravotnej starostlivosti uhradzanej na zaklade
verejné¢ho zdravotného poistenia a o tthradach za sluzby stvisiace s poskytovanim zdravotne;j
starostlivosti v zneni neskorSich predpisov a zakon ¢&. 576/2004 Z. z. o zdravotnej
starostlivosti, sluzbach suvisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti o zmene a
doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov a zdkon ¢. 578/2004 Z. z. o
poskytovateloch zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych pracovnikov, stavovskych
organizaciadch v zdravotnictve a o zmene a doplneni niektorych zédkonov v zneni neskorSich

predpisov (d’alej len ako ,,novela®).

Cielom tejto novely je zamedzit’ zo strany poskytovatelov zdravotnej starostlivosti vyberat
uhradu za to, ¢o je sucastou zdravotného vykonu. Zaroven sa ustanovujii nové sucasti
zdravotného vykonu, ktorymi st objednanie poistenca na vySetrenie vratane objednania na
konkrétny Cas; vypisanie lekarskeho predpisu alebo lekarskeho poukazu; vypisanie navrhu na
kapelnt lieCbu; vypisania odporicania na poskytnutie Specializovanej ambulantnej
starostlivosti alebo na poskytnutie ustavnej starostlivosti; potvrdenie o navsteve lekara alebo
in¢ho zdravotnickeho pracovnika. Poistenec nebude za vysSie uvedené tkony platit’, nakol'ko
st uhrddzané zo zdrojov verejného zdravotného poistenia. Poskytovatel’, ktory ma zmluvny
vztah so zdravotnou poistoviiou nesmie pozadovat’ thradu za zdravotnl starostlivost’, ktora
je plne uhradzand z prostriedkov verejného zdravotného poistenia. Poskytovatel’ zdravotnej
starostlivosti nesmie podmieniovat’ poskytnutie zdravotnej starostlivosti akoukol'vek uhradou
nad ustanoveny rozsah spoluucasti poistenca, ani akymikol'vek inymi plneniami nad tento
rozsah. Vys§§i Gzemny celok bude schvalovat” zoznam zdravotnych vykonov, pri ktorych
moze poskytovatel' zdravotnej starostlivosti pri poskytovani zdravotnej starostlivosti
vyzadovat’ spolutiCast’ poistenca.

Tato novelizacia mala vyznamny vplyv na Struktiru a vysku trzieb od nadobudnutia uc¢innosti
zakona K 1.7.2015, nakolko zdravotna starostlivost je taziskovym zdrojom prijmov
Spolocnosti. Grafické znazornenie vyvoja tychto trzieb je vyssie uvedené.

Riziko ukoncenia zmluvnych vztahov so zdravotnymi poistoviiami, resp. v jednotlivych
odboroch zdravotnej starostlivosti, zniZzenie objemu objednanej zdravotnej starostlivosti pre
pacientov, znizenie cien vykonov zo strany poist'ovni a pod., hrozi neustale.

| napriek tomu, Zze Spolo¢nost’ je zaradena do siete poskytovatel'ov zdravotnej starostlivosti
a ma Statat polikliniky, hrozi jej riziko, Ze zdravotna poistoviia neuzatvori s lou zmluvu na
Specializaciu, ktort doteraz nerealizovala.
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Ekonomicka asocidlna situdcia obyvatel'stva, politika trhu prace, zmeny v zdkonoch
0 odvodoch do zdravotnych poistovni, v danovych zakonoch, liekovej politike, v zdkone
tykajicom sa pracovnej zdravotnej sluzby, v zdkone o minimalnych mzdovych ndrokoch
zdravotnych sestier, lekarov, to vSetko vnasa neistotu do podnikania v zdravotnictve a ma
vplyv na budtce pdésobenie a ¢innost’ Spolo¢nosti nielen v oblasti poskytovania ZS v ramci
i nad ramec verejného zdravotného poistenia, ale nepriamo aj na druht hlavna ¢innost’
Spolo¢nosti, t.j. na prenajom nebytovych priestorov neStaitnym poskytovatel'om zdravotnej
starostlivosti. Migracia zdravotnickych pracovnikov v kombinacii s nepriaznivym
demografickym vyvojom v SR, nizke zastipenie niektorych zdravotnickych profesii v ramci
EU na trhu, mdZe v buducnosti sposobit’ odliv zdravotnickych pracovnikov a problémy
v dostupnosti a kvalite zdravotnej starostlivosti.

Vplyv Cinnosti Spolo¢nosti a jej dopad na Zivotné prostredie

Spolocnost” pri svojej beznej Cinnosti spotrebovava material, ktory patri do skupiny tzv.
nebezpe¢ného odpadu (obvédzovy material, tampony, injekéné striekacky, ihly, znecistend
biclizen apod.). Prostrednictvom externej spoluprace s FNSP Bratislava, pracovisko
Petrzalka, tento odpad likviduje.

Vplyv Spolo¢nosti na zamestnanost’

Priemerny eviden¢ny pocet zamestnancov vo fyzickych osobach v roku 2019 bol 49;
V porovnani s predchadzajicim rokom ubudli piati zamestnanci.

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonc¢eni uc¢tovného obdobia, za ktoré sa
vyhotovuje vyrocna sprava

Po skonceni uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyro¢na sprava, okrem informacii
uvadzanych v poznamkach individudlnej uctovne] zavierky Spolo¢nosti zostavene]
k 31.12.2019, nedoslo k ziadnym vyznamnym skuto¢nostiam.

Predpokladany budiici vyvoej ¢innosti Spolo¢nosti

Spolo¢nost’ bude pokracovat’ vo svojej Cinnosti i nad’alej. Rozsah poskytovanej zdravotnej
starostlivosti bude determinovany nielen externymi faktormi (d’al$i vyvoj v zdravotnickej
legislative, financovanie zdravotnej starostlivosti a pod.), ale aj internymi faktormi (prendjom
volnych nebytovych priestorov a pod.). Spolo¢nost’ sa sustredi na rozvoj vzniknutého
Oddelenia pracovnej zdravotnej sluzby a na poskytovanie medicinskej aj nemedicinskej Casti
tejto oblasti poskytovanych sluzieb.

Naklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost’ nerealizuje ¢innosti spojené s Vyskumom a vyvojom.

Nadobudanie vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych podielov a akcii

Spolo¢nost’ v roku 2019 nenadobudla vlastné akcie a docasné listy.
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Navrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku

Predstavenstvo na svojom najblizSom zasadnuti navrhne sposob vysporiadania hospodarskeho
vysledku za rok 2019 (strata) a predlozi navrh dozornej rade na posudenie. O predlozenom
navrhu sa bude rozhodovat’ na najblizSom valnom zhromazdeni Spolo¢nosti.

Udaje poZadované na zaklade osobitnych predpisov

Spolocnost’ nevykonava ¢innosti vyzadujuce si predkladanie udajov na zéklade osobitnych
predpisov.

Organizacna zlozka v zahranici
Spolo¢nost’ nemé organiza¢nu zlozku v zahranici.
Vplyv COVID-19 na spolo¢nost’

Dna 16.03.2020 bol vyhlaseny z dovodu nového virusu COVID-19 ntidzovy stav pre viaceré
nemocnice v ramci celej Slovenskej republiky. Pre spolo¢nost’ bolo toto obdobie finan¢ne
naroc¢né, nakol’ko sa znizil radikalne pocet pacientov a boli poskytované prevazne telefonické
konzultacie. V ambulancidch vSeobecného lekarstva boli pozastavené preventivne prehliadky,
na oddeleni pracovnej zdravotnej Cinnosti bola pozastavena cCinnost’ abola obmedzena
¢innost’ rehabilitacie.

Uzatvorené zmluvy na celoro¢nu zdravotnu starostlivost’ sa nemohli plnit’, a z toho dévodu
spolo¢nost’ predlzila platnost’ celoroénych balikov pre zamestnancov spolo¢nosti, ktorym
poskytuje nadStandardné zdravotné sluzby.

Bolo potrebné zabezpecit' dokladnli dezinfekciu, ¢o tieZ prispelo ku zvySeniu ndkladov na
prevadzku. Aby sa zabezpecila ochrana zamestnancov spolocnosti boli nédklady na nakup
zdravotnickych ochrannych pomdcok v ¢ase nastupu nového virusu niekol’ko ndsobne vyssie.

Néjomcovia sa dozadovali odpustenia najmu. DoSlo vSak k dohode o odklade najmu za
mesiace jin, jul a august 2020, ktort podpisala ¢ast’ najjomcov. Vsetky tieto skutocnosti mali
na spolo¢nost’ negativny dopad.

Vdaka dodatkom so zdravotnymi poistoviiami spolo¢nost’ uvedené obdobie preklenula.
Predmetom tychto dodatkov bolo nastavenie pauSalnych mesacnych platieb, na zaklade
ktorych spolo¢nost’ mesacne dostavala pausalnu platbu a v pripade prekro¢enia tohto pausalu
bol rozdiel doplateny Vv plnej vyske.

Spolo¢nost’ ziadala 0 poskytnutie pausalneho prispevku na thradu ¢asti mzdovych nékladov
zamestnanca Vv zavislosti od poklesu trzieb zasiahnutého mimoriadnou situdciou. Za mesiac
marec 2020 bol pokles trzieb o 20% a tym padom spolo¢nost’ mala narok na prispevok 90
EUR na jedného zamestnanca, za obdobie april 2020 bol pokles trzieb uz viac ako 40%
a spolocnosti vznikol narok na prispevok 300 EUR na jedného zamestnanca. Ku dnu
zostavenia Uctovnej zavierky spolo¢nost’ eSte neZiadala 0 prispevok za mesiac maj 2020.
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Pocas celého mimoriadneho obdobia nedoSlo k prepustaniu zamestnancov a spolo¢nost
pokryvala naklady z vlastnych zdrojov a prispevkov. Doslo vsak k ¢erpaniu kontokorentného
uveru, ktory ma spolo¢nost’ vedeny v Ceskoslovenskej obchodnej banke a.s..

V sucasnosti sa zvySuje pocet vySetrenych pacientov, rozbiehaju sa prehliadky vo vztahu
k praci, zacinaji sa vykonavat’ nadStandardné prehliadky a rozbiehaju sa Cinnosti vSetkych
ambulancii.

Spolo¢nost’ monitoruje situaciu a vplyv COVID-19 na ¢innost’ spolo¢nosti. Spolo¢nost’
zvézila potencidlne dopady COVID-19 na podnikatel'ské aktivity a dospela k zaveru, ze
nemaju taky vplyv na schopnost’ pokracovat nepretrzite vo svojej ¢innosti, aby spolocnost’
mohla fungovat ako zdravy subjekt nasledujucich 12 mesiacov

V Bratislave dia .......ccooeveveenns

podpis Statutarneho zastupcu Spolo¢nosti
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