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1. Uvod

Tato vyroéna sprava bola zostavena za spolo€nost Nobel Automotive Slovakia s.r.o. (dalej v texte:
JSpolotnost”).

Hiavné ¢innosti Spolo¢nosti podla vypisu z obchodného registra su:

- vyroba, montaZ a predaj ¢asti automobilovych motorov v rozsahu volnej Zivnosti

- vyroba, predaj a servis nastrojov a zariadeni pre strojarenskl vyrobu

- vyskum a technicky rozvoj pre strojarensku vyrobu

- kupa tovaru na ucely jeho predaja konecénému spotrebitefovi {maloobchod) v rozsahu
volnych Zivnosti

- kipa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti (vefkoobchod)
v rozsahu vofnych Zivnosti

Histdria, analyza vyvoja Uctovne] jednotky, informacie o udalostiach osobitného vyznamu
a o predpokladanom buducom vyvoji su uvedené v Casti 2. a 3. tejto spravy.

Uétovna zavierka za rok 2018 v rozsahu: Suvaha, Vykaz ziskov a strat, Poznamky k uctovnej
zavierke a sprava auditora k Gétovnej zavierke su sucastou prilohy k Vyrocnej sprave.
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2. Histdria spolocnosti

Spolognost vznikla v roku 2004 pod nazvom Dana Fluid Products Slovakia s.r.o, ktorej
100%-nym vlastnikom bola spolofnost DANA CORPORATION, so sidlom: Dorr Street 4500,
Toledo, Ohio, Spojené §taty americkeé.

Vy3ika vkladu a zékladného imania bola 3 326 030,671182 EUR.

Podnikanie Spolocnosti zacalo prendgjmom haly od vtedy sesterskej spolo€nosti Glacier
Tribometal Slovakia, a.s. (teraz MAHLE Engine Components Slovakia s.r.o0.).

Do rekon3trukcie prenajatej haly aosadenia transferovane] technoldgie Spolonost
investovala v dvoch etapach a to v roku 2004 a 2005 spolu 2 100 tis. USD, ¢o vtedy predstavovalo
sumu cca 2 124 tis. EUR.

Transfer technolégie a zaskolenie pracovnikov boli realizované s podporou sesterskej
firmy NOBEL PLASTIQUES SAS, Vitry-le-Francois, Francuzsko.

Technolégia je zamerana na spracovanie extrudovanych polyamidovych rarok,
t.j. ich formovanie a spajanie do zvazkov pre automobilovy priemysel. Tieto vyrobky st pouiivané
hlavne v palivovych, olejovych, chladiacich a brzdovych systémoch automobilov.

V roku 2006 sa Spolocnost nadalej rozvijala a pre zabezpecenie rastlcej vyroby a dodavok
pre zakaznikov, investovala vroku 2006 do pristavby vyrobnej haly (cca 3 000 m?) a novej
technologie ciastku 1 500tis. USD €o predstavovalo cca 1 328 tis. EUR. Vtom istom roku
Spolotnost zacala transferovat taktieZ vyvoj a vyrobu pripravkov uréenych pre jej pouiivané
technolégie, €o znamenalo zaciatok aktivit s vy$Sou pridanou hodnotou.

Dana Corporation vroku 2006 vydala prehlasenie o planovanom predaji celej skupiny
zaoberajlcej sa vyrobou fluidovych systémov. Na zaklade tejto aktivity sa koncom jana 2007
uskutotnila transakcia a celd skupinu odkdpila turecka spoloénost ORHAN Holding A.S.. ORHAN
Holding popri aktivitach v réznych oblastiach obchodu a priemyslu vytvorila skupinu NOBEL
AUTOMOTIVE, ktora je zamerana na doddvky do automobilového priemyslu.

Nasledne po tejto transakcii doSlo dna 08.08.2007 kzmene ndazvu Spoloénosti
z povodného Dana Fluid Products Slovakia s.r.0. na Nobel Automotive Slovakia s.r.o., pricom
spoloénikmi sa stali dcérske spolocnosti ORHAN Holding A.S., Simplon investments B.V. (teraz
ORHAN International B.V.) a ORHAN NETHERLANDS Codperatief U.A. Vyska zdkladného imania
Spolocnosti zostala nezmenena.

Spolonost sa zahrriuje do konsolidovanej uctovnej zavierky skupiny Nobel Automotive,
vedenej spolocnostou Orhan France SAS, adresa: Technoparc — Immeuble Antares, 2 rue Charles
Edouard Jeanneret, CS10526, 78306 Poissy, Francuzsko, ktora je sucastou konsolidovanej
dctovnej zavierky skupiny Orhan Holding. Konsolidovand uctovni zavierku skupiny zostavuje
spolo€nost Orhan Holding, a.s., Yalova Yolu 15.Km, Ovaakca-Bursa 16335, Turecko. Tieto
konsolidované (ictovné zavierky je moZné obdriat priamo v sidle uvedenych spoloénosti.
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3. Analyza stavu a vyvoja uctovnej jednotky, dalSie informacie

Uétovna jednotka od svojho vzniku {r. 2004) vykazovala do roku 2011 {vritane) tendenciu
rastu sprevadzanu okrem iného aj narastom objemu trZieb z predaja viastnych vyrobkov, sluZieb
a tovaru. V roku 2012 Spolocnost zaznamenala prvy pokles triieb. S hodnotou 32 028 tis. EUR islo
o pokles s indexom na urovni 0.90. K opdtovnému medzirotnému narastu trzieb sa Spoloénost
vratila v roku 2014, pricom rast trZieb z predaja vlastnych vyrobkov, sluZieb a tovaru aj v rokoch
2015 a 2016 pokracoval.

V roku 2017 triby rastli pomalsim tempom v porovnani s predchadzajicim obdobim.
Medzirony narast o 1 774 tis. EUR je charakterizovany indexom na drovni 1,04. Rast celkovych
trzieb pokracoval aj v roku 2018. Oproti predchadzajicemu obdobiu triby hodnotovo varastli
0 3 996 tis. EUR s indexom rastu 1,08. K narastu prispel rast trZieb z predaja hotovych vyrobkov,
ako aj predaj prototypov, Specifickych foriem a nastrojov respektive naradia tak externym ako aj
internym zdkaznikom.

Tabufka £.1: Vyvoj trzieb z predaja vlastnych vyrobkov, sluiieb a tovaru
v obdobi rokov 2016 - 2018 (v tis. EUR}

. Trzby Index vyvoja
Obdobie | | vs EURI  trzieb

r.2016 | 46 546 1,07
r.2017 | 48320 1,04
r.2018 | 52316 1,08

Graf £.1: Predaj v abdobi rokov 2016 - 2018 {v tis. EUR)

Predaj v obdobi rokov 2016 - 2018 (v tis.
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Tabufka €.2: Vyvoj rentability trZieb v obdobi rokov 2016 - 2018 (v tis. EUR)
Obdobie | T2y | Gistyzisk | oL
vtis. EUR [ vtis. EUR abiiity
trzieb
r.2016 | 46 546 3 343 0,072
r. 2017 48 320 3074 0,064
r. 2018 52 316 3 376 0,065

Cisty zisk Spolognosti za rok 2018 vzrasto! oproti bezprostredne predchadzajicemu roku
0 302 tis. EUR. Dosiahol hodnotu 3 376 tis. EUR a navrh na jeho rozdelenie je nasledovny:

1.) tvorba rezervného fondu: 0,00 EUR,
2.) tvorba socialneho fondu: 90 000,00 EUR,
3.) vyplatenie dividend spolocnikom: 3 285 526,97 EUR.

Spoloénost tvorila rezervny fond do roku 2015 podfa spolocenskej zmluvy vo vyske 5%
z Cistého zisku vykazaného v riadnej uétovnej zavierke. Rok 2006 bol prvy, v ktorom Spolofnost
vykdazala Eisty zisk a vytvorila rezervny fond v roku 2007 vo vyske cca 22 tis. EUR. V roku 2008 bol
vytvoreny rezervny fond v hodnote 16 tis. EUR, v roku 2009 vo vyske 22 tis. EUR, v roku 2010
vo vyike 35 tis. EUR, v roku 2011 bol vytvoreny rezervny fond vo vyske 25 tis. EUR, v roku 2012
vo vyske 28 tis. EUR, v roku 2013 vo vyske 6 tis. EUR a v roku 2014 vo vy3ke 9 tis. EUR. Na zaklade
dosiahnutého &istého zisku v roku 2014 Spoloénost v roku 2015 vytvorila rezervny fond vo vyske
73 tis. EUR. V roku 2016 bol rezervny fond tvoreny vo vyske takmer 98 tis. EUR. Nakolko v roku
2016 celkova hodnota rezervného fondu bola 332 603,00 EUR, Co predstavuje zakonom
stanovenych 10% zakladného imania Spolo¢nosti, od roku 2017 rezervny fond uz tvoreny nie je.

V roku 2018 dosiahli celkové naklady hodnotu 49 444 tis. EUR. Hodnotovo tak medzirocne
vzrastli o 2 891 tis. EUR, priCom tempo rastu v porovnani s bezprostredne predchadzajicim
obdobim bolo pomalsie. Narast nakladov stvisi jednak s vicSim objemom vyroby a predaja
hotovych vyrobkov, prototypov, $pecifickych foriem, nastrojov respektive naradia atiei s
vyznamnym narastom nakladov na poskytnutych zamestnancov a dopravu — vyvoz vyrobkov.

Tabulka &.3: Vyvoj celkovych ndkladov v obdobi rokov 2016 — 2018 (v tis. EUR}

. Naklady Index rastu
el el v fis. EUR nakladov
r. 2016 42 469 1,05
r. 2017 46 553 1,10
r. 2018 40 444 1,06
-6 -
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Spolo¢nost Nobel Automotive Slovakia s.r.o. mala v priebehu roku 2006 kratkodoby dver
od  spriaznenej strany  ECHLIN EUROPE  LUMITED, Anglicke vo  vyske
1 500 tis. EUR, ktora bola splatna a zarover splatena v plnej vyike v oktobri 2006. V oktébri 2006
bol Spoloénosti poskytnuty dlhodoby tver od spriaznenej strany Nobel Plastiques Iberica,
Spanielsko vo vyske 2 600 tis. EUR. Vjanuari 2007 bol dver navyseny o1 400 tis. EUR.
K 31.12.2008 vyska istiny Gveru predstavovala spolu po splatkach v roku 2008 celkov( sumu
2 700 tis. EUR. V priebehu roka 2009 bol uver v celkovej vyske 2 700 tis. EUR splateny
spriaznenej strane Nobel Plastiques Iberica, Spanielsko Gverom vo vyske 2 600 tis. EUR
poskytnutym spriaznenou stranou Orhan Holding, Turecko s dobou splatnosti v decembri 2012 a
prostrednictvom vlastnych prostriedkov vo vyske 100 tis. EUR. V marci 2011 Spolocnost ziskala
p6Zicku z AKBANKT. A. S. Malta branch vo vyske 2 000 tis. EUR so splatnostou v marci 2013, ktor(
pouZila na Uhradu ¢asti dveru z Orhan holding, Turecko. Pocas roka 2011 Spolocnost  z vlastnych
zdrojov tiez uhradila do Orhan holding, Turecko splatku vo vyske 200 tis. EUR. Zostatok tveru
z Orhan holding, Turecko k 31.12.2011 tak predstavoval vysku 400 tis. EUR. V priebehu roka
2012 AKBANK T. A.S. Malta branch Spolocnosti poskytla kratkodoby dver vo vyike 1 000
tis. EUR. Cast ziskanych prostriedkov (400 tis. EUR) bolo pouZitych na splatenie zostatku Uveru
z Orhan holding, Turecko. Zostatok dlinej istiny Spolocnosti voci AKBANK T. A. S. Maita branch
k 31.12.2012 tak predstavovala 3 000 tis. EUR. V oktdbri 2013 Spolocnost z diZnej sumy splatila 1
000 tis. EUR, &im zniZila zostatok uveru ku koncu roka 2013 na 2 000 tis. EUR. V priebehu roka
2014 Spolotnost kratkodobym uverom zo Citibank Europe plc, so sidlom v Bratislave splatila
zvySnu Cast uveru z AKBANK T. A. S. azostatok dveru k 31.12.2014 bol 2 000 tis. EUR. Na
financovanie kratkodobych zdvdzkov wvzniknutych pri beinej prevadzke bol Spoloénosti
poskytnuty kontokorentny lver Vieobecnou dverovou bankou, a.s. so sidlom v Bratislave s
averovym ramcom 1 990 tis. EUR. Spolo¢nost k 31.12.2016 z tejto sumy necerpala Ziadnu Ciastku.
K 31.12.2016 viak SpoloCnost Cerpala kratkodoby uver v Citibank Europe plc vo vyske 1 000 tis.
EUR. Naopak, k 31.12.2017 ani jeden z vyssie uvedenych kratkodobych dverov nebol éerpany.
Koncom roka 2018 Spolocnost navydila moinost povoleného preferpania na svojom ucite
vedenom v Citibank Europe plc do vySky 6 000 tis. EUR pre potreby financovania pracovného
kapitdlu. K 31.12.2018 Spolo¢nost na Zladnom zo svojich U¢tov nepouZila povolené preéerpanie.

Skupina Nobel Automotive ateda aj Spolocnost je zameranda na dodavky do
automobilového priemysiu, priamo do montainych zdvodov automobiliek, ale aj k
ich subdodavatefom. Najvacsimi externymi zdkaznikmi Spolocnosti v roku 2018 boli PEUGEOT
CITROEN, RENAULT, FORD, PLASTIC OMNIUM a DACIA s percentudinymi podielmi uvedenymi
v priloZenom grafe ¢.2.

Graf £.2: Percentudlny podiel predaja po zdkazntkoch za rok 2018
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V sulade s rastom aktivit Spolo€nosti a rastom predaja v predchadzajucich rokoch vratane
roka 2011, rastol aj pocet jej zamestnancov. V roku 2005 Spoloc¢nost evidovala 85 zamestnancov,
pricom v roku 2011 priemerny pocet predstavoval 345 zamestnancov. V sdvislosti s klesajicimi
poiiadavkami zakaznikov a kiesajucim predajom sa priemerny pocet zamestnancov v roku 2013
zniZil na 305 z 334 zamestnancov vroku 2012. Pocet zamestnancov sa vroku 2014 vyrazne
nezmenil, priemerny pocet predstavoval 306 zamestnancov. S narastom trZieb v roku 2015 suvisi
aj mierny ndrast zamestnancov s priemernym poctom 319. Priemerny pocet zamestnancov
v roku 2016 stdpol na 338 a v roku 2017 na 366 zamestnancov. Rastci trend pokracoval aj v roku
2018, kedy priemerny pocet predstavoval 398 zamestnancov, ¢im sa Spolocnost stale zaraduje
medzi vyznamnych zamestnavatelov v regione mesta Dolny Kubin.

Graf £.3: Vyvo]j stavu zamestnancov v rokoch 2016 - 2018
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Od roku 2005 sa Spolo¢nost podiefala na vydavkoch vyskumu a vyvoja projektu T7 pre
zdkaznika PEUGEOT CITROEN (PSA). Vyskumna a vyvojova Cinnost sa realizuje v sesterskej
spoloénosti Nobel Plastiques SAS, Francizsko. V roku 2006 Spolocnost vynalozila investicie na
tento projekt v hodnote 136 tis. EUR, v roku 2007 v hodnote 385 tis. EUR (v druhej polovici roku
sa zacala vyroba novych produktov v Dolnom Kubine) a v roku 2008 bolo investovanych 413 tis.
EUR. V roku 2012 Spolognost vynaloZila naklady na vyvoj v celkovej hodnote 17 tis. EUR, v roku
2013 preinvestovala 26 tis. EUR a v roku 2014 v suvislosti s novym vyznamnym projektom DV
Euro6 pre zakaznikov PEUGEOT CITROEN a FORD to bola suma 267 tis. EUR. Vroku 2015
Spoloénost vynaloZila naklady na vyvoj v hodnote 517 tis. EUR avroku 2016 v suvislosti
s viacerymi vyznamnymi projektami dalSich 405 tis. EUR. V roku 2017 Spolofnost vynaloZila 114
tis. EUR v suvislosti s validaciami strojov a zariadeni pre projekt DVSR, ktorého produkcia je
uréena zakaznikovi PEUGEOT CITROEN. V stvislosti s projektom DVSR Spoloénost vynaloZila
naklady na validaciu strojov a zariadeni aj v roku 2018, konkrétne hodnotu 82 tis. EUR. Okrem
toho vynalozila tieZ 45 tis. EUR na projekt ORAU Morocco.
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Orientacia na zakaznikov posobiacich vautomobilovom priemysle apriamo na
automobilky podmienuje, Ze Spolocnost musi pracovat pod certifikovanym systémom
manaZmentu kvality podla eurdpskych asvetovych Standardov, vratane Standardov pre
environment a zdkaznickych auditov. Previerku dokumenticie systému riadenia kvality
a certifikaciu vroku 2018 vykonala auditorsko-certifikaéna spoloénost Bureau Veritas, ktora
v roku 2017 na zdklade rozhodnutia holdingu nahradila auditorsko-certifikaénu spolo¢nost SGS
Slovakia spol. s r.o.

Prehlad certifikatov Spolocnosti a obdobj ich nadobudnutia:

ISO 14001:2015 —od Februara 2018
IATF16949 — od Oktobra 2018
ASES Audit B-level - od Maja 2007

V roku 2018 tcétovna jednotka nemala organizacnu zlozku v zahranici a po skanéeni tohto
obdobia aZ do vypracovania tejto spravy nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu.

Spolo&nost si je plne vedoma rizik a neistét spojenych s fungovanim v budicnosti. Za
najvyznamnejsiu neistotu povaZuje globalny trh s automobilmi, riziko vyznamnej zmeny objemov
predpokladaného predaja zakaznikov Spolofnosti a taktieZ dodavand kvalitu smerom
k zdkaznikom, ktord by mohla nepriaznivo ovplyvnit ich proces vyroby a predaja. So zretefom na
tieto potencidlne rizika a neistoty sa Spolocnost snaZi nastavit svoj systém riadenia tak, aby ich
v ¢o najvaciej miere eliminoval.

4, Predpokladany buduci vyvoj cinnosti Spolocnosti

Na zaklade aktualne dostupnych informacii Spolo¢nost v roku 2019 oakava dosiahnutie
obdobného, pripadne mierne vy3sieho objemu predaja v porovnani s rokom 2018. S ohfadom na
existujuce projekty zakaznikov a ich Zivotny cyklus, v priebehu rokov 2020 — 2023 by objem
predaja mal postupne klesat. MoZnost udriaf objem Zinnosti na Grovni rokov 2018 — 2019,
pripadne moinost dalieho rastu Spolo¢nost vidi v udriani kvality svojich vyrobkov dodavanych
zakaznikom a v (spesnom zuéastriovani sa sutaZi o nové projekty.

Pripadny vyrazny rast objemu vyroby a predaja nad uroven predchadzajicich obdobi
mbie Spoloénost riesit v ramci svojich volnych kapacit. V tejto stvislosti sa eSte v roku 2011
zapojila do pripravy planovaného priemyselného parku v Dolnom Kubine €ast Mokrad, kedy
kipila pozemok o rozlohe 6 929 m? v novej priemyselnej lokalite, ktory sa nachadza v blizkosti
aktudlnych priestorov {vid' obrazok ¢. 1 — ohrani¢ena modra plocha). Na pristavbu haly pre
vyrobné a skltadovacie ucely bola pripravena $tadia (vid obrazok €. 2), ktora je podkladom pre
vypracovanie projektu vystavby haly. Tato aktivita umoini umiestnenie dalsich vyrobnych
zariadeni pre pripravovany narast vyroby, zlepSenie logistickych tokov v rdmci Spolofnosti
a environmentalnych podmienok.
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Obrdzok £.1 Obrazok £.2

Program rozvoja zdroven uvaZuje s rozSirenim portfélia zakaznikov s pripadnymi novymi
prvkami v technoldgii a vo vyrobnom procese.

Co sa tyka ludskych zdrojov, Spoloénost je pripravena v pripade potreby, zamestnat
pracovnu silu aj zo zahraniénych pracovnych trhov susediacich krajin (napr. Ukrajina, Madarsko,
Srbsko), s ¢im ma od roku 2018 aj redlnu skusenost. Prepracovany systém zaskolenia novych
zamestnancov im umoiZnuje v relativne rychlom Case sa adaptovat a podavat adekvatny pracovny
vykon.

Graf &.4: Podiel predaja po projektoch
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Povzbudzujicim momentom je fakt, Ze jedna Cast nasej aktivity t.j. vyroba Specifickych
foriem, naradia a meracich zapustiek je akceptovand v plnom rozsahu celou skupinou Nobel
Automotive a tak sme sa stali vyrobcom uvedenych zariadeni pre vietky sesterské firmy. Prindsa
to pracu svysokou pridanou hodnotou swvyuZitim inZinierskych a dizajnérskych kapacit
s potencidlom ich rozSirenia. Tato aktivita nam tiez umoinuje rychlo reagovat na modifikacie
vyrobkov, ktoré st pozadované zakaznikmi.
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Vyrofnu spravu za rok 2018 vypracovali:

Iveta Sefarikova Milog Hnilica
Hlavny Uctovnik Finanény analytik
Nobel Automotive Slovakia s.r.0. Nohel Automotive Slovakia s.r.o.

Vyroénu spravu za rok 2018 predkladajt:

Jozef Gabo3 Tibor Krska
Riaditel spolocnosti, prokurista Finanény riaditel, prokurista
Nobel Automotive Slovakia s.r.o. Nobel Automotive Slovakia s.r.o.
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