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1.Zakladné Gdaje o spolotnosti

Vsulade s § 20 Zakona ¢&. 431/2002 Z. z. o (étovnictve vzneni neskordich dodatkov
predkladdme spravu o podnikatel'skej ¢innosti spoloénosti

KOM Polster, s.r.0., so sidiom Hlavna 78, 945 04 Komarno- Nova Stra2

ktora vznikla na zaklade Zakladatelskej zmluvy o zalozeni spoloénosti diia 12.04.2006.
Spolocnost bola registrovana Obchodnym siidom Nitra, oddiel: Sro, vlozka cislo: 18061/N
dia 03.05.2006.

Jedinym spoloénikom je spoloénost
JOB Beteiligungsgesellschaft mbH
Stettinner Str. 32

Marl 457 70

Spolkova republika Nemecko

Zakladné identifikaéné Odaje:
ICO: 36 356 816, DIC: 2022183339, I DPH: SK2022183339

Hlavnym predmetom €innosti podla vypisu z Obchodného registra je:

a)
b)
<)
d)

e)

Stolarstvo

Vyroba nabytku

Vyroba €alineného nabytku

Kupa tovaru za Gcelom jeho predaja konednému spotrebitefovi (maloobchod)
v rozsahu volnej Zivnosti

Kdpa tovaru za ucelom jeho predaja inym prevadzkovatefom Zivnosti
(vefkoobchod) v rozsahu vofnej zivnosti

Sprostredkovatel'ska &innost v oblasti obchodu a sluzieb v rozsahu volnej zivnosti
Frenajom hnutefnych veci- strojov a zariadeni v rozsahu volnej zivnosti

Finanény lizing a operativny lizing

Podnikatel'ské poradenstvo v rozsahu volnej Zivnosti

Cinnost organizaénych, ekonomickych a uétovnych poradcov

Prieskum trhu a verejnej mienky

Reklamna a propagacna ginnost
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Prevazujlicou éinnostou spolo¢nosti je vyroba ¢altiineného nabytku.

2. Orgény spolotnosti a manaZzment

Valné zhromazdenie je najvy33im organom spoloénosti. Statutarnym organom je konatel
spolocnosti. Konatefom spoloénosti je

Rica Jockenhdfer, Am Volkspark 38, 457 68 Marl, Spolkové republika Nemecko
V mene Spolotnosti je opravneny konat kazdy konatel samostatne.

Prokuristom spoloénosti je

Ing. Rudolf Jurik, Majerska 13, 821 07 Bratislava - mestska ¢ast Vrakufa

Thomas Richard Meier, Salzrine 18, Schneckenlohe - Madlitz 962 77

Prokurista je opravneny zastupovat a podpisovat v mene spolotnosti samostatne. V proklre
nie je zahrnuté oprévnenie scudzovat nehnutefnosti spoloénosti a zataZzovat ich. Prokurista
podpisuje v mene spoloénosti tak, Ze k napisanému alebo vytlaéenému obchodnému menu
spoloénosti pripojl svoj podpis.

3.Vyvoj spoloénosti

Spoloénost KOM Polster s.r.o. je vyrobna spolofnost, ktora patri do skupiny firiem
Jockenhofer. Skupina fiiem Jockenhdfer je renomovany nemecky vyrobca a dodévatel
Calineného ndbytku, futonovych a &alinenych posteli, stolov a stoli¢iek na trhy EU i mimo
Eurdpskej Gnie.

Vasen rodiny Jockenhéfer pre vyrobu nabytku zacala pred viac ako 80 rokmi v roku 1936
maliCkym stolarstvom. K dnednému diiu je 100% spolocnosti vo vlastnictve uz Stvrigj
generacie rodiny Jockenhdfer.

Skupina Jockenhéfer zamestnava celkovo 2500 zamestnancov v 4 tatoch Eurdpy (Nemecko,
Pofsko, Mad'arsko a Slovensko) a v Cine.

Spoloénost KOM Polster, s.r.o. predla od svojho vzniku v roku 2006 dynamickym vyvojom
a zaradila sa medzi Spickovych vyrobcov ako aj 3pickovych zamestnavatelov v regione.

V priebehu rokov 2006 - 2019 vykonala rozsiahlu investitn( &innost aj prostrednictvom
sesterskej spolocnosti JOB Nabytok, s.r.oc., ktord vilastni a prevadzkuje nehnutelnosti
vyuZivané na vyrobu., Bolo realizovanych viacero investicii do strojového vybavenia
spolo€nosti a priebezne su prijimané opatrenia na zefektivnenie vyrobného procesu. Firma
KOM Polster s.r.o. sa aj vdaka prislusnosti ku skupine firiem Jockenhéfer vroku 2019
dynamicky rozvija.

Predmet &innosti

Spoloénost KOM Polster s. 1. 0. je vyrobny zévod na Slovensku, ktory vyraba $iroky sortiment
modernych pohoviek a sedacich sUprav s funkciou 1862ka. Tieto sa dalej predavajl do
velkoobchodnych a maloobehodnych sieti predovietkym v zapadnej Eurdpe, kde najvacsim
odberatelom je Nemecka spolkova republika.

Vyrobky su dalej v strednej a vychodnej Eurdpe predavané najmé v Slovenskej republike,
Ceskej republike a Madarsku,
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Vizia

Byt preferovanym partnerom véetkych vyznamnych spolocnosti zaoberajlcich sa predajom
nabytku konetnym spotrebiiefom. Poskytovat garanciu najvy3sej kvality a byt skupinou
profesionalov, ktorej ciefom je uspokojit potreby obchodnych partnerov ako aj koneénych
uzivatelov nasich produktov.

Zabezpecit, aby naSe vyrobky boli v povedomi odberatelov garanciou najvy$sej kvality,
spofahlivosti a zodpovedného pristupu k trvalo udrZatefnému rozvoju regidnu a celej
spolo¢nosti.

Politika kvality

Zakladnym strategickym zamerom spolognosti je neustale zlepSovaf interné postupy za
aéinnej podpory a UOcasti vietkych zamestnancov tak, aby sa pri efektivne vynaloZenych
nakladoch dosiahla poZadovand vysoka kvalita vietkych naSich vyrobkov, ako aj kvalita
sluzieb s ohfadom na spokojnost zakaznika a udrziavatl si tak Statit zodpovedného,
ddveryhodného a spofahlivého partnera voti nasim odberatelom.

Ciele a stratégia

Neustaly rozvoj &innosti, postupov a snah na uspokojovanie potrieb naSich zakaznikov.
ZvySovanie efektivnosti a profesiondlnej Grovne nadich zamestnancov a ich motivacia k
podavaniu vysokych vykonov. Posilnenie naSej pozicie na trhu zvy$enim trhového podielu
firmy s dérazom na vysoku kvalitu a efektivitu vykonavanych ginnosti.

Hiavné ulohy pre hospodarsky rok 2019
zefektivnit vyrobu a zvysit produktivitu prace
- zaviest vyrobu &al(nenych posteli a matracov
- stabilizovaf dobrych pracovnikov
- zlepsit kvalitu vyrobkov, minimalizovat reklamécie
- zabezpetif efektivitu materidlovych, vyrobnych a rezijnych nakladov
- umerne vyrobe dalej optimalizovat naklady
- diverzifikovat odbyt a orientovat sa na bonitnych obchodnych partnerov
- zlepsit cash flow
- venovat zvySen( pozornost Zivotnému prostrediu

4. Zamestnanost v spoloénosti

Personalna politika, ktora je zaloZena na Usili zabezpedit vhodné pracovné podmienky, prijemni
pracovnd atmosféru a poskytnutie moznosti daldieho vzdelavania na$im zamestnancom
odzrkadfuje na3u snahu o stabilizaciu fudskych zdrojov v nadej spolotnosti. Spolo€nost
prekonava problémy spojené svysokou fluktudciou zamestnancov a preto venuje zvysenu
pozornost udrZaniu spokojnosti zamestnancov so zameranim na ich vykonnost.

Spolognost ma svoj zauzivany systém benefitov a zamestnaneckych vyhod, ktorych ciefom je
motivovat zamestnancov a viest ich k podavaniu vyssich a kvalitnejsich vykonov.

Vroku 2019 doSlo k vyraznému narastu osobnych nékladov z dévodu zvy3enia miezd. ¢o
predstavuje medzirocny narast 0 10%.

Nakofko aj v na3ej spolognosti pocitujeme tlak nizkej miery nezamestnanosti a nedostatok
kvalitnej pracovnej sily na ftrhu, sme nuteni zodpovedne pristupovat Kk nadim stalym
zamestnancom a vytvéarat im podmienky, ktoré zabezpetia lojalnost a stabilitu zamestnancov.

Spolognost zamestnavala k 31.12.2019 302 zien {62%) a 190 muzov (38%) z celkovych 492
zamestnancov, ¢o prirodzene odzrkadfuje charakter pracovnych &innosti spolonosti.
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Pravidelnou kontrolnou &innostou na useku BOZP a odstrafiovanim zistenych nedostatkov sa
zvySuje bezpetnost pri praci a zlepSuje pracovné prostredie. Pozornost upriamujeme na
zdravie a bezpetnost zamestnancov, komunikaciu, riadenie a rozvoj fudskych zdrojov, ochranu
Specialnych skupin zamestnancov, vyvazenost pracovného a osobného Zivota zamestnancov,
rovnost prileZitosti a zakaz diskriminacie, ludské prava.

Hlavnym ciefom persondlnej a mzdovej politiky naSej spolotnosti je na jedne] strane
systematické zabezpeCenie stabilizdcie a rozvoja fudskych zdrojov a na strane druhej
zabezpecenie potrebného rastu produktivity prace cestou optimalnej zamestnanosti.

5. Zivotné prostredie

Hodnotenie Cinnosti podfa zdkona & 24/2006 Z. z. o posudzovani vplyvov navrhovanej
€innosti na Zivotné prostredie (EIA).

Spolocnost v ramci posudzovania vplyvov investicnej éinnosti rozsirenia hlavnej vyrobnej haly
na Zivotné prostredie, realizovaného pod gesciou MZP SR, Gspesne absolvovala v roku 2015
proces hodnotenia €innosti podla zakona ¢. 24/2006 Z. z. o posudzovani vplyvov navrhovanej
¢innostf na Zivotné prostredie (EIA) a v roku 2019 pokratovala v realizacii prisluSnych
opatreni.

Ochrana ovzdusdia

Spolocnost prevadzkuje kotolfiu - stredny zdroj znedistovania ovzdu$ia, v ktorej su 2
teplovodné kotly: TSP 90 a TSP 100, so sthrnnym menoavitym tepelnym vykonom (MTV) 2,6
MW, kioré su uréené na spafovanie makkého a tvrdého drevného odpadu z drevarskej vyroby
— piliny, hobliny, Stiepky. Odpadovy plyn je odvadzany do cykionovych odluc¢ovacov. Emisie su
monitorované v zmysle platne] legistativy. Pri kontrolnom merani SIZP bolo zistené
prekrocenie emisného limitu TZL na kotle K2 a boli prijaté napravné opatrenia.

Odpadové hospodarstvo

Odpadové hospodarstvo je zabezpetované v stlade so zakonom 79/2015 Z. z. o odpadoch v
zneni v neskorsich zmien a predpisov. Spolo¢nost KOM Polster s.r.0. ma zmluvného partnera
s udelenou zdkonnou autorizéaciou — spolocnost NATUR-PACK, a. s., ktora je organizaciou
zodpovednosti vyrobcov pre obaly. Je zavedené triedenie vyrobného a komunaineho odpadu,
ktorého likvidacia a recyklacia je zabezpetovana externymi spolo&nostami.

6.Majetok a zavazky

Uétovna hodnota majetku k 31.decembru 2019 bola 11 629 tis. EUR. Oproti predchadzajucemu
roku sa zvysila o 1 990 tis. EUR.

AKTIiVAvtis. EUR 2016 2017 2018 2019
Spolu majatok B 995 10 882 9639 11629
NeabeZny majetok 1488 1379 1465 1733
Dlhodoby nehmetny majetok stdet 8 7 6 13
Dihodoby hmotny majetok stéet 1480 1372 1 459 1719

Prirastky v roku 2019 boli vo vyske 854 tis. EUR a Gbytky vo vy3ke 233 tis. EUR. Spolotnost
zaznamenala prirastok dihodobého hmotného majetku predovietkym vo vyrobe, kde prebieha
neustala modernizacia vyrobnych technoldgii a zavadzanie novych vyrobnych postupov, kKu
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ktorym je zabezpeCend nova technolégia. Spoloénost v Gctovnej zavierke k 31.12.2018

vykazuje obstardvany majetok v hodnote 9 tis. EUR.

AKTIVA viis. BJR 2016 2017 2018 2019
Chbezny majetok 7111 9105 8172 9889
Zasoby stuéet 1897 1568 1559 1388
Kratkodobé pohladavky suéet 2724 2468 3308 2075
Pohl'adavky z obchodného styku 984 493 1542 437
Finandné ucty, z toho 24809 5089 3303 6413
Peniaze 6 9 1 3
Uity v bankéch 2483 5060 3302 6410

ObeZny majetok v hodnote 9 889 tis. EUR je oproti roku 2018 vy3si z ddvodu zmeny Struktdry
obeZného majetku.
Kratkodobé pohiadavky sa oproti roku 2018 vyrazne znizili, Co nepredstavuje negativny stav,

nakofko je to zapriCinené tym, Ze faktra na cenové vyrovnanie sesterskej spolocnosti bola
vroku 2018 uhradend az vjanuéari nasledujiceho roka, kym vroku 2019 uz v decembri
i bezného roka.

Pohladavky z obchodnéhe styku bez zaloh bali v roku 2019 vo vydke 168 tis. EUR. V roku 2018
bola ich vy3ka 1 542 tis. EUR. Spoloénost k 31.12.2019 vykazuje pohfadavky z obchodného
styku voci prepojenym osobam vo vy$ke 268 tis. Eur.

K 31.12.2019 spolo¢nost nevykazovala pohfadavky po splatnosti

PASIVA v tis. EUR 20186 2017 2018 2019
Zavazky z v. 089+ r. 094+ r. 106+, 1 893 2491 1177 2 576
Dhhodobé zavazky sacet (r. 095 az 1 10 3 12 2
Kratkodobé zavazky sicet (r. 107 a 772 2303 1018 2404

Spolo¢nost dlhodobo nevykazuje zavazky, ktoré by znacne ovplyviiovali chod spoloénosti. Zavazky sa
podiefaju na celkovom imani spolo¢nosti len 22%, &o je velmi pozitivne. Spolocnost aj v roku 2019
dokazala uhradzat svoje zévazky k spokojnosti veritelov v termine splatnosti, &im ziskava znaén(
vyhodu vo forme dodatoénych zliav vo forme skonta za v&asnd Uhradu.

Spolognost nebola ohrozend pravnymi krokmi svojich veritelov.

7.Vynosy a naklady

Spoloénost v roku 2019 vyprodukovala trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb vo vyske 23
056 tis. EUR.

Vykaz ziskov a strat v tis. EUR 2016 2017 2018 2019

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 27 655 26 380 24 293 23056

Zmeny stavu vnitroorganizagnych z 250 -229 54 -8

Spotreba materidlu, energie a ostatny 17 022 15854 14 548 12015

SluZby (G¢tova skupina 51) 2 952 3501 3276 3149

Pridana hodnota 7 958 6799 6 529 7 883

Objem vyroby sa znizil oproti roku 2018 0 5%, bolo vyrobenych celkovo 270 365 FE jednotiek,

¢o sa odzrkadlilo aj na poklese trzieb.
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Pridana hodnota dosiahla Uroven 7 883 tis. EUR, pritom pridana hodnota na jednotku FE
narastla oproti roku 2018, ¢o je napriek klesajucim trzbam a klesajucemu objemu vyroby
pozitivny trend.

Spolotnost sa nadalej usiluje o optimalizaciu najvyznamnejéich nakladovych poloZiek, t. j.
spotreby materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodéavok a sluZieb, ktoré vyraznym
spdsobom ovplyviiujl tvorbu pridanej hodnoty. Pozornost je potrebné zamerat hlavhe na
Znizenie produkcie vedrajsieho odpadu pri vyrobnom procese.

Spolocnost prijima neustale opatrenia na zvy3ovanie vynosov. Ciefovym segmentom trhu su
maloohchodné siete vramci SR. CZ a HU. Rozsiahlou investiciou sa planuje rozsirenie
sortimentu o vyrobu ¢alunenych posteli a matracov, ¢o bude mat pozitivny vplyv na zvySovanie
trzieb a tvorbu pridangj hodnoty spolotnosti.

V rokoch 2018-2019 sa podarilo zmenou stratégie predaja vyselektovat nezodpovednych
a nespolahlivych obchodnych partnerov, upriamif pozornost na bonitnych partnerov, ktori
dokazu svoje zdvazky uhrddzat vtermine splatnosti, o pozitivhe vplyva na cash flow
spolo€nosti.

V priebehu roku 2019 pokraovala optimalizacia na useku nakupu vyrobnych materidlov,
obalov, energii asluzieb vdaka ktorej sme dosiahli Uspory v nakladoch. Tieto sa prejavili
v hospodarskom vysledku uz v roku 2018, a pokratovali aj v priebehu roku 2019. Vdaka tymto
opatreniam sa spolocnosti podarilo stabilizovat tvorbu pridanej hodnoty.

NajvyraznejSou nakladovou poloZkou st oscbné naklady. Tieto sme komentovali v ¢asti 4.
Zamestnanost v spolo®nosti.

Vyznamnou nakladovou poloZkou sU aj odpisy v sume 517 tis. EUR. Vysledok hospodérenia
pred zdanenim je 759 tis. EUR. Vyrazny pokles vysledku hospodarenia pred zdanenim je
spdsobeny narastom osobnych nakladov vplyvom opatreni, ktoré bolo potrebné prijat pre
zabezpedenie plynulosti vyrobného procesu.

8.Vybrané ekonomické ukazovatele a finandna situécia spoloénosti
Finanén3 situacia spolognosti je takmer optimalna.

2018) 9 2019 %
Spolu viastné imanie a zavaky |9 639 732,00 €] 1009| 11629 544,00 € 100%
Mastné imanie 846233500 €| ggo| 9052 727,00€| 789
Zavazky 1177 397,00€| q294] 2576817,00€] 390,

Dlhodoby majetok (14% podiel na celkovom maijetku spolognosti) je financovany dihodobymi
zdrojmi. Kratkodoby majetok, ktory tvori 86% celkového majetku je kryty z ¢asti kratkedobymi
zdrojmi (22%) aviak vo vaésej miere spolo&nost vyuziva dostatodny objem dinodobych zdrojov
na vykrytie kratkodobych aktiv. Na dosiahnutie vybilancovanosti sivahy je potrebné prijat
opatrenia, ktoré by optimalizovali $truktiru majetku a zdrojov jeho krytia tak, aby dlhodobé
zdroje neboli viazané v kratkodobych aktivach.

Likvidita 2019 2018
ckamZita likvidita 2,67 3,24
beZna likvidita 3,53 6,49
celkova likvidita 4,1 8,02
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Spolocnost nevykazuje pohfadavky ani zavéazky po splatnosti a disponuje dostatoénym
objemom finanénych prostriedkov na financovanie svojich dihodobych aj kratkodobych
zamerov. Tento fakt podporuju aj ukazovatele celkovej likvidity, ktoré st v aktualnom roku 2019
na darovni 4,11.

Zadizenost 2019 2018
celkova zadlzenost 22.16% | 12,21%
finanéna paka 128,46% | 113,91%

Spolotnost nema bankové uvery, kioré by zatazovali hospodarsky vysiedok nakladovymi
urokmti & z tohto dovodu je aj celkova zadlzenost na nizkej urovni.

Dihodobym ciefom je zlepenie cash flow.

8.Vyskum a vyvoj

SpoloCnost’ KOM Polster, s.r.o. nemala v oblasti vyskumu a vyvoja v roku 2019 Ziadne

naklady.

10. Nadobtidanie vlastnych akcii, do¢asnych listov a obchodnych podielov

Pocas roka 2019 spotocnost’ nenadobudla
» vlastné akcie, docasné listy, obchodné podiely a ani

+ akcie, docasné listy a obchodné podiely materskej spoloénosti

11.Organizaéna zloZka v zahranidi

Spolognost nema organizaénu zloZku v zahraniéi.

12.Navrh na rozdelenie zisku

Valne zhromazdenie spoloénosti sa konalo 14.06.2019, kde jednym z programovych bodov
bolo schvalenie Gétovnej zavierky roku 2018 anavrhu na vysporiadanie hospodarskeho
vysledku za rok 2018, ktory predstavoval zisk po zdaneni vo vyske 70 743 EUR.

Uvedeny navrh bol valnym zhromazdenim schvéleny v pinej miere.

Spoloénost za rok 2018 vykazala hospodarsky vysledok po zdaneni vo vyske 70 743 EUR.
Navrh pre Riadne vainé zhromaZdenie spolonosti na rozdelenie zisku:

- Nerozdeleny zisk minulych rokov vo vyske 70 743 EUR
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Spolotnost zostavila riadnu Uétovni zavierku s ciefom nepretrzite pokradovat vo svojej éinnosti.
Uétovnym obdobim je kalendarny rok.
Potas uctovného obdobia nenastali Ziadne zmeny (étovnych zasad a metdd.

Spoloénost mala vzmysle §19 Zakona o Gétovnictve k 31.12.2019 povinnost mat actovnu
zavierku overend auditorom.

Stanovisko auditora o overeni uétovnej zavierky je suast'ou vyro€nej spravy, bod 13.

V Komarne, 08.06.2020
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