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1. Uvod

Tato vyroéna sprava bola zostavena za spolotnost Nobel Automotive Slovakia s.r.o. (dalej
v texte: ,Spoloénost”).

Hlavné Cinnosti Spolo¢nosti podla vypisu z obchodného registra su:

- vyroba, montaz a predaj Casti automobilovych motorov v rozsahu volnej zivnosti

- vyroba, predaj a servis nastrojov a zariadeni pre strojarensku vyrobu

- vyskum a technicky rozvoj pre strojarenska vyrobu

- kupa tovaru na 0cely jeho predaja konecnému spotrebitelovi {maloobchod) v rozsahu
volnych Zivnosti

- kupa tovaru na Gcely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod)
v rozsahu volnych Zivnosti

Histéria, analyza vyvoja ultovnej jednotky, informacie o udalostiach osobitného
vyznamu a o predpokladanom budicom vyvoji st uvedené v Casti 2. a 3. tejto spravy.

Uétovna zavierka za rok 2019 v rozsahu: Stvaha, Vykaz ziskov a strat, Poznamky k aétovnej
zavierke a sprava auditora k u¢tovnej zavierke su sii¢astou prilohy k Vyroénej sprave.



2. Historia spolocnosti

Spolo¢nost vznikla v roku 2004 pod nazvom Dana Fluid Products Slovakia s.r.o, ktorej
100%-nym vlastnikom bola spolotnost DANA CORPORATION, so sidlom: Dorr Street 4500,
Toledo, Ohio, Spojené staty americké.

Vyska vkladu a zakladného imania bola 3 326 030,671182 EUR.

Podnikanie Spolocnosti zacalo prenajmom haly od vtedy sesterskej spolocnosti Glacier
Tribometal Slovakia, a.s. (teraz MAHLE Engine Components Slovakia s.r.0.).

Do rekonstrukcie prenajatej haly aosadenia transferovanej technoldgie Spolocnost
investovala vdvoch etapach ato vroku 2004 32005 spolu 2 100 tis. USD, co vtedy
predstavovalo sumu cca 2 124 tis. EUR.

Transfer technologie a zaskolenie pracovnikov boli realizované s podporou sesterskej
firmy NOBEL PLASTIQUES SAS, Vitry-le-Francois, Francuzsko.

Technoldgia je zamerand na spracovanie extrudovanych polyamidovych rurok,
t.j. ich formovanie a spajanie do zvazkov pre automobilovy priemysel. Tieto vyrobky su
pouzZivané hlavne v palivovych, olejovych, chladiacich a brzdovych systémoch automobilov.

Vroku 2006 sa Spolofnost nadalej rozvijala apre zabezpelenie rastice] vyroby
a dodavok pre zdkaznikov, investovala v roku 2006 do pristavby vyrobnej haly (cca 3 000 m?)
a novej technologie €iastku 1 500 tis. USD €o predstavovalo cca 1 328 tis. EUR. V tom istom roku
Spolo¢nost zacala transferovat taktieZ vyvoj a vyrobu pripravkov uréenych pre jej pouiivané
technolégie, €o znamenalo zaciatok aktivit s vy§Sou pridanou hodnotou.

Dana Corporation vroku 2006 vydala prehlasenie o planovanom predaji celej skupiny
zaoberajucej sa vyrobou fluidovych systémov. Na zaklade tejto aktivity sa koncom juna 2007
uskutocnila transakcia a celd skupinu odkupila turecka spolo¢nost ORHAN Holding A.S.. ORHAN
Holding popri aktivitach v roznych oblastiach obchodu a priemyslu vytvorila skupinu NOBEL
AUTOMOTIVE, ktora je zamerana na dodavky do automobilového priemyslu.

Nasledne po tejto transakcii doSlo drfia 08.08.2007 kzmene nazvu Spolocnosti
z pévodného Dana Fluid Products Slovakia s.r.o. na Nobel Automotive Slovakia s.r.o., pricom
spolocnikmi sa stali dcérske spoloénosti ORHAN Holding A.S., Simplon Investments B.V. {teraz
ORHAN International B.V.) a ORHAN NETHERLANDS Cooperatief U.A. Vyska zakladného imania
Spolocnosti zostala nezmenena.

Spolocnost sa zahriiuje do konsolidovanej uétovnej zavierky skupiny Nobel Automotive,
vedenej spolofnostou Orhan France SAS, adresa: Technoparc - Immeuble Antares, 2 rue Charles
Edouard Jeanneret, C510526, 78306 Poissy, Francuzsko, ktora je sucastou konsolidovanej
uctovnej zavierky skupiny Orhan Holding. Konsolidovanu uctovnu zavierku skupiny zostavuje
spolofnost Orhan Holding, a.s., Yalova Yolu 15.Km, Ovaakca-Bursa 16335, Turecko. Tieto
konsolidované Gétovné zavierky je moZné obdriat priamo v sidle uvedenych spolo¢nosti.



3. Analyza stavu a vyvoja Uuctovnej jednotky, dalSie informacie

Uétovna jednotka od svojho vzniku (r. 2004) vykazovala do roku 2011 (vratane)
tendenciu rastu sprevadzani okrem iného aj narastom objemu triieb z predaja vlastnych
vyrabkov, sluZieb a tovaru. V roku 2012 Spolo¢nost zaznamenala prvy pokles triieb. S hodnotou
32 028 tis. EUR islo o pokles s indexom na urovni 0.90. K opatovnému medzironému narastu
trZieb sa Spolocnost vratila v roku 2014, pricom rast triieb z predaja vlastnych vyrobkov, sluZieb
a tovaru aj vrokoch 2015 a 2016 pokracoval. Vroku 2017 triby rastli pomalsim tempom
v porovnani s predchadzajucim obdobim. Medziroény narast o1774 tis. EUR je
charakterizovany indexom na urovni 1,04, Rast celkovych triieb pokracoval aj v roku 2018.
Oproti predchadzajucemu obdobiu triby hodnotovo vzrastli o 3 996 tis. EUR s indexom rastu
1,08. Knarastu prispel rast triieb zpredaja hotovych wvyrobkov, ako aj predaqj

prototypov, Specifickych foriem a nastrojov respektive naradia tak externym ako aj internym
zakaznikom.

V roku 2019 v porovnani s bezprostredne prechadzajucim obdobim triby zaznamenali
ndrast sindexom rastu 1,11. Najvacsi vplyv na rast mali triby z predaja hotovych vyrobkov
externym zakaznikom. Predaj prototypov externym zdkaznikom vyraznejsie poklesol, pricom

triby zpredaja Specifickych foriem anastrojov internym zdkaznikom tento pokles
kompenzovali.

Tabuflka £.1: Vyvoj triieb z predaja vlastnych vyrobkov, sluZieb a tovaru
v obdobi rokov 2017 - 2019 {v tis. EUR)

. Trzby |Index vyvoja
Obdobie |, s, EUR| trzieb

r.2017 | 48 320 1,04
r.2018 | 52 316 1,08
r.2019 | 578565 1,11

Graf €.1: Predaj v obdobi rokov 2017 - 2019 {v tis. EUR)
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Tabulka £.2: Vyvoj rentability triieb v obdobi rokov 2017 — 2019 {v tis. EUR})

. . e Index

Obdobie T“E{J‘ét's' ﬂfstyéﬁ; rentabilty
trzieb
r 2017 | 48320 | 3074 0,064
r2018 | 52316 | 3376 0.065
r 2019 | 57 371 4 480 0,078

Cisty zisk Spolocnosti za rok 2019 vzrastol oproti bezprostredne predchadzajicemu
roku o1 104 tis. EUR. Dosiahol hodnotu 4 480 tis. EUR andvrh na jeho rozdelenie je
nasledovny:

1.) tvorba rezervného fondu: 0,00 EUR,
2.) tvorba socidlneho fondu: 150 000,00 EUR,
3.) vyplatenie dividend spoloénikom: 4 355 137,04 EUR.

Spolocnost tvorila rezervny fond do roku 2015 podla spolo¢enskej zmluvy vo vyske 5%
z éistého zisku vykazaného v riadnej Uctovne]j zavierke. Rok 2006 bol prvy, v ktorom Spoloénost
vykdzala Cisty zisk a vytvorila rezervny fond v roku 2007 vo vyske cca 22 tis. EUR. V roku 2008
bol wvytvoreny rezervny fond v hodnote 16 tis. EUR, v roku 2009 vo wvyske 22 tis.
EUR, v raku 2010 vo vyske 35 tis. EUR, v roku 2011 bol vytvoreny rezervny fond vo vyske 25 tis.
EUR, v roku 2012 vo vyske 28 tis. EUR, v roku 2013 vo vyske 6 tis. EUR a v roku 2014 vo vyike
9 tis. EUR. Na zaklade dosiahnutého Cistého zisku v roku 2014 Spolo¢nost v roku 2015 vytvorila
rezervny fond vo vyske 73 tis. EUR. V roku 2016 bol rezervny fond tvoreny vo vyske takmer
98 tis. EUR. Nakolko v roku 2016 celkova hodnota rezervného fondu bola 332 603,00 EUR, ¢o
predstavuje zakonom stanovenych 10% zakladného imania Spolo¢nosti, od roku 2017 rezervny
fond ui tvoreny nie je.

V roku 2019 dosiahli celkové naklady hodnotu 52 026 tis. EUR. Oproti bezprostredne
prechadzajucemu obdobiu vzrastli 02582 tis. EUR, pricom tempc rastu nakladov bolo
pomaliie. Narast nakladov slvisi s vacsim objemom vyroby a predaja hotovych vyrobkov a
Specifickych foriem a nastrojov.

Tabulka &.3; Vyvoj celkovych nikladov v obdobi rokov 2017 - 2019 (v tis. EUR)

. Naklady Index rastu
Obdobie | /v FUR | nakladov

r.2017 46 553 1,10
r. 2018 49 444 1,06
r. 2019 52 026 1.05




Spolocnost Nobel Automotive Slovakia s.r.o. mala v priebehu roku 2006 kritkodoby
uver od spriaznenej strany ECHLIN EUROPE LIMITED, Anglicko vo  vyske
1 500 tis. EUR, ktora bola splatna a zaroven splatena v plnej vyske v oktobri 2006. V oktébri
2006 bol Spolocnosti poskytnuty dlhodoby Over od spriaznenej strany Nobel Plastiques Iberica,
Spanielsko vo vygke 2 600 tis. EUR. V januari 2007 bol tver navydeny o1 400 tis. EUR.
K 31.12.2008 vyska istiny Uveru predstavovala spolu po splatkach vroku 2008 celkovi
sumu 2 700 tis. EUR. V priebehu roka 2009 bol daver v celkovej vyske 2 700 tis. EUR splateny
spriaznenej strane Nobel Plastiques lberica, Spanielsko Gverom vo wyske 2 600 tis. EUR
poskytnutym spriaznenou stranou Orhan Holding, Turecko s dobou splatnosti v decembri 2012
a prostrednictvom vlastnych prostriedkov vo vyske 100 tis. EUR. V marci 2011 Spoloénost
ziskala pozicku z AKBANK T. A. $. Malta branch vo vyske 2 000 tis. EUR so splatnostou v marci
2013, ktord pouZila na uhradu casti Gveru z Orhan holding, Turecko. Pocas roka 2011
Spoloénost  z vlastnych zdrojov tieZ uhradila do Orhan holding, Turecko splatku vo vyike
200 tis. EUR. Zostatok uveru z Orhan holding, Turecko k 31.12.2011 tak predstavoval vysku
400 tis. EUR. V priebehu roka 2012 AKBANK T. A. §. Malta branch Spolocnosti poskytla
kratkodoby uver vo vyske 1 000 tis. EUR. Cast ziskanych prostriedkov (400 tis. EUR) bolo
pouzitych na splatenie zostatku dveru z Orhan holding, Turecko. Zostatok dlinej istiny
Spolocnosti voci AKBANK T. A. $. Malta branch k 31.12.2012 tak predstavovala 3 000 tis. EUR,
V oktébri 2013 Spolotnost z diZnej sumy splatila 1 000 tis. EUR, ¢im zniZila zostatok uveru ku
koncu roka 2013 na 2 000 tis. EUR. V priebehu roka 2014 Spolo¢nost krdtkodobym uverom zo
Citibank Europe plc, so sidlom v Bratislave splatila zvysnd cast dveru z AKBANK T. A. §.
a zostatok uveru k31.12.2014 bol 2 000 tis. EUR. Na financovanie kratkodobych zavizkov
vzniknutych pri beinej prevadzke bol Spolo€nosti poskytnuty kontokorentny uver Vieobecnou
uverovou bankou, a.s. so sidlom v Bratislave s uverovym ramcom 1 990 tis. EUR. Spolo¢nost
k 31.12.2016 ztejto sumy nelerpala Ziadnu Ciastku. K31.12.2016 vSak Spoloénost Cerpala
kratkodoby aver v Citibank Europe plc vo vyske 1 000 tis. EUR. Naopak, k 31.12.2017 ani jeden z
vysdie uvedenych kratkodobych uverov nebol ¢erpany. Koncom roka 2018 Spolo¢nost navyiila
moinost povoleného precerpania na svojom ucte vedenom v Citibank Europe plc do vysky
6 000 tis. EUR pre potreby financovania pracovného kapitalu. K31.12.2018 Spoloénost na
Ziadnom zo svojich uctov nepouzila povolené preerpanie rovnako ako aj ku koncu roka 2019.

Skupina Nobel Automotive ateda aj Spolocnost je zamerand na dodavky do
automobilového priemyslu, priamo do montainych zavodov automobiliek, ale aj k
ich subdodavatelom. Najvacsimi externymi zakaznikmi Spolo¢nosti v roku 2019 boli PEUGEOT
CITROEN, RENAULT, FORD, PLASTIC OMNIUM a DACIA s percentudlnymi podielmi uvedenymi
v prilozenom grafe ¢.2.

Graf £.2: Percentudiny podiel predaja po zikaznikoch za rok 2019
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Vsulade srastom aktivit Spoloénosti arastom predaja v predchddzajicich rokoch
vratane roka 2011, rastol aj pocet jej zamestnancov. V roku 2005 Spolocnost evidovala 85
zamestnancov, pricom vroku 2011 priemerny pocet predstavoval 345 zamestnancov.
V suvislosti s klesajucimi poZiadavkami zdkaznikov a klesajicim predajom sa priemerny pocet
zamestnancov v roku 2013 znizil na 305 z 334 zamestnancov v roku 2012. Poet zamestnancov
sa v roku 2014 vyrazne nezmenil, priemerny pocet predstavoval 306 zamestnancov. S narastom
trZieb v roku 2015 suvisi aj mierny narast zamestnancov s priemernym poctom 319. Priemerny
pocet zamestnancov v roku 2016 stupol na 338 avroku 2017 na 366 zamestnancov. Rastuci
trend pokracoval aj vroku 2018, kedy priemerny polet predstavoval 398 zamestnancov.
S vyssou aktivitou Spolo¢nosti v roku 2019 slvisi aj narast priemerného po¢tu zamestnancov na

pocet 437, vdaka Comu sa Spolofnost stale zaraduje medzi vyznamnych zamestnavatelov
v regione mesta Dolny Kubin.

Graf £.3: Vyvoj stavu zamestnancov v rokoch 2017 - 2019
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Od roku 2005 sa Spolocnost podielala na vydavkoch vyskumu a vyvoja projektu T7 pre
zdkaznika PEUGEOT CITROEN (PSA). Vyskumna avyvojova &innost sa realizuje v sesterskej
spolocnosti Nobel Plastiques SAS, Francuzsko. V roku 2006 Spoloénost vynaloZila investicie na
tento projekt v hodnote 136 tis. EUR, v roku 2007 v hodnote 385 tis. EUR (v druhej polovici roku
sa zacala vyroba novych produktov v Dolnom Kubine) a v roku 2008 bolo investovanych 413 tis.
EUR. V roku 2012 Spoloénost vynaloZila naklady na vyvoj v celkovej hodnote 17 tis. EUR, v roku
2013 preinvestovala 26 tis. EUR avroku 2014 v suvislosti s novym vyznamnym projektom
DV Euro6 pre zdkaznikov PEUGEQOT CITROEN a FORD to bola suma 267 tis. EUR. V roku 2015
Spolo¢nost vynaloZila naklady na vyvoj v hodnote 517 tis. EUR avroku 2016 v suvislosti
s viacerymi vyznamnymi projektami daldich 405 tis. EUR. V roku 2017 Spolocnost vynaloiila
114 tis. EUR v suvislosti s validaciami strojov a zariadeni pre projekt DVSR, ktorého produkcia je
uréenda zakaznikovi PEUGEOT CITROEN. V sdvislosti s projektom DVSR Spoloénost vynalofila
naklady na validaciu strojov a zariadeni aj v roku 2018, konkrétne hodnotu 82 tis. EUR. Okrem
toho vynaloiila tiez 45 tis. EUR na projekt ORAU Morocco. V roku 2019 bolo Spoloénostou
vynaloZenych 33 tis. EUR na validaciu strojov a zariadeni z projektu BVH2, ktoré su uréené pre
zékaznika PEUGEOT CITROEN.



Orientdcia na zdkaznikov pdsobiacich vautomobilovom priemysle apriamo na
automobilky podmiefiuje, Ze Spolo¢nost musi pracovat pod certifikovanym systémom
manaimentu kvality podla eurdpskych a svetovych Standardov, vratane Standardov pre
environment a zakaznickych auditov. Previerku dokumentacie systému riadenia kvality
a certifikdciu v roku 2018 vykonala auditorsko-certifikacna spolo¢nost Bureau Veritas, ktord
v roku 2017 na ziklade rozhodnutia holdingu nahradila auditorsko-certifika¢nu spoloénost SGS
Slovakia spol. s r.o.

Prehlad certifikatov Spolocnosti a obdobi ich nadobudnutia:

1SO 14001:2015 —od Februara 2018
IATF16949 - od Oktébra 2018
Quality Systems Basics Plus —od 27 Juna 2019
ASES Audit B-level —od Maja 2007

Vroku 2019 uctovna jednotka nemala organizacénu zloZku v zahranici a po skondeni
tohto obdobia aZ do vypracovania tejto spravy nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu.

Spoloénost si je plne vedoma rizik a neistdt spojenych s fungovanim v budicnosti. Za
najvyznamnejsiu neistotu povaiuje globalny trh sautomobilmi, riziko vyznamnej zmeny
objemov predpokladaného predaja zakaznikov Spolo€nosti a taktiez dodavand kvalitu smerom
k zakaznikom, ktora by mohla nepriaznivo avplyvnit ich proces vyroby a predaja. So zretefom na
tieto potencidlne rizika a neistoty sa Spolo¢nost snaZi nastavit svoj systém riadenia tak, aby ich
v €o najvaciej miere eliminoval.

4. Predpokladany budci vyvoj ¢innosti Spolocnosti

V prvych mesiacoch roka 2020 sa COVID-19 (korona virus) rozsiril do celého sveta a jeho
negativny vplyv nadobida ¢oraz vacsie rozmery. V Case pripravy vyrocnej spravy za rok 2019 nie
je moiné predvidat budice ddsledky, pricom akykolvek pripadny negativny vplyv &i straty
Spoloc¢nost zahrnie do uctovnictva a uctovnej zavierky v roku 2020,

S ohlfadom na existujice projekty zdkaznikov aich Zivotny cyklus, by za beinych
podmienok v priebehu rokov 2020 — 2024 mal objem predaja postupne klesat. Pre udrianie
pozicie na trhu ¢i pripadny buddci rast je nevyhnutné, aby si Spolocnost udrzala kvalitu svojich
vyrobkov doddvanu zdkaznikom a Uspesne sa zucastriovala v sitaZiach o nové projekty.

Pripadny vyrazny rast objemu vyroby a predaja nad uroven predchadzajiucich obdobi
mdie Spolocnost riesit v ramci svojich volnych kapacit. V tejto suvislosti sa eSte v roku 2011
zapojila do pripravy planovaného priemyselného parku v Dolnom Kubine ¢ast Mokrad, kedy
kupila pozemok o rozlohe 6 929 m? v novej priemyselnej lokalite, ktory sa nachadza v blizkosti
aktudlnych priestorov {vid' obrazok ¢. 1 — ohraniéend modra plocha). Na pristavbu haly pre
vyrobné a skladovacie Gcely bola pripravena studia (vid obrazok €. 2), ktora je podkladom pre
vypracovanie projektu vystavby haly. Tato aktivita umoini umiestnenie dalSich vyrobnych
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zariadeni pre pripravovany narast vyroby, zlep3enie logistickych tokov v ramci Spolocnosti
a environmentalnych podmienck.

Obrazok €.1 Obrazok .2

Program rozvoja zaroven uvaZuje s rozdirenim portfélia zakaznikov s pripadnymi novymi
prvkami v technologii a vo vyrobnom procese.

Co sa tyka ludskych zdrojov, Spolotnost je pripravend v pripade potreby, zamestnat
pracovnu silu aj zo zahrani¢nych pracovnych trhov susediacich krajin (napr. Ukrajina, Madarsko,
Srbsko), s €éim ma od roku 2018 aj redlnu skisenost. Prepracovany systém zaskolenia novych

zamestnancov im umoZiuje v relativne rychlom €ase sa adaptovat apodavat adekvatny
pracovny vykon.

Graf £.4: Podiel predaja po projektoch
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Automotive atak sme sa stali vyrobcom uvedenych zariadeni pre vietky sesterské firmy.
Prinasa to pracu s vysokou pridanou hodnotou s vyuiitim inZinierskych a dizajnérskych kapacit
s potencidlom ich roziirenia. Tato aktivita nam tieZ umoZfuje rychlo reagovat na modifikdcie
vyrobkov, ktoré su poZadované zakaznikmi.

Vyro€nu spravu za rok 2019 vypracovali;

lveta Sefarikova Milo$ Hnilica
Hlavny uctovnik Financny analytik
Nobel Automotive Slovakia s.r.o. Nobel Automotive Slovakia s.r.o.

Vyroéni spravu za rok 2019 predkladaji:

Jozef Gabo$ Tibor Krska
Riaditel spolo¢nosti, prokurista Financny riaditel, prokurista
Nobel Automotive Slovakia s.r.o. Nobel Automotive Slovakia s.r.o.
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