™>Arysta

Vyroc¢na sprava za hospodarsky rok april 2019 — marec 2020
Arysta LifeScience Slovakia s.r.o.



™>Arysta

Obsah:

SYN

e g o

. Vyvoj pomerov v ramci materskej spolo¢nosti a vo firme Arysta

LifeScience Slovakia s.r.o.
Vyvoj €innosti spolo¢nosti v hospodarskom roku 2019 - 2020

. Vyhlad budtceho vyvoja spolo¢nosti, o¢akavané udalosti v hospodarskom

roku 2020-2021

Vydavky na ¢innost' v oblasti vyskumu a vyvoja

Udalosti osobitného vyznamu po skonceni tiétovného obdobia
Rozdelenie zisku za hospodarsky rok 2019-2020

Uétovna zavierka za hospodarsky rok 2019-2020 a sprava auditora



™>Arysta

1. Vyvoj pomerov v ramci materskej spoloc¢nosti a vo firme Arysta
LifeScience Slovakia s.r.o.

Spolo¢nost’ Arysta LifeScience Slovakia s.r.o. vznikla diia 23. januara 2003 pod nazvom
Arysta Agro Slovakia, s.r.o., na zaklade prijatého uznesenia materskej spolo&nosti, firmy
CALLIOPE SAS, Noguéres, Francuzsko, z novembra 2002. Spolo¢nost bola zapisana v
obchodnom registri Krajského sudu v Nitre pod oddielom Sro. Arysta Agro Slovakia, s.r.o. bola
zaloZena na zaklade rozhodnutia jediného spoloénika - materskej spolo¢nosti, patriacej k Arysta
LifeScience Corporation, so sidlom v Tokyu, Japonsko, ako 100 % dcérska spoloénost’, so
zakladnym imanim vo vyske 265.552,-EUR.

V zaujme ucelenej a jednotnej prezentacie skupiny Arysta LifeScience do$lo diiom 1. jula
2005 k zjednoteniu nazvov vsetkych dcérskych firiem v jednotlivych regiénoch sveta. Od toho
datumu sa prezentovali v8etky pobocky na celom svete ako jednotna a globalna spoloénost pod
rovnakym nazvom Arysta LifeScience. Na zaklade rozhodnutia materskej spolo¢nosti, ktora bola
premenovana na Arysta LifeScience S.A.S., bola vroku 2005 vykonana aj zmena nazvu
spolo¢nosti z Arysta Agro Slovakia, s.r.o. na Arysta LifeScience Slovakia s.r.o. /dalej len ALS
s.r.o./. Tato zmena bola zapisana do Obchodného registra Krajského stdu v Nitre dia 8. jala 2005.
Spolo¢nost' nema organizaénu zlozku v zahraniéi.

Spolo¢nost’ Arysta LifeScience Corporation, ako jedna z najvacésich spoloénosti na svete,
ktoré obchoduju s pripravkami na ochranu rastlin a tzv.‘lifescience" je dodavatel sluzieb v oblasti
ochrany a vyZivy rastlin. Do roku 2014 ju vlastnila medzinarodna finan¢na a investi¢éna skupina
Permira Funds. V oktébri 2014 bola zverejnena informacia, Ze spolo¢nost Platform Specialty
Products Corporation (“dalej len Platform”) uzavrela dohodu so spoloénostou Permira
o nadobudnuti spolo€nosti Arysta LifeScience. Proces nadobudnutia sa ukongil vo februari 2015
a Arysta LifeScience Corporation sa stava slcéastou skupiny Platform Specialty Products.
Spolo¢nost Platform je globalny vyrobca tzv. “hightech speciality* chemickych pripravkov
a poskytovatel technickych sluZieb v elektronike, povrchovej Uprave, grafike, pobreznej produkcie
ropy, vo vitani a polnohospodarstve. V agrochemickom sektore, uz predtym v aprili 2014 oznamil
Platform akviziciu spolognosti Chemtura AgroSolutions a v auguste 2014 akviziciu belgicke;]
vyrobnej firmy Agriphar Group, ktora bola jednym z dodavatefov agrochemickych pripravkov aj pre
spoloCnost ALS s.r.o Zlucenie tychto spolo¢nosti viedlo k vytvoreniu nového subjektu
s bezkonkurenénou kombinaciou $pitkovych produktov dopifiajlcich sa geografickymi oblastami
na celom svete a odbornymi znalostami trhu, ktoré vychadzaju z viac ako 270 rokov obchodnych
skusenosti vSetkych troch firiem dokopy.

Arysta LifeScience je dnes celosvetova polnohospodarska spoloénost, ktora sa $pecializuje
na predaj a distribaciu inovativnej ochrany plodin a biotechnologickych znadiek. S viac ako 200
ucinnymi latkami ma spolo¢nost’ dobre zavedené biologické a chemické portfolio, ktoré pontka
kompletné rie$enia pre pestovatelov. Siroka ponuka firmy zahffia biologické riedenia, fungicidy,
herbicidy, insekticidy a oSetrenia semien (moridla). Pre firmu Arysta LifeScience dnes pracuje viac
ako 4.000 zamestnancov a spolo¢nost v roku 2017 dosiahla celosvetovy obrat vo vyske 1,9 miliard
americkych dolarov. Je stopercentnou dcérskou spolo¢nostou Platform Specialty Products so
sidlom v Miami na Floride.

Spolo¢nost’ Arysta LifeScience Slovakia s.r.o. kopirovala celosvetové zmeny na Gzemi
Slovenskej republiky aod 1. januara 2016 prevzala obchodené aktivity ako aj portfolio
organizac¢nych zloziek Chemtura a Agriphar, ktoré do r. 2015 pdsobili samostatne. Dnes

LS ]



™>Arysta

ponukame na slovenskom trhu pripravky na ochranu rastlin, $pecidlne hnojiva a rastové
stimulatory od renomovanych japonskych a eurépskych vyrobcov. Hlavnym ciefom nasej
spolocCnosti je nielen skvalitnenie doposial pontkanych sluzieb, ale aj zlep$enie dostupnosti
odbornych informécii. Tato €innost bola podporovana organizovanim odbornych seminarov a
konferencii pre polnohospodarsku odborni verejnost. V sezéne boli organizované rézne
prezentacie zamerané na Gcinnost pripravkov na ochranu rastlin formou dni pola, ukazok v
poloprevadzkovych a demonstraénych pokusoch vo vyrobnych podmienkach v réznych lokalitach
Slovenska. Sucastou obchodnej propagécie boli aj reklamna a marketingova ¢éinnost' vykonavana
prostrednictvom réznych inzeratov, reklam a organizovanim prezentacii.

Zmeny vo vlastnickej Struktire skupiny Arysta sa premietli aj do vlastnicke] Struktury
spolocnosti Arysta LifeScience Slovakia s.r.o. Od 3. novembra 2016 jediného spoloénika Arysta
LifeScience S.A.S. so sidlom vo Franclzsku nahradzaju spolo¢nici Arysta LifeScience Great Britain
Limited s majetkovym podielom 99,7 % aArysta LifeScience UK and Ireland Limited
s podielom 0,3%. Spolo¢nost’ Arysta LifeScience Slovakia nema majetkovu G€ast v inej domacej
ani zahrani€nej spolo&nosti.

Dna 1. 2. 2019 bola ukonéena akvizicia firmy Arysta LifeScience Inc. s firmou UPL Limited,
ktora ju ziskala od spolo€nosti Platform Specialty Products Corporation za 4,2 mld USD. Transakcia
zacala v juli 2018 a dokon&ena bola po schvaleni protimonopolnymi tradmi. UPL tymto krokom
posilnila svoju poziciu a stala sa z celosvetového hladiska 5. najva¢$ou spolo¢nostou, ktord ponutka
rieSenia v polnohospodarstve. Kombinované trzby st na Grovni 5 mid. USD, EBITDA je cca 1 mid.
USD.

UPL ma zastupenie v 76 Statoch sveta, predaj realizuje vo viac ako 130 krajinach.
Spolo¢nost ponuka patentovo chranené pripravky, ale i produkty post-patentové a to v segmentoch
polnych a Specialnych plodin. Portfélio zahriiuje nie len ,klasické“ pripravky na ochranu rastlin, ale
aj biologické pripravky a moridla.

Na Slovensku ponuka spolo¢nost tieto pripravky prostrednictvom na$ej spoloGnosti Arysta
LifeScience Slovakia s.r.o.. V priebehu roku 2020 je planovana zmena nazvu spoloénosti, ktora
bude odrazat nazov nového vlastnika, t.j. UPL.

2. Vyvoj ¢innosti spoloénosti poéas aprila 2019 — marca 2020

A) — ZAMESTNANCI

Spolocnost presla v prvej polovici roka 2016 vyznamnymi personalnymi zmenami a prijala 5
novych zamestnancov, &im sa celkovy pocet zvys$ilna 12. Od 1. januara 2020 sa zmenilo vedenie
spolo¢nosti a novym riaditeflom sa stal Ing. Zden&k Sonsky. Celkovo vo firme k marcu 2020
pracovalo 13 zamestnancov. Spoloénost povazuje fudské zdroje za najddleZitej§i prvok
k dosiahnutiu naroénych cielov, preto vytvara véetky predpoklady pre ich rozvoj.

Organizacnu  Struktiru v spoloénosti Arysta LifeScience Slovakia s.r.o. k 31.3.2020
zobrazuje graf ¢. 1.
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Graf €. 1.
Organizaéna Struktira spolo¢nosti Arysta LifeScience Slovakia s.r.o.
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B) - DODAVATELIA

Spolo¢nost v obdobi april 2019 — marec 2020 nadalej spolupracovala so svojimi tradiénymi
dodavatelmi z predchadzajicich obdobi. Boli to predovSetkym sesterské spoloénosti v ramci
skupiny:

- Arysta LifeScience Magyarorszag,
- Arysta LifeScience S.A.S. Francuzsko
- Arysta LifeScience Czech s.r.o.
- Platform Sales Suisse,
- Arysta LifeScience Benelux
- Laboratoire Goemar
- UPL Europe Ltd.
Celkovo bol v tomto hospodarskom roku podiel nakupu tovaru v ramci skupiny 67%.

Druhti Cast dodavatefov tvoria vyznamni svetovi obchodni partneri pésobiaci na trhu
s pripravkami na ochranu rastlin. Spolo¢nost nakupovala pripravky na ochranu rastlin napr. od :
- Nissan Chemical Industries,
- Nufarm,
- Certis Europe B.V., organiza¢na zlozka
- FMC Agro Slovensko spol. s r.o.
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Vsetky uvedené spolonosti patria medzi dlhoroénych obchodnych partnerov vdaka korektnym
obchodnym vztahom, ku ktorym prispieva aj skuto¢nost, Ze vietky zavazky voéi dodavatelom
boli uhradzané v lehote splatnosti.

Prehlad najvyznamnejSich dodavatelov a predavanych pripravkov v obdobi

Tabulka €. 1:
g o Krajina .
Dodavatefska firma sidla firmy Pripravok
. Silwet Star, Silwet Gold, Pantera 40 EC, Elastiq
Platform Sales Suisse CH Ultra, Basamid, Fazor Star, Rancona
Kapazin, Banko 500 SC, Centurion plus, Select
Arysta LS SAS FRA Super, Malvin, Cloril, Gwarant
/:Arysta LlfeSf:tence HU Ateriie
agyarorszagh
Arysta LifeScience BE Syllit 400 SC, Cyperkill Max, Cythrin Max,
Benelux Cliophar 300 SL, Supersect, Exit, Conima
Laboratoires Goemar FR BM-86, Rooter, Vitalroot, Zeal
FMC Agro Slovensko :
spol s r.0. SK Nexide, Foxtrot, Nero, NIC-IT
Nissan Chem.Europe JP Targa 10 EC
Certis Europe DE Agroclean Liquid, Cupran
Nufarm AT Agroxone, Emblem Pro, Optica Trio
UPL Europe GB Reliance SC 5I, Microthiol
Rotam Agrochemical FR Bounty 430 SC, Oceal 700 SG
urope
Sharda Cropchem
Limited IN Avoca Super
Intracrop UK Arrest , Evoque

Tovar zo zahrani¢ia sa dodaval a az do terminu predaja pre odberatelov bol skladovany
v sukromnych skladoch na Slovensku, predovéetkym na centralnom sklade spoloénosti BRASKO
s.r.o. sklad Hlinik nad Hronom. Na uskladnenie sa vyuzivali aj skladové priestory niektorych
spolocnosti, ktoré s nasimi dlhoroénymi odberatelmi.
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C) - ODBERATELIA

Odberatelmi boli nasi partneri v distriblcii pripravkov na ochranu rastlin, firmy zo Slovenska,
ktorych hlavnym predmetom podnikania je distriblucia a predaj agrochemikalii pre lokalnych
distributorov, ako aj podniky polnohospodarskej prvovyroby a samostatne hospodariacich rofnikov.

Hlavnymi odberatelmi boli vyznamné distribuéné firmy s celostatnou pésobnostou, ako je

AGROFERT, a. s., organiza¢na zlozka Agrochémia, Anja, spol s r.o., RWA SLOVAKIA, spol.
s r.o., INTERAGROS VP a.s, a Lucagra s.r.o Senec. K nim patria aj dal$ie spolo¢nosti, ako Agro
Aliance SK s.r.o., Dow Agro Czech, Sumi Agro Czech a AM-Agro s.r.o., ktoré rovnako
spolupracuju s distribuénymi firmami ako nasa spolo¢nost. Déleziti Ulohu vs$ak hrali aj lokalni
distributori pésobiaci iba v uréitych regiénoch Slovenska, ako napr. Anja, spol. s r.o., QUATTRO
trade s.r.o. Roznava, Osivo a.s. Zvolen, Legusem pt, a.s., Agro Ostrov, s.r.o. a d’alsi.
Podiel uvedenych odberatelov bol 84% z obratu predaja. Vzajomny obchod sa realizoval na
zaklade obchodnych kupnych zmliv a podmienok v nich dohodnutych. Zavéazky odberatelskych
subjektov boli uhradzané podla dohodnutych lehét splatnosti v obchodnych zmluvach v zavislosti
od jednotlivych druhov tovarov 10 — 330 dni od dodavky.

D) ZHODNOTENIE EKONOMICKEJ SITUACIE

V hospodarskom roku 2019-2020 dosiahla spolo¢nost Arysta LifeScience Slovakia s.r.o.
trzby z predaja tovaru v hodnote 3 512 487 € ktoré v porovnani s trzbami za rovnaké obdobie april
2018 — marec 2019 znamenaju pokles o 18,6 %. Obchodna marza v tomto hospodarskom klesla
04,15 %.

Trh s pripravkami na ochranu rastlin sa v roku 2019 po troch rokoch poklesu stabilizoval.
Medziro¢ne mierne narastol o 3,1%. Narast pravdepodobne ovplyvnil predpredaj pripravkov pred
koncom kalendarneho roka. Niektoré konkurenéné firmy sa tymto krokom snazili zlep$it obchodny
vysledok. Z praktického pohladu sa jednalo o dalsi rok s nizSou intenzitou pestovania polnych
plodin, ktoré ovplyvnil extrémny priebeh pocasia (sucho a nadpriemerné teploty), najma v priebehu
jari. Vysledkom bolo vyznamne menSie pouzitie regulatorov rastu, fungicidnych pripravkov
a CiastoCne i herbicidov.

Vzhladom k priebehu pocasia anizkemu tlaku choréb polnych plodin véaésina
polnohospodarskych podnikov znizila investicie do ochrany rastlin. To sa prejavilo hlavne v obdobi
do Zatvy 2019.

V tomto nepriaznivom trhovom prostredi firma Arysta LifeScience zniZila svoj obrat a aj
vzhladom k vSeobecnému trendu narastu trhu sa znizil trhovy podiel 0 0,3% na Urovern 6,3%.
Hlavny pokles bol v segmente graminicidov a moridiel. Firma predavala pripravky do vsetkych
trhovych plodin a vaésiny vyznamnych segmentov.
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Tabulka ¢. 2.

Porovnanie vysledkov predaja za hospodarsky rok april 2019 — marec 2020 v porovnani
s rovnakym minulym obdobim april 2018 — marec 2019

april 2018- | april 2019- Medziroény pokles
marec 2019 | marec 2020

Trzby z predaja tovaru 4316 193 3 512 487 -803 706
Obchodna marza 1252 916 874 008 -378 908
Obchodna marza v % 29,03 % 24,88% 4,15 %

3. Vyhlrad budticeho vyvoja spoloénosti a o¢akavané udalosti v r. 2020 -
2021

Kfu€ovou zmenou v naSom podnikani v roku 2020 — 2021 bude dokonc&enie integracia so
spolo¢nostou UPL, ktora sa stala novym globalnym vlastnikom spolo¢nosti Arysta LifeScience.
Nasim ciefom je vhodne integrovat portfolio tejto spolo¢nosti, databazu zakaznikov a vyuzit tak
maximalne synergicky potencial tohto spojenia.

Dal§im nasim ciefom pro rok 2020 - 2021 je pokra¢ovanie v zavadzani systému SAP, ktory
umozni jednotné riadenie aktivit spolo¢nosti UPL Itd. Budeme pokradovat v zameriavani sa na
riadenie a vedenie ¢innosti v sulade s najprisnej§imi obchodnymi, etickymi a moralnymi
zasadami. Snazime sa udrziavat integritu prostrednictvom otvoreného, <&estného a
spravodlivého pristupu, vdaka ¢omu si vieme ziskat déveru v nasu spolo¢nost a nase vyrobky
zo strany kazdého, kto s nami prichadza do styku.

Nasim zakaznikom sa usilujeme pomdct uspiet poskytovanim pokrokovych rieseni,
zlepSovanim nasej schopnosti reagovat na ich potreby a predvidat ich. Inovaciu povazujeme za
proces hladania jedinecnych rieSeni, ktoré vyplyvaji z novych spésobov myslenia, vytvarania
novych procesov alebo z vyvoja novych vyrobkov. Inovacia je sila, vdaka ktorej chceme
dosiahnut, aby vyrobky nasej spolo¢nosti boli na vrchole zoznamu priorit nasich zakaznikov.

Predavané portfolio produktov je mozné rozdelit do tychto 4 zakladnych skupin:

1) Pripravky z produkcie skupiny Arysta LifeScience a Platform, napr. ucinné latky
chlorothalonil, clethodim, captan, thiram, cypermethrin.

2) Biostimulatory z produkcie skupiny Arysta — firmy Goémar, napr. Rooter, Zeal, BM-
86.

3) Pripravky z produkcie inych firiem predavane na SK trhu spolo¢nostou Arysta
LifeScience Slovakia s.r.o, napr. FMC, Asahi, UPL, Nufarm, Nissan, Rotam,

4) Specialne hnojiva - Sampi, Funguran a adjuvanty (zmacadla) Silwet, Arrest.
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V obdobi 2020 — 2021 o¢akavame mierny rast trhu s pripravkami na ochranu rastlin. V nasej
obchodnej stratégii sme sa rozhodli drzat nasu distribuénu siet na rovnakej trovni a tym zabezpegit
dodavky nase tovary blizSie k ich kone¢nému spotrebitelovi. Do obchodnych podmienok sme po
zavedeni zliav za platbu vopred a taktiez zlavu za dosiahnuty celoroény obrat pridali rastovy stimul,
zlavu za prekroCenie planovaného obratu. To ndm pomaha jednak zlepsit finanény tok spoloénosti
a taktiez dosiahnut, pripadne prekrogit planované trzby. V priebehu roka chceme rozsirit obchodny
tim o jedného obchodneho zastupcu, aby bolo zaistené zlep&enie pokrytia polnohospodarskeho
trhu v oblasti juzné Slovensko. Dalej planujeme prenajom skladovacich kapacit a vybudovanie
noveho centra vo vychodnej €asti Slovenska. Tak zaistime rychlej$iu dostupnost nasich produktov
pre zakaznikov aj v tejto oblasti. Rovnako budeme pokracovat aj v budovani portfolia nasich
produktov tak, aby sme mali rieSenia pre klu¢ové polné a $pecialne plodiny v Slovenskej republike.

4. Vydavky na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Prvoradym ciefom firmy Arysta LifeScience Slovakia s.r.o. ostava dodavat na trh iba také
pripravky na ochranu rastlin, ktoré st svojimi viastnostami jednak uc¢inné proti $kodlivym &initelom
avSak na druhej strane spifaji aj potrebné ekologické kritéria z hladiska ochrany zdravia
a zivotneho prostredia. Takisto sme si vedomi zodpovednosti za podavanie spravnych odbornych
informacii, ktoré st nevyhnutne k osvojeniu bezpeéného zaobchadzania a manipulécie s pesticidmi
pri ochrane polnohospodarskych plodin a o$etrovanych produktov.

Pripravky pouzivané na ochranu rastlin, podliehaji v SR registraénému schvalovaciemu
procesu, ktory od zahajenia tzv. biologickych pokusov na overenie Géinnosti az po ich uvedenie na
trh trva 3 az 5 rokov. Pogas schvalovacieho procesu sa k pesticidnym pripravkom vyjadruju
indtiticie zapojené do registraéného konania, ako Ustredny kontrolny a sku$obny Ustav
polnohospodarsky, Statny zdravotny ustav, Vodohospodarsky Ustav, veterinarne aj vcelarske
institucie, atd. Na konci schvalovacieho procesu dochadza k vydaniu ,Rozhodnutia o registracii
pripravku na ochranu rastlin“ zo strany MP SR. Nasledne je povoleny dovoz a distribticia iba tych
pripravkov na ochranu rastlin, ktoré presli registracnym schvalovacim procesom a bolo vydané
“Rozhodnutie o ich registracii” na Uzemi SR. DrziteImi registracii st spolo¢nosti, ktoré nemaiju
vlastné zastupenie v SR a firma Arysta LifeScience Slovakia s.r.o0. pini funkciu povereného zastupcu
na uzemi SR.

5. Udalosti osobitného vyznamu po skonéeni ucétovného obdobia

V nadvaznosti na vladne opatrenia, ktoré boli vydané v marci 2020 v suvislosti s epidémiou
koronavirusu COVID 19, spolo€nost ¢iastoéne obmedzila obchodnu &innost’ len na kratke obdobie.
Toto obmedzenie &innosti nebude mat' vplyv na zniZenie prijmov a preto sa nebude uchadzat o
pripadné ulavy a kompenzacie.

Po 31. marci 2020 do dna zostavenia G¢tovnej zavierky nenastali iné udalosti osobitného vyznamu.
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6. Rozdelenie vysledku hospodarenie za uétovné obdobie roku 2019 -
2020

K dnesnému driu nasa spoloénost nema informaciu od vlastnikov spoloénosti o spésobe
vysporiadania dafovej straty za obdobie april 2019 — marec 2020.

V Novych Zamkoch
5. maja 2020

Ing. Jan Berovsky
Arysta LifeScience Slovakia s.r.o.
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