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ZA ROK 2019



Zakladné ukazovatele spolocnosti

Vychodoslovenska energetika Holding a.s.

spracované podla IFRS platnych v EU

Zakladné ekonomické tdaje (v tis. EUR) 2019 2018
Triby 19924 20350
Zisk po zdaneni 39 857 77 877
Bilan¢na suma 658 158 871 321
Zéakladné imanie 111618 111 618
Investicie 6 495 6 041
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1 PRIHOVOR PREDSEDU PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI
VYCHODOSLOVENSKA ENERGETIKA HOLDING A.S.

VéZené damy , vdzeni pani,

rok 2019 bol pre cell Eurdpu a jej energeticky mix obdobim Strukturalnych zmien. Ak sa obzrieme za
uplynulym rokom, musime konsStatovat, Ze naSa spoloénost bola opat vystavena skuske nasich
schopnosti. Uspe3ne sa nam podarilo udriat na$e miesto medzi najlep§imi energetickymi
spolo¢nostami.

Pontikali sme spolahlivé a komplexné sluzby, ktoré zodpovedaju poziadavkdam aj naro¢ného zakaznika.
Nasim zékaznikom sme okrem dodavky elektriny, plynu a stvisiacich sluZieb priniesli aj nové produkty
a rieSenia, ktoré im dlhodobo pomahaju usetrit financie, zvy$uji bezpeénost ich majetku, zdravia a su
komfortné. Spolo¢nost VSE Holding v roku 2019 pokracovala v upevriovani svojej pozicie partnera pre
domacnosti aj firmy. Venovala sa rozvoju existujtcich sluZieb a produktov a zarovefi svoje portfélio
obohatila o dalSie rieSenia, ktoré pomahaju vytvorit udrZatefnl bezpeénost a Setrenie energii v
domaécnostiach. PokraCovali sme na budovani nasej hlavnej hodnoty spolo¢nosti, a to na spokojnosti a
lojalite zdkaznika. Vytvarame ju tym, Ze zakaznikom ufahujeme Zivot cez pomoc v zabezpetovani
hladkého chodu domécnosti. Vedieme so zakaznikom dialég a zapajame ho do pripravy novych rieseni.

Zameriavame sa na dbveru zakaznikov, komplexnu spofahlivost, vykon a vytvéranie energetiky s
buddcnostou a udrzatefnostou. Do produktovych riedeni v roku 2019 pribudli nové produkty a sluzby
ktoré umoZziuju domdacnostiam detailne a pravidelne sledovat spotrebu elektriny a predchadzat tak
nedoplatkom. Dbdme aj o bezpelnost nasich zakaznikov skrz alarmy, vodné filtre ¢ zdravotni a
havarijnu asistenciu. Ciefom nasej spolocnosti je tvorba a ponuka komplexnych energetickych rieseni.

V minulom roku nasa dcérska spoloénost Vychodoslovenska distribuéna (VSD) zabezpedila vykonova
kapacitu vo vyske 155 MW potrebn( pre pripojenie viac ako 9 400 novych odbernych miest do
distribu¢nej sustavy a zastresili obsluhu pre viac ako 648 tisic odbernych miest. Medzi najvyznamnejsie
investicie VSD uskutocnené v roku 2019 patria technologické obnovy elektrickych stanic v Spisskej
Novej Vsi, Kezmarku, PreSove a TrebiSove. Investovali sme do obnovy a rozvoja vedeni VN a NN a
transformacnych stanic s primdrnym ciefom rozSirenia podzemného kablového vedenia.
Implementovali sme inteligentné meracie systémy a podporujeme automatizaciu procesov, inovativne
technoldgie a kybernetick( bezpeénost.

Prevddzkovanie distribu¢nej sustavy prindsa so sebou environmentalne rizika, preto VSE Holding a.s.
aktivne vytvdra podmienky pre implementéciu dlhodobych strategickych projektov v tejto oblasti,
napr. Upravou elektrickych vedeni. Spoloénost uZ roky podporuje ¢isti mobilitu, a to hlavne
prostrednictvom nabijacich stanic pre elektromobily.

Principy zodpovedného podnikania uplatfiujeme aj interne, k naSim zamestnancom. Vyvazenost
osobného a pracovného Zivota je ciefom programu Pre rodiny, ktory VSE Holding a.s. zaviedla uZ v roku
2007 a poskytuje opatrenia rodinnej politiky, flexibilny pracovny €as ¢i pracu z domu. Zamestnancov
pravidelne vzdeldvame a odmeriujeme za ich vykony. Opakovane sme sa umiestnili ako TOP2 v ankete
Najzamestnavatel Slovenska v kategérii Vyroba a priemysel. Ziskali sme cenu za Najlepsi projekt roka

Slovenska v kategorii Skvely zamestnavatel. V roku 2019 sme podporili aj rozne Sportové udalosti, ako



napr. VSE City run, Woman Friendly Marathon, Velvet run atd. Medzi najvyznamnejsie aktivity
spolocnosti z hladiska podpory komunity si nase dobrovolnicke aktivity a rézne partnerstva. Koncom
roka sa ndam ako jedinej korporacii podarilo skonéit v TOP 3 nominovanych v kategérii Firemny
dobrovolnik roka v sutaZzi Dobrovolnik roka 2018/2019. Podporujeme dobrovolnicku angaZovanost
zamestnancov aj mimo spolo¢nostou organizovanych aktivit, a to prostrednictvom zamestnaneckého
sponzoringového fondu Companius. V prieskume angaZovanosti nadi zamestnanci v novembri 2019
potvrdili svoju angaZovanost na trovni 88%, ¢o je vysoko nad $tandardom slovenského pracovného
trhu.

Réd by som sa podakoval nasim zakaznikom za prejavenu déveru v uplynulom roku a chcel by som ich
ubezpedil, Ze pre nich aj v dal3om obdobi pripravime kvalitné produkty a sluzby. Som rad aj v mene
mojich kolegov, ze sme dokazali byt dynamickou a aktivhou spoloénostou aj dal$i rok. Rok 2019
potvrdil trend, Ze dodévka energii a energetickych sluZieb sa za kratke obdobie stali odvetvim plnym
digitalizécie. My budeme aj nadalej reagovat na aktudlne trendy a pokradovat v investovani do obnovy
a rozvoja distribu¢nej sustavy a do novych smart technoldgii.

Dipl.-Kfm. Karl Kraus

predseda predstavenstva VSE Holding a.s.



2 SPRAVA DOZORNEJ RADY SPOLOCNOSTI VYCHODOSLOVENSKA
ENERGETIKA HOLDING A.S.

V silade so zakonmi platnymi v Slovenskej republike, ako aj v sulade so stanovami spolocnosti VSE
Holding a.s., dozorna rada v roku 2019 dohliadala na vykon pdsobnosti predstavenstva, na
uskuto&riovanie podnikatelskej ¢innosti spolognosti, sledovala obchodné vedenie spolo¢nosti, ako aj
dodrZiavanie stanov spolo¢nosti. V obchodnom roku 2019 sa uskutoénili tri riadne zasadnutia dozornej
rady a tri pisomné hlasovania dozornej rady per rollam.

Pravidelnymi bodmi na riadnych zasadnutiach dozornej rady boli informacie o hospodérskych
vysledkoch spolognosti, informécie o uzneseniach zo zasadnuti predstavenstva spolo¢nosti a informécie
o zmluvdch uzatvorenych medzi spriaznenymi osobami.

Dozorna rada prerokovala a vzala na vedomie individudlnu a konsolidovani Gétovnl zavierku za rok
2018, rozdelenie zisku a odporucila valnému zhromaZdeniu ich schvélenie.

Dozorna rada okrem iného schvdlila:

¢ menovanie spolo¢nosti PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. za auditora u¢tovnej zavierky
pre rok 2019 a odporucila Valnému zhromaZdeniu spolo¢nosti schvalit uvedent spolo&nost za
auditora na vykonanie auditu u¢tovnej zavierky spolo&nosti za rok 2019;

e ndvrh predstavenstva spolocnosti na rozdelenie zisku za rok 2018 a odporuéila Valnému
zhromaideniu spolo¢nosti prijat uznesenie o rozdeleni zisku za rok 2018 podfa névrhu
predstavenstva;

e presun externych Uverov poskytnutych bankami ING Bank, a Branch of ING-DiBa AG; UniCredit
Bank Czech republic and Slovakia, a.s. a Slovenskd sporitelfia, a.s. zo spoloénosti VSE Holding
a.s. na spolocnost Vychodoslovenskd distribu¢na, a.s.

¢ zmenu Organizaného poriadku spolo¢nosti VSE Holding a.s. s ué¢innostou od 1.7.2019.

Predstavenstvo spolo¢nosti pocas celého roka tGstne aj pisomne informovalo dozornt radu o situdcii na
trhu s elektrickou energiou a plynom, o priebehu obchodov, o situdcii a vyvoji spoloénosti, o
investiCnych zameroch, o situacii v persondinej oblasti, o vyvoji nakladov a vynosov a o finan¢nom
planovani. Okrem toho sa predseda dozornej rady aj mimo zasadnuti informoval a radil o jednotlivych
postupoch a prerokovaval otazky stratégie spolo¢nosti a obchodnej politiky.

Spravu auditora, ako aj individudlnu a konsolidovani G¢tovnu zavierku pozostdvajlcu z vykazu o
financnej situdcii, vykazu ziskov a strat a ostatnych sthrnnych ziskov, vykazu zmien vlastného imania,
vykazu pefiaznych tokov a pozndmok k Ui¢tovnej zavierke &lenovia dozornej rady prerokujd na zasadnuti
25. marca 2020. Dozorna rada preskima individudlnu aj konsolidovani uétovna zavierku k 31.
decembru 2019 a odporuci ju valnému zhromaZdeniu na schvalenie.

Kosice, 28. februara 2020

Ing. Eva Petruchova

predseda dozornej rady



3 ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI

Akciova spolocnost Vychodoslovenska energetika Holding a.s.(do 30. jina 2014 Vychodoslovenské
energetika a.s.; dalej tiez ,VSE Holding”, ,,VSE Holding a.s.”, ,VSEH“) bola zaloZend rozhodnutim
zakladatefa (Fond narodného majetku SR) zakladatelskou listinou zo diia 17. decembra 2001 v stlade
srozhodnutim vlddy SR €. 645 zo diia 11. jula 2001 o privatizacii podniku Vychodoslovenské
energetické zdvody, $.p. KoSice. Vychodoslovenskd energetika a.s. prebrala vietok majetok, préva,
povinnosti a zdvazky Statneho podniku Vychodoslovenské energetické zavody Kosice, zruseného bez
likvidacie na zéklade rozhodnutia MH SR ¢. 288/2001 zo diia 14. decembra 2001. Vychodoslovenska
energetika a.s. vznikla k 1. janudru 2002 zapisanim do Obchodného registra Okresného sidu Kosice I,
Oddiel Sa, VloZka &. 1203/V takto:

Obchodné meno: Vychodoslovenska energetika a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice
ICO: 36 211 222

1. jula 2014 bola spolo¢nost premenovana na Vychodoslovenska energetika Holding a.s.

Aktualne ddaje:

Obchodné meno: Vychodoslovenska energetika Holding a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice

ICO: 36 211 222

Predmetom &innosti VSE Holding a.s. sti predovéetkym:

e cinnost ekonomickych, organiza¢nych a Gétovnych poradcov,

e vykony vypoctovej a reprografickej techniky,

¢ poskytovanie software,

e organizdacia Skoleni, skusok a semindarov,

e vedenie uctovnictva,

e spracovanie Udajov,

e prendjom nehnutefnosti spojeny s poskytovanim inych neZ zakladnych sluZieb spojenych
s prendjmom,

e komplexné rieSenia informacnych a vypoctovych systémov,

e automatizované spracovanie dat.

Zakladné imanie spoloénosti vo vyske 111 618 tis. EUR k 31. decembru 2019 tvorilo 3 363 tis. kusov
akcii na meno s menovitou hodnotou jednej akcie 33,19 EUR.



K 31. decembru 2019 boli akciondrmi VSE Holding a.s.:

» Slovenska republika, v mene ktorej kona Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky —
vlastnik 1 715 130 kusov akcii, t. j. 51 %-ny podiel na zakladnom imani a na hlasovacich pravach
(od 1.8.2014)* (dalej len ,Ministerstvo hospodarstva SR“) a

* RWE Slovak Holding B.V. - vlastnik 1 647 870 kusov akcif, t. j. 49 %-ny podiel na zdkladnom imani
a na hlasovacich pravach **

* Na zéklade zékona & 197/2014, ktorym sa meni a doplfia zékon & 92/1991 Zb. o podmienkach
prevodu majetku Stdtu na iné osoby v zneni neskorsich predpisov, bol k 1. augustu 2014 uskutocneny
prevod akcii z Fondu ndrodného majetku SR na Ministerstvo hospoddrstva Slovenskej republiky, ako
vlastnika podielu akcii v spolocnosti Vychodoslovenskd energetika Holding a.s.

** Dria 4. marca 2016 sa stala viastnikom 1 647 870 kusov akcii, t. j. 49 %-ného podielu na zdkladnom
imani a na hlasovacich prdvach spolocnosti VSE Holding, spolocnost RWE Downstream Beteiligungs
GmbH, ato na zdklade zlucenia spolocnosti RWE Downstream Beteiligungs GmbH a RWE
Beteiligungsverwaltung Ausland GmbH.

**Dria 8. juna 2016 sa stala viastnikom 1 647 870 kusov akcii, t. j. 49 %-ného podielu na zdkladnom
imani a na hlasovacich prdvach spolocnosti VSE Holding, spolo¢nost RWE International SE, a to na
zdklade prevodu 49% akcii v spolocnosti VSE Holding zo spolo¢nosti RWE Downstream Beteiligungs
GmbH na spolocnost RWE International SE.

**Dria 30. juna 2016 sa stala viastnikom 1 647 870 kusov akcii, t. j. 49 %-ného podielu na zékladnom
imani a na hlasovacich prdvach spolo¢nosti VSE Holding, spoloénost RWE Gas International N.V., a to
na zdklade prevodu 49% akcii v spoloénosti VSE Holding zo spolo¢nosti RWE International SE na
spoloc¢nost RWE Gas International N.V.

Dria 26. augusta 2016 akciondr spolo¢nosti VSE Holding, spolocnost RWE Gas International N.V., zmenil
svoje obchodné meno na innogy International Participations N. V.

Dria 22. augusta 2019 sa stala viastnikom 1 647 870 kusov akcii, t. j. 49 %-ného podielu na
zdkladnom imani a na hlasovacich prdvach spolocnosti VSE Holding, spoloénost RWE Slovak Holding
B.V., 100% dcérska spolonost RWE Aktiengesellschaft, a to na zéklade prevodu 49% akcii v spolo¢nosti
VSE Holding zo spolocnosti innogy International Participations N.V. na spoloénost RWE Slovak Holding
B.V.

ZloZenie $tatutarnych orgédnov:

Predstavenstvo

Dipl.-Kfm. Karl Kraus, predseda predstavenstva

Ing. Vladimir Dolny, podpredseda predstavenstva

Ing Miroslav Baldz, ¢len predstavenstva (od 12.6.2019)
Dipl.-Volksw. Thomas Jan Hejcman, &len predstavenstva

Ing. Alena Rozsypalova, ¢len predstavenstva



Dozorna rada

Ing. Eva Petruchova, predseda dozornej rady

PhDr. Patrik Bauer, PhD., podpredseda dozornej rady
Ing. Stefan Lasky, &len dozornej rady

Ing. Peter Sykora*, ¢len dozornej rady

Magdaléna Gogolakova*, ¢len dozornej rady

Ing. Imrich Ungvarsky®*, ¢len dozornej rady (do 22.2.2019)
Ing. Drahomir Stefko*, ¢len dozornej rady (od 23.2.2019)
Ing. Rastislav Klamar, ¢len dozornej rady

MUDr. Michal Varga, ¢len dozornej rady

JUDr. Jan Cafal, ¢len dozornej rady

*zdstupca zamestnancov v dozornej rade

Organizacna Struktura
Organizacna Struktira spolonosti VSE Holding k driu 31. december 2019 bola nasledovna:
e (tvary podliehajice GR:

- Usek Pravo a compliance manaZment

- Usek Vndatorny audit

- Usek Regula&ny manaZment

- Usek Komunikacia

- Usek Security

- Zodpovednd osoba za ochranu osobnych Gdajov (DPO)

e divizia COO:

- Usek Ludské zdroje
- Usek Rozvoj spoloénosti
- Usek Sprava akcionarskych prav

e divizia Financie:
- Usek Financie a kontroling
- Usek Nékup a logistika
- Usek Informaéné a komunika&né technolégie
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KAPITALOVE UCASTI

4.1. Dcérske spolocnosti

10

Vychodoslovenska distribuén3, a.s.

Zakladatefskou listinou zo dfia 14. oktébra 2005 bola zalofend spolo¢nost Vychodoslovensks
distribu¢ng, s.r.o. ako dcérska spolo¢nost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (v siéasnosti VSE Holding).
Zapis spoloénosti Vychodoslovenskd distribuénd, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom stde
Ko3ice | bol vykonany k 4. novembru 2005 v Oddiele Sro, Viozka €. 17263/V.

Rozhodnutim valného zhromaZdenia spolo¢nosti Vychodoslovenska distribu¢nd, s.r.o. zo dfia 30.
januéra 2007 bola zmenend pravna forma spolognosti zo spoloénosti s ruéenim obmedzenym na
akciovd spolo€nost. Zapis spolocnosti Vychodoslovenska distribuéna, a.s. (dalej tie ,VSD“, ,VSD, a.s.“)
do obchodného registra na Okresnom sude Ko3ice | bol vykonany k 15. decembru 2007 v Oddiele Sa,
VloZka €. 1411/V. Vychodoslovenskd distribuénd, a.s. za¢ala svoju prevadzkovu &innost 1. jila 2007. V
ramci prévneho unbundlingu vertikalne integrovanej spolo&nosti VSE Holding, prevzala VSD k tomuto
datumu vietok majetok a zavézky, vietky prava a povinnosti tykajdce sa distribu¢nej ¢innosti materskej
spolocnosti VSE Holding.

Vychodoslovenska distribucnd, a.s. pdsobi na dzemi KoSického, Pre3ovského a ¢asti Banskobystrického
kraja.

Aktudlne udaje:

Obchodné meno: Vychodoslovenska distribuéna, a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice

ICO: 36 599 361

Predmetom cinnosti VSD, a.s. st predovsetkym:

e distribdcia elektriny,

e pldnovanie rozvoja sustavy,

¢ riadenie a prevadzka distribu¢nej sustavy,

e predaj kapacity sietovych pripojeni,

e proces zmeny doddvatela pre sietovych zdkaznikov,

e zber a poskytovanie energetickych dat,

* klpa a prendjom sietového majetku,

e projektovanie a konStruovanie elektrickych zariadeni.

Jedinym akciondrom spolo¢nosti je VSE Holding a.s., ktord vlastni 100 % zékladného imania spolo&nosti.
K 31. decembru 2019 zdkladné imanie spolonosti vo vyske 220 040272* tvorilo 10 kusov
zaknihovanych akcii s menovitou hodnotou jednej akcie 3 320 EUR, 1 kus zaknihovanej akcie s
menovitou hodnotou tejto akcie 212 782 315 EUR, 1 kus zaknihovanej akcie s menovitou hodnotou
tejto akcie 4 920 000 EUR a 1 kus zaknihovanej akcie s menovitou hodnotou tejto akcie 2 304 757 EUR.
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*Vainé zhromaZdenie VSD, a.s. rozhodlo dfia 27.6.2018 o zniZeni zékladného imania spoloénosti
znizenim menovitej hodnoty jedného kusu zaknihovanej akcie na meno, ¢&im sa zdkladné imanie
spolocnosti VSD, a.s. zniZilo z pévodnej hodnoty 437 735 515 EUR na 217 735 515 EUR.

*Na zdklade rozhodnutia Valného zhromaZdenia VSD, a.s. bolo s ucinnostou k 1.1.2019 zvysené
zdkladné imanie spoloCnosti VSD, a.s. neperiainym vkladom** v hodnote 2 765 709 EUR. Zdkladné
imanie bolo zvysené z pévodnej hodnoty 217 735 515 Eur na sicasnti hodnotu 220 040 272 EUR, a to na
zdklade upisania jednej kmeriovej, zaknihovanej akcie na meno bez vyzvy na jej upisanie v menovitej
hodnote 2 304 757 EUR. Spolu so zvy$enim zékladného imania bol dopineny aj rezervny fond o sumu vo
vySke 460 952 EUR.

**Dria 12.12.2019 rozhodlo Vainé zhromaZdenie VSD, a.s. o schvdleni pefiazného vkladu do zékladného
imania VSD, a.s. vo vyske 48 377 EUR, ktory nahrddza cast neperiaZného vkladu, ku ktorému spoloénost
VSD, a.s. nenadobudla pravo. Jediny akciondr VSD, a.s., spoloénost VSE Holding a.s., sa zaviazal zaplatit
hodnotu svojho vkladu do zdkladného imania spolocnosti VSD, a.s. vo vyske 48 377 EUR. Cast predmetu
neperiazného vkladu, ku ktorému spolocnost VSD, a.s. nenadobudia prédvo bol zdroveri vrateny jedinému
akciondrovi — VSE Holding a.s.

Vychodoslovenska energetika a.s. (do 30. jina 2014 VSE Development, a.s.)

Zakladatelskou listinou zo dria 24. septembra 2008 bola zaloZena spolo&nost VSE Development, s.r.o.
ako dcérska spolocnost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (v si¢asnosti VSE Holding). Zapis spoloénosti
VSE Development, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom sude Kosice I. bol vykonany k 28.
novembru 2008 v Oddiele Sro, VioZka ¢islo 22836/V takto:

Obchodné meno: VSE Development, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice
ICO: 44 483 767

Dia 1. aprila 2014 dcérska spolo¢nost zmenila pravnu formu na akciovi spolo¢nost, nasledne k 1. jilu
2014 zmenila obchodné meno na Vychodoslovenska energetika a.s. (dalej len VSE). K 1. jalu 2014
vykonala materska spolo¢nost VSEH vklad €asti podniku — diviziu Obchod do tejto dcérskej spolo¢nosti
a k1. januaru 2015 previedla VSEH do VSE pracovné ¢innosti suvisiace s obsluhou zakaznikov.

Pévodna vloZka ¢islo 22836/V Obchodnom registri Okresného sudu Kosice |, oddiel Sro bola nahradené
novou vioZkou &islo 1628/V, oddiel Sa v Obchodnom registri Okresného sudu Kosice I.
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Aktudlne udaje:

Obchodné meno: Vychodoslovenska energetika a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice

ICO: 44 483 767

Predmetom cinnosti VSE a.s. sti predovietkym:

e dodavka elektriny (od 1. jila 2014),

e dodavka plynu (od 23. augusta 2017)

e reklamné a marketingové sluzby,

e sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu,
e sprostredkovatelska ¢innost v oblasti sluZieb.

Jedinym akciondrom spolo¢nosti je VSE Holding a.s., ktora viastni 100 % zakladného imania spoloénosti.
K 31. decembru 2019 zékladné imanie spolo¢nosti vo vy$ke 58 751 tis. EUR tvoril 1 kus zaknihovanej
akcie s menovitou hodnotou 35 tis. EUR. a 1 kus zaknihovane] akcie s menovitou hodnotou 58 716 tis.
EUR.

innogy Slovensko s.r.o. (do 30. septembra 2016 RWE Gas Slovensko, s.r.0.)

Zakladatefskou listinou zo dria 30. juna 2008 bola zaloZena spoloénost RWE Gas Slovensko, s.r.o. ako
dcérska spoloc¢nost RWE Transgas, a.s. so sidlom v Ceskej republike. Zapis spolo¢nosti RWE Gas
Slovensko, s.r.0. do obchodného registra na Okresnom sude Kosice 1. bol vykonany k 18. julu 2008
v Oddiele Sro, VloZka ¢islo 22182/V takto:

Obchodné meno: RWE Gas Slovensko, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
1CO: 44 291 809

Zmluvou o predaji a kipe tykajucou sa predaja 100 % obchodného podielu v RWE Gas Slovensko, s.r.o.,
zo0 dfia 22. jdna 2015, uzatvorenej medzi RWE Ceskd republika a.s., ako predavajicim a
Vychodoslovenskou energetikou Holding a.s. ako kupujicim, do3lo k prevodu 100 % obchodného
podielu v spolofnosti RWE Gas Slovensko, s.r.o. (dalej tieZ ,RWE Gas SK“), ktora sa tymto prevodom
stala 100 % dcérskou spolo¢nostou VSE Holding a.s. s i¢innostou od 1. septembra 2015.

Pévodna vloZka ¢islo 22182/V Obchodnom registri Okresného sidu Kosice |, oddiel Sro bola nahradena
novou vlozkou &islo 92491/B, oddiel Sro v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava I.

Diia 1. oktébra 2016 dcérska spolo¢nost zmenila svoje obchodné meno na innogy Slovensko s.r.o.
Aktudlne udaje:

Obchodné meno: innogy Slovensko s.r.o.

Sidlo: Hviezdoslavovo ndmestie 13, 811 02 Bratislava

1I€O: 44 291 809
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Predmetom &innosti innogy Slovensko sui predovietkym:

e dodavka plynu,

e administrativne sluzby,

e sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu,
e sprostredkovatelska ¢innost v oblasti sluZieb.

Zakladné imanie spolo¢nosti innogy Slovensko s.r.o. je 299 tis. EUR. Jedinym spoloénikom je VSE
Holding a.s., ktord viastni 100% podiel.

VSE Ekoenergia, s.r.o. (VSE Sietové sluiby, s.r.o., Enerkos, s.r.o., Bioplyn Choiikovce, s.r.o.,
BlOenergia, s.r.0.)

Zakladatelskou listinou zo dfia 3. oktébra 2003 bola zaloZena spoloénost VSE Siefové sluzby, s.r.o. ako
dcérska spoloénost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (v sucasnosti VSE Holding). Zapis spoloénosti VSE
Sietové sluzby, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom stde Kosice | bol vykonany k 24. novembru
2003 v Oddiele Sro, VloZka Cislo 14391/V takto:

Obchodné meno: VSE Sietové sluzby, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice
ICO: 36 574 538

V roku 2005 dcérska spolo¢nost zmenila obchodné meno — najprv na Enerkos, s.r.o., potom v roku 2008
na Bioplyn Chorikovce, s.r.0. a neskdr na BlOenergia, s.r.o. V roku 2009 dcérska spoloénost zmenila
obchodné meno na VSE Ekoenergia, s.r.0.

Aktudlne udaje:

Obchodné meno: VSE Ekoenergia, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice

ICO: 36 574 538

Predmetom cinnosti VSE Ekoenergia, s.r.o. su predovietkym:

¢ vyroba a doddvka elektriny vyrobenej z obnovitefnych zdrojov,
¢ inZinierska Cinnost a suvisiace technické poradenstvo.

Zakladné imanie spolo¢nosti VSE Ekoenergia, s.r.o. je k 31. decembru 2019, 675 tis. EUR. Jedinym
spolo¢nikom je VSE Holding a.s., ktord vlastni 100 % podielov.



VSE Call centrum, s.r.o.

Zakladatelskou listinou zo diia 25.juna 2009 bola zaloZena spoloénost VSE Call centrum, s.r.o. ako
dcérska spoloénost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (v su¢asnosti VSE Holding). Z&pis spolo¢nosti VSE
Call centrum, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom sude KoSice 1. bol vykonany k 16. julu 2009
v Oddiele Sro, Vlozka Cislo 24025/V takto:

Obchodné meno: VSE Call centrum, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice
ICO: 44 865 635

Predmetom cinnosti VSE Call centrum, s.r.o. st predovietkym:

e administrativne sluzby,

e sluzby suvisiace s pocitatovym spracovanim Gdajov,

¢ ¢innost podnikatelskych, organizaénych a ekonomickych poradcov,
* reklamné a marketingové sluzby,

e sprostredkovatelské sluzby v oblasti obchodu,

e prieskum trhu a verejnej mienky.

Zikladné imanie spolo¢nosti VSE Call centrum, s.r.o. je 50 tis. EUR. Jedinym spoloé&nikom je VSE Holding
a.s., ktora vlastni 100 %-ny podiel.

Nadacia VSE Holding

Nadacnou listinou zo diia 22.11.2018 bola zaloZend naddcia s ndzvom Nadacia VSE Holding, ako
dcérska spolo¢nost Vychodoslovenskej energetiky Holding a.s., v zmysle stanov spolo&nosti. Zapis
Naddcie VSE Holding do registra nadacii vedenom Ministerstvom vnutra Slovenskej republiky bol
vykonany ku driu 10.12.2018, takto:

Nazov: Naddcia VSE Holding
Sidlo: Miynska 31, 042 91 KoSice
ICO: 52 072 762

Ugelom Naddcie VSE Holding st predovietkym nasledovné verejnoprospeéné innosti:

e rozvoj a ochrana duchovnych hodnét,

e rozvoj a ochrana kultrnych hodnét,

¢ realizdcia a ochrana fudskych prav alebo inych humanitnych ciefov,

¢ ochrana atvorba Zivotného prostredia, zachovanie prirodnych a kultirnych hodnét, vychovnd,
vzdeldvacia a propagacna Cinnost v danej oblasti,

e ochrana zdravia a vytvaranie podmienok pre zabezpecenie predpokladov riadnej ochrany zdravia,

e rozvoj vedy a umenia,

e rozvoj a podpora vzdelania.

Hodnota nada¢ného imania Nadacie VSE Holding je, k 31.12.2019, 6 638 EUR.



4.2. Pridruzeny podnik

TRANSELEKTRO spoloénost s ruéenim obmedzenym Kosice

Sidlo: Hroncova 3, KoSice — mestskd ¢ast Sever 040 01

ICO: 31 680 470

Deri zapisu do Obchodného registra SR: 1. november 1993

Zakladné imanie: 33,2 tis. EUR; vyska podielu VSE Holding a.s.: 25,5 %

Predmet ¢innosti:

® oprava elektrickych zariadeni, vystavba elektrickych sieti a elektrickych stanic,
® montdZ a prendjom telekomunikaénych zariadeni,
e prendjom elektrického vedenia a elektrickych stanic — stavieb.

Spolo¢nost bola zaloZend 29. septembra 1993.

4.3. Spolocné podniky

15

Energotel, a.s.

Sidlo: Mileti¢ova 7, 821 08 Bratislava

ICO: 35 785 217

Deni zapisu do Obchodného registra SR: 29. marec 2000.

Zakladné imanie: 2 191 tis. EUR; vy3ka podielu VSE Holding a.s.: 20,00 %

Predmet ¢innosti:

¢ zriadovanie a prevadzkovanie pevnej verejnej telekomunikaénej siete,

* poskytovanie verejnej telefénnej sluzby prostrednictvom pevnej verejnej telekomunikaéne;j siete,
® poskytovanie telekomunikatnych datovych sluZieb vrétane poskytovania prendjmu
telekomunikacnych okruhov a poskytovania prenosu déat s prepojovanim okruhov a paketov,

¢ poskytovanie verejnej telekomunikaénej sluzby,

* sprostredkovanie pristupu do siete Internet a poskytovanie hlasovej sluZby prostrednictvom siete
Internet,

e prendjom nenasvietenych optickych vlakien.

Spolo¢nost bola zaloZend 7. februara 2000.
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SPX, s.r.o.

Sidlo: Pri Raj€ianke 4B, 010 47 Zilina

ICO: 36 427 012

Deri zépisu do Obchodného registra SR: 26. januar 2005

Zakladné imanie: 100 tis. EUR; vy3ka podielu VSE Holding a.s.: 33,33 %
Predmet ¢innosti:

¢ sprostredkovatelskd ¢innost v rozsahu volnej Zivnosti,
¢ podnikatelfské poradenstvo v oblasti energetiky,
e prieskum trhu.

Spoloénost bola zaloZend 9. decembra 2004.

Bioplyn Rozhanovce, s.r.o.

Zakladatelskou zmluvou zo diia 28. jina 2010 bola zaloZend spolo¢nost Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. ako
dcérska spolocnost spolo¢nosti VSE Ekoenergia, s.r.o. Zapis spolonosti Bioplyn Rozhanovce, s.r.0. do
obchodného registra na Okresnom stide Kosice 1. bol vykonany k 10. julu 2010 v Oddiele Sro, Viozka
Cislo 26017/V. Od 3. augusta 2017, podiel spoloénosti VSE Ekoenergia, s.r.o. v spolo€nosti Bioplyn
Rozhanovce, s.r.o. klesol z 51% na suéasnych 34%.

Aktudlne udaje:

Obchodné meno: Bioplyn Rozhanovce, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice

ICO: 45 652 198

Predmetom &innosti Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. si predovsetkym:

e vyroba a dodévka elektriny vyrobenej z obnovitefnych zdrojov vyrobnym zariadenim s celkovym
indtalovanym vykonom do 1 MW zariadeniach na vyuZitie bioplynu.

K'31.12.2019 je zakladné imanie spolocnosti Bioplyn Rozhanovce, s.r.o., 1 138 tis. EUR. Jednym zo
spolocnikov je VSE Ekoenergia, s.r.o., ktord vlastni 34 %-ny podiel. Zvy$ny podiel vo vyike 66 % vlastni
spolo¢nost AT ABOV, spol. s r.o.
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HISTORIA SPOLOCNOSTI

1929

ZaloZend Gcastinna spolocnost Vychodoslovenské elektrarne, pravny predchodca Vychodoslovenskej
energetiky a.s. V tom istom roku bola vyhldsena za vieuzitoény podnik.

1942

Vychodoslovenské elektrarne sa po rozhodnuti spravnych rad ostatnych vieuzito¢nych elektrarenskych
spolocnosti na uzemi Slovenska zaélenili do G&astinnej spolo¢nosti Slovenské elektrarne.

1946

Majetok ucastinnej spolocnosti Vychodoslovenské elektrarne presiel pri zndrodneni vietkych
energetickych podnikov do ruk Statu.

1949

Vychodoslovenské elektrarne sa stali ndrodnym podnikom ako samostatny pravny subjekt.
1969

Vychodoslovenské elektrarne boli si¢astou Slovenskych energetickych podnikov.

1990

Vychodoslovenské energetické zavody sa stali samostatnym $tatnym podnikom.

2002

Transformécia na Stétnu akciovt spoloénost Vychodoslovenska energetika.

2003

23. januara doslo k uzavretiu kipnej zmluvy a akcionarskej dohody medzi Fondom nérodného majetku
SR a RWE Plus AG o predaji 49 % podielu akciovej spoloénosti Vychodoslovenska energetika nemeckej
spolo¢nosti RWE Plus AG.

2007

1. jula zacala svoju prevédzkovi ¢innost Vychodoslovenska distribu¢nd, a.s. V rdmci pravneho
unbundlingu vertikalne integrovanej spolo¢nosti Vychodoslovenska energetika a.s. prevzala k tomuto
datumu vietok majetok a zavazky, vietky prava a povinnosti tykajtice sa distribu¢nej &innosti materskej
spolocnosti VSE.

2010

Zaliatkom leta zasiahli Slovensko ni¢ivé povodne. V najkritickej$ich diioch bolo v teréne a¥ 400
zamestnancov, ktori pomahali zadkaznikom s odstrafiovanim nasledkov povodni a urychlene obnovovali
dodavky elektriny.

2011

Do distribuénej ststavy VSD, a.s. bola pripojend nové Elektrickd stanica 110/22 kV Kogice IV, ktord bude
zabezpecovat dodévku elektrickej energie pre priemyselny park v lokalite Kogice — Pereg a taktie? pre
ostatnych odberatelov dotknutého Gzemia.
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2012

Skupina ziskala ocenenie ViaBona 2012, ktoré udefuje Naddcia Pontis za komplexny pristup v oblasti
zodpovedného podnikania, Zelent cenu za projekt v oblasti Zivotného prostredia a Eestné uznanie za
zapojenie sa do projektu Twins.

2013

Na Medzinarodnej konferencii ESRI v kalifornskom San Diegu boli rozdané ceny za unikdtne vyuZitie
geografického informacného systému v réznych odvetviach. VSE Holding bol jednym z ocenenych.

2014

Vychodoslovenska energetika Holding a.s. vy€lenila formou vkladu ¢asti podniku diviziu Siefové sluzby
do spolocnosti Vychodoslovenskd distribuénd, a.s. s G¢innostou k 1.1.2014 a diviziu Obchod do
spolognosti Vychodoslovenska energetika a.s. (do 30. juna 2014 VSE Development, a.s.) k 1.7.2014.

2015

Spolocnost RWE Gas Slovensko, s.r.o. sa v septembri 2015 zaélenila do Skupiny VSE Holding. Obchodné
dcérske spolognosti priniesli na trh nové nekomoditné produkty a sluzby, ktoré pomohli naplnit
meniace sa spotrebitelské sprévanie. Zéroveri Gspesne absolvovali prvy certifikagny audit a v jini 2015
im bol udeleny certifikdt systému manaZérstva kvality tykajiceho sa procesu nakupu a predaja
elektriny, resp. predaja zemného plynu pre korporatnych zdkaznikov.

2016

Na drovni materskej spolo¢nosti RWE AG dochadza k transformdcii. Aktivity v oblasti distribucie,
obchodu a rozvoja obnovitefnych zdrojov energie su vy¢lenené do samostatnej spolonosti innogy SE.
Skupina VSE Holding sa stava jej sti¢astou. Tato reorganizédcia koncernu zaroveii vedie k zmene nézvu
spolo¢nosti RWE Gas Slovensko na innogy Slovensko.

2017

Dcérska spolocnost VSE Holdingu - Vychodoslovenskd energetika a.s, posilnila svoje postavenie na trhu
s dodavkou energii. Na zdklade UspeSného tendra prevzala viac nez 50 tisic zakaznikov zo segmentu
domécnosti, ktori dovtedy odoberali elektrinu a / alebo zemny plyn od spoloénosti CEZ Slovensko, s.r.o.

V prestiZnej sitaZi Najatraktivnej$i zamestnavatel na Slovensku za rok 2017, ktor( organizoval portal
Profesia, ziskala Skupina VSE Holding v silnej konkurencii 2. miesto v kategdrii Vyroba a priemysel.

2018

Rok 2018 nam dokazal, Ze nasi zdkaznici ¢oraz viac ofakavaju inteligentné a moderné riedenia. Preto,
sme ponukli nadim zdkaznikom innogy SuperDomov. Produkt v sebe spaja viaceré benefity pre
domdcnost zdkaznika ako napr. prispevok pri zékonnych revizidch, oblibenu predifend ziruku na
spotrebice alebo rychlu pomoc pri hfadani remeselnika.

2019

V roku 2019 sme vo VSE a.s. pokracovali v nastolenom trende ponuky inovativnych produktov a sluZieb
a priniesli sme na trh vynimoCny produkt ElektroZoom, ktory spdja umeld inteligenciu, energeticku
efektivnost a angaZovanost zdkaznika. Tato bezplatna sluzba analyzuje zékaznikom so smart-metrami
spotrebu energie a vypracuje odporucania na $etrenie energie.
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ZAMESTNANCI

Ludia

Nasa spolocnost je jednym z niekofkych velkych stabilnych zamestnavatelov so sidlom na vychodnom
Slovensku. Vdaka vysokej motivécii zamestnancov, pre ktorych je samozrejmostou ,poskytndit
zdkaznikom nieco extra“, dokdZeme poskytovat sluiby a riedenia pre vietky segmenty nasich
zakaznikov.

Nasu spolocnost ocenila odborn3 a aj laicka verejnost

Rok 2019 bol pre nas vynimocny aj preto, lebo odbornd a laicka verejnost ocenila nagu spolocnost
niekofkokrat ako NAJ. Opakovane sme sa umiestnili ako TOP2 naj-zamestnavatel Slovenska v kategorii
Vyroba a priemysel v hlasovani portélu profesia.sk. Na hlasovani sa zd&astnila $irokd verejnost.

pre buddce technické profesie v oblasti elektroenergetiky. Systém je kombinaciou prezencnych aktivit
a aktivit na socialnych sietach. Do systému sme zapojili nielen Ziakov a $tudentov, ale aj ich pedagégov.
V sttaZi ViaBona organizovanou nadiciou Pontis sme sa zaradili medzi Styri najuspesnejsie firmy
Slovenska v kategérii Skvely zamestnavatel, najma vdaka nasim Gspechom v préci s mladou generaciou.
V neposlednom rade bola na3a spoloc¢nost spomedzi stovky vystavovatefov vyhldsend za najlepsieho
vystavovatela na pracovnom veltrhu Profesia Day.

Tieto dspechy potvrdzujd nadu sdstredent pracu na budovani zamestnavatefskej znacky externe, ale aj

M7

interne. Vdacime za ne predovSetkym vysokej angaZovanosti nasich kolegov a kolegyri.

Prieskum angaZovanosti

Ako si moZeme byt isti ich vysokou zanietenostou pre pracu vo Vychodoslovenskej energetike Holding
a.s.? V prieskume angaZovanosti v novembri 2019 zamestnanci potvrdili svoju angaZovanost a# v 89%,
¢o je vysoko nad $tandardom pracovného trhu na Slovensku. Ako u nas definujeme pojem
angaZovanost? Zamestnanec pozitivne odpoveda na otazky, &i je engaged (angazovany) — enabled (md
vietky podmienky pre kvalitny vykon) — energised (préca ho napifia a nabija energiou).

K'31.12.2019 sme vo VSE Holding a.s. zamestnavali 324 zamestnancov, ¢o je stabilnd droved
Vv porovnani s predchadzajicim rokom.

Dobrovolna fluktuécia ostala nizka na Grovni menej ako 3 percentd. Priemerny vek zamestnancov bol
na drovni 43,5 rokov a priemerne odpracovany &as v spoloénosti dosiahol dGrovefi takmer 13 rokov.

Spinené priority 2019

PokraCovali sme v zlepSovani HR sluZieb: Pre vietky organizaéné celky sme zaviedli elektronick
stravenku, elektronicky obeh administracie prispevku na rekreéciu v SR, elektronickd fiadanku na pracu
z domu a spustili sme aplikdciu pre onboarding zamestnancov.

Zrealizovali sme interné assessment centrum a nésledne sme otvorili novy roénik programov rozvoja

zamestnancov s vertikalnym kariérnym potencidlom a tieZ rozvoja know-how pre projektové riadenie.



Prehlad zdkladnych udajov:

Struktira zamestnanosti

Pocet Zien v spoloénosti Pocet 194 187
Poget muzov v spolo¢nosti Pocet 130 138
Stav k 31.12. Pocet 324 325
Priemerny pocet zamestnancov Poéet 325 324
Priemerny vek zamestnancov rok 43,5 43,5
Priemerne odpracovany ¢as rok 12,8 13,0
Dobrovolnd fluktuécia % 2,5 2,8
Celkova fluktuécia % 13,6 11,7
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Stratégia: VSE Holding ma verejny zavizok podnikat zodpovedne

Spolognost VSE Holding presadzuje principy zodpovedného podnikania vo vietkych procesoch, ktoré
sa vo firme odohravaju. VSE Holding podporuje aktivity zvy$ujlce kvalitu Zivota v regiénoch na tGrovni
ekonomickej, socidlnej a environmentélnej.

VSE Holding je &lenom zdruZenia firiem presadzujicich zésady spolofenskej zodpovednosti na
Slovensku — Business LeadersForum — a riadi sa Memorandom o spolo¢enskej zodpovednosti firiem,
ktorého je signatdrom. Od roku 2017 je zaroveri signdtorom Charty Diverzity Slovensko.

Etika v podnikani

Etika v podnikani znamenad pre nés predovietkym spravodlivost, transparentnost a poctivost.
Spolonost VSE Holding si je vedoma svojej dlohy v spolognosti a svojej zodpovednosti vodi
zékaznikom, obchodnym partnerom, ako aj akciondrom a zamestnancom. Preto sa zaviazala k jasnym
zasadam. Tie tvoria rdmec tak pre podnikatefské, ako aj pre spologenské konanie spolo&nosti v rémci
Spolo¢nosti.

Zakladné principy st definované v Kédexe spravania Skupiny VSE Holding. ,Nulové tolerancia
podvodov“ je heslo, ktoré definuje postoj spoloénosti k podvodnému konaniu. Od roku 2009 sluFi
systém Ombudsman na zabezpecenie prevencie podvodného konania. VSE Holding je zéroveii &lenom
Fondu pre transparentné Slovensko, ktory spravuje Nadécia Pontis a ktorého ambiciou je rozvijat etiku,
transparentnost, demokraciu a zdravé podnikatelské prostredie na Slovensku. Od roku 2014 je
Spolocnost ¢lenom Slovak ComplianceCircle, ktoré okrem u? spomenutych hodnét podporuje
a propaguje tlohy compliance v ramci slovenskej podnikatelskej komunity.

Transparentné dodavatel'ské vztahy

VSE Holding kladie vefky déraz na kvalitu a transparentnost pri vybere dodavatefov. Od svojich
dodavatefov vyZaduje vysoku kvalitu produktov, prac a sluZieb, spolahlivost doddvok, dodriiavanie
etického kédexu ako aj nacas uhradené pohfaddvky voli svojim subdodavatefom, poistovniam
¢i dafovému uradu. Na druhej strane im VSE Holding pontika férovost v celom nakupnom procese, od
vyberu dodévatela aZ po samotné hodnotenie kvality dodavky.

Vyberové konania realizuje VSE Holding podfa internej smernice vsulade s platnou legislativou
Slovenskej republiky a Kédexom sprdvania Skupiny VSE Holding. Vietky vyberové konania, vritane
podrobnych podmienok a technickych 3pecifikicii, si zverejfiované na webovych strankach
Spolocnosti. Medzi najefektivnejSie Usporné riedenia patria elektronické aukcie.

Zamestnanci

Principy zodpovedného podnikania spolo¢nost uplatfiuje aj smerom do wvnitra firmy, voti
zamestnancom. Tyka sa to oblasti vzdeldvania, kariérneho postupu a odmeriovania, ale aj takych tém
ako vyvaZenost osobného a pracovného Zivota, fudské préva, rovnost prilefitosti, zdravie a bezpe&nost
zamestnanca.
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Svoj zdvazok voti diverzite spoloCnost oficidlne potvrdila vroku 2017 podpisom Charty Diverzity
Slovensko.

Starostlivost o zdravie a bezpetnost zamestnancov bola aj v minulom roku jednou z hlavnych
priorit Spolo€nosti, implementovali sa viaceré opatrenia zamerané na zni¥enie dopravnej nehodovosti
a pokracovalo sa v projekte Zdravé pracovisko.

V ramci motivaCnych programov Spoloénost pokra¢ovala v dspe$nych podujatiach, akymi boli $portové
turnaje, celodenné podujatie pre zamestnancov a ich rodiny alebo poskytnutie ozdravnych pobytov na
zotavenie.

Komunita

Filantropia a dobrovolnicke programy su najvyznamnejsimi aktivitami spoloénosti z hfadiska podpory
komunity. Vroku 2019 sa pri ich realizacii vyuZili viaceré formy a néstroje. Spolo¢nost podporila
projekty v oblasti Zivotného prostredia, vzdeldvania, $portu, zdravého Zivotného $tylu & pre socialne
odkdazané skupiny.

Spolognost podporuje dobrovofnicku angaZovanost zamestnancov aj mimo spolocnostou
organizovanych aktivit ato prostrednictvom zamestnaneckého sponzoringového fondu innogy
Companius, ktory patril medzi najispednejsie programy aj v roku 2019. Podmienkou ziskania podpory
je osobné zainteresovanie a pomoc komunite &i regiénu zo strany zamestnanca —Fiadatela, ktory
zaroven zodpovedd za naplinenie posolstva projektu.

Socidlne programy

Od zatiatku spolupréce s organizaciou Usmev ako dar uplynulo u# 12 rokov. Medzi najvyznamnejsie
projekty, ktoré sa za tento ¢as podarilo zrealizovat bezpochyby patri program Pomoc fendm v nddzi.
Tento program je zamerany na podporu diev¢at vyrastajucich v detskych domovoch a po odchode z
nich, matiek s detmi, ktoré sa ocitli v zloZitych Zivotnych situécidch a Zien vystavenych nésiliu. Dal§im
projektom, ktory aktivne podporujeme je koncept Housingfirst, ktory spaja socidlne najomné byvanie
s podpornymi sluzbami odbornikov.

Popri finangnej pomoci predstavovali v oblasti podpory komunity obrovsky prinos aj dobrovolnicka
praca zamestnancov Spolo¢nosti, materidlne zbierky ako aj spoloéné stretnutia s klientmi krizového
centra.



8 EKONOMICKA ANALYZA

Vybrané klicové ukazovatele vychadzaju z individudlnych finanénych vykazov spolo&nosti VSE Holding
a.s.,, zostavenych podfa medzindrodnych Standardov pre finanéné vykaznictvo (IFRS) platnych
v Eurépskej Unii.

Hlavnym predmetom podnikania Spolo¢nosti je poskytovanie sluZieb (predovietkym na béze tzv. SLA)
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svojim dcérskym spolo¢nostiam a tretim stranam.

V porovnani s rokom 2018 ¢isty zisk klesol o 38 020 tis. EUR na 39 857 tis. EUR.

tis. EUR 2018 zmena
Vynosy 63 767 106 660 -42 893
Naklady -23 303 -28 158 4 855
Darni z prijmu -607 -625 18
Cisty zisk 39 857 77 877 -38 020
Ostatny suhrnny zisk -177 -100 -77
Celkovy sthrnny zisk 39 680 77777 -38 097

Celkove vynosy Spolo¢nosti predstavujd v roku 2019 sumu 63 767 tis. EUR. Medziroény pokles o -40%

odzrkadfuje najma pokles prijatych dividend od svojich dcérskych spolo&nosti.

tis. EUR 2019 2018 zmena
Triby a ostatné prevadzkové vynosy 21762 20958 804
Vynosy z dividend 40984 84 846 -43 862
Ostatné financné vynosy 1021 856 165
Vynosy innosti celkom 63 767 106 660 -42 893

Celkové néklady (bez dane z prijmov) boli medziroéne nizdie o4 855 tis. EUR (0 17%); sGvisi to

ewws

tis. EUR 2019 2018 zmena
Spotreba materidlu -729 -786 57
Sluzby -7 085 -8 368 1283
Osobné naklady -12 156 -11 800 -356
Odpisy -1837 -2173 336
Ostatné naklady -582 -507 -75
Naklady na finan¢na &innost -914 -4 524 3610
Naklady celkom (bez dane z prijmov) -23 303 -28 158 4 855
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Celkova vyska aktiv resp. pasiv (bilanéna suma) medziroéne klesla o0 213 163 tis. EUR a dosiahla k
31. decembru 2019 hodnotu 658 158 tis. EUR.

Stav pefiaZznych prostriedkov a pefiaZnych ekvivalentov Spolo¢nosti k 31. decembru 2019 dosiahol 5
408 tis. EUR. Stav disponibilnych finanénych prostriedkov v roku 2019 umognil plynulé thrady zavazkov
voci dodavatefom ako aj Ghrady zavizkov vyplyvajcich z tverovych zmliv voéi bankém.,

Vlastné imanie Spolo¢nosti medzirotne kleslo 0 19 794 tis. EUR (3,0%) vplyvom poklesu zisku beiného
obdobia. Podiel vlastného imania na celkovych pasivach bol k 31.12.2019 vo vySke 89%.

K'31.12.2019 ma Spolo&nost nema dihodobé pdZicky. Kratkodobé poZicky si vo vyike 19 994 tis. EUR.
Pocas roka 2019 spolo¢nost VSD vysporiadala vnitropodnikovy dver poskytnuty materskou

spolo¢nostou VSE H. Nasledne VSE H previedla bankové tvery na spolo¢nost VSD, ¢o bolo schvalené
vietkymi dotknutymi bankami.

Na efektivne riadenie finanénych tokov a likvidity Spoloénost vyuzivala cash pooling v ramci Skupiny
VSE Holding (materska spolo¢nost VSE Holding a jej dcérske spolo&nosti).



9 NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA

Spolo¢nost VSE Holding nemala v roku 2019 Ziadne ndklady na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

10 NADOBUDANIE  VLASTNYCH AKCl, DOCASNYCH LISTOV,
OBCHODNYCH PODIELOV A AKCIi

Spolo¢nost VSE Holding nenadobudia v roku 2019 ¥iadne vlastné akcie alebo dotasné listy.

11 ORGANIZACNE ZLOZKY UCTOVNEJ JEDNOTKY V ZAHRANICT

Spolocnost VSE Holding nema organizaéné zlozky v zahranidi.

12 INFORMACIE O UDALOSTIACH OSOBITNEHO VYZNAMU, KTORE
NASTALI PO SKONCENi UCTOVNEHO OBDOBIA, ZA KTORE SA
VYHOTOVUIJE VYROCNA SPRAVA

Po 31. decembri 2019 do dia zostavenia individuélnej Gctovnej zévierky VSE Holding nenastali také
udalosti, ktoré by si vyZadovali zverejnenie alebo vykazanie v Uctovnej zavierke za rok 2019.

13 INFORMACIE O VYZNAMNYCH RIZIKACH A NEISTOTACH, KTORYM JE
UCTOVNA JEDNOTKA VYSTAVENA

ManaZment Spolo¢nosti si v si¢asnosti nie je vedomy Fadnych rizik, ktoré by vyznamne ovplyvnili
budice hospodarenie Spolo¢nosti.
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14 PODNIKATELSKY ZAMER NA ROK 2020
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Vroku 2020 bude nadalej nosnym poslanim Spoloénosti poskytovat kvalitné a spofahlivé sluZby
voblasti financii, ndkupu, logistiky, fudskych zdrojov, akciondrskej agendy, podnikatefského
poradenstva a IT, pri¢om spdsob, rozsah a parametre poskytovania prislunych slugieb je definovany
v zmluvéch o poskytovani sluZieb, ¢i uZ voti dcérskym spoloénostiam ako aj vodi tretim strandm.

Spoloénost bude pokrafovat v projektoch zameranych na rast kvality a efektivity abude
implementovat inovativne procesy apostupy, sdérazom dosiahnutia zvydenia efektivity
prostrednictvom robotizacie, digitalizicie a automatizacie.

Materska spolo¢nost VSE Holding a.s. planuje vyplacat akciondrom dividendu na drovni
konsolidovaného zisku.



