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V roku 2019 sme

pracovali na 15 projektoch
a zorganizovali 19
workshopov, usporiadali

2 konferencie

a 1 medzinarodny festival,
nadviazali 73 domacich

a zahranicnych
partnerstiev, vydali

1 publikaciu, uskutocnili
10 umeleckych rezidencii
a 13 podnikatelskych
vymen, ubytovali 584
hotelovych hosti z 36 krajin
sveta, publikovali sme 164
clankov a zrealizovali sme
31 umeleckych projektov.
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Michal Hladky, riaditel

PRIHOVOR
RIADITELA

Vyroc¢na sprava Creative industry KosSice vznikla v case, kedy pandémia
COVID-19 zdsadnym spésobom zmenila na niekolko mesiacov velku cast
produkcie kultury a zivého umenia. Zakaz verejnych podujati, zatvorené
centra, strata zamestnani su velmi silnym motivom diskusii celej kulturnej
obce. Verim vsak, Ze situacia pominie rychlo a podobne ako cely rok 2019,
prinesie aj rok 2020 priestor na ohliadnutie sa za Uspechmi nielen v oblasti
zlepsenia podmienok Home office a videokonferenénych hovorov.

Pre CIKE bol rok 2019 opat uspesny a prinosny v mnohych ohladoch.
Etablovali sme sa v sieti UNESCO Creative Cities ako relevantny partner, fes-
tival Art & Tech Days spolu s konferenciou patri kazdoro¢ne k top podujatiam
Vv meste a prinasa svetovu kvalitu. Nase aktivity ponukaju moznosti vzdela-
vania a profesionalizacie pre velké mnozstvo subjektov. Dari sa nam na poli
medzinarodnych projektov a snazime sa aktivne prepajat aj ostatné subjekty
tak, aby rastol medzinarodny profil mesta a regiénu. Za mimoriadne délezité
povazujem nase posobenie v sietach a zdruzeniach, ktoré nam nasledne
umoznuje prepojit hracov nie len v ramci kultury, ale aj naprie¢ sektormi.
Popri fokuse na medzinarodnu a medzisektorovu spolupracu nezabidame
ani na mesto a region s jeho skrytymi pribehmi a tvorivymi pokladmi, ktoré
sa shazime priblizit verejnosti.

CIKE sa v ramci svojich aktivit bude stale viac snazit o prepojenie kultury
a kreativity v prospech mestského rozvoja. Podobne ako UNESCO aj my
povazujeme kulturu za jeden z najdélezZitejSich rozvojovych bodov mesta.
Kosice su toho Zivym prikladom uz od EHMK a nasou snahou je neustale
podporovat verejnu diskusiu a strategické planovanie, ktoré ma na zreteli
kvalitu zivota obyvatelov a ich tvorivd buducnost. Verim, Ze rok 2020 bude
v tejto oblasti zlomovym nie len pre nas, ale aj pre mesto.



UuvoD

Kulturny a kreativny priemysel je

v sucasnosti jednou z hnacich sil
ekonomiky. Tvoriva 8innost buduje
ekonomické hodnoty a rieSenia, ktoré st
nevyhnutné pre konkurencieschopnost
na trhu. Creative Industry KoSice sa
dihodebo podiela: :ha tuprbeidedlnych

podmaﬁnok pre rasta rozvﬁ“@u?y“‘" -

a kreativneho priemyslu ha lokalnej,
narodnej a medzmarodnej drovni.
Nasou viziou je mesto, spolo¢nost

a krajina, ktoré na svojich kulturnych
zakladoch stavaju kreativne inovacie
buducnosti. Prostrednictvom rozvoja
kultury, kreativheho potencialu

v ludoch, udrzatelnosti zivotného
prostredia a ekonomiky, vzdelavacich
a pracovnych prilezitosti sa snazime
zvysSovat kvalitu zivota v meste.

Audiovizualny koncert Primordial v kosickej Kunsthalle
pocas Art & Tech Days.

¥
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VZDELAVANIE
A MENTORING

DesignLab workshopy obohatili grafickych dizajnérov o nové skusenosti, konkurencnu vyhodu

a ziskali vdaka nim nové kontakty.

Vzdelavanie jednotlivcov v réznych oblas-
tiach na zaklade identifikacie potrieb cielovej
skupiny so zameranim na rozvoj kulturnych
a kreativnych odvetvi v Kosiciach. V roku
2019 sme sprostredkovali vzdelavanie v ob-
lasti dizajnu, riadenia komunitnych centier
a iniciativ, metodologie co.creation ¢i pod-
nikania.

Projekty: DesignlLab,
Community Bootcamp,
CO.Create, Spolupraca
s SBA - podpora podni-
kania

MOBILITY

Spanielsky umelec Marc Vilanova vytvoril po&as jeho rezidencie v Kosiciach instalaciu Limen,
ktoru vystavoval pocas festivalu Art & Tech Days.

Projekty: EXCITE 2.0,
KosSice Artist in Residen-
ce (KAIR), Borderline
Offensive: Laughing in the
face of fear, CIKE v medzi-
narodnych sietach 2019,
Medzinarodné cesty CIKE

Mobility podporuju networking, vznik novych
spoluprac a inovativnych rieseni, vymenu
znalosti, ziskanie novych skusenosti a pod-
netov, ktoré je mozné zurocit v dalSej Cinnosti.
Mobility sme v roku 2019 umoznili umelcom,
zac¢inajucim podnikatelom aj zamestnancom
Creative Industry Kosice.

13
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INICIACIA

A KOORDINACIA

CIKE buduje z Kosic medzinadrodné mesto prostrednictvom zahrani¢nych i lokalnych projektov.

Iniciacia a koordinacia vlastnych a medzina-
rodnych projektov. Nasa organizacia v roku
2019 koordinovala projekt Kosice - kreativne
mesto medialneho umenia v Sieti kreativnych
miest UNESCO, ktory sme iniciovali v roku
2017. V programe Erasmus pre mladych
podnikatelov sme koordinovali medzinarod-
ny vymenny projekt EXCITE 2. O. Patria tu aj
vzdelavacie programy DesignLab a Commu-
nity Bootcamp, ktoré lektorovali profesionali
s dlhoro¢nymi skisenostami. V neposlednom
rade sme koordinatorom unikatneho projektu
Invisible Hotel, ktory pre svojich hosti ponuka
originalny zazitok.

Projekty:

Kosice - kreativne mesto
medialneho umenia Siete
kreativnych miest UNESCO,
EXCITE 2.0, Invisible Hotel,
DesignlLab, Community
Bootcamp

PODUJATIA

Vystava New Translation, ktori sme zorganizovali v spolupraci s festivalom DAAVS, podnietila
uvazovanie o nasom vztahu k Zemi.

Projekty: Festival medialneho umenia, technoldgii a di-
Art & Tech Days gitalnej kultury Art & Tech Days v Kosiciach.
Festival 2019 Stvrty roénik festivalu na tému jazyka a ko-

munikacie pozostaval z 2 vystav a 3 instalacii,
5 workshopov, 8 umeleckych predstaveni
a medzinarodnej konferencie.

15
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SPOLUPRACA

A NETWORKING

Networkingové stretnutie na festivale Ars Electronica v rakiskom Linzi.

Networking a vznik novych spoluprac pro-
spesny pre rozvoj a uplatnenie kreativneho
potencialu ludi. Zdielanie skisenosti a vedo-
mosti vytvarajuce nové prilezitosti v kulture
a kreativnych odvetviach. V roku 2019 sme
vo forme zahranic¢nych rezidencii umoznili
spolupracu medzi zac¢inajucimi a skiseny-
mi podnikatelmi. V projekte Invisible Hotel
sme sprostredkovali spolupracu 5 kosickych
hotelov s miestnou umeleckou, kreativhou
a kulturnou scénou. V projekte COCO4CCI
sme spolu so zahranicnymi partnermi vyvi-
jali nastroje na efektivne prepajanie dvoch
sektorov - kulturneho a kreativneho priemys-
lu (KKP) s technologicky vyspelou vyrobou.

V projekte CCSC sme prepojili réznych pred-
stavitelov KKP a verejnej spravy za ucelom
spoloéného vytvarania kulturnej stratégie pre
mesto. Spolo¢ne so zahraniénymi partner-
mi v projekte CO.Create sme vytvorili novu
prirucku k metodoldgii co-create nazyvanu
aj co-design, ktorej podstatou je zapojit do
procesu tvorby viaceré zainteresované strany.

Dvorn4 fotografka CIKE - Maja Bodnarova - naberala nové skusenosti v Spanielskom Bilbau
pocas jej EXCITE 2.0 vymeny.

Projekty: EXCITE 2.0,
Invisible Hotel, COCOA4CCI,
CCSC, CO.Create

Clenstvo v narodnych a medzinarodnych sietach:
European Creative Business Network (ECBN),

Siet kreativnych miest UNESCO (UCCN),

Trans Europe Halles (TEH),

American Chamber of Commerce in Slovakia,
Kosice IT Valley

17
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UDRZATELNOST

Zamestnanci CIKE podporuju rozvoj kreativneho a kultdrneho priemyslu.

Udrzatelnost organizacie rozumieme vo vzta-
hu k cielovej skupine a k zabezpeceniu fun-
govania organizacie z hladiska financovania.
Aktivity nasej organizacie su prevazne adres-
né. Oslovuju konkrétne skupiny obyvatelov
(napr. umelcov, ludi pracujucich v kulture
a v kreativnych odvetviach). Praca s tymito
[udmi ndm pomaha porozumiet ich potre-
bam, odhalit prilezitosti a nasledne ich re-
flektovat pri priprave a realizacii rozvojovych
projektov. Nasa organizacia funguje na prin-
cipe viaczdrojového financovania. Finanénu
podporu nasich projektov ziskavame v ramci
konkrétnych grantovych schém na narodnej
i medzinarodnej Urovni, ktorymi mestu prina-
Same pridanu hodnotu.

Zahrani¢ni mentori Luka Piskori¢ a Tania Santos podporovali v i¢astnikoch Community
Bootcampu tvorivost a kreativitu.

Podporené projekty v ramci grantovych schém (projek-
ty realizované a schvalené v roku 2019):

SK grantové schémy - Fond na podporu umenia (projekty
Community Bootcamp, Borderline Offensive, Art & Tech
Days 2019, Art & Tech Days 2020, CIKE v medzinarod-
nych sietach 2019, Medzinarodné cesty CIKE, Clenstvo

v ECBN a TEH 2020, CIKE v UNESCO Creative Cities
Network 2020);

EU grantové schémy - Creative Europe (projekty Creative
Lenses, CCSC, Borderline Offensive); COSME - Eurépsky
program pre MSP (projekty EXCITE 2.0, TraCEs); Interreg
Central Europe (projekt COCO4CCI); Erasmus+ (projekty
CO.Create, DeuS);

Medzinarodné grantové schémy - Visegrad Fund (projekt
Art & Tech Days 2019)

19
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ZAKLADNE

UDAJE O N. O.

ZALOZENIE

Po tom, ¢o medzinarodna komisia - 9. septembra 2008 v Bratislave - udelila
Kosiciam titul , Eurépske hlavné mesto kultiry 2013” zalozilo mesto neziskovu
organizaciu, schvalilo jej zakladaciu listinu a statut uznesenim Mestského
zastupitelstva ¢. 701 v KosSiciach. Obvodny urad Kosice nas zaregistroval ako
neziskovu organizaciu 23.decembra 2008 pod nazvom Kosice - Eurépske
hlavné mesto kultury 2013, n.o. (skratene: Kosice 2013, n.o.) a pridelil nam
ICO 355 83461. O 7 rokov neskér - 3. septembra 2015 - sme sa premenovali
na Creative Industry Kosice, n.o. Nase fungovanie a pésobenie, ako organi-
zacie zalozenej na samospravnom principe, je zabezpecené financovanim

na principe viaczdrojovosti.

SPRAVNA RADA

je nasim najvyssim organom, ktory:
schvaluje nas rozpocet

schvaluje roénu uctovnu zavierku a vyrocnu
spravu o nasej ¢innosti a hospodareni
rozhoduje o nasom zruseni, zluceni, splynuti
alebo rozdeleni

voli a odvolava riaditela a urcuje jeho plat
voli a odvolava ¢lenov dozornej rady
rozhoduje o zmenach v Statute, okrem roz-
hodovania o zmene poctu ¢lenov spravne;j
rady, o ktorej v zmysle zakladatelskej listiny
rozhoduje vylucne zakladatel neziskovej
organizacie

rozhoduje o obmedzeni prava riaditela konat
v naSsom mene

schvaluje interné predpisy ako je volebny, or-
ganizacny a pracovny poriadok ¢i pravidla
nakladania s majetkom

prehodnocuje a prijima zmeny predpisov (na-
vrh je opravneny podat riaditel, dozorna rada,
¢len spravnej rady alebo zakladatel neziskovej
organizacie)

Od r. 2008 sme statut upravili devatkrat:
december 2009 - sidlo spolo¢nosti zmenilo
adresu: Kukucinova 2, 040 01 KoSice

august 2010 - pocet ¢lenov spravnej rady sa
zmenil na jedenast a vymedzil sa organ, ktory
ich nominuje

november 2010 - ¢lenom spravnej rady bola
udelena moznost rozhodovat spésobom ,,per
rollam”

november 2010 - boli nominovani dalsi dvaja
¢lenovia spravnej rady a vymedzil sa organ,
ktory ich nominuje

januar 2011 - urcil sa pocet ¢lenov Dozorne;j
rady na troch s dizkou funkéného obdobia na
26 mesiacov

april 2013 - uréila sa dizka funkéného obdobia
pre ¢lenov dozornej rady na tri roky

april 2014 - stanovil sa pocet ¢lenov spravnej
rady na pat a vymedzil sa organ, ktory ich
nominuje

april 2015 - zmenil sa nazov neziskovej or-
ganizacie na Creative Industry Kosice, n.o.
(skratene CIKE, n.o.) a nastala zmena meny
zo Sk na Eur

januar 2018 - bol nominovany jeden c¢len
spravnej rady, ktorého nominuje a odvolava
Kosicky samospravny kraj, a to odsuhlase-
nim prijatia jeho nominacie a schvalenia jeho
¢lenstva aspon tromi ¢lenmi spravnej rady

V prvom polroku 2019 sa dia 6. jina 2019
uskutocnilo jedno stretnutie nasej spravnej
rady. Boli na nom prerokované tieto doku-
menty, respektive body programu:
Otvorenie zasadnutia spravnej rady a volba
zapisovatela

Schvalenie ro¢nej uctovnej zavierky za rok
2018 a vyrocnej spravy o cinnosti a hospo-
dareni za rok 2018

Informéacia o ¢innosti za uplynulé obdobie
roku 2019 a navrh na Upravu rozpoctu na rok
2019

Sprava o vysledkoch hlasovania spravnej rady
Jper rollam”

Rozne

Zaver
*Na riadnom zasadnuti spravnej rady boli schvalené

vsetky body programu.

CLENOVIA SPRAVNEJ RADY
Creative Industry KoSice, n. o.
k 31. decembru 2019:

Ing. Jaroslav Polacek - predseda
Mgr. Marcel Giboda

Mgr. Peter Himic¢, PhD.

PhDr. Jana Knezova, PhD.

JUDr. Tomas Petrasko

V druhom polroku, 9. decembra 2019, sa
uskutocnilo jedno stretnutie spravnej rady.
Boli tam prerokované tieto dokumenty, res-
pektive body programu:

Otvorenie zasadnutia spravnej rady a volba
zapisovatela

Informdcia o aktivitach za uplynulé obdobie
v roku 2019 a o ¢erpani rozpoctu
Schvaélenie zmeny rozpoctu zohladnujucej
ziskané projekty a zmeny v planovanych akti-
vitach pocas roka 2019

Navrh planu Cinnosti a finanéného planu na
rok 2020

Aktualizacia smernic organizacie

Sprava o vysledkoch hlasovania spravnej rady
.per rollam”

Rézne

Zaver
*Na riadnom zasadnuti spravnej rady boli schvalené

vsetky body programu.
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DOZORNA RADA

Dozorna rada je nasim kontrolnym organom.
Ma troch ¢lenov, ktori su do funkcie voleni na
3 roky a dohliadaju na nasu ¢innost. V zmysle
¢lanku V., bod 2, pism. g) Statutu, ich voli a od-
volava spravna rada z maximalne styroch kan-
didatov, ktorych na tuto funkciu navrhol zakla-
datel neziskovej organizacie. Clenovia nasej
dozornej rady boli zvoleni ¢lenmi spravnej
rady 29. marca 2019 hlasovanim ,per rollam”.

CLENOVIA DOZORNEJ RADY

Mgr. Ladislav Strojny

(predseda dozornej rady)

Mgr. Ladislav Lorinc (¢len dozornej rady)
JUDr. Ing. Peter Huba, PhD.

(¢len dozornej rady)

RIADITEL CREATIVE INDUSTRY

KOSICE, N.O.

Riaditel je statutarnym organom, ktory ria-
di nasu ¢innost a kona v mene organizacie.
Rozhoduje o vsetkych zalezitostiach tykaju-
cich sa ¢innosti neziskovej organizacie, ak
nie su zakonom ¢. 213/1997 Z. z. o nezisko-
vych organizaciach poskytujucich vSeobecne
prospesné sluzby, zakladacou listinou nezis-
kovej organizacie alebo statutom vyhrade-
né do posobnosti inych orgadnov neziskovej
organizacie.

Ing. arch. MICHAL HLADKY, ArtD.

Michal Hladky je vykonnym riaditelom
Creative Industry KosSice od 16. maja 2014. Na-
rodil sa v KoSiciach, studium architektury a ur-
banizmu na Fakulte umeni Technickej univer-
zity v Kosiciach Uspesne ukondil v roku 2007.
Od roku 2008 tam zacal pésobit ako odborny
asistent az do roku 2019. Aktivne pracoval na
filozofii kandidatury mesta Kosice na Eurdpske
hlavné mesto kultury 2013, pripravoval pro-
jekt Kosice Interface 2013, investicné projekty,
dokumenty a stratégiu pre mesto. V rokoch
2009 az 2014 posobil ako projektovy manazér
rozvojovych projektov na podporu kreativne-
ho priemyslu v neziskovej organizacii Kosice
2013. Vytvaral nastroje na podporu kreativne-
ho priemyslu na lokalnej a regionalnej Grovni,
manazoval projekty, viedol medzinarodny
networking a podporoval lokalne a regional-
ne iniciativy v jednotlivych odvetviach. Michal
Hladky je zodpovedny za vzdelavacie aktivity,
budovanie povedomia o organizacii a kreativ-
nom priemysle a pripravu strategickych ma-
teridlov - Kreativna ekonomika Master plan
a Kulturna stratégia mesta Kosice. Medzi jeho
hlavné aktivity a zodpovednosti vo funkcii ria-
ditela patri tvorba projektov, vytvaranie spo-
luprac, organizacia medzinarodnych poduijati,
koordinacia procesov a celkové riadenie orga-
nizacie CIKE, n. o.

Tomas Ctibor viedol workshop o budutcnosti Utvaru hlavného architekta na Magistrate mesta
Kosice.

PERSONALNA POLITIKA
K 31.decembru 2019 zamestnavame

17 zamestnancov v trvalom pracovnom po-

mere, z toho 8 zamestnancov na Ciastocny
pracovny Uvazok a 2 zamestnankyne su na
rodicovskej dovolenke.
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. VZDELAVANIE
' AROZVOJ

Jednodnové vzdelavanie sme priniesli

v osvedcenej spolupraci so Slovak
Business Agency a dlhsie vzdelavacie
kurzy sme organizovali samostatne

s lektormi, ktori su expertmi vo svojej
oblasti. Vzdelavanie sme sprostredkovali
lidrom komunit v programe Community
Bootcamp, zac¢inajucim dizajnérom

v programe DesignlLab a zacinajucim
podnikatelom v spolupraci so Slovak
Business Agency. V medzinarodnom
projekte CO.Create sme spolocne

s piatimi euréopskymi partnermi vytvorili
osnovu vzdelavania k metdde co-create
pre Studentov, dizajnérov, kreativcov
a profesionalov z r6znych oblasti.

Martin Jenca zdielal svoje mnohoroc¢né know-how s mladymi dizajnérmi pocas
programu DesignLab.
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COMMUNITY
BOOTCAMP

Citili sme potrebu rozvoja lidrov komunit
a rozhodli sme sa ich motivovat k vytvaraniu
novych kreativnych obsahov. Vdaka uceniu
sa od skusenych zahrani¢nych lektorov dnes
mozu ovela lepsie vyuzivat kreativny poten-
cial nielen Kosic, ale aj dalsich miest v rdmci
Slovenska, ktoré sa do programu zapojili. Po-
Cas piatich dni sme prepojili kiticovych lidrov
komunit, komunitnych umelcov, kreativnych
[udi z kulturnych centier a lokalnych vyrobcov.
Do Kosic sme priviedli manazérov kreativnych
centier - Luku Piskorica a Taniu Santos - aby
stimulovali miestnu kreativnu scénu a podpo-
rili realizaciu zaujimavych lokalnych projektov.

Témy, ktorym sa venovali, boli pripravené
vopred a namieru, aby boli pre ucastnikov
¢o najuzitocnejsie. Sucastou programu bol
aj mentoring a viacero aktivit, ktoré posilnili
vzajomny networking. Workshop bol skve-
lou prilezitostou na prepajanie slovenskych
napadov so zahrani¢nymi podnetmi a sku-
senostami. Sme si isti, Ze vedomosti, ktoré
Ucastnici ziskali mézu z dlhodobého hladiska
prispiet k rozvoju kultiry a hospodarskemu
rastu krajiny. Pre trvalé udrzanie kreativnych
a kulturnych projektov povazujeme za velmi
doblezité podporovat komunity a vytvarat im
vhodné podmienky pre realizovanie svojich
projektov aj pre vznik novych iniciativ. Vyz-
nam tohto tréningového programu vnimame
v celoslovenskom meradle, no v KoSickom
kraji ho spajame predovsetkym so vznikom
a podporou komunit formujucich sa okolo
novomedialneho umenia a s ¢lenstvom Kosic
v Sieti kreativnych miest UNESCO.

~Community Bootcamp
napomohol vzniku
viacerych vybornych
spoluprac, a to

nielen medzi dvomi
zahrani¢cnymi odbornikmi
alebo medzi ic¢astnikmi,
ale aj medazi ich cielovymi
skupinami. Okrem toho
vznikla nova spolupraca aj
v CIKE time.”

Alexandra Jurikova,
projektova manazérka

Ziadost o podporu tohto projektu z Fon-
du na podporu umenia sme podali v januari.
Otvorenu vyzvu pre prihlasovanie sme pub-
likovali v aprili a ndbor sme ukoncili 5. maja.

Reagovalo na nu 15 zaujemcov, z ktorych sme
spolu s lektormi vybrali 10 a program sme
realizovali na konci novembra.

Ugastnici programu Community Bootcamp pracovali podas jedného tyzdna na rozvoji ich
vlastnych komunit a projektov.
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DESIGNLAB

I T T T Y
\ARON DRAPLIN, MARINA WILLER 2
.:ESCO FRANcgl SI.EZY T

NAL

V rdmci DesignLabu vycestovali dizajnéri na medzinarodnu konferenciu ByDesign do Bratislavy.

Jednym z nasich najuspesnejsich vzdelava-
cich projektov bola Foto Academy z roku
2018. Podla jej vzoru sme sa rozhodli zreali-
zovat podobny vzdelavaci program, no ten-
tokrat pre zacinajlcich dizajnérov z oblasti
grafického dizajnu a vizualnej komunikacie.
Program DesignLab-u sme vypracovali
spolu s lektorom Martinom Jen¢om, umelec-
kym riaditelom Studia Milk, ktoré sa neskor
spojilo so studiom Folk. Dnes tvoria jedno
Studio - Folk a Milk. DesignLab trval 7 mesia-
cov (od januara do juna) a pozostaval z pia-
tich dvojdnovych stretnuti, ktorych témami
bola tvorba zadani, Specializované technické

programy ¢i manazment Uspesnych projektov.

Dolezitou sucastou workshopov bola okrem
teoretickych poznatkov v podobe prednasok

a odborného mentoringu aj prakticka realiza-

cia spolocnej zakazky.

Vyzvu pre prihlasovanie sa do programu
sme spustili v decembri 2018. Prihlasilo sa
spolu 31 zdujemcov a v polovici januara sme

spolu s mentorom vybrali 11 Gc¢astnikov. Vzde-

lavaci program sme spustili tromi klucovymi

workshopmi, kde sme vyrovnali rozdiely me-

dzi Ucastnikmi a venovali sa témam: kto je
dizajnér, ¢o by mal ovladat (21. februar 2019)
a zakladné znalosti podnikania (7. -8. marec

2019). Do programu sme zapojili aj miestne
organizacie, ktoré sa mohli prihlasit s vlast-
nym projektom na realizaciu. Chceli sme,
aby sa stali redlnym klientom, na ktorych
by dizajnéri mohli aplikovat nadobudnuté
teoretické vedomosti. Vybrali sme 3 najza-
ujimavejsie napady od spoloc¢nosti Wantee.
sk, Kosice:dnes a GloballLogic, ktoré prisli od-
prezentovat svoje zadanie Uc¢astnikom. Lektor
spolu s dizajnérmi vybrali jedno zadanie, na
ktorom pracovali dalej. V teoretickej Casti
sa dalej pokracovalo definovanim cielového
publika, zakladnymi principmi komunikacie
a marketingu, praktickym cvicenim s piatimi
zastupcami firmy GloballLogic a budovanim
znacky (25.-26. aprila 2019). Druha polovica
programu sa zameriavala na témy kreativne-
ho procesu (16.-17. maj 2019), predaja a vlast-
nej propagacie (30.-31. maja 2019), kde sa
k lektorovi Martinovi Jencovi pridala dalsia
lektorka Lucia Paskova z firmy Curaprox. V za-
vere programu sa Ucastnici spolu s mentorom
stretli na konferencii ByDesign 8. juna 2019
v Bratislave, ktora je ur¢ena dizajnérom, pod-
nikatelom a kreativnym fudom. Napokon sa
stretli este raz, 21. juna 2019, aby zhodnotili
svoju Ucast a spatnou vazbou prispeli k vy-
lepseniu tohto formatu vzdelavania v CIKE.

»~DesignLab posunul
lokalnu dizajnérsku
produkciu na vyssiu
uroven a prispel tak
k celkovej propagacii
kreativheho priemyslu
na Slovensku. Bolo
fascinujuce pozorovat,
ako mladi dizajnéri
doslova kvitli pod
vedenim skuseného
odbornika a sledovat
ich rast aj po skonceni
programu.”

Natalia Centkova,
komunikacna Specialistka
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1—Alexandra Jurikova,
projektova manazérka

Projekty: Community Bootcamp

2—Denisa Draganovska,
projektova manazérka
Projekty: EXCITE 2.0, DEUS, Art & Tech Days

3—Ivana Séurokova,
asistentka online komunikacie

Projekty: marketing organizacie, redaktorka CIKE Blogu

CO.CREATE

V prvom stvrtroku sme pracovali na zaverecne;j
faze projektu CO.Create, ktorého cielom bolo
vytvorit nové prirucky ("Co-Create Curriculum”,
Priklady dobrej praxe a iné), aby Sirili metédu

“co-creation”. Vdaka tomuto projektu vznikla

nova forma vzdelavania pre Studentov, dizajné-
rov, kreativcov aj profesionalov z inych oblasti.

Zaciatkom roka sme spolu s partnermi
projektu vypracovali dokument CO.Create
Essentials, ktory zastresSuje jednotlivé do-
kumenty projektu, v ktorych su obsiahnuté
dévody, preco je doélezité pouzivat metddu

“co-creation”, ulohy facilitatorov a podobne.

Tento dokument sme publikovali vo februari
v slovenskej aj anglickej verzii. Spolupraco-
vali sme aj na produkcii Styroch videi k meté-
de “co-creation”, ktoré hovoria o tom, ¢o je

“co-design”, preco by sme ho mali pouzivat

a ako sa stat skusenym facilitdtorom. V marci,
na zaver projektu, sme sa venovali distribucii
vystupov, vyhodnocovaniu projektu a repor-
tovaniu. Projekt CO.Create bol podporeny
dotaénou schémou EU, Erasmus+.

~Zorganizovali sme
skratenu verziu Design
Sprintu, kde si Ucastnici
mohli vyskusat obltibeny
sposob participativheho
dizajnu a rovno otestovat
svoje napady.”

Denisa Draganovska,
projektova manazérka
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SPOLUPRACA SO SLOVAK
BUSINESS AGENCY

2
i

Rudolf Takac patri medzi eurdpsku $picku v oblasti projektového riadenia.

Témy, ktorym sa Slovak Business Agency
(SBA) venuje - v rdmci Narodného projek-
tu NPC v regionoch - je prevazne zaloZenie
a rozvoj podnikania. Workshopy su urce-
né jednotlivcom, ktori sa chcu zorientovat
v danej oblasti a doplnit si zakladné znalosti
a zruénosti.

Zaciatkom marca sme realizovali Kurz pod-
nikatelskych zru¢nosti uréeny ludom, ktori si
chcu zalozit vlastné podnikanie. Zuc¢astnilo sa
ho 21 prihlasenych, trval 5 dni a viedli ho r6zni
lektori vybrani nasimi partnermi z SBA. Pre
Sirsi okruh zaujemcov sme v marci realizovali
workshop na rozvoj makkych zru¢nosti s na-

zvom Hra ta nauci vyuzit svoj potencial. Zu-
Castnilo sa ho 18 prihlasenych, ktori sa formou
hry naucili identifikovat svoje silné stranky.
V aprili sme priniesli workshop pre buducich
projektovych manazérov pod nazvom Dobry
rozbeh s dobrym projektom. Spolupracovali
sme so Spickovym projektovym manazérom,
lektorom Rudolfom Takacom. Spolu 19 ucast-
nikov sa zaoberalo ulohou manazéra pri tvor-
be timu, volbou vhodnych partnerov pre spo-
locné podnikanie ¢i najcastejsim chybam pri
priprave akéhokolvek projektu. Majovy wor-
kshop Rozbehnut a viest Uspesnu firmu sme
pripravili v spolupraci s tym istym lektorom.

Rudolf Takac priblizil 13 ucastnikom metody
spravnej komunikacie pocas celého projektu,
spo6sob eliminacie nedostatkov v komunikacii
i riadenie projektu s nadhladom a bez plytva-
nia ¢asom na vycerpavajuce detaily. Na konci
maja sme pre velky Uspech este raz realizovali
5-dnovy Kurz podnikatelskych zru¢nosti ve-
deny odbornikmi z praxe zamerany na Speci-
fické pravne zrucnosti a dusevné vlastnictvo,
Specifické danovo-odvodoveé zru¢nosti, plan
v biznise, obchodné zru¢nosti a marketingo-
vé zrucnosti pre 17 Gcastnikov, ktori chci mat
prehlad pred rozbehnutim vlastného podni-
kania. S rovnakym trvanim sme ho zopako-
vali aj v novembri, so zacielenim na financné
zrucnosti, biznis protokol a komunikacné
zruénosti, ktory absolvovalo 18 zaujemcov.
V decembri sme realizovali dva workshopy
Moderny manazment v podnikani a Riadenie
podnikatelského projektu, ktorych sa zucast-
nilo 14 zaujemcov. Prvy workshop sa venoval
manazmentu z pohladu burania stereotypov,
budovania agilnych pristupov, pristupu k zod-
povednosti a tloham v inovativnom prostredi.
Druhy workshop bol o rozpoznavani zaujmu
partnerov, dolezitosti otvorenej komunikacie,
sebariadeni a dosahovani vysledkov.

~Casto sa stava, ze zaujem
o workshopy je vacsi, ako
nase kapacity. TeSi ma,
ked'ich vdaka zvySenému
zaujmu moézeme
realizovat opatovne.”

Ivana S&urokova,
online komunikacia
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roku 2019 sme v spolupram
i obC|anskymzdruzen|m KAIR umoznili
cestovat naumelecke rezidencie ,
9 umelcom. \{Jprqjekte Borderline
Offensive vybrani 20 umelci pracovali
1a realizacii projektoy, ktoré vznikli
ko vysledokjich minulorocnych
hranlcnyc ‘ ezgiencu V projekte
CITE2.013 za najuclch podnikatelov
tenzwne pracovalo na rozvoji

o, o

dlupracu u skiisenych
'v 11 europskych mestach.

Mediaartova vystava Limen pocas festivalu
Art & Tech Days v kosickej synagoge.

-



4 _Michaela Halasz,
projektova manazérka

Projekty: TraCEs, Community Bootcamp

5—lvana Hanusovska,
financna manazérka

6—Michal Hladky,
riaditel organizacie

~Najvacsim zazitkom

bola spolupraca so
Spanielskym umelcom
Marcom Vilanovom na
jeho diele Limen v ramci
projektu Art & Tech Days,
pretoze prekrocil klasicky
ramec nasich rezidencii,
a to moznostou
pracovania na velkom

a finan¢éne naro¢nejsom
diele vo velkorysom
prostredi s prizvanymi
lokalnymi profesionalmi.”

Tatiana Takacova,
projektova manazérka

Na druhej strane mobilita nasich zamestnan-

cov prispieva k vytvaraniu a skvalitiovaniu
rozvojovych aktivit organizacie. V roku 2019
sme s podporou Fondu na podporu umenia
v zastupeni jednotlivych ¢lenov nasho timu
vycestovali na niekolko vyznamnych podujati:

Stretnutie ¢lenov European Creative
Business Network v Hamburgu

(7.—8. marec)

Festival medialneho umenia Mirage

v Lyone (3.—7. april)

Stretnutie predstavitelov siete

Trans Europe Halles a konferencia

v Drazdanoch (16.—19. maj)

Vyroéné stretnutie predstavitelov

miest UNESCO Creative Cities Network

vo Fabriane (10.—15. jun)

Konferencia Creative Backslash

v Belehrade (12.—14. jun)

Festival medialneho umenia

Ars Electronica v Linzi (5.— 8. september)
European Creative Industries Summit

v Helsinkach (9.—11. september)

Stretnutie predstavitelov klastra Siete krea-
tivnych miest UNESCO za medialne umenie,
festival medialneho umenia INDEX a festival
experimentalnej elektronickej hudby a digi-
talneho umenia Semibreve v Brage
(23.—26. oktdber)
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K.A.LR.
KOSICE ARTIST
IN RESIDENCE

Aktivne podporujeme umelecké rezidencné
vymeny, a to zastreSenim prevadzkovych
nakladov projektu K.A.I.R. V roku 2019 trvala
tato podpora do maja.

Umelkyna Svetlana Fialova ukoncila v ja-
nuari svoj dvojmesacny pobyt v Youkobo Art
Space v japonskom Tokiu. Prvym rezidentom,
ktory v roku 2019 pricestoval do Kosic, bol
holandsky dramatik a herny dizajnér Sytze
Schalk. Pracoval tu na divadelnej hre o po-
litike, verejnej mienke a populizme vo fiktiv-
nej krajine Lida, kde nadislo obdobie volieb,
s ndzvom - We (...) The People - urcenej pre-
dovsetkym prvovolicom a studentom. Open
Studios Night je pravidelnym formatom or-
ganizovanym v kosickej Sopa Gallery. Na za-
Ciatku februara tam Svetlana Fialova spolu
s dalSou slovenskou umelkyrnou Denisou Slav-
kovskou prezentovali zazitky a skisenosti zo
svojich rezidencii v Japonsku a na Ukrajine
i aktualne projekty, na ktorych pracuju.

Marec sa zacal rezidenciou umelkyne Ju-
dit Lilla Molnar, ktora tvorila umelecké diela
vyjadrujice napétie vyvolavané spolocensky-
mi obmedzeniami a rychlo sa rozvijajucim
svetom. Judit viedla v maji workshop o tech-
nike malovania akvarelom v Sopa Gallery. Ten
isty mesiac travilo rezidenciu v Kosiciach aj
ukrajinské duo Krolikowski Art, ktorych rezi-
dencia trvala do maja. Praca Alexandry a Ale-
xandra Krolikowski sa zameriava na suc¢asnu
filozofiu a metamodernistické umenie - iro-
nické, naivné, romantické a koncepcné za-
roven. Krolikowski zvyc¢ajne vyuzivaju insta-
laciu, nové média a performancie. Vystava
tohto umeleckého dua sa konala na prelome

mesiacov april a maj v Tabacke Kulturfabrik.
V aprili sa konalo dalsie Open Studios Night,
na ktorom sa predstavilo duo spolu s rezi-
dencénou umelkynou Judit Molnar. Maj stravil
dalsi umelec Erik Vilim na rezidenénom po-
byte v State Silk Museum v hlavnom meste
Gruzinska, Thilisi.

V marci sme zverejnili otvorenu vyzvu
pre umelcov zo Siete kreativnych miest
UNESCO na rezidenciu v oblasti medialne-
ho umenia v Kosiciach. Prihlasovanie sme
uzavreli koncom aprila. Na rezidenciu, ktora
trvala od 2. septembra do 24. novembra, sme
vybrali Spanielskeho umelca Marca Vilanovu
a jej vysledok - Limen - bol vystaveny v orto-
doxnej Synagoge na Zvonarskej ulici v ramci
festivalu Art & Tech Days.

Ortodoxna synagdga na Zvonarskej ulici ozila vdaka mediaartovej instalacii Limen.
Jej autor, Marc Vilanova, ju vytvoril pocas jeho rezidencie v Kosiciach.
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BORDERLINE OFFENSIVE:
LAUGHING IN THE FACE

OF FEAR

Borderline Offensive je priestorom pre umel-
cov z réznych umeleckych odvetvi na skuma-
nie otazok migracie, imigracie a sudrznosti
komunit v sucasnej Europe. Zakladnym na-
strojom pre medzikultdrnu socializaciu a bu-
dovanie kolektivnej identity je humor a smiech.

Prvym umelcom, ktory navstivil Kosi-
ce, bol Holandan Sytze Schalk. Pracoval na
vyskume k projektu s nazvom We (...) The
People. Umelkyna Ivana Satekova v aprili tvo-
rila s umelcami Omar Abi Azar a Abduljabbar
Alsuhili projekt - Museum of Real History. Za-
Ciatok roka sme venovali umeleckym dielam,
ktoré su vysledkom umeleckych rezidencii
z minulého roka a priprave ich prezentacie.
V kazdej z partnerskych krajin boli odprezen-
tované minimalne 3 umelecké diela. Sucastou
kazdej prezentacie bol aj participativny work-
shop a prednaska pre verejnost.

V ramci festivalu Art & Tech Days sme
v novembri v KosSiciach predstavili instala-
ciu - Traja migranti v ¢Ine (o paserakovi ne-
hovoriac) - vytvorenu ako fiktivnu cestu troch
migrantov a paseraka v malom nafukovacom
zachrannom ¢lne, ktory sa v noci plavi proti
prudu rieky Evros. Rieka je vodnym vstupom
do Grécka a Eurdpy, tecuca z Bulharska do
Grécka a Turecka a je nebezpecnou stcastou
hlavnej trasy prevadzacov migrantov. Podla
zdrojov z Grécka rieka skryva najvacsie mnoz-
stvo pochovanych a neidentifikovanych mig-
rantov. Dielo je inSpirované popularnou ko-
medialnou klasikou Traja muzi v ¢lne (o psovi
nehovoriac) od autora Jerome K. Jerome.
Verejna prezentacia dalSich dvoch umelec-
kych diel sa v Kosiciach konala v decembiri.

»Ak sa mam zamerat len
na minuly rok, tak je to
urcite moznost vidiet
a predstavit v KosSiciach
vysledky dvojro¢nej
prace na projekte.
Najlepsie zazitky pocas
celého trvania projektu
vznikaju pocas tych par
narocnych dni, kedy sa
moézeme s umelcami
aspon na chvilu stretnut
a spolu zrealizovat dlho
pripravované veci, ale
aj vdaka nim spoznat
novych ludi z nasho
mesta ako napriklad
skvelé energicke deti
z Lunika IX alebo mladych
nadejnych hercov
a herecky z Konzervatodria
Jozefa Adamovica.”

Zuzana Tothova,
projektova manazérka

Sytze Schalk a Peter Kocis pripravili v ramci projektu Borderline Offensive netradicné
predvolebné divadlo.

ISlo o vystavu - The Museum of Real History
v Sopa Gallery a babkové divadlo - Paper
Puppet Poetry na Luniku IX.

Pocas celého roka 2019 nadalej prebiehal
odborny sociologicky vyskum k prepéjaniu
participativnych foriem umenia a humoru.
Projekt Borderline Offensive realizujeme
s medzinarodnymi partnermi vdaka financnej
podpore z dotacnej schémy Kreativna Europa
a Fondu na podporu umenia.
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EXCITE 2.0:

ENTREPRENEURS EXCHANGE
FOR INNOVATIONS IN EUROPE
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Rakusky festival Ars Electronica je kazdorocnou inspiraciou pre Art & Tech Days. V roku 2019
sme sa ho zUcastnili spolu s absolventmi programu EXCITE 2. O.

Tymto projektom sme aktivne zlepsovali
podnikatelské schopnosti jednotlivcov a or-
ganizacii pracujucich v kreativnych a kultur-
nych odvetviach. Projekt funguje v grantovej
schéme Erasmus pre mladych podnikatelov
(COSME program) a jeho zakladnym princi-
pom je prepajanie jednotlivcov, ktori chcu
zacat podnikat alebo podnikaju kratsie ako
3 roky so skusenymi firmami zo zahranicia Ci
podnikatelmi pésobiacimi na trhu viac ako
3 roky. V projekte zastavame ulohu veduce-
ho partnera medzinarodného konzorcia zlo-
zeného z 8 partnerov - Ale kommun (SWE),
Stadt Gelsenkirchen (DE), Creative Region
Linz & Upper Austria (AT), Poligon (SI), Nova

Iskra (SRB), C2MASI (ES), ECBN (NL). Projekt
sme spustili vo februari 2018 a v roku 2019
sme pokracovali s medzinarodnymi vymena-
mi medzi podnikatelmi. Na konci novembra
v roku 2019 sme Uspesne prepojili 13 novych
podnikatelov zo Slovenska s 13 hostujucimi
podnikatelmi zo zahranicia a 3 hostujucich
podnikatelov zo Slovenska s 3 novymi pod-
nikatelmi zo zahranicia. Oficidlne ukoncenie
projektovych aktivit bolo 31. januara 2020. Do
konca projektu sme este Uspesne zrealizovali
dalSie tri zahranicné vymeny a v ramci kon-
zorcia sme naplnili hlavny ciel tohto 2-rocné-
ho projektu a celkovo sme prepojili 73 novych
podnikatelov so 73 hostujucimi podnikatelmi.

V ramci propagacie projektu sme prie-
bezne uverejnovali prispevky na nasej fa-
cebookovej stranke a ¢lanky na blogu na-
Sej webovej stranky, kde sme prezentovali
program a Uspesne ukoncené rezidencie
z pohladu ucastnikov programu. Zaroven
sme informovali o dalsich aktivitach projek-
tu realizovanych v priebehu roka. V januari
sme zrealizovali jeho prezentaciu pre ¢lenov
HUBa Coworking v Kosiciach ako pre potenci-
onalnych hostujucich podnikatelov. V juni bol
v programe televizie RTVS nazivo odvysielany
rozhovor s projektovou manazérkou projektu
a hernymi vyvojarmi z Triple Hill. RTVS ich po-
zvala na zaklade blogu, ktory sme publikovali
na nasej webovej stranke.

V marci sme sa spolu s projektovymi part-
nermi a zastupcami Eurépskej komisie stretli
na oficidlnom networkingovom stretnuti
programu Erasmus pre mladych podnikate-
[ov v Bruseli. Spolo¢ne sme zhodnotili dote-
rajSie vysledky projektu a prezentovali nase
plany a stratégiu na nadchadzajiuce obdo-
bie. V aprili sme sa s projektovymi partnermi
stretli v Palme a riesili prepajanie podnika-
telov v rdmci nasho konzorcia, ako aj pro-
jektovy a finanény manazment. V priebehu
juna a jula sme spolu so 7 medzinarodnymi
partnermi pracovali na priprave prihlasky
projektu EXCITE 3.0 v grantovej schéme
COSME, Erasmus pre mladych podnikatelov.
Na zaklade vysledkov hodnotenia, ktoré nam
boli zaslané v decembri, projekt EXCITE 3.0
sice dosiahol dostatocny pocet bodov, no
kvoli obmedzenému mnozstvu rozpoctovych
prostriedkov nebol v ramci grantovej schémy
podporeny. V auguste sme ako veduci part-

~Najlepsia skiisenost

s tymto projektom bola
samotna moznost spajat
ludi, ktori chcu pracovat
na svojich projektoch

s tymi, ktori im realne
vedia ponuknut know-
how a radi sa podelia so
svojimi skiisenostami.
Nasledne vidiet
konkrétne spoluprace

a projekty, ktoré ¢asto
pokracuju aj v buducnosti
je zadostucéinenim.”

Denisa Draganovska,
projektova manazérka

ner vyhodnocovali progres v projekte Excite
2.0 za treti kvartal za celé konzorcium. Na
zacCiatku septembra sme zorganizovali podu-
jatie Creative Trade Mission - networkingové
stretnutie 19 Ucastnikov projektu Excite 2.0
v sidle partnerskej organizacie v Linzi, ktoré
sme spojili s navstevou 40. rocnika festivalu
Ars Electronica. V oktébri sme sa s partnermi
projektu a koordinatormi programu stretli na
poslednom networkingovom stretnuti v rdm-
ci projektovych aktivit v Granade.



PROFESIONALIZACIA,
BUDOVANIE KAPACIT
A SPOLUPRACA

V roku 2019 sme ukongili 4-rocny projekt

Creative Lenses, v kto sme vytvorili
dve 'ne platformy - Artsmetric
a Culture Knowledge Base, ktoreé sluzia ™%

ako nastroj umeleckym a kultirnym
organizaciam na ucenie sa a zlepsenie ich

workshopov prepajali p

KKP a verejnej spravy, rea

. pracovné skupiny.a robili

. avyskum s cielom ucit sa

~ sposoby spoluprace medzi nou
spravou a obyvatelmi, ktoré budu

sluzit k trvalo udrzatelnému rozvoju

..ma%elj)m dalSieho eurépskeho

projektu COCO4CCI, na ktorom '

sme pracovali od aprila, je budovat N
kapacity v KKP zdielanim vedomosti ' TraCEs prostrednig
a skusenosti z odvetvia technologicky medzi roznymi akt
vyspelej vyroby a podporou spoluprac cestovného ruch
medzi tymito dvoma sektormi. Vyvoju produkt zazitkovéh

\%duktu transformaéného turizmu rok pontuka projeki
zameraného na Europske hlavné ktory vznikol spol
mesta kultury sa venujeme v projekte \ dizajnérov a piat

Zmu uz stv
Sible Hotel,
)u umelcoy,
kych hotelov.
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CREATIVE LENSES

V spolupraci s dvanastimi eurdpskymi part-
nermi sme pracovali na vyvoji porovnava-
cej platformy, ktora ma kli¢ovym aktérom
v kulture poskytnut vedomosti, zru¢nosti
a kompetencie, ktoré podporia ich profesio-
nalizaciu a kapacitu. Platforma ma kultirnym
organizaciam pomoct zlepsit ich program,
produkciu a prehibit ich vztah so sudasnym
a novym publikom.

Online platforma Benchmarking System
nesie nazov Artsmetric a druhou je databaza
Culture Knowledge Base. Artsmetric je jedinec-
na benchmarkova digitalna online platforma,
ktora umozni kultirnym organizaciam hodnotit
procesy a vykonnost suvisiacu s ich biznis mo-
delmi v eurépskom kontexte. Hlavnymi prvka-
mi metodiky benchmarku je subor kltc¢ovych
ukazovatelov (KPI) umoznujucich porovnanie
medzi organizaciami a business model canvas.

V spolupraci s partnermi projektu sme vo
februari pripravili a publikovali 8 pripadovych
studii inovacii biznis modelov (8 Stories of
Business Model Transformation) na webovej
stranke www.cultureknowledgebase.eu, ktoré
sme pripravili aj vo forme podcastov dostup-
nych na platformach Spotify, Soundcloud a na
CIKE Blogu. V spolupraci s BPM Consulting sme
v projekte vytvorili analyzu pre online platformu
Benchmarking System. V marci sme finalizovali
dotaznik pre zber dat k Artsmetric benchmar-
king tool. Od konca marca sa zbierali data od
koncovych uzivatelov prostrednictvom online
dotaznika. Dotaznik sme distribuovali v spo-
lupraci s partnermi Softways, Trans Europe
Halles, IETM. Vypracovali sme studiu uskutoc-
nitelnosti pre vyuZitie dat zo socialnych sieti

»Pri praci na projekte
Creative Lenses som sa
predovsetkym naucila
rozliSovat dolezité

a uzitocné od balastu

v mojej vlastnej praci.”

Jana Sargova,

projektova manazérka

Projekty: Creative Lenses, UNESCO,
Art & Tech Days

pre Benchmarking System a finalizovali sme
vyvoj platformy Artsmetric. V spolupraci s part-
nermi Olivearte a Stanica Zilina-Zariecie sme
22. marca zorganizovali v bratislavskej Cvernov-
ke workshop o inovacii biznis modelov v kultu-
re, o prezentacii vysledkov projektu Creative
Lenses a udrzatelnosti organizacii. Zaverec¢na
konferencia sa konala 24.-25. aprila, pocas kto-
rej sme viedli interaktivny workshop - Uvod do
Creative Lenses benchmarking tool. Nasleduju-
ci den sa uskutocnilo posledné stretnutie part-
nerov projektu v Helsinkach. Ku koncu projektu
sme pripravovali finanénu a narativnu spravu
implementacie projektu.

Tento Stvorrocny projekt sme ukoncili v maji
2019. Projekt financne podporila Europska unia
v rdmci programu Kreativna Eurdpa a Fond na
podporu umenia.
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CULTURAL AND CREATIVE
SPACES AND CITIES (CCSC)

Workshop v ramci projektu Creative Cultural Spaces and Cities v Kunsthalle, na ktorom sa
stretlo priblizne 100 predstavitelov kosického kulturneho vesmiru.

Medzinarodny projekt Cultural and Creative
Spaces and Cities je realizovany s financ¢nou
podporou Eurdpskej unie v ramci programu
Kreativna Eurdpa. Projekt rozvija a prinasa
nové sposoby spoluprace medzi réznymi
aktérmi a odvetviami. Radi by sme prepoji-
li verejnu spravu s kulturnym a kreativnym
priemyslom tak, aby sme dosiahli udrzatelny
rozvoj miest a regionov. NajdolezitejSimi vy-
stupmi projektu budu odporucania, metodo-
I6gie a procesy, ktoré sa budu dat implemen-
tovat v miestnom kontexte. Projekt ma ukazat,
Ze kultura, kreativny priemysel a vzajomna
spolupraca ponuka vela moznosti, ako me-

nit mesta pre lepsi zivot udi v nich. Délezitu
ulohu tu zohravaju kulturne a tvorivé priestory
a ich pozitivny vplyv na hospodarstvo, vytva-
ranie pracovnych pozicii, socialne zaclenenie
a rozvoj miest. Spolupraca a spolo¢né vytva-
ranie v procesoch tvorby politiky predstavuje
novu cestu pre ludi pracujucich v kreativnom
sektore a pre miestne rozhodovacie organy.
Na zaciatku roka sme zbierali data a realizo-
vali teoreticku a metodologicku pripravu k pro-
jektu. Citali sme ¢&lanky o digitalnych spoloé-
nych zdrojoch a spolo¢nych zdrojoch v meste
(projekt D-Cent, Bria. F. et alii), Commonism
(Gielen, P., Dockx, N.), P2P, ECF publikacie, pri-

padové Studie a literatiru venovanu kultirnej
politike. Pracovali sme na prirucke k participa-
tivnemu akénému vyskumu v kulturnej politike
na miestnej Urovni. Na zaciatku aprila sa konalo
stretnutie koordinacnej skupiny, vedeckej sku-
piny a riadiaceho vyboru projektu, ako aj konfe-
rencia a Skoliaci workshop v Bruseli. V priebehu
aprila a maja sme pripravili navrh projektovych
aktivit a zhrnutie navrhu participativnej politiky
pre kultirny a kreativny priemysel s dorazom
na kvalitu Zivota.

V juni sme pripravili workshop pre 10 dé-
lezitych stakeholderov v kulturnej politike -
lidrov kulturnych organizacii, verejnych ci-
nitelov z regionalnych a statnych kulturnych
institucii, ktori budu zodpovedni za vedenie
procesu spoluvytvarania stratégie pre kultu-
ru. Workshop pozostaval z brainstormingu,
vysledkom ktorého bola identifikacia identity
mesta, vzorcov networkingu a budovania pub-
lika. Realizovali sme mapovanie, kde sme na
zéklade verejnych Udajov a informacii ziskanych
od verejnych institucii identifikovali ziadate-
[ov grantov v réznych kultdrnych odvetviach
a rozdeliliich do skupin. V lete sme pripravovali
druhy workshop - zhromazdovali sme udaje
o stakeholderoch, pripravili metodoldgiu pre
workshop, zabezpecili sme produkciu a orga-
nizaciu podujatia. Vytvorili sme mapu - KoSicky
kultarny vesmir - znazorfujucu jednotlivé firmy,
organizacie, verejné institucie a jednotlivcov
v Kosiciach podla pésobnosti rozdelenych do
réznych kultirnych odvetvi.

Usporiadali sme druhé stretnutie projek-
tovych partnerov (26.-27. septembra), na kto-
rom sa diskutovalo o obsahu a forme projektu.

~EXperimentujeme s tym,
ako mozno ¢o najviac

ludi zapojit do dialogu

o buducnosti mesta

a kultary tak, aby to bolo
efektivne a kvalitné.
Nachadzame nové
pristupy, dostavame vela
spatnej vazby, aby sme
nase metody vylepsili. To,
¢o sa deje v KoSiciach, ma
priamy dosah na budtce
politiky Europskej tnie. Je
to krasny pocit, dokonalé
naplnenie 'glocal’
filozofie.”

Zuzana Révészova,
projektova manazérka

Druhy workshop sme zorganizovali 30. septem-

bra v Kunsthalle, na ktorom sa stretlo 65 aktérov
z kulturneho a kreativneho sektora, ktori boli
pre potreby workshopu rozdeleni do viacerych
pracovnych skupin. V tvode sa konala diskusia

s riaditelom organizacie Michalom Hladkym,

Specialistkou na technologické inovacie Mariou

Vircikovou, veducou Oddelenia kultarnych slu-
Zieb mesta Brno Pavlou LukeSovou a viceprima-
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Workshop zamerany na dizajnové myslenie viedol dizajnér
s datovou vyskumnickou Lucy Knight.

torom mesta Kosice Marcelom Gibédom. V jed-
notlivych pracovnych skupinach sa nasledne
diskutovalo o mape - Kosicky kultdrny vesmir.
Pre podporu spoluvytvarania a uvolnenej atmo-
sféry sa pouzila imaginativna hra - Thing from
the Future, ktora vyzyva aktérov, aby spolu opi-
sovali objekty z réznych alternativ budicnosti.
Po realizacii workshopu sme ucastnikom zaslali
podrobnu spravu a zapajili sme ich do 5 pra-
covnych skupin - Financovanie kultury, Kvalita
Zivota, Znacka mesta, Spolupraca s podnikanim
a kulturou, Budovanie publika. Zbierali sme uda-
je prostrednictvom dotaznikov a realizovanych
jednotlivych pracovnych skupin. V decembri

=
-
S \

sluzieb Simon Gough spolu

sme zorganizovali facilitovany workshop, kde
sa ujasnila vizia a priority kulturnej stratégie,
do ktorej sa zapojilo 15 vybranych zastupcov
réznych skupin kultdrnej obce. V poradi tretie
stretnutie projektovych partnerov sa konalo
v decembri vo $védskom meste Malmé.

CULTURE AND CREATIVE
INDUSTRIES COOPERATION
COLLIDER (COCO4CCI)

Projekt COCO4CCI podporeny z grantove;j
schémy Interreg CENTRAL EUROPE sme zaca-
li realizovat 1. aprila 2019. Jeho cielom je bu-
dovat kapacity v kultirnom a kreativnom prie-
mysle (KKP) pre medzisektorovu spolupracu
v technologicky a inovacne orientovanom
sektore (AVM - Advanced Manufacturing/
pokrocila vyroba) vytvorenim nadnarodne;j
siete. Na zaklade mapovania potencialu KKP
projekt vyvinie koncept collider, v ktorom
hub-y kultirneho a kreativheho priemyslu
a organizacie podporujuce podnikanie spolu-
pracuju a vzajomne sa doplifiaju vedomostami
a skisenostami zo svojich sektorov. Vyskoleni
facilitatori zrealizuju rozsiahly online ako aj
osobny tréningovy program pre KKP v troch
oblastiach: vyvoj technolégii, buduce trendy
a zmyslanie v AVM. Projekt vyvinie nastroje,
ktoré iniciuju a ulahcia medzisektorové pre-
pojenie medzi KKP a AVM. Predpokladame,
Ze projekt vytvori nové pracovné prilezitosti
v KKP a aj mimo tohto sektora. S novovytvo-
renymi kapacitami projekt tiez prispeje k udr-
zatelnému vyuZzitiu kultirnych a kreativnych
zdrojov v strednej Eurdpe.

Uvodné stretnutie partnerov projektu sa
konalo 17.—18. aprila v Lublane, na ktorom
sa prezentoval obsah a manazment projektu
COCOA4CCI, projekt CRE:HUB, definicia kluco-
vych pojmov AVM (advanced manufacturing/
pokrocila vyroba) a CCl (Cultural and Creative
Industries/Kulturny a kreativny priemysel),
pracovné baliky - Komunikacia, Mapovanie
a Collaboration Collider. V ramci partnerstva
pracu na pracovnom baliku Collaboration Col-
lider koordinuje Creative Industry Kosice. Na

stretnuti sa tiez konal workshop o koncepte
Collider. Identifikovali sme minulé uz realizo-
vané mapovanie v tomto odvetvi na Slovensku
a vytvoril sa zoznam realizovanych mapovani
a suboru udajov v nich obsiahnutych. Robili
sme prieskum existujucich medzisektorovych
spoluprac a osvedcenych postupov. Vytvorili
sme zoznam stakeholdrov, s ktorymi sa nasled-
ne viedli rozhovory. Pripravili sme materialy pre
realizaciu mapovania formou rozhovorov a vy-
skumu. Definovali sme hlavné aktivity dolezité
pre mapovanie a KPI.

Realizovali sme mapovanie formou rozhovo-
rov s miestnymi a regionalnymi stakeholdermi.
Na zaklade vysledkov z rozhovorov sme vytvo-
rili zoznam klicovych partnerov. Zhodnotili sme
tieto vysledky a podali o tom spravu koordina-
torovi pracovného balika Mapovanie. Pripravili
sme pracovny plan pre vytvorenie nastrojov
pre Cooperation Collider koncept a rovnako aj
stratégiu pre zber osvedcenych (ako aj nesprav-
nych) postupov medzisektorovej spoluprace.
Z pozicie koordinatora pracovného balika Co-
operation Collider koncept sme rozdelili pracu
medzi projektovych partnerov a zdielali s nimi
postup zberu osvedcenych postupov. Od za-
Ciatku septembra sme spolu s partnermi reali-
zovali zber osvedcenych postupov medzisek-
torovej spoluprace na Slovensku a v strednej
Eurdpe a sumarizovali a kategorizovali vystupy
a zistenia. Realizatorom osvedcenych postu-
pov sme distribuovali a nasledne zbierali od
nich Suhlas so spracovanim osobnych udajov
v sulade so zakonom o ochrane osobnych uda-
jov. Pracovali sme na vytvoreni konceptu pre
aktivity zvysujuce povedomie o prilezitostiach
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v podnikani v rdmci AVM a hladali sme k tomu
najlepsie nastroje.

Pracovali sme tiez na koncepte online
a offline ponuky, ktora bude sucastou tychto
aktivit. Pripravovali sme strukturu a obsah bro-
ZUry, ktord ma sluzit k podpore spoluprac me-
dzi KKP a AVM. Pripravovali sme tiez Strukturu
a obsah kontrolného zoznamu k zhodnoteniu
urovne pripravenosti KKP spolupracovat s AVM.
V ramci projektovych aktivit sa 13. septembra
konala konferencia v Lublane, na ktorej riaditel
organizacie prednasal na tému Creative Spillo-
vers. Druhé stretnutie projektovych partnerov
sa konalo 25.-26. septembra v Stuttgarte, na
ktorom sa stretli ¢lenovia poradnej rady a ria-
diaceho vyboru projektu. Koncom septembra
a na zaciatku oktobra sme pripravovali narativ-
nu a finanénu spravu pre prvostupnovu kontro-
lu podla pravidiel programu Interreg CENTRAL
EUROPE. V decembri sa uskutocnilo online
stretnutie projektovych partnerov, kde sme
prebrali planované aktivity a rozdelili tlohy na
dalSie obdobie.

~Prepajanie kreativcov
s vyspelymi vyrobnymi
spoloénostami je velkou
vyzvou - kazdy z nich
hovori inym jazykom.
Velmi ma zaujali
priklady uz fungujucej
medzisektorovej
spoluprace, ktoré sa
nam v ramci projektu
COCO4CCI podarilo
zozbierat. InSpiruju
vSemoznymi formami
prepojenia - od vyuzitia
dizajnu pri priemyselnych
vyrobkoch, cez vyuzitie
modernych technologii
v umeni ¢i medialneho
umenia v rehabilitacii,
po inovativne
outdoorové wellness
parky spajajlice umenie
a dizajn s tréningom

a udrzatelnostou.”

Zofia Teplicka,
projektova manazérka

INVISIBLE HOTEL
& INVISIBLE MAG

Izba Media Art Room v hoteli Yasmin je priamym odkazom na titul
Kosice - Kreativhe mesto medidlneho umenia UNESCO.

Invisible Hotel je projekt neviditelného ho-
tela, ktory pozostava zo siete piatich dizaj-
novych izieb na piatich réznych adresach
v partnerskych hoteloch. Dizajn kazdej izby
rozprava pribeh Uzko spaty s historiou mesta
Kosice a odhaluje neviditelné miesta v mes-
te. Kazdu izbu vytvoril iny miestny umelec
a okrem netradicného umeleckého zazitku
z pobytu a kuratorskych tipov lokalneho
sprievodcu ponukaju tiez Specialny uvitaci
balicek - Welcome Pack, v ktorom navstev-
nici najdu vstupenky na kultirne podujatia
a vyber lokalnych remeselnych produktov.
Projekt Invisible Hotel touto netradi¢nou, za-

Zitkovou formou podporuje turizmus a ma-
lych podnikatelov v meste. V roku 2019 sa
v izbach Invisible Hotel ubytovalo 584 hosti
z 36 krajin sveta.

V priebehu februara a marca sme praco-
vali na dokonceni lokalneho knizného sprie-
vodcu Kosicami - City Cracker. Jeho vydanie
sme v maji verejne prezentovali spolu s hlav-
nou autorkou Barbarou Rusnakovou, mode-
ratormi Milanom Kolcunom, Misom Huda-
kom a nasim riaditelom Michalom Hladkym
v knihkupectve Artforum na Hlavnej ulici v Ko-
Siciach. Podujatie navstivilo priblizne 50 [udi.
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VSetky rozhovory su

pre mna vynimocné.
Jedna z osobne
najvyznamnejsich
prilezitosti, aké sa mi
vdaka Invisible Mag

v roku 2019 naskytli, bola
navsteva a rozhovor

v ateliéri akademického
sochara Juraja Bartusza.
Na rozpravanie o jeho
takmer 90-ro¢nom zZivote
s pozadim rozpracovanej
busty Mariana Vargu
nikdy nezabudnem.”

Andrea Petrovcéinova,
redaktorka Invisible Magu

Invisible Mag je podpornou online platformou
pre projekt Invisible Hotel. Cielom magazinu
je mapovat kulturnu, kreativnu a umelecku
scénu Kosic a prezentovat ju Sirokej verejnosti

aj za hranice Slovenska. Casopis je o kultur-
nych operatoroch, $portovych osobnostiach,
hercoch, hudobnikoch, vedcoch, socharoch,

maliaroch, kucharoch ¢i majiteloch kosickych
prevadzok. Svojimi originalnymi projektmi
zviditelfuju mesto a posuvaju ho vpred na
slovenskej i globalnej urovni. Casopis svojou

¢innostou podporuje kulturny a kreativny prie-

mysel, lokalnu ekonomiku a turizmus. V roku

2019 bolo spolu uverejnenych 92 ¢lankov. Ma-

gazin dosiahol na konci roka 73373 unikatnych

videni, ¢o je viac ako dvojnasobny pocet cel-
kovych unikatnych videni za rok 2018 - 35989.

Rozhovor s legendarnym slovenskym socharom Jurajom Bartuszom sme robili
priamo v jeho ateliéri.
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BUDOVANIE KAPACIT
CREATIVE INDUSTRY KOSICE

Creative Industry KoSice umoznuje zamest-
nancom Ucast na skoleniach, workshopoch
a konferenciach, ktoré napomahaju profesi-
onalizacii, ako aj kvalite organizaciou reali-
zovanych rozvojovych aktivit. Od aprila na-
stupila na poziciu komunikacny $pecialista
nova ¢lenka timu, ktorej sme sprostredkovali
odborné skolenie od online marketingovej
agentury Promiseo. V juli zamestnanci organi-
zacie absolvovali Skolenie makkych zru¢nosti.
Prvy workshop bol zamerany na budovanie
seba a timu, spoznavanie silnych stranok, ti-
movych roli, na predaj myslienky a prirodzeny
networking. Druhy workshop bol zamerany
na zvladanie situdcii, v ktorych ide o vela, na
to, ako sa spravat v rozhodujucich okamihoch
a ako budovat otvorené vztahy. S mentorom
programu DesignLab sme v juni konzultovali
rozvoj projektu Invisible Mag. Spolu s Ucast-
nikmi DesignlLab programu sa dve zamest-
nankyne zucastnili konferencie ByDesign
o dizajne a podnikani 8. juna v Bratislave.
Jeden zamestnanec sa zucastnil networking
konferencie Creative Backslash: od neistych
jednotlivcov k odolnym organizaciam, ktora
bola organizovana 12.-14. juna v Belehrade
v ramci projektu Connect for Creativity, a na
ktorej sa zUcastnilo viac ako 180 ludi zo 17
krajin. Konferencia pozostavala z inSpirativ-
nych prednasok, prezentacii, workshopov, pa-
nelovych diskusii o buducnosti kreativnych
povolani, nazoroch a vyzvach tykajucich sa
neistej prace, spoluvytvarania a odolnosti.
Realizacia pracovnej cesty na konferenciu
Creative Backslash bola podporena Fondom
na podporu umenia v ramci projektu CIKE
v medzinarodnych sietach 2019.

»~Rozhlad, vedomosti

a nové kontakty, ktoré
ziskavame vdaka
aktivitam v ramci
budovania kapacit,
vytvaraju z nasho timu
aktivnu sucast scény
kultirneho a kreativneho
priemyslu.”

Judita Smajdova,
asistentka projektovej manazérky

7—Judita Smajdova,
asistentka projektového manazéra

Projekty: Fond na podporu umenia - Medzinarodné cesty,
Invisible Hotel, CCSC

8 —Andrea Petrovc¢inova,
redaktorka
Projekty: redaktorka Invisible Magu

9-7Zofia Teplicka,
projektova manazérka
Projekty: COCOACCI
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Sme élenom narodnych a medzinarodnych sieti,
na zaklade ktorych budujeme noveé partnerstva
a projekty. V roku 2019 sme ¢lenmi:
« UNESCO Creative Cities Network
« European Creative Business Network
« Trans Europe Halles Network ' &
« American Chamber of Commerce in Slovakia
« Klaster Kosice IT Valley
% KIaSter Kogice Turizmus Vyroc¢né stretnutie Siete kreativnych miest

UNESCO v talianskom Fabriane.
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UNESCO CREATIVE
CITIES NETWORK

Kosice su prvym slovenskym mestom, kto-
ré ziskalo ¢lenstvo v Sieti kreativnych miest
UNESCO v oblasti medialneho umenia. V ok-
tobri 2017 sme sa zaviazali pInit aktivity, ktoré
sme definovali v prihlaske.

V Uvode roka 2019 sme spolu s partner-
skymi mestami klastra kreativnych miest
medialneho umenia pracovali na priprave
podkladov k videomappingu prezentované-
ho pocas vyro¢ného stretnutia Siete krea-
tivnych miest UNESCO v juni v talianskom
Fabriane. Zdielali sme otvorenu vyzvu na
reziden&ny pobyt v &inskom meste Cang-
Sa - Experience Changsha Media Arts - pre
umelcov medidlneho umenia z Kosic do 35
rokov. V januari sme v spolupraci s portugal-
skou televiziou Canal180 pripravili a uverejnili
video - Thoughts on Artificial Intelligence -
dokument z festivalu Art & Tech Days. Ako
koordinator Kuratorskej rady pre medialne
umenie v Kunsthalle sme spolu s organiza-
ciou K13 usporiadali medzinarodnu vystavu
sucasného medidlneho umenia NO POWER
NO ART, ktora sa konala od 26. februara do
14. aprila. V marci sme v spolupraci s o.z.
K.A.l.R. zverejnili vyzvu pre mesta v Sieti krea-
tivnych miest UNESCO na rezidenciu v oblasti
mediadlneho umenia v Kosiciach. Prihlasilo sa
46 umelcov a rezidencia vybraného Spaniel-
skeho umelca Marca Vilanovu sa konala od
2. septembra do 24. novembra a jej vysledok
bol vystaveny v synagdge na Zvonarskej ulici
pocas festivalu Art & Tech Days. Spolu s kre-
ativnymi mestami medialneho umenia Austin
a Braga sme v marci hodnotili monitorovaciu
spravu mesta Gwangju. V rdmci aktivit Siete

~Najvacsim zazitkom

bola moja prva sluzobna
cesta do talianskeho
Fabriana na XIII.

Vyroc¢neé stretnutie

Siete kreativnych miest
UNESCO, kde sa zisli
zastupcovia z takmer
vSetkych 180-tich
kreativhych miest. Bolo
pre mna fascinujice
sledovat roznorodost
sveta v tradiénom
prostredi tohto mestecka
a nasavat atmosféru
interkultarnych

dialégov, porozumenia

a vzajomnych spoluprac.”

Ivana Rusnakova,
projektova asistentka
Projekty: UNESCO, Art & Tech Days
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Zud&astnili sme sa Media Arts Festivalu v Changsha v Cine, ktory prebiehal
pod zastitou Siete kreativnych miest UNESCO.

kreativnych miest UNESCO sme sa na prelo-
me marca a aprila zic¢astnili pracovnej cesty
na Changsha Media Arts Festival, pocas kto-
rej sa konalo aj International Youth Forum na
tému Kreativita a dedié¢stvo pozdiz hodvabnej
cesty. Mesto Kosice reprezentoval riaditel or-
ganizacie, viceprimator mesta Marcel Giboda
a umelec Boris Vaitovic.

Navstivili sme tiez festival digitalne-
ho umenia Mirage ako sucast delegacie
UNESCO Creative Cities of Media Arts 3. az

5. aprila v Lyone. Na spoloc¢nej konferencii
sme prezentovali KoSice - Kreativnhe mesto
medialneho umenia a organizaciu Creative
Industry Kosice. Nadvazovali sme kontakty
s Ucastnikmi festivalu, ktorymi boli zastupco-
via Ars Electronica, York Mediale, Teatro Circo
Braga, Molior Canada, Dakar Creative City of
Media Arts, Lyon Creative City of Media Arts,
rumunski a francuzski umelci a kulturni ope-
ratori v oblasti medidlneho umenia. Realizacia
pracovnej cesty na festival Mirage bola pod-

porena Fondom na podporu umenia v ram-
ci projektu CIKE v medzinarodnych sietach
2019. Navstivili sme aj IXPO - najvacsi techno-
logicky festival na Slovensku, ktory sa konal
26.-28. aprila v Bratislave. V maji sme spolu
s trinastimi partnermi propagovali video We
Are Creative Cities for Media Arts a pripravo-
vali podklady k vyroénému stretnutiu siete.
Vyrocného stretnutia Siete kreativnych miest
UNESCO organizovanom v meste Fabriano,
na ktorom sa stretli delegéati zo 180 kreativ-
nych miest a predstavitelia organizacie UNES-
CO na tému idealne mesto, sme sa zucastnili
10.-14. juna. Realizacia pracovnej cesty na
vyrocné stretnutie Siete kreativnych miest
UNESCO bola podporena Fondom na podpo-
ru umenia v ramci projektu CIKE v medzina-
rodnych sietach 2019. Spoloc¢ne s partnersky-
mi mestami York, Linz a Braga sme hodnotili
prihlasku mesta Cali do Siete kreativnych
miest UNESCO. V septembri sme navstivili
40. roc¢nik festivalu medialneho umenia Ars
Electronica v Linzi a v oktobri sme sa zucast-
nili stretnutia Siete kreativnych miest UNES-
CO a prezentovali sme na konferencii INDEX
2019 v Brage. Realizacia pracovnej cesty na
festival Ars Electronica v Linzi a na stretnu-
tie Siete kreativnych miest UNESCO v Brage
bola podporena Fondom na podporu umenia
v ramci projektu Medzinarodné cesty CIKE.
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ART & TECH DAYS

FESTIVAL 2019

Art & Tech Days je festival medialneho ume-
nia, technoldgii a digitalnej kultury. Sirokej
verejnosti priblizuje aktualnu tvorbu v ob-
lasti medidlneho umenia a rézne inovacie
vznikajuce na rozhrani umenia a technolégii.
Podporuje vznik medzisektorovej spoluprace
a projektov spajajucich umenie a technolo-
gie, umelcov a kreativnych ludi, vzdelavanie
a noveé inspiracie, a to vsetko v medzinarod-
nom kontexte.

Témou Uspesného 4. ro¢nika bol Jazyk
a komunikacia v kontexte umenia a tech-
nologii. Art & Tech Days ponukli rozmanité
podujatia: medzinarodnu konferenciu (200
navstevnikov), 2 vystavy a 3 instalacie (1010
navstevnikov), 5 workshopov (97 Ucastnikov),
8 umeleckych predstaveni (565 navstevnikov)
a druhy rocnik podujatia Game Days Kosice
(190 navstevnikov). Art & Tech Days tento rok
privitali spolu 2062 navstevnikov.

Na medzinarodnej konferencii Art & Tech
Conference sa predstavilo 9 spikrov zo 7
krajin. Boli to umelci, vedci a odbornici na
technologie. Ti sa na tému pozreli z r6znych
uhlov pohladu.

Portugalsky novomedialny umelec Joao
Martinho Moura pracuje s pohybovymi sek-
venciami tanec¢nikov, ktoré sa premietaju na
velkoplosné projekcie. Jeho predstavenie
s nazvom CO:LATERAL si mohli divaci po-
zriet v Kasarnach/Kulturparku. Audiovizualne
predstavenie PRIMORDIAL od danskeho dua
Silicium bolo koncertom elektronickej hudby
spojenej so zazitkom z projekcie digitalnych
vizualov v Kunsthalle.

.V suc¢asnom a budiicom
svete sa technolégiam
nevyhneme - preto
budeme potrebovat
spravne vyuzivat kreativu.
Ta prinasa zaujimavé
rieSenia a IT sektor ich vie
nasledne technologicky
zrealizovat. KoSice maju
obrovsky potencial,

aby prave tu vznikali
myslienky a napady. Ako
mesto mame naviac -
nemusime byt vyrobnou
napadu niekoho iného.”

Michal Hladky,
riaditel organizacie

Instaldcia od madarského studia Healium v koSickych Kasarnach/Kulturparku.

Odbornici na UX dizajn sa mohli inSpirovat
workshopom The Language without Words so
Seanom Mulhollandom zo spoloc¢nosti IDEO
a kulturni manazéri sa od Karola Piekarskeho
z Medialab Katowice dozvedeli o moznos-
tiach vyuzivania dat pri riadeni kulturnych
organizacii. Spojenie tanca a virtualnej rea-
lity priniesla umelkyna Maria Judova na wor-
kshope Physicality in Virtual Spaces. Festival
nezabudol ani na najmladsie publikum. Deti
si na workshope Zvukodrom vyskusali skla-
dat hudbu a dirigovat digitalny orchester.
Sucastou festivalu bola aj vystava mladych
vySehradskych umelcov New Translation
a sprievodny program tvoreny festivalom
DAAVS z produkcie kolektivu VUNU a pod-

ujatim pre hernych vyvojarov Games Days,
ktoré organizovala Slovak Game Developers
Association a spolo¢nost Grindstone. V ramci
Art & Tech Days bol prezentovany aj vystup
z rezidencie Spanielskeho umelca Marca Vi-
lanovu, ktory v KoSiciach p6sobil od septem-
bra 2019 a v synagoge na Zvonarskej vytvoril
posobivu zvukovo-svetelnu instalaciu Limen.

Festival Art & Tech Days 2019 bol spolu-
financovany Medzinarodnym vysehradskym
fondom, Fondom na podporu umenia a orga-
nizaciou Visit Kosice. Festival bol opakovane
reflektovany v televiznom aj rozhlasovom vy-
sielani RTVS, v denniku KOSICE:DNES a v dal-
Sich médiach.
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EUROPEAN CREATIVE
BUSINESS NETWORK (ECBN)

Sme vykonnym ¢lenom European Creative
Business Network. V prvej polovici
roka - 8. marca - sa v Hamburgu konalo
stretnutie vykonnej rady ECBN, na ktorom bol
predstaveny program European Creative In-
dustries Summit 2019. Vykonna rada sa veno-
vala aj téme vzniku Creative KIC - Knowledge
and Innovation Community, v ktorom bude
ECBN hrat klucovu ulohu. Realizacia pracov-
nej cesty na stretnutie vykonnej rady ECBN
bola podporena Fondom na podporu ume-
nia v ramci projektu CIKE v medzinarodnych
sietach 2019. Konferencia s nazvom Building
a Stronger Europe through Creativity and
Culture, na ktorej sa stretli predstavitelia
kulturneho a kreativneho sektora a poslanci
Eurépskeho parlamentu (EP), a to Pervenche
Beres, Dr Christian Ehler, Helga Trupel, sa ko-
nala 20. marca. Prezentovali sa tam Uspechy
EP v oblasti KKP a diskutovalo sa o buducich
trendoch v oblasti kreativneho priemyslu a di-
gitalizacie a o tom, aku podporu potrebuje
kreativny a kulturny sektor v nasledujucom
ramcovom obdobi 2021 - 2027. Na konferen-
cii vystupil vykonny riaditel ECBN Bernd Fesel
a predstavil viziu a navrhy ECBN pre nasledu-
juce obdobie.

Zasadnutie spravnej rady ECBN sa konalo
24. maja v Bruseli. Spravna rada sa zaoberala
pracovnym planom 2019 a EIT stratégiou na
roky 2021-2027. Realizovalo sa tiez uvodné
stretnutie konzorcia pre Creative KIC, na
ktorom sa definovali ciele a hodnoty, spoloc-
ne sa vypracoval plan a vymedzil sa pristup
a metody.

Riaditel organizacie sa 10.-11. septembra
zUcastnil European Creative Industries Sum-
mit 2019 v Helsinkach, na ktorom sa kazdo-
rocne stretavaju profesionali, sprostredkova-
telia a vyskumnici z roznych oblasti, ktori sa
zaujimaju o medzisektorové inovacie. Tento
rok sa Summit zaoberal Dopadom medzi-
sektorovych inovacii na konkurencieschop-
nost Sirsej ekonomiky pohananej kultiurnym
a kreativnym priemyslom. Zaroven sa konalo
stretnutie ¢lenov ECBN, na ktorom sa pre-
zentovala sprava o uplynulej ¢innosti, ciele
a pracovny plan na nasledujuce obdobie. Pre-
biehal tiez networking k prezentacii projektov
a najdeni partnerov. V ramci stretnutia sa po-
obede organizovali skolenia, z ktorych jedno
na tému financovanie EU - program Kreativna
Eurdpa - viedol riaditel Creative Industry Ko-
Sice. Realizacia pracovnej cesty na ECIS 2019
bola podporena Fondom na podporu umenia
v ramci projektu Medzinarodné cesty CIKE
a rovnako aj ¢lenstvo v tejto sieti je podpore-
né Fondom na podporu umenia v rdmci pro-
jektu CIKE v medzinarodnych sietach 2019.

Michal Hladky zastupoval CIKE na konferencii European Creative Industries Summit 2019
vo Finsku. Podelil sa tam o svoje poznatky o medzisektorovej spolupraci v kulttrnej sfére.
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TRANS EUROPE HALLES
NETWORK (TEH)

José Rodriguez z Trans Europe Halles tvrdi, ze vdaka podobnym projektom mézu organizacie

pracovat produktivnejsie.

Zucastnili sme sa aj konferencie TEH #87, kto-
ra sa konala 16.-17. maja v Drazdanoch, kde
sme zdielali metody aktivizacie obcianskej
spolocnosti, nezavislych kulturnych a kre-
ativnych aktérov prostrednictvom umelec-
kych prostriedkov a stratégii a vytvorenim
odporucani pre ¢innost v oblasti kultirneho
a kreativneho priemyslu. Realizacia pracovnej
cesty na konferenciu TEH #87 bola podpore-
na Fondom na podporu umenia v ramci pro-
jektu CIKE v medzinarodnych sietach 2019.
V poradi 88. stretnutie ¢lenov siete TEH sa
konalo 16.-18. oktébra v Temesvari, pocas

ktorého prebiehali stretnutia a prezentacie
na témy Osobny rast a Organizacny rast. Re-
alizacia pracovnej cesty na 88. stretnutie TEH
bola podporena Fondom na podporu umenia
v ramci projektu Medzinarodné cesty CIKE.
Clenstvo v tejto sieti je rovnako podporené
Fondom na podporu umenia v rdmci projektu
CIKE v medzinarodnych sietach 2019.

10 —Zuzana Réveszova,
projektova manazérka

Projekty: CCSC

11—Natalia Centkova,
online komunikacia

Projekty: Marketing, Community Bootcamp,
COCOA4CCI, TraCEs

12 —Jana Olesakova,
office manazérka
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Aj v roku 2019 sme sa vzdelavali, zac¢astnovali kultdrnych
podujati a nadvazovali nové kontakty.



EXCITE 2.0

Entrepreneurs eXchange

for Innovations in Europe:

Ale Kommun (SWE); Nova Iskra (SRB);

ECBN (NLD); Stadt Gelsenkirchen (DEU);
Creative Region Linz & Upper Austria (AUT);
Zavod Poligon (SVN); C2MASI S.L. (ESP)

K.A.LR. - KoSice Artist in Residence:
Nazar Voitovich Art Residence (UKR);
Youkobo Art Space (JPN);

The State Silk Museum (GEO)

Borderline Offensive:

TILLT (SWE); Center for Cultural Decontami-
nation (SRB); Keunstwurk (NLD); House of
Humour and Satire (BGR); KoSice Artist in
Residence (SVK); Centre for Peace Studies
(HRV); Symbiosis (GRC); Zoukak Theatre
Company (LBN); Anadolu Kiltir (TUR);
Ramallah Municipality (PSE); Ettijahat In-
dependent Culture (LBN); Tandem Cultural
Exchange (DEU)

CO.Create:

Creative Region Linz & Upper Austria
(AUT); Universitat fur Kuinstlerische und
Industrielle Gestaltung Linz (AUT); Acade-
my of Fine Arts and Design, University of
Ljubljana (SVN); University of Deusto (ESP);
European Creative Business Network (NLD)

Creative Lenses:

Creative Region Linz & Upper Austria
(AUT); Universitat fur Kanstlerische und
Industrielle Gestaltung Linz (AUT); Acade-
my of Fine Arts and Design, University of
Ljubljana (SVN); University of Deusto (ESP);
European Creative Business Network (NLD)

Cultural and Creative Spaces

and Cities (CCSC):

Trans Europe Halles (SWE); European
Cultural Foundation (NLD); Stichting Peer
to Peer Alternatives (NLD); Region Skane
(SWE); City of Lund (SWE); University of
Antwerp (BEL); Asociacion Hablar en Arte
(ESP); Kiinteisto Oy Kaapelitalo (FIN);
Asociatia CASA PLAI (ROU)

Culture and Creative Industries
COOPERATION COLLIDER (COCO4cCCI):
Chamber of Commerce and Industry of
Slovenia (SVN); Business Upper Austria
(AUT); Creative Region Linz & Upper Austria
(AUT); Regional Development Agency of
the Ljubljana Urbane Region (SVN); bwcon
GmbH (DEU); Slovak Business Agency (SVK);
Ca' Foscari University of Venice (ITA); Stut-
tgart Media University (DEU); Confindustria
Veneto SIAV S.p.A (ITA); Northern Chamber
of Commerce (POL); Academy of Arts in
Szczecin (POL)

Boli sme sucastou stretnutia Kreativnych miest UNESCO v portugalskej Brage a navstivili
sme festivaly SEMIBREVE a Index.

Transformative Tourism across

European Capital of Culture (TraCEs):
Consorzio Materahub - Industrie Culturali

e Creative (ITA); Destination Makers (ITA);
iambassador (NLD); Inmedia Solutions
(ESP); Stadt Gelsenkirchen (DEU); Viatges
Experiencies | Sensacions SL (ESP);
Sveuciliste u Rijeci Ekonomski fakultet (HRV)

Mesto Kosice v klastri kreativnych miest me-
didlneho umenia v ramci Siete kreativnych
miest UNESCO:

Sapporo (JPN); Gwangju (KOR);

Changsha (CHN); Tel Aviv - Yafo (ISR);

Dakar (SEN); Guadalajara (MEX);

Austin (USA); Toronto (CAN); Braga (PRT);
Lyon (FRA); Enghien-les-Bains (FRA);

York (GBR); Linz (AUT)
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PODANE
PROJEKTY

Art & Tech Days 2019

Projekt schvaleny v ramci grantovej sché-
my Medzinarodného vysehradského fondu
a realizovany v roku 2019 na podporu me-
dzindrodného festivalu medidlneho umenia,
technologii a digitalnej kultury v Kosiciach.

European Open Design School for Sustaina-
ble Regional Development (DeuS)
Schvaleny projekt v rdmci grantovej schémy
Erasmus+, ktory si kladie za ciel vytvorit stalu
siet, ktora sa bude zaoberat konceptom udr-
zatelného rozvoja miest vychadzajuc z projek-
tu Open Design School Eurdpskeho hlavného
mesta kultlry 2019 Matera. Projekt sa sustredi
na obyvatela mesta ako hlavného aktéra (ci-
tizen-centered design). Do projektu je vrata-
ne nas zapojenych 10 europskych partnerov
(predstavitelov KKP a poskytovatelov OVP).
Projekt sa zacal realizovat 1. januara 2020.

Creative Industries for New Urban Econo-
mies in the Danube Region (CINEMA)
Projekt, ktory je v procese hodnotenia v ramci
grantovej schémy Interreg Danube, ktorého
hlavnym cielom je definovat inovacny model
spoluprace v podunajskej oblasti medzi KKP
a dalSimi sektormi ekonomiky v mestach.

Improving Citizen Experience and We-
lI-Being by Utilizing Culture and Creative
Assets in the Digital Age (KSCreativity4WB)
Projekt, ktory je v procese hodnotenia v ram-
ci grantovej schémy Urban Innovative Actions,
ktorého cielom je vytvorit institut, ktory by
zhromazdoval udaje zo zivota v meste, spra-
covaval ich a vyuzival na tri hlavné ucely - in-
formovat o procesoch tvorby politiky a roz-
hodovania v meste; zapajat obyvatelov mesta
do tychto procesov; poskytovat udaje pod-
nikatelom a technologickym spolo¢nostiam
na identifikaciu a vyvoj rieSeni prospesnych
pre mesto.

Creatives Inspire Small Business

& Public Organisations (CRISP)
Neschvaleny projekt v ramci grantovej sché-
my Erasmus+.

Empowering Creative Hubs Leaders
Neschvaleny projekt v rdmci grantovej sché-
my Erasmus+.

EXCITE 3.0: Entrepreneurs eXchange

for Innovations in Europe

Neschvaleny projekt v ramci grantovej schémy
COSME - Erasmus pre mladych podnikatelov.

Escalator Ukraine
Neschvaleny projekt v rdmci grantovej sché-
my Culture Bridges

13 —Zuzana Téthova,
projektova manazérka

Projekty: K.A.l.R. — Kosice Artists in Residence,
Borderline Offensive

14 —Tatiana Takacova,
projektova manazérka

Projekty: K.A.l.R. — Kosice Artists in Residence

15—Ivana Varcholova,
junior finanéna manazérka




V rumunskom Temesvari sme diskutovali aj o tom,
ako vyzera dobré mesto a akym vyzvam celi.

V roku 2019 sme podali ziadost o dotaciu
Fond na podporu umenia na realizaciu

8 projektov, z ktorych 6 projektov bolo
schvalenych:

Art & Tech Days 2020

Piaty rocnik festivalu medidlneho umenia,
technolégii a digitalnej kultury v Kosiciach
s tematickym zameranim na problematiku
Zivotného prostredia a environmentalnej udr-
zatelnosti.

Borderline Offensive:

Laughing in the Face of Fear 2020

Projekt spolufinancovany Eurépskou Uniou
v rdmci programu Kreativna Eurépa. V roku
2020 sa uskutocni konferencia vo Svédskom
Goteborgu, na ktorej umelci odprezentu-
ju svoje projekty. V Kosiciach sa uskutocni
participativny workshop o budovani kapacit
a rozsirovani metodologie umeleckej praxe
otestovanej v priebehu projektu, a finalizacia
odborného sociologického vyskumu o prepa-
jani participativnych foriem umenia a humoru.

Clenstvo v ECBN a TEH 2020

Aktivne ¢lenstvo v medzinarodnych sietach -
European Creative Business Network, Trans
Europe Halles, konkrétne pbjde o 4 zahra-
nicné pracovné cesty za ucelom ucasti na
stretnutiach c¢lenov sieti. Aktivny networking
podporuje tvorbu medzinarodnych spoluprac,
partnestvo v medzinarodnych projektoch, ini-
ciaciu a realizaciu rozvojvych aktivit a vzdela-
vanie v oblasti osved¢enych postupov.

Escalator Booster

Nepodporeny a nerealizovany projekt odbor-
ného vzdelavania urceny organizaciam po-
sobiacich v kultirnom a kreativnom odvetvi.

CIKE v UNESCO Creative Cities

Network 2020

Aktivne ¢lenstvo v Sieti kreativnych miest
UNESCO vo forme Ucasti na dolezitych
podujatiach v oblasti medidlneho umenia -
3 festivaly medialneho umenia (Transme-
diale v Berline, Ars Electronica v Linzi, York
Mediale v Yorku) a Vyrocné stretnutie Siete
kreativnych miest UNESCO s cielom rozvoja
medzinarodnej spoluprace, nachadzania no-
vych prilezitosti a podpory mobility umelcov
a umeleckych diel.

Medzinarodné cesty CIKE

Mobilitny projekt realizovany este v roku 2019,
v rdmci ktorého sme sa v zastupeni jednotli-
vych ¢lenov nasho timu zucastnili festivalu
medialneho umenia Ars Electronica v Linzi,
European Creative Industries Summit v Hel-
sinkach a stretnutia predstavitelov klastra Sie-
te kreativnych miest UNESCO za medialne
umenie, festivalu medialneho umenia INDEX
a festivalu experimentalnej elektronickej hud-
by a digitalneho umenia Semibreve v Brage.

Community Bootcamp
Projekt odborného vzdelavania realizovany
este v roku 2019 pre manazérov kultirnych
a kreativnych komunit.

DesignLab

Nepodporeny projekt odborného vzdelavania
realizovany este v roku 2019 pre zacinajucich
dizajnérov posobiacich v oblasti grafického
dizajnu a vizualnej komunikacie.
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MARKETING A PR

zorganizovali
sme 15 eventov

498 novych
fanusikov
na Facebooku

/4794 likes
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vyslo o nas
30 medialnych vystupov

podnikli sme
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N
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Citania 4m 50s

290 vystupov
na Facebooku
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36 novych ¢lankov
na CIKE Blogu

S
50000 navstevnikov
na CIKE stranke
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Ulohou marketingového oddelenia CIKE je
zretelne a priamo komunikovat s verejnostou
a Sirit tak povedomie o kultirnom a kreativ-
nom priemysle. Zaciatkom roku 2019 sme
publiku predstavili novy funkénejsi a res-
ponzivny dizajn web stranky www.cike.sk,
na zaklade ktorého vznikla jednotna forma
newslettera a tlacovych sprav. Nova web
stranka v sucasnosti funguje v dvoch jazyko-
vych mutaciach, ¢im sme zjednodusili komu-
nikaciu so zahrani¢nym publikom.

Pocas celého roka sme vyuzivali hlavne
online formu marketingu, a to prostrednic-
tvom propagacie projektov a vystupov z nich
na socialnych sietach a webovych strankach.
Prostrednictvom platenych rekldam sme zvy-
Sili mieru interakcie aj angazovanosti publika
v nasom obsahu, reklamy boli spustené prie-
bezne pocas celého roka. Vyskusali sme tiez
komunikaciu prostrednictvom novych foriem,
akymi su vided alebo dizajnové ¢lanky. Na
Instagrame sme zacali publikovat vizualne
atraktivne pribehy, ktoré sluzia na priblizenie
obsahu publiku a motivaciu k dals$im interak-
ciam. Rozposlali sme 14 newsletterov a ziskali
sme celkovo 228 novych odberatelov.

Celkovo sme otvorili 11 vyziev. Zaciatkom
roka sme spustili prihlasovanie na DesignLab,
mentorsky program vedeny Martinom Jen-
¢om, riaditeflom bratislavského Studia Milk.
V aprili sme otvorili vyzvu na vzdeldvaco-men-
torsky program Community Bootcamp, ktoré-
ho cielom bolo rozvijat komunitné podnebie
na Slovensku a podporit spolupracu medzi
réznymi skupinami. V spolupraci so Slovak
Business Agency sme zastresili propagéaciu

dvoch workshopov pre podnikatelov. Okrem
toho sme publikovali dve medzinarodné vy-
zvy pre dizajnérov a umelcov v ramci projektu
UNESCO. Vyborny ohlas mala aj vyzva na wor-
kshop Datami a dizajnom k lepsim miestam
z projektu Creative and Cultural Spaces and
Cities, ktoru sme spustili koncom roka a v ja-
nuari sme dostali viac ako 40 prihlasok.

Aktivity sme komunikovali prostrednictvom
¢lankov na CIKE Blogu. Za cely rok sme zve-
rejnili 36 ¢lankov. Najlepsie sa darilo ¢lanku

.Svoje mesto si musime vytvorit sami: Co si
o buducnosti mesta mysli 7 osobnosti kosic-
kej kultary”. Vytvorili sme novu sekciu “Co sa
prave deje”, kde sme pravidelne zverejnovali
zaujimavé podujatia a akcie v kultirnom a kre-
ativnom sektore v meste.

Velku cast nasich marketingovych ak-
tivit sme vyvijali v suvislosti s festivalom
Art & Tech Days, ktory sme zacali propago-
vat koncom augusta. Pripravili sme si mar-
ketingovu stratégiu pozostavajucu z ¢lankov,
rozhovorov, noviniek, kampani a budovania
povedomia na Instagrame.

Zucastnili sme sa niekolkych prezentacii,
pocas ktorych sme Sirsej verejnosti pribliZili
nase jednotlivé aktivity. V druhej polovici roka
sme Studentom Technickej Univerzity v Kosi-
ciach odprezentovali tému urban marketingu
v sUvislosti s nasou organizaciou a projektmi
Invisible Hotel a Invisible Mag. Zucastnili sme
sa aj dvoch PechaKucha Night eventov, a to
v bardejovskom kultirno-komunitnom centre
Basta a v presovskom nezavislom kultirnom
centre Wave.

£

Vydali sme nového knizného sprievodcu mestom Kosice - City Cracker.

Restrukturalizovali sme sp6sob, akym fun-
guje marketingové a komunikacné oddelenie
v CIKE, vytvorili sme internu redakciu. Vzde-
lavali sme sa a absolvovali skolenia v marke-
tingovej firme Promiseo, vdaka ktorym sme
v priebehu roka pracovali na SEO optimaliza-
cii a zlepsili tak vyhladatelnost CIKE stranky
cez Google. Okrem toho sme zacali recyklo-
vat ¢lanky, aby sme zvysili nasu pritomnost
na socialnych sietach.
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MIMORIADNA SITUACHA
V SUVISLOSTI COVID-

Svetova zdravotnicka organizacia vyhlasila
12. marca 2020 pandémiu COVID-19

a v suvislosti s tym bola vyhlasena krizova
situacia, ktora utlmila niektoreé aktivity
organizacie. V zasade vSak - na realizaciu
aktivit a projektovych zamerov - nema vyraz
negativny vplyv. Vacsina aktivit prebieha
online alebo boli presunuté na vhodnejsie
obdobie.
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FINANCNA SPRAVA

Rok 2019 mo6zeme povazovat

za financne uspesny rok s kladnym
hospodarskym vysledkom 6 862 Eur.
Celkoveé vynosy organizacie boli

vo vyske 647250 Eur

a celkové naklady spojené s aktivitami
organizacie boli 640388 Eur.




VYKAZ ZISKOV A STRAT

PREHLAD VYNOSOV

2018 2019
Trzby z predaja sluzieb 51693 52678
Aktivacia materialu a tovaru (0] 9000
Aktivacia dlhodobého nehmotného 9900 (0]
majetku
Zmluvné pokuty a penale 375 (0]
Uroky (0} 3
Osobitné vynosy 3 498
Iné ostatné vynosy 160 1
Trzby z predaja dlhodobého (0} 2613
nehmotného majetku
a dlhodobého hmotného majetku
Trzby z predaja materialu 22 5379
Prijaté prispevky od inych organizacii | 333 150
Dotacie 638926 576888
SPOLU 701412 647250
Vysledok hospodarenia pred 13120 6862
zdanenim
Vysledok hospodarenia po zdaneni 13120 6862

2018 2019
Prehlad nakladov podla jednotlivych
nakladovych skupin
Spotreba materialu 3055 9591
Spotreba energie 4580 4135
Opravy a udrziavanie 164 5
Cestovné 12438 9108
Naklady na reprezentaciu 199 97
Ostatné sluzby 221230 240768
Mzdové naklady 167211 184588
Zakonné socialne poistenie 55278 63522
a zdravotné poistenie
Zakonné socialne naklady 5178 7178
Ostatné socialne naklady 481 540
Dan z motorovych vozidiel 54 54
Ostatné dane a poplatky 416 540
Ostatné pokuty a penale 73 4
Kurzové straty 22 39
Iné ostatné naklady 797 1133
Odpisy dlhodobého nehmotného 12563 11966
majetku
Zostatkova cena predaného (0} 2511
dlhodobého nehmotného
a dlhodobého hmotného majetku
Predany material (0] 2910
Tvorba a zGi¢tovanie opravnych 2206 327
poloziek
Poskytnuté prispevky inym Gi¢tovnym | 186113 36569
jednotkam
Poskytnuté prispevky fyzickym 16234 64797
osobam
SPOLU 688292 640388

PREHLAD O FINANCNYCH PRiIJMOCH A VYDAVKOCH

stav finanénych [N 174920

prostriedkov k 1. 1. (v EUR) [N 221364
_ 701412

Py 476255

N 5292
Vel R 617180

Koneény zostatok [N 221364

k 31.12. I 80470

Il 2018 8 2019




SUVAHA SUVAHA
AKTiVA PASIVA

A. A.

Neobezny majero I ---::
spolu [ 2505

Dihodoby nehmotny N 's35*
majetol [ 19202

Dihodoby hmotny N 237>
majotok M 11857

Vlastné zdroje krytia I, 53163
majetku spolu I 830695

: Sy I 16597
Imanie a peniazné fondy I 16597

. ... I 16597
Zakladné imanie D 16597

Nevysporiadany vysledok I 53446
hospodarenia minulych rokov I 61236

Il 2018 @ 2019

Vysledok hospodarenia I 13120
za iétovné obdobie BN 6862

Il 2018 2019

B. 2018 2019 B. 2018 2019
Obezny majetok spolu 514505 464716 Cudzie zdroje spolu 46338 43334
Zasoby 0 5370 Rezervy 7613 6561
Kratkodobé pohladavky 293141 378876 Kratkodobé rezervy 7613 6561
Pohladavky z obchodného styku 19451 18324 Dlhodobé zavazky 2818 1893
Ostatné pohladavky 894 214 Zavazky zo socialneho fondu 2818 1893
Pohladavky z dévodu finanénych 272663 360248 Kratkodobé zavazky 35906 34880
vztahov k stathemu rozpoctu . . .
a rozpo&tom lizemnej samospravy Zavazky z obchodného styku 15457 13015
Iné pohladavky 133 90 Zavazky voci zamestnancom 10426 12016
Finan&né Géty 221364 80470 Zdétovanie'sq So?ie?ln?u p9isfovﬁou 6589 7387
- a zdravotnymi poistovhami
e el 1118 1419 Dafiové zévazky 2661 2462
Bankové ucty 220246 79051 O 773 o
C. 2018 2019 C. 2018 2019
saxsliozlisenisiEpaly — - Casové rozlienie spolu 424866 362134
S Rl ER el Ehiobab] o 320 Vynosy budicich obdobi 424866 362134
Prijmy buducich obdobi (0] 38
2018 2019
2018 2019

Vlastné zdroje a cudzie zdroje spolu | 554367 490163

Majetok spolu 554366 490163

Podrobnejsi prehlad prijmov a podrobnosti o pohybe majetku su uvedené
v pozndmkach k uctovnej zavierke. Utovna zavierka k 31. 12. 2019 a Sprava
auditora k uctovnej zavierke je prilohou Vyrocnej spravy.
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