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01. Predstavenie spolocnosti Zapadoslovenska distribucna, a.s.

Uvodné slovo predsedu predstavenstva

Rok 2019 bol, rovnako ako celé posledné obdobie, v znameni zmeny, transformacie
energetického sektora. V celoeuré6pskom kontexte sa hovori o bezemisnej energetike,
v znacnej Casti Eurdpy koncia uholné a jadrové elektrarne, distribacia zacina byt
kfu€ova z pohladu novej decentralizovanej a digitalnej energetiky. Ak chceme, aby
bola nasa obchodna spolo€nost, ako aj celé slovenska ekonomika, UspeSna, musime
ju menit rovnako rychlo ako sa meni svet okolo nas, v idealnom pripade este
rychlejSie. Som rad, Ze Zapadoslovenska distribuéna je aktivhou sucastou tohto
vyvoja.

Z pohladu prevadzkovatela distribu¢nej sustavy prispievame k zmene predovSetkym
investovanim do rozvoja a obnovy distribuénej sustavy. V roku 2019 sme
preinvestovali viac ako 95 milibnov eur s cielom zabezpelit vysoky Standard
distribucie elektrickej energie naSim zakaznikom. Z viacerych délezZitych stavieb
spomeniem napriklad rekonstrukciu elektrickej stanice v Podunajskych Biskupiciach,
ktora je jednym z dvoch hlavnych napajacich bodov Bratislavy a okolia a vyznamne
prispela k budovaniu inteligentného riadenia distribu¢nej sustavy. PokraCovali sme aj
v investovani do inteligentnych meracich systémov, do zvySovania urovne
automatizacie prevadzky sustavy rozsirovanim poctu smart grid prvkov.

V tejto suvislosti by som chcel dat do pozornosti dva projekty zamerané na masivne
nasadzovanie najmodernejSich smart technolégii, ktoré umozZnia nastup ,novej
energetiky“. Oba sa nam podarilo kvalifikovat na zoznam elitnych projektov
spolo&ného zaujmu (PCIl) EU, &o sa zatial nepodarilo Ziadnej distribuénej spoloénosti.
Prvym je projekt ACON Smart Grids, realizovany spoloéne s ¢eskym partnerom E.ON
Distribuce. ACON je zamerany na modernizaciu a posilnenie stability distribucie v
prihraniénych ¢esko - slovenskych oblastiach. Hodnota projektu dosahuje 270 mil. eur,
v su€asnosti je v realizacii prva ¢ast v hodnote 182 mil. eur. Druhym projektom nase;j
spoloc€nosti (v spolupraci so SEPS, a.s. a madarskym E.ON) je Danube InGrid. Projekt
ma za ciel posilnenie smart integracie medzi slovenskym a madarskym energetickym
trhom, priCom pri hodnote 300 mil. eur ide o finan&ne najvacési smart grid projekt na
Stvrtom PCIl zozname.

Projekty sa sustreduju na nasadzovanie prvkov inteligentnych sieti do distribu¢nych
sustav, ¢o v buducnosti okrem iného zaisti napriklad podporu pripajania obnovitelnych
zdrojov.

Rok 2019 bol bohaty aj na legislativne zmeny. Za najdéleZitejSiu zmenu, ktora
nadobudla u¢innost 1.1.2019, resp. 1.1.2020 povazujeme z nasho pohladu
predov8etkym novelu zadkona o podpore obnovitelnych zdrojov energie a vysoko
ucinnej kombinovanej vyroby s dopadom na presun povinnosti vyplacat’ tzv. doplatok
podporovanym vyrobnym zariadeniam z distribuénych spolo€nosti na operatora trhu,
ako aj presun povinnosti vykupovat elektrinu z podporovanych vyrobnych zariadeni z
prevadzkovatelov regionalnych distribuénych sdstav na centralneho vykupcu. Tieto
zmeny povazujeme za jednoznacne pozitivne.



V neposlednom rade menime aj spdsob komunikacie so zakaznikom. Tento aspekt
zmeny sa prejavuje najma rastucim vyznamom elektronickych komunikaénych kanalov
a Coraz vacsou otvorenostou. V uplynulom roku sme priniesli dalSie inovacie na
webovom sidle zsdis.sk vratane dalSieho zlepSovania online procesu pripojenia
odberatelov, ako aj pripravu nového komunikaéného kanala — chatovacieho robota.

Vo vSeobecnosti mozno povedat, Ze rok 2019 bol uspesSny, tak z hladiska
dosiahnutych hospodarskych vysledkov, realizovanych investi¢nych zamerov ako aj z
hladiska uspesnych projektov. Priniesol v8ak tiez vyzvu, s ktorou sa budeme musiet
popasovat v najbliz§ich rokoch. Vzhladom na aktualnu situaciu na trhu prace a
demografiu naSej spolo€nosti za¢iname mat Coraz vacési problém s obsadenim
niektorych pracovnych pozicii, napriklad pri odchode zamestnancov do déchodku.
Obsadzovanie tychto miest, a su€asné zvySovanie atraktivity technickych pozicii, je
pre nas v najblizSom obdobi priorita.

Rok 2019 priniesol nasej spolo¢nosti zmeny, ktoré vnimame ako prileZitosti pre
dosahovanie lepSich vysledkov aj v rokoch nasledujucich. Verim, ze vyuzijeme nasu
tradiciu, ludsky kapital aj inovaény potencial pre kontinualne zvySovanie efektivity
nasich aktivit v prospech zakaznika a celej spolo€nosti. Uvedomujuc si zodpovednost
vyplyvajucu z nasho postavenia na trhu chceme byt pre nasSich zakaznikov
spofahlivym partnerom, ktory poskytuje predovSetkym bezpe€nu a spoflahlivi
distribuciu elektriny a stara sa o nich podla standardov 21. storo€ia. Tiez by som rad
podakoval vietkym zamestnancom nasej spolo€nosti, ktori svojou pracou prispeli k
uspesnym vysledkom v roku 2019.



Organy Spolo¢nosti

Zlozenie Statutarnych a dozornych organov spolo¢nosti Zapadoslovenska distribuéna,
a.s. bolo poc¢as roka 2019 nasledujuce:

Statutarny organ
K31.12. 2019

predseda - Ing. Andrej Juris (vznik funkcie 20. septembra 2015 a zanik funkcie 20.
september 2019)

Ing. Tomas Turek, PhD. (vznik funkcie 21. september 2019)

podpredseda - Mgr. Vladimir Cipciar (vznik funkcie 31. oktobra 2017)

¢lenovia:

Ing. Marian Kapec (vznik funkcie 21. marca 2016)

Ing. Martin MiSik (vznik funkcie 23. januara 2017)

Ing. Miroslav Otocka (vznik funkcie 16. maja 2018)

Dozorny organ
K 31.12. 2019
Predseda

Ing. Peter Hanusek (vznik funkcie ¢lena dozornej rady 23. januar 2017, za predsedu
dozornej rady bol zvoleny od 1. februara 2017)

Podpredseda
Marian Rusko (vznik funkcie €lena dozornej rady 1. februar 2017, za podpredsedu
dozornej rady bol zvoleny od 1. februara 2017)

Clenovia

MUDr. Jan Zvonar , CSc. (vznik funkcie 23. januara 2017)

RNDr. Michal Babiar, PhD. (vznik funkcie 23. januara 2017)

Ing. Kamil Panak (vznik funkcie 23. januara 2017)

JUDr. Andrea Vitkbéova, PhD. (vznik funkcie 23. januara 2017)

Robert Polakovi¢ (vznik funkcie 2. jula 2014, , zanik funkcie 19. jun 2019)
Robert Polakovi¢ (vznik funkcie 20. jun 2019)

Silvia Smatralova (vznik funkcie 2. jula 2014 a zanik funkcie 19. jun 2019)
Milan Sobol¢&iak (vznik funkcie 2. jula 2014 a zanik funkcie 19. jun 2019 )
Bc. Milan Cernek (vznik funkcie 20. juna 2019)

Ing. Juraj Nyulassy (vznik funkcie 20. jun 2019)



Struktara akcionarov spoloénosti Zapadoslovenska distribuéna, a.s.
k 31. decembru 2019 bola nasledujuca:

Struktura akcionarov

K 31 12. 2019 Absolutna Vyska podiglu na Vyska
hodnotav € zakladnom imani hlasovacich prav
Zapadoslovenska energetika, a.s. 33227 119 100 % 100 %

Predmet ¢innosti
Udaje o Spoloénosti a predmet éinnosti

Spolognost Zapadoslovenska distribuéna, a.s. (dalej aj ako ,,Spoloénost™), ICO: 36
361 518, so sidlom Culenova 6, 816 47 Bratislava, bola zaloZena dna 20. aprila 2006
a zapisana do Obchodného registra dria 20. maja 2006. Spolo¢nost je zaregistrovana
v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava |, oddiel: Sa, vloZka &.: 3879/B.

Spolo¢nost’ bola zaloZzena zakladatelskou listinou drna 20. aprila 2006, spisanou
formou notarskej zapisnice N 137/2006, Nz 15077/2006 v zmysle prislusnych
ustanoveni Zakona €. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik. Spolo¢nost bola zaloZzena za
ucelom splnenia zakonnej poziadavky na od¢lenenie distribucie elektriny od ostatnych
obchodnych aktivit spoloénosti poskytujucich integrované sluzby v oblasti elektrickej
energie ustanovenych smernicou Eurdépskej unie €. 2003/54/ES o spoloénych
pravidlach pre vnutorny trh s elektrickou energiou, ktora bola transponovana do
slovenského pravneho poriadku prostrednictvom zakona & 656/2004 Z. z. o
energetike a o zmene niektorych zakonov. Uvedeny zakon o energetike ustanovil
datum 1. jula 2007 ako najneskor$i datum na vykonanie oddelenia prevadzkovania
distribu€nej sustavy. Spolo¢nost Zapadoslovenska energetika, a.s. vyclenila Cast
podniku, ktora vykonavala kfu¢ové distribuéné cinnosti a vlozZila ju do spolo&nosti
Zapadoslovenska distribu¢na, a.s.

Spolo¢nost Zapadoslovenska distribu¢na, a.s. je su€astou Skupiny ZSE. Skupinu ZSE
tvori materska spolocnost, ktorou je spolo¢nost Zapadoslovenska energetika, a.s., a
jej dcérske spolocnosti Zapadoslovenska distribuéna, a.s., ZSE Energia, a.s., ZSE
Elektrarne, s.r.o., ZSE Development, s.r.o., ZSE Energy Solutions, s.r.o., ZSE MVE,
s. r. 0., ZSE Business Services, s. r. 0. a ZSE Energetické sluzby, s.r.o. Do Skupiny
ZSE patri aj spolo¢nost ZSE Energia CZ, s.r.o., ktora je 100% dcérskou spoloénostou
spolo€nosti ZSE Energia, a.s.

Hlavnym predmetom €innosti Spolo€nosti je distribucia elektriny.

Spolo¢nost nema Ziadne naklady na €innost v oblasti vyskumu a vyvoja.



Spolo&nost neobstarala Ziadne vlastné akcie, do¢asné listy, obchodné podiely ani
akcie, doasné listy a obchodné podiely materskej uctovnej jednotky.

Spolo¢nost nema organizaénu zlozku v zahranici.
Rizika a neistoty

Spolo¢nost’ bude nadalej zodpovedna za rozvoj novych projektov a inovativnych
rieSeni, ktoré budu reflektovat strategické smerovanie Spolo€nosti, &im bude
vystavena vyzvam, ktoré vyplyvaju z makroekonomickych a trhovych zmien.

Hlavnou oblastou pésobenia spolo&nosti je distribucia elektrickej energie. Spoloénost
je vystavena najmé prevadzkovym rizikdm, ktoré suvisia s prevadzkou a riadenim
distribuénej siete. Medzi tieto rizika patria poruchy, neplanované prerusenie dodavky
ako aj dodrziavanie inych zakonnych predpisov. Hlavnym nastrojom na eliminaciu
tychto rizik je zabezpecéenie kontinualnej obnovy distribuénej siete ako aj poistenie pre
pripad nepredvidatelnych okolnosti.

V priebehu vykonavania beznej obchodnej €innosti mézu byt voci Spolo€nosti podané
rézne Zaloby. Niektoré spoloénosti alebo ich zastupcovia nepovazuju organizaciu a
regulaciu sietovych odvetvi alebo rozhodnutia regulatora za spravodlivé a korektné.
Tieto rizikd Spoloénost zohladnila aj vo svojej Uétovnej zavierke zostavenej k 31.
decembru 2019.

Spolocnost je taktiez vystavena kredithému riziku. Z dévodu monopolného postavenia
spolo€nosti je nastavenie zmluvnych vztahov so zakaznikmi striktne regulované.
Spolo€nost’ tiez aktivne vyuzZiva poistenie pohladavok ako dodatoény nastroj na
manazovanie rizika.

COVID-19 V skupine ZSE boli prijaté viaceré opatrenia v snahe ochranit
zamestnancov pred nakazou a minimalizovat jej Sirenie. Od 10.marca 2020 pracovali
vSetci zamestnanci, ktorym to pracovna naplfi umoznila, z domu (formou home office).
Zamestnanci, ktori zostali v praci, boli vybaveni dezinfek&nymi gélmi, a ochrannymi
pomdckami, kazdy den im bola pri vstupe na pracovisko merana telesna teplota.
Zamestnancom, ktori sa vratili zo zahranicia, bol nariadeny 14 drovy pobyt mimo
pracoviska, formou home office, alebo prekazky v praci. Rovnako aj v pripade, ak sa
zo zahranicia vratil rodinny prislusnik zamestnanca.

V ramci prevadzky boli prijaté nasledovné opatrenia:

Zapadoslovenska distribuéna — ako prevadzkovatel distribu¢nej sustavy a subjekt
hospodarskej mobilizacie, urobila vSetky potrebné opatrenia na to, aby vedela v
pripade zhorSenia situacie a vyhlasenia krizového stavu =zaistit udrzatelny
prevadzkovy rezim a nepretrziti dodavku elektrickej energie. Pre pripad krizového
vyvoja boli pripravené zalozné timy a prostriedky. Pracovnici dispecingu a dalSich
nadvazujucich kfu€ovych profesii boli rozdeleni do skupin tak, aby neboli vo fyzickom
kontakte.



V Specialnom rezime funguje dispecing, ktory je nevyhnutny na zabezpecenie riadenia
nepretrzitej prevadzky distribu¢nej sustavy. Boli vytvorené redundantné pracoviska,
k dvom dispe€ingom (Bratislava a Nitra), pribudol treti v Trnave. Pracovnici dispecingu
boli izolovani od ostatnych pracovnikov, aby bola zabezpefena ich ochranu pred
nakazou v maximalnej moznej miere.

Boli obmedzené prace vteréne — od 16.marca sa vykonavali primarne prace,
nevyhnutné na nepretrzité zabezpelenie dodavky elektrickej energie. Planované
odstavky spojené s prerusenim plynulej dodavky elektriny zakaznikom, o ktorych boli
ob¢ania vopred informovani, sa az do odvolania zru$ili. Zamestnanci v teréne, ktori
prichadzali do styku so zakaznikmi, boli vybaveni respiratormi a pouceni o prisnom
dodrziavani vdeobecnych pravidiel ochrany pred Sirenim nakazy.

Finanéné dopady tohto rizka nie je momentalne mozné odhadnut.

Vyznamné udalosti, ktoré nastali po konci roka 2019 a vyzaduju si zverejnenie
Vo vyrocnej sprave

Okrem tych udalosti, ktoré su uvedené v uctovnej zavierke, po konci roka 2019
nenastali Ziadne iné udalosti, ktoré by mali vplyv na u¢tovnu zavierku a vyro¢nu spravu
za rok konc¢iaci 31. decembra 2019.

Spolo¢nost’ nie je v su€asnosti schopna odhadnut vplyv virusu COVID -19 na jej
buducu finanénu poziciu a vysledky hospodarenia, avSak v zavislosti od dalSieho
vyvoja tento vplyv méze byt negativny a vyznamny.

Compliance

Aj v roku 2019 sa Specialna pozornost venovala budovaniu a implementacii
,LCompliance programu®, €ize suboru procesov zameranych na dodrZiavanie zakonov
ana etické spravanie zamestnancov nasej Spolo¢nosti vo vSetkych oblastiach
pracovného Zivota. Tento ,Compliance program“ je postupne implementovany do
vSetkych dcérskych spolonosti skupiny Zapadoslovenska energetika, a.s., vratane
spolo€nosti Zapadoslovenska distribuéna, a.s.

Hlavnym cielom ,Compliance Programu“ je predchadzat, odhalovat a reagovat na
spravanie, ktoré by mohlo byt povazované ako v rozpore s internymi a pravnymi
predpismi.

Eticky koédex

Zakladnym dokumentom ,Compliance programu“ je Eticky kddex Spolo¢nosti,
v ktorom su zakotvené principy zodpovedného podnikania, ku ktorym sa spolo€nosti
skupiny ZSE hlasia. Zaroven predstavuje zavaznu priru¢ku konania pre
zamestnancov, dodavatelov a vSetkych, ktori so spolo¢nostami skupiny ZSE
spolupracuju. S cielom zvySovat etické povedomie zamestnancov Spolo¢nosti boli



organizované rbzne druhy vzdelavacich aktivit, rozsah ktorych bol definovany
v zavislosti od uloh a zodpovednosti jednotlivych u€astnikov. V spolupraci s utvarom
ludskych zdrojov sa pokracovalo v poskytovani e-learningového Skolenia pre vSetkych
zamestnancov.

Skupina ZSE ma zriadenu linku, prostrednictvom ktorej méZzu zamestnanci upozornit
na poru$enia internych alebo pravnych predpisov.

Nulova tolerancia korupcie

V sulade s desiatimi principmi Global Compact, podla ktorych sa spolo¢nosti a firmy
usiluju zabranit korupcii v akejkolvek forme, sa skupina ZSE angaZzuje v boji proti
korupcii a tento zavazok vyjadruje v plane nulovej tolerancie v boji proti korupcii. Tento
plan je su€astou Etického kédexu a bol vyhotoveny na zaklade analyzy aktivit, ktoré
su najviac vystavené rizikam korupcie a nekalych praktik.

e Poskytovanie a prijimanie darov

Postupy poskytovania a prijimania darov su sucastou protikorupénych opatreni
zapracovanych do Etického kddexu. VSetky poskytované dary, s vynimkou darov
v ramci definovanych limitov, musia byt odsuhlasené a zdokumentované podfa
stanovenych postupov v centralnom registri darov.

e Prispevky politickym stranam, dary na dobrocinnost’ a sponzorstvo

Programy darov a sponzorstva su transparentné. Prostrednictvom sponzorstva
skupina ZSE podporuje konkrétne projekty a iniciativy v oblastiach: vzdelavania,
ochrany Zzivotného prostredia, inovacii a komunitného rozvoja za predpokladu, Ze
spifiaju nasledovné kritéria:

e ciele sa viazu na ciele a poslanie Spolo¢nosti,
o finanéné prostriedky maju jasné urCenie a ich pouZitie je riadne a
transparentne zdokumentované a kedykolvek overitelné.

Skupina ZSE nefinancuje politické strany, ich kandidatov alebo zastupcov, €i uz na
Slovensku alebo v zahranici, ani nesponzoruje zjazdy alebo zhromazdenia, ktorych
jedinym alebo hlavnym u&elom je politicka propagacia.

e Pranie Spinavych penazi

V boji proti praniu $pinavych penazi a financovaniu terorizmu postupuje skupina ZSE
v sulade so slovenskou, ako aj eurdépskou legislativou. Skupina ZSE nikdy
neospravedlfiuje, neulah&uje ani nepodporuje pranie $pinavych pefazi, ¢o znamena
Ze:

e dodrziava zakony a predpisy tykajuce sa prania Spinavych penazi,
e nikdy sa nezapaja do rizikovych ¢innosti, ktoré by mohli byt zamerané na
financovanie alebo podporu trestnej €innosti alebo terorizmu,



prijima opatrenia a mechanizmy na posudenie potencialnych ako aj suasnych
obchodnych partnerov.

Vnutorny kontrolny systém:

je nepretrzity proces, ktory vykonava predstavenstvo, prostrednictvom manazérov a
odbornikov Spolo¢nosti, aby boli vSetkym zainteresovanym stranam poskytnuté
primerané zaruky dosiahnutia strategickych ciel'ov Spolo¢nosti. Spolo¢nost ma pre
tieto uCely zriadené:

1.

Interné kontrolné mechanizmy - na urovni jednotlivych procesov boli

implementované interné kontrolné mechanizmy za uacelom identifikacie
a zamedzenia rizik podvodov, korupcie a nekalych praktik. Ulohou systému
internych kontrol je predchadzanie a v€asna identifikacia chyb a nespravnosti,
ktoré mézu vzniknut v désledku umyselného podvodu, ako aj neumyselného
konania alebo opomenutia.

Interny audit je nezavisla, objektivna, ubezpelovacia a konzultaéna &innost

zamerana na pridavanie hodnoty a zdokonalovanie procesov v organizacii.
Skupina ZSE ma zriadeny utvar interného auditu, ktory neustale monitoruje
systém implementovanych  kontrolnych mechanizmov, identifikuje jeho
nedostatky a navrhuje akéné plany, zamerané za zlepSenie a zefektivnenie
vnutorného kontrolného systému.

Sucastou organiza¢nej Struktury skupiny ZSE je aj pozicia Compliance
Managera, medzi ulohy ktorého patria najma ale nielen zodpovednost za
vypracovanie a aktualizaciu dokumentacie suvisiacej s Business Compliance
programom, vypracovanie a aktualizacia Etického kédexu skupiny ZSE a
vykonavanie ¢innosti tykajucich sa preSetrenia poruseni Etického kddexu.



02. Ekonomika

Zapadoslovenska distribu¢na, a.s., v roku 2019 na dosiahnutie suhrnného zisku vo
vySke 78 105 tis. eur pri vySke trzieb 490 074 tis. eur vynalozila naklady v objeme 400
286 tis. eur.

Kla¢ové udaje o Spolo€nosti podla Medzinarodnych Standardov pre finanéné
vykaznictvo platnych v Europskej unii:

Krac¢ové udaje o Spolo¢nosti k 31. decembru

Vi € o9, 208
Dlhodoby majetok 1132 854 1028 104
Kratkodoby majetok 92 132 91 556
Aktiva spolu 1224 986 1119 660
Vlastné imanie 206 341 185 493
Dlhodobé zavazky 885 308 807 124
Kratkodobé zavazky 133 337 127 043
Vlastné imanie a zavazky spolu 1224 986 1119660
V tis. € 2019 2018
Trzby 490 074 503 706
EBIT (zisk z prevadzkovej ¢innosti) 125 235 107 670
EBITDA 194 324 174719
Vynosy 513 308 525531
Naklady 400 286 438 115
Zisk pred zdanenim 106 132 87 416
Cisty zisk 79 568 65 055
Ostatny suhrnny zisk -1463 860
Suhrnny zisk spolu 78 105 65 915
Penainé vydavky na investicie 88531 84727
Priemerny pocet zamestnancov (FTE) 1467 1423
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Udaje o trzbach v pefiaznom vyjadreni za distribuovanu elektricku energiu:

Ukazovatele

K31.12. 2019 2018
Objem distribucie elektrickej energie (GWh) 9772 9 866
TrZzby za distribuciu elektrickej energie (tis. €) 479 863 493 561
Pocet odbernych miest 1165554 1149618

Uvery

Zapadoslovenska distribuéna, a.s., v roku 2019 necerpala bankové uvery, v roku 2014
Cerpala vnutroskupinovy uver vo vySke 630 000 tis. eur.

Investicie
V tis. € 2019
Pripajania a pripojky 20237
Rozvoj a obnova siete VN, NN, transform.stanice, energet.zariadenia 22 945
Rozvoj a obnova siete VVN (rozvodne, energet. zariadenia, KZL) 21434
Specidlne projekty (automatizacia, ekoldgia) 836
Kapy energetickych zariadeni 1135
Pozemky a vecné bremena 897
Transformatory, timivky , odporniky 1450
Elektromery 11116
Kusovy hmotny a nehmotny majetok 1064
Distribu¢né systémy 3212
Kapitalizacia aroku 1691
IT projekty 7 739
Telco 1215
Facility Management 1241
Ostatné 145
Spolu 96 357




Objemovo najvyznamnejSie stavby v roku 2019:

Objemovo najvyznamnejsie stavby spolo¢nosti Zapadoslovenska distribucnj, a. s.

Vtis. € 2019
VVN_ES Hurbanovo, RIS 2039
VVN_ES Zabi Majer, 1.et. rozsir. 4507
VVN_ES Velky Meder, rekonstrukcia 3660
VVN_Madunice, rekonstrukcia vedenia2x110kV 1856
VVN_Senica —Jablonica vedenia 110kV 4426

Planované objemovo najvyznamnejSie stavby v roku 2020:

Objemovo najvyznamnejsie stavby spolo¢nosti Zapadoslovenska distribucnj, a. s.

Vtis. € 2020
VVN_Nové Mesto nad Vahom, rekonstrukcia vedenia2x110kV 7 500
VVN_ES Zabi Majer 5700
VVN_Rekonstrukcia vedenia VVN Smolenice - TP Trnava 4300
VVN_Rekonstrukcia ES Velky Meder 3250
VVN_ES Borsky Sv.Jur - vystavba 2142

Rozhodnutie o rozdeleni zisku za rok 2019

Na svojom zasadnuti dfa 25. marca 2020 predstavenstvo spolo€nosti
Zapadoslovenska distribuéna, a.s., vzalo na vedomie a odporucilo dozornej rade
Zapadoslovenskej distribu€nej, a.s. rokovat o nasledovnom navrhu na rozdelenie
zisku Spolo¢nosti za rok 2019.

Navrh rozdelenia zisku roku 2019

V tis. € 2019
Vysledok hospodarenia za tuctovné obdobie 79 568
A/ pridel do rezervného fondu (10%) 7 957
B/ pridel do socidlneho fondu 1307
C/ dividendy 70304
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03. Ludské zdroje

V roku 2019 pracovalo v Spolo¢nosti v priemere 1 466,6 zamestnancov (bez ¢lenov
predstavenstva a dozornej rady a zamestnancov pracujucich na dohodu o vykonani
prace). Priemerny vek zamestnanca predstavoval 46,2 rokov. Pocas roka 2019 sa
podiel vysokoskolsky vzdelanych zamestnancov sa medziro€ne zvySil o 1,8 %.

Podiel Zien/muzov — Zeny 18 % ; muzi 82 %.

Vzdelanie — VS 29,4 %: uplné stredné odborné vzdelanie 45,9 %, stredné odborné
vzdelanie 24,5 %; zakladné vzdelanie 0,2 %.

Odmenovanie a zamestnanecké vyhody

V sulade so zavazkami z kolektivnej zmluvy, spolo&nosti v ramci Skupiny ZSE
zabezpecdili priemerny narast miezd, pozostavajuci zo zakladnej a variabilnej €asti o
4 %. Zaroven sa v ramci celkového prijmu zamestnanca presuvala Cast variabilnej
zlozky mzdy do zakladnej mzdy.

Zamestnanci boli odmerfiovani aj na zaklade vykonnosti, ktora priamo vplyvala na
vySku vyplacanej variabilnej zlozky mzdy a mimoriadnych odmien.

VSetkym zamestnancom Skupiny ZSE bol poskytnuty prispevok zo socialneho fondu
na regeneraciu pracovnej sily. PokraCovalo sa v zabezpec€ovani nadstandardnych
preventivnych prehliadok zamestnancov.

Aj v roku 2019 zamestnavatel prispieval na dopinkové déchodkové sporenie. Kazdy
zamestnanec mal narok na 5 dni dovolenky nad ramec Zakonnika prace.

Vzdelavanie zamestnancov a spolupraca so skolami

Vzdelavanie sa sustreduje predovSetkym na rozvoj zru€nosti. Potom podujati
i preSkolenych zamestnancov boli najviac zastupené tie, ktoré vyplyvaju
z legislativnych poziadaviek. Pri vzdelavani sa kladol déraz na individualny pristup
k rozvojovym potrebam zamestnancov. Spolo€nost realizovala aj intenzivny rozvojovy
program pre talentovanych zamestnancov, tzv. nastupnicky program Banka talentov.

Vzhladom k tomu, Ze v Spolo¢nosti postupne odchadza do déchodku zvySeny pocet
zamestnancov, velka pozornost sa venovala aktivitam zabezpecujucim kontinuitu
biznisu. Spolo€nost spolupracovala s vysokymi, strednymi, ale aj so zakladnymi
Skolami.

Klu€ovym programom pre praktickl pripravu mladej generacie je Absolventsky

program. Jeho cielom je vychova nastupcov na technické pozicie formou
systematického rozvoja a pracovnych rotacii na vybranych utvaroch.
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Pre Studentov vysokych $kél existuje Stipendijny program, v ramci ktorého pdsobia
v Spolo¢nosti posledné roky Studia s perspektivou nastupu na konkrétnu pracovnu
poziciu.

Pre Studentov strednych odbornych $kél su pripravené viaceré projekty ako dualne
vzdelavanie, odborné praxe Ci rézne sutaze a podujatia. Pre pribliZenie prace
technickych kolegov Spolo¢nost’ aj v roku 2019 s velkym Uspechom zorganizovala uz
tradi¢né podujatie ,ZSE Open*, ktoré bolo uréené Studentom strednych odbornych kol
zo zapadného Slovenska.

Pre zakladné Skoly na celom Slovensku bola uz tradi€ne pripravena sutaz s nazvom
,2Hlada sa energia“. Vybranym zakladnym Skolam Spolo¢nost prezentovala putovnu
vystavu ,Energia zblizka“, ktora Ziakom putavo priblizuje, odkial sa berie elektrina.

04. Bezpecnost’a ochrana zdravia pri praci

Nasa Spolo¢nost sa dlhodobo venuje systematickému vzdelavaniu zamestnancov
v oblasti bezpecénosti a ochrany zdravia pri praci. Vzhladom na charakter prace v
energetike, je dodrziavanie pravidiel BOZP najvacSou prioritou. Okrem Standardnych
Skoleni, vyplyvajucich z legislativy, bol v roku 2019 realizovany kurz defenzivnej jazdy,
na ktorom sa zucastnil kazdy zamestnanec Spolo¢nosti, ktori vedie motorové vozidlo.
Za dva roky bolo presSkolenych 952 zamestnancov. Boli realizované traumatologické
cvi€enia a tréningy na pouzitie defibrilatorov. V skupine ZSE boli realizované kampane
zamerané na oblast BOZP podporené internou komunikaciou. Na osobné a ochranné
pracovné prostriedky a pomécky, legislativhe Skolenia BOZP a preventivne lekarske
prehliadky, boli za rok 2019 v Zapadoslovenskej distribu¢nej, a.s. vynaloZzené finanéné
prostriedky vo vyske 704 466 eur.

V Skupine ZSE sa sleduje ukazovatel TRIF comb, &iZze pocet incidentov vzniknutych u
zamestnancov skupiny ZSE a zamestnancov dodavatelskych spolo¢nosti na 1 mil.
odpracovanych hodin za sledované obdobie. V roku 2018 dosiahol TRIF comb.
hodnotu 1,1. V roku 2019 boli zaznamenané tri registrované pracovné urazy, z toho
jeden s vysokym rizikom a jeden Uraz dodavatela. Zamestnanci dodavatelskych firiem
odpracovali po€as celého roka 2019 na pracoviskach alebo zariadeniach Skupiny ZSE
celkovo 458 018 hodin.

Spolo¢nost v roku 2019 preukazala v ramci dozorného auditu zlepSovanie
zavedeného systému integrovaného manazérstva (SIM) a udrzala si medzinarodné
certifikaty ISO 14001 a ISO 45 001. Pri audite certifikacna spolo¢nost identifikovala
silné stranky a zlepSenia SIM a zhodnotila, Ze SIM je v zhode s pozZiadavkami noriem
ISO 14001 a ISO 45 001, poziadavkami pravnych predpisov a dosahuje trvalé
zlepSovanie. Vysledkom auditu bolo vydanie odporucania certifikaénej spolo€nosti
nadalej pokracovat v certifikacii.
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05. Starostlivost’ o zivotné prostredie

Starostlivost o Zivotné prostredie povazuju vsetky spoloCnosti v Skupine ZSE za
prioritni sucast koncepcie trvalo udrzatelného rozvoja. Pri vSetkych aktivitach su
realizované také preventivne opatrenia, aby sa predi$lo znecistovaniu pody a vody,
vykonavaju sa opatrenia na zniZzovanie hluku v okoli vlastnych objektov.
Environmentalne aspekty vSetkych vykonavanych c¢innosti vratane suvisiacich
pravnych poZiadaviek su pravidelne analyzované a vyhodnocované.

Na ekologické stavby a opravy vynaloZila spolo€nost Zapadoslovenska distribu¢na,
a.s. v roku 2019 Ciastku 288 tis. eur, na ekologické prevadzkovanie, udrzbu zariadeni
a opravy objektov vratane zneskodfiovania odpadov bolo 330 tis. eur. Konkrétne boli
zrekons$truované kanalizaéné systémy v prevadzkovych objektoch, parkovacie plochy,
stanoviStia transformatorov, vykonala sa oprava olejovych zariadeni, nakup
kontajnerov na odpady. Prevadzkovanie objektov a servis zariadeni sa realizoval
s ciefom zniZit' riziko znecistenia podzemnych véd a pbdy.

Pri realizacii oprav energetickych zariadeni a stavieb Skupina ZSE dba na ddslednu
separaciou odpadov a ich naslednu likvidaciu a zhodnotenie prostrednictvom
opravnenych spolognosti. Specialna pozornost sa venuje starostlivosti o zariadenia
obsahuijtce plyn SF6, ktory je zaradeny medzi fluérované sklenikové plyny. Uniky
plynu su désledne sledované a evidované.

Spolo¢nost Zapadoslovenska distribu¢na sa dlhodobo intenzivne venuje aj
ekologizacii svojich vedeni. Pri nastavovani konkrétnych opatreni spolupracuje
s odbornikmi zo zdruzenia Ochrana dravcov na Slovensku. : V roku 2019 bol ukonéeny
projekt LIFE 13 — Energia v krajine. V ramci projektu boli na kritickych oblastiach
oznacované elektrické vedenia viditelnymi, reflexnymi prvkami, ktoré zvysia ich
viditelnost’ aj v zhor§enych poveternostnych podmienkach a eliminuju uhyn vtactva v
désledku stretu s elektrickym vedenim. Okrem montaze odkloriovacov sa uz dlhodobo
venujeme pravidelnej in§talacii ochrannych prvkov na konzoly elektrickych stipov VN
vedeni. Doteraz bolo oSetrenych viac ako 1 000 km starSich vedeni, pri vystavbe
novych sa ekologické prvky instaluju automaticky. Celkovo Spolo€nost doteraz na
ekologizaciu vedeni vynalozila vySe 1 milién eur.
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06. Spolocenska zodpovednost’

V oblasti zodpovedného podnikania sa Skupina ZSE zameriava na podporu v oblasti
vzdelavania, rozvoja inovacii, ochrany Zivotného prostredia a komunitného rozvoja.

Vzdelavanie

Skupina ZSE je dlhoro€nym partnerom vychovno-vzdelavacieho programu Zelena
skola, ktory je ureny pre materské, zakladné a stredné Skoly. Jeho cielom je podpora
8kolskych komunit, v ktorych si ich €lenovia vysku$aju €aro i nastrahy spoluprace.
Program motivuje k realizacii dlhodobych a praktickych aktivit, ktoré maju realny
pozitivny dopad na Zivotné prostredie Skoly a jej okolia.

Hlavnym koordinatorom programu je Centrum environmentalnej a etickej vychovy
Zivica. Program ,Zelena Skola“ existuje na Slovensku od roku 2004. V Skolskom roku
2018/2019 sa do programu zapojilo az 345 3kal.

Spolo¢nost ZSE je uz niekolko rokov partnerom Sokratovho institutu. Ide o
akreditované $tudium pre aktivnych $tudentov a absolventov VS, ktorého cielom je
vychovavat buducich lidrov Slovenska. Institit vznikol preto, aby vytvaral podmienky
pre rozvoj osobnosti, mladych fudi, ktori sa neboja na sebe pracovat, niest
zodpovednost za svoje rozhodnutia a ist si za svojou viziou.

ZvysSovanie kvality vzdelavania na Slovensku podporila Skupina ZSE aj
prostrednictvom grantového programu Vynimocéné Skoly, ktorého prvy ro€nik v roku
2019 vyhlasila Nadacia ZSE. Ciefom programu je podpora ucitefov zakladnych a
strednych 8kél s inovativnym pristupom na celom Slovensku. V grantovom programe
Vynimo¢né Skoly bola v roku 2019 prerozdelena celkova suma 113 655 € na podporu
47 projektov.

Inovacie

V oblasti podpory inovacii je kli€ovym partnerom Impact Hub. Impact Hub je sucastou
medzinarodnej platformy odbornikov, organizacii, timov a jednotlivcov, ktorych spaja
jednotny ciel - budovanie lepsSich podmienok pre rozvoj social biznisu na
lokalnych trhoch a vo svete.

Uspednym prikladom vzajomnej spoluprace je format Hackhaton, ktory s Impact
Hubom pripravila v tomto roku uz druhykrat spolo€nost’ Zapadoslovenska distribuéna,
a.s. Ide o unikatnu vyzvu nielen na slovenskom energetickom trhu, ale aj v stredne;j
Eurépe, kedy energeticka firma poskytla volnej komunite startupistov analyzu
anonymizovanych dat z realnych merani. Zuc€astnené timy robili simulaciu
komunitného systému zdiefania energie a alternativny energy-sharing model
zamerany na koncoveho zakaznika.

16



Komunitny rozvoj

Zodpovedné podnikanie ma priamy vplyv aj na lojalitu a spokojnost zamestnancov.
Zamestnanci mézu ovplyvriovat okolité dianie a pomahat rozvijat komunity, do ktorych
su osobne zaangaZovani, prostrednictvom zapojenia do zamestnaneckého
grantového programu. Zamestnanci ako dobrovolnici nezisthe pomahaju priamo v
8kolach, komunitnych centrach, ¢i inych organizaciach pri uprave dvorov a zahrad,
Cisteni parkov a verejnych priestranstiev, skraslovani priestorov, €i realizovani
komunitnych aktivit.

Nadacia ZSE

Aktivity spolo¢enskej zodpovednosti realizuje ZSE aj prostrednictvom svojej nadacie.
Nadacia ZSE chce svojou podporou vytvarat inSpirativne a inovativne prostredie
a prispievat tak k realnej zmene v Skolstve, lokalnych komunitach a v spolo€nosti.
V roku 2018 vyhlasila Nadacia ZSE treti roénik otvoreného grantového programu
Rozprudime regiony na podporu komunitného a kulturneho Zivota v obciach
zapadoslovenského regionu. V programe boli podporené lokalne kulturne,
spoloCenské, Sportové a iné podujatia, ktoré spajali miestnu komunitu a prispievali
k tomu, aby sa rozprudil miestny Zivot, prehibili medziludské vztahy, zaktivizovali
komunity a spajali generacie. Celkovo bolo prerozdelenych 120 000 eur a zrealizovalo
sa 144 projektov.

V spolupraci s Asociaciou pomoci postihnutym APPA vyhlasila Nadacia ZSE v roku
2019 treti ro¢nik grantového programu Barame bariéry. O podporu z programu sa
m&zu uchadzat fyzické osoby, neformalne skupiny ob&anov a mimovladne organizacie
so zamerom zorganizovat vlastné charitativne podujatie, Sportové, kulturne alebo
verejnu zbierku v regione zapadného Slovenska. Finan€éna podpora vo vySke do 1 000
eur bola uréena na organizacné a technické zabezpecenie charitativheho podujatia.
VytaZzok z podujati bol pouZzity na rehabilitacie, uhradu liekov, kompenzaéné a
zdravotné pomécky, na uhradu za bezbariérové rieSenie bytovych priestorov a
ostatnych potrieb suvisiacich so zlepSenim kvality Zivota.

Elektrarna Piest'any

V roku 2014 uviedla ZSE do prevadzky zrekonstruovanu Elektrariu Piestany, ako
jedine€né centrum pre zazitkové vzdelavanie v oblasti vedy, techniky a umenia.
Vzdelavanie pozostava z dvoch programov — popularizacia vedy pre Skoly, ktora je
prezentovana predovSetkym prostrednictvom interaktivhych vystav, spojenych
s réznymi workshopmi, kvizmi a sutazami. A popularizacia vedy pre Siroku laicku aj
odbornu verejnost. Elektrarna prostrednictvom interaktivhych instalacii a
expozicii Studentom a navstevnikom zabavnou formou priblizuje fungovanie
elektrickej, magnetickej, slne€nej a vodnej energie. Energiu kreativnych [udi a umelcov
predstavuje prostrednictvom diskusii, vystav, koncertov a menej tradi¢nych foriem
divadelného umenia.
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