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I. Historia vzniku a vyvoj spolo¢nosti

Vznik spolo¢nosti

Spoloénost AUTOTECHNA BARANEK, s.r.o. bola zalozena zakladatel'skou listinou vo forme notarskej
zapisnice o zalozeni spolocnosti s ru¢enim obmedzenym zo dna 3.12.2007.

Je zapisana v obchodnom registri na Okresnom stiide v Banskej Bystrici, oddiel: Sro, vlozka ¢islo: 14022/S diiom
13.12.2007.

Sidlo spolo¢nosti: Pod Strazou 3, 960 01 Zvolen

Web:

www.autotechna.sk

E-mail: baranek@autotechna.sk

Pravna forma: spolo¢nost’ s rucenim obmedzenym

Statutarny organ: Jaroslav Baranek - konatel’ spolo¢nosti

Predmet ¢innosti:

a) kupa tovaru na ucely jeho predaja konecnému spotrebitelovi (maloobchod) v rozsahu volnych
zivnosti,

b) kupa tovaru na Ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom zivnosti (velkoobchod) v rozsahu
volnych zivnosti;

¢) oprava cestnych motorovych vozidiel;

d) sprostredkovanie obchodu a sluzieb v rozsahu volnej Zivnosti;

e) prendjom hnutelnych veci v rozsahu volnej Zivnosti;

f)  reklamna a propagacna ¢innost’;

g) nakladna cestnd doprava vykonavana cestnymi motorovymi vozidlami, ktorych celkova hmotnost’
vratane pripojného vozidla nepresahuje 3,5 t;

h) prendjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb spojenych
S prenajmom.

AUTOTECHNA BARANEK, s.r.o. zalozil spoloénik Jaroslav Baranek ako nastupcu v podnikani

povodnej firmy Jaroslav Baranek - Autotechna, ktora vznikla v roku 1990. Hlavnym predmetom cinnosti je
predaj znackovych nadhradnych dielov pre vsetky typy osobnych automobilov.

Transformacia spolo¢nosti na s.r.o. bola logickym désledkom 17-ro¢ného, neustaleho rastu firmy. Bol

to nielen psychologicky odrazovy mostik na neustale napredovanie, ale novd pravna forma s novym ERP
systémom umoznila este detailnejSiu pracu a pldnovanie.

Vyznamné zmeny v ramci spolo¢nosti za posledné 2 roky (2018-2019)
Od svojho vzniku prechadza spolo¢nost’ neustalymi, avSak potrebnymi zmenami tak, aby bola stale blizsie
k svojim zakaznikom, ich potrebam a poziadavkam.

NajdolezitejSie zmeny za posledné 2 roky:

zmena organizacnej Struktury — rozsirenie vrcholového manazmentu rozdelenim manazéra maloobchodu
a manazéra velkoobchodu, persondlne zmeny vrcholového manazmentu,

doplnenie expresnych rozvozov z maloobchodnej predajne v Martine a v Brezne,

neustale rozSirovanie sortimentu vel’koobchodného skladu vzhl'adom na pocet poloziek a tiez znaciek,
novych dodavatelov apoctu sortimentnych skupin, pridanie druhych, tretich linii znaciek takmer
v kazdej sortimentnej skupine,

upeviiovanie spoluprace s renomovanymi vyrobcami, ktori poskytuji naozaj kvalitny tovar potvrdeny
certifikatmi kvality,

prestavba pobocky velkoobchodného skladu v Kosiciach, rozsirenie skladovej plochy z 323 m’

na 501 mz,

prestavba a rozsirenie kapacity centralneho skladu vo Zvolene o 104 paletovych miest,

modernizacia dopravnych prostriedkov - nakup 2 ks novych vozidiel pre obchodné oddelenie,
zlepSovanie sluzieb pre svojich zadkaznikov (systém cenovej politiky, systém rozvozu tovaru),

otvorenie novej maloobchodnej prevadzky v TrebiSove od 05/2018, prestahovanie do rozsiahlejSich
priestorov maloobchodnej prevadzky v B.Stiavnici od 04/2019, v Ladomerskej Vieske od 07/2019
av Sali od 12/2019,

investicie do modernizacie informacného systému, do hardvéru a ochrany pred hakerskymi utokmi,
zmena odmeiovaciecho systému v centrdlnom sklade scielom zvySit mzdy a zastabilizovat’
zamestnancov na pracovnej pozicii skladnik,



- zakupenie susediacej budovy autosalonu v 10/2019 s cielom vytvorit’ uzavrety komplex prevadzkovych
budov v majetku spolo¢nosti AUTOTECHNA BARANEK, s.r.0.,

- rast poctu zamestnancov v roku 2019 o 3,5% oproti roku 2018, a to na useku logistiky (skladnikov), a
predajcov v maloobchode - k 31.12.2019 bol fyzicky stav zamestnancov v pracovnom pomere bez MD
aRD: 110,

- narast zasob (o 3,7%) a obratu spolo¢nosti (o 15%) oproti minulému roku.

I1. Poslanie, vizia a dlhodobé ciele spolo¢nosti AUTOTECHNA BARANEK, s.r.o.

Poslanie spolo¢nosti:
a) slovenska obchodna firma, ktora sa zaobera predajom nahradnych dielov, autoprislusenstva a autodoplnkov
pre vsetky typy osobnych automobilov, dielov pre automobilovy a motocyklovy Sport,

b) hlavnym cielom je zlepSovanie podmienok pre zakaznikov spolocnosti a budovanie dlhodobych cistych
a jasnych vztahov, a to tak, aby sa firma stala spol'ahlivym partnerom pre vSetkych “motoristov”,

c¢) d’alsim ciel'om je budovat’ silny pracovny tim, kde kazdy uplatni svoje vedomosti a odbornost, méze sa d’alej
vzdelavat’, tesit sa a vidiet’ vysledky svojej a spolocnej prace.

Cinnost’: distribucia a predaj znadkovych nahradnych dielov pre vietky typy osobnych automobilov.

Pdsobnost’: v ramci uzemia Slovenskej republiky, kde patri medzi 6 najvacsich spolo¢nosti v tomto segmente na
trhu s dlhodobou posobnost'ou na d’alsich 10 rokov.

Hlavné zameranie spolo¢nosti:
- predaj dielov pre osobné automobily (maloobchodny a vel’koobchodny),
- predaj dielov pre motocyklovych jazdcov,
- predaj dielov pre automobilovy Sport,
- autoservis a motoservis.
Hlavné ¢rty a znaky spolo¢nosti:
Dynamicka a stale sa rozvijajuca spolocnost’.
Stabilna spolo¢nost’ — podiel predaja a trzieb maloobchod 48% a vel’koobchod 52%.
Siroky a kvalitny sortiment, ktory sa rozsiruje podl'a poZziadaviek trhu.
Profesionalny pristup k zakaznikovi (vybavit’ zdkaznika na 100% a poskytnut’ nieco navyse).

Sluzby pre zakaznika na vysokej tirovni ako délezity nastroj v konkuren¢nom boji.

Odborné poradenstvo a priatel'sky pristup k zdkaznikovi ako doélezity zaklad pre dlhodobé, trvalé a tispesné
vzt'ahy so zadkaznikmi.

Efektivna marketingova a komunikac¢na stratégia vychadzajica z historie spolocnosti a kopirujuca nové
poziadavky a prilezitosti na trhu.

Dlhodobé ciele spolo¢nosti:

ZvySovanie efektivity predaja a hladanie vnutornych rezerv scielom rastu trzieb a marze spolo¢nosti
a dosiahnutie pozitivnych finanénych ukazovatel'ov.

Optimalizovat’ rozdelenie finanénych zdrojov spolo¢nosti v pomere 80% cudzie zdroje a 20% vlastné zdroje.
Investi¢na ¢innost’ spolo¢nosti sa bude realizovat’ prioritne z cudzich zdrojov formou leasingu alebo tveru.

Rozvoj segmentu elektronického obchodu s cielom dosiahnut’ vaési podiel na trhu a poskytovat’ lepSie sluzby
zékaznikom.

Cinnost’ maloobchodnych predajni smerovat’ k ziskaniu prvenstva medzi maloobchodnymi predajiiami
autodielov v ramci regionu, ich stabilizacia a personalne posilnenie.



Rozsirovanie sortimentu spolo¢nosti podla poziadaviek trhu a trendov vo vyvoji automobilového priemyslu
a automobilového parku vratane zavedenia tzv. ,,druhej linie* produktov pri zachovani optimalneho pomeru -
cena a kvalita.

Pravidelné monitorovanie a zlepSovanie obchodnych podmienok s dodavatelmi v snahe udrzat dlhodobé
a efektivne vztahy s dodavatel'mi.

Optimalizacia a prehodnocovanie jednotlivych rozvozovych tras tak, aby boli efektivne vyuzité a zaroven
pokryli potreby zakaznikov.

Rast poctu zakaznickej zakladne (velkoobchodu a maloobchodu) a posiliiovanie lojality zdkaznikov vyuZzivanim
aktivnych programov a projektov pre zakaznikov (individualne projekty viazanosti, clenstvo v Autotechna
klube).

Pravidelné aktivity podpory predaja rozdelené pre segmenty — vel'koobchod a maloobchod planované
a realizované v spolupréci - marketing a obchod v sulade so stanovenym marketingovym planom
a marketingovo-komunikacnou stratégiou spolocnosti.

Permanentné vzdelavanie, vychovavanie zamestnancov a moznosti kariérneho postupu z vlastnych zdrojov
patria k zakladnym prioritam zamestnaneckej a personalnej politiky spolo¢nosti.

Kratkodobé ciele spolo¢nosti — rok 2020:

- aktivny rozvoj Cinnosti autoservisu, rozsirovanie klientely,

- rozsSirovanie kapacity centralneho skladu vo Zvolene,

- rozSirovanie a zefektivnenie rozvozovych tras tovaru zakaznikom, zavadzanie expresnych rozvozov
z maloobchodnych prevadzok,

- rozvoj elektronického obchodu (web-shopu) pre maloobchodnych zékaznikov,

- modernizécia pocitatového vybavenia spolocnosti,

- modernizécia serverovej infrastruktury,

- doplnenie funkénosti elektronického katalogu,

- roz$irenie poctu zamestnancov na prevadzkovom tseku a v maloobchode.

Vedenie spolo¢nosti

Zakladna organizac¢na Struktira vedenia spolocnosti:

| Konatel’ = obchodny manazér |

|ﬁnanény manaiér| |manaiér prevz’tdzkyl |manaiér nz’tkupu” manazér MO| | manazér VO | | marketingovy manazér

Cielové skupiny zakaznikov:

a) maloobchodni zakaznici:

- motoristi v miestach predajni - priami zékaznici,

- motoristi v miestach predajni odberatel'ov velkoobchodu na celom tizemi SR,
- automobilovi a motocyklovi pretekari,

b) vel’koobchodni zakaznici

- majitelia predajni s autosticiastkami,

- majitelia autoservisov,

- automobilovi a motokrosovi pretekari,

- majitelia predajni s motocyklovym sortimentom,
- autosalony.

Dodavatelia (obchodni partneri) 5
- vyrobcovia zna¢kovych nahradnych dielov zo Slovenska, Ceskej republiky, Pol'ska, Velkej Britanie,
Nemecka, Talianska, Spanielska, Holandska, Belgicka, Franctizska, Slovinska a Mad’arska,



- distribttori nahradnych dielov, autodoplnkov a autoprisluSenstva zo zahranicia a tiez SR,
- vyrobcovia Specializovaného sortimentu tovaru — diely pre automobilovy $port a motocyklovy Sport.
Marketingova stratégia

Hlavny slogan marketingovo-komunikacnej stratégie:

»znackové nahradné diely pre vSetky typy osobnych automobilov*
Dodatocny slogan marketingovo-komunikacne;j stratégie:

,,nie sme iba nahradné diely*“ v sulade s personalnou stratégiou spolo¢nosti.

Hlavné ciele marketingovej stratégie:

a) komunikacia znacky AUTOTECHNA a posilnenie poznatel'nosti znacky plosne v ramci celého uzemia
Slovenskej republiky,

b) komunikacia hlavného sloganu: znackové nahradné diely pre vSetky typy osobnych automobilov...nie sme iba

nahradné diely,

¢) konkuren¢né analyzy regionalnych trhov v ramci teritérii maloobchodnych prevadzok a zameranie
komunikacie stratégie maloobchodnych prevadzok na jednotlivych regionalnych trhoch, a tym posilnenie
postavenia maloobchodnych predajni na tychto trhoch.

Personélna stratégia

Vychodisko: zékladny ciel’ spolo¢nosti - budovat’ silny pracovny tim, kde kazdy uplatni svoje vedomosti

a odbornost’, mdze sa d’alej vzdelavat, tesit’ sa a vidiet’ vysledky svojej a spolo¢nej prace.

Pocet zamestnancov k 31.12.2019: 110.
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov k 31.12.2019: 106.

Hlavné ciele personalnej stratégie:
a) tvorba novych pracovnych miest v siivislosti s obchodnou stratégiou,

b) vzdelavanie zamestnancov:

- rozSirovanie odbornych znalosti a vedomosti formou internych odbornych Skoleni s cielom ziskavat,

upevnovat a fixovat’ odborné znalosti o ponukanom sortimente,

- roz§irovanie a prehlbovanie komunikac¢nych zru¢nosti formou internych Skoleni a tréningov so zameranim

na pro-zakaznicku orientaciu a komunikéciu so zédkaznikom,
- rozvoj jazykovych znalosti potrebnych pre komunikaciu s obchodnymi partnermi,

- rozvoj aprehlbovanie zrucnosti prace sPC atiez sinternym informacnym systémom spolocnosti

pouzivanym pri beznej ¢innosti (predaj, sklad, uctovnictvo, Statistiky, atd’.),

C) rast a rozvoj zamestnancov:
- systém motivaénych rozhovorov (zamestnanec a priamy nadriadeny),

- plan rozvoja zamestnancov a systematické vychovavanie zamestnancov pre jednoduchu zastupitelnost

zamestnancov,

- posun a kariérny rast zamestnancov — obsadzovanie vol'nych pracovnych pozicii z internych persondlnych

zdrojov a az nasledne z externych,

- rozvoj a prehlbovanie zru¢nosti vedicich zamestnancov na manazérskych poziciadch v oblasti vedenia I'udi,

d) budovanie aktivneho pracovného timu:

- interné aktivity na podporu spoluprace medzi kolegami v snahe zlepSovania dobrych vztahov medzi

jednotlivcami a aj prevadzkami, ¢i pracovnymi timami.
I11. Vyvoj a stav finan¢ného hospodarenia

1. VePkoobchodna ¢innost’:

Rok 2019 bol pre spolo¢nost AUTOTECHNA rokom pokracovania v zdokonalovani systému
obchodnej politiky, ktory bol podmieneny vyvojom na trhu nahradnych dielov pre automobily a tiez vyvojom
azmenami ekonomického prostredia vramci SR, ale aj mimo SR. Spoloc¢nost’ pokracovala v dolad’ovani
arozSirovani vyuzitia informacného systému spolocnosti, ktorého hlavnym cielom je zefektivnit' firemné
procesy predovsetkym v oblasti predaja a logistiky vel'koobchodnych pobociek vo Zvolene a v KoSiciach, ako aj

trinastich maloobchodnych prevadzok a autoservisu.



Vplyvom konkuren¢ného prostredia na jednej strane a tiez tlakom zo strany zakaznickej zakladne sa
spolo¢nost’ sustredila na vyhladavanie novych dodavatel'skych kanalov a distribuénych sieti s cielom rozsirenia
existujiceho portfélia produktov a tiez diverzifikdciou o nové sortimentné skupiny.

Ako spolo¢nost, pre ktort je dolezitd kvalita poskytovanych sluzieb pre zakaznikov, pristipila
AUTOTECHNA k potrebnym tpravam v oblasti cenovej politiky, distribu¢nej politiky, odborného poradenstva
(zdokonal'ovanie elektronického katalogu ndhradnych dielov) a tiez akvizicii a podpory predaja.

K prioritdm, ktorym sa bude venovat’ spolo¢nost’ do budticna, patri predovsetkym zefektivnenie procesu
planovania zasob smerom od dodavatelov k spolo¢nosti a oblast’ distribiicie a dostupnosti tovaru smerom
k zakaznikovi. ZvySenu pozornost bude venovat analyze sortimentnej skladby tovaru na sklade. Okrem toho
bude pokracovat’ v uz overenych prostriedkoch pre podporu predaja, ako st individualne aktivity pre vybranych
zakaznikov na posilnenie ich lojality voci spolocnosti, pravidelné marketingové akcie podpory predaja
a v neposlednom rade aj odbornym poradenstvom zo strany profesionalneho obchodného timu spolocnosti.

VELKOOBCHOD Rok 2019 Rok 2018
Trzby za tovar 6 937 tis.€ 5891 tis.€
Priemerny stav zasob tovaru 1 735 tis.€ 1 676 tis.€

2. Maloobchodna ¢innost’:

Obchodna stratégia maloobchodnych predajni bola zamerana na stabilizaciu postavenia jednotlivych
predajni na regionalnych trhoch, upevnenie siete maloobchodnych prevadzok. V sucasnosti je maloobchodny
predaj realizovany v trinastich samostatnych prevadzkach, ktoré su zasobované predovSetkym
z velkoobchodného skladu alebo priamo od zmluvnych dodévatel'ov.

Neustale zlepSovanie podmienok a poskytovanych sluzieb pre maloobchodnych zakaznikov, resp.
¢lenov Autotechna klubu s cielom vytvarania dlhodobych partnerskych vztahov so zakaznikmi, zostava
prioritou spolo¢nosti Autotechna aj pre d’alSie obdobie. Hlavnymi nastrojmi, ktoré planuje spolo¢nost’ vyuzivat
na dosiahnutie tohto ciela, st predovSetkym: stabilizacia siete maloobchodnych predajni, prehodnocovanie
a zefektiviiovanie nakladov jednotlivych prevadzok, skvalitnenie procesu planovania zasob tovaru a dostupnosti
tovaru a rozsirenie elektronického obchodu na cely sortiment spolo¢nosti.

Délezita ulohu zohrava aj nastavena marketingova a personalna stratégia, ktoré tvoria neodlucitelnu
sucast’ celkovej podnikovej stratégie pre maloobchodnil ¢innost’ spolo¢nosti. Z tych najdolezitej§ich nastrojov
uvadzame: uzka spolupraca s najdolezitejSimi zdkaznikmi z pohladu ich podielov na trzbach spolocnosti,
planované aktivity podpory predaja, poskytovanie benefitov pre ¢lenov Autotechna klubu, odborné vzdelavanie
arozvoj komunika¢nych zru€nosti predajcov, osobna zaangazovanost predajcov na inovativnych zmenach
smerom k zakaznikom a tiez posililovanie internej komunikacie a podnikovej kultury.

MALOOBCHOD Rok 2019 Rok 2018
Trzby za tovar 6 195 tis.€ 5 560 tis.€
Priemerny stav zasob tovaru 472 tis.€ 498 tis.€

3. Vysledok hospodarenia pred zdanenim (zisk +, strata -) a po zdaneni

Rok 2019 Rok 2018
Velkoobchod: 360 tis.€ 274 tis.€
Maloobchod: 478 tis.€ 402 tis.€
Autoservis: -27tis.€ - 22 tis.€
Rézia: -655 tis.€ -618 tis.€
Celkom hruby zisk (pred zdanenim): 156 tis.€ 36 tis.€
Cisty zisk (po zdaneni): 112 tis.€ 19 tis.€

4. Aktivita a rentabilita

Obrat aktiv (trzby/celkové aktiva) 2,45 2,32
Produktivita prace (trzby/mzdové naklady) 8,67 8,59
Rentabilita aktiv (hruby zisk/aktiva) 2,87% 0,72%
Rentabilita trzieb za tovar (Cistd marza) 0,85% 0,17%
Rentabilita trzieb za tovar (hruba marza) 29,21% 29.27%




5. Likvidita a operacny cyklus

Celkova likvidita (3. stupna) 0,93 0,93
Obezna likvidita (2. stupna) 0,15 0,14
Cisty operaény cyklus 41 dni 58 dni
6. Stav peniaznych prostriedkov, zasob, majetku, pohPadavok a zavizkov k 31.12.2019
Penazné prostriedky spolu 184 tis. EUR
Zasoby tovaru a materialu 2 364 tis. EUR
Dlhodoby hmotny majetok (pozemky, stavby) 1 907 tis. EUR
Dlhodoby majetok hnutel'ny (automobily, vybavenie prevadzok) 242 tis. EUR
Pohladavky spolu: 420 tis. EUR
z toho:

- kratkodobé pohl'adavky z obchodného styku 280 tis. EUR
Zavazky vratane rezerv spolu: 4 516 tis. EUR
z toho:

- kratkodobé zavizky voci dodavatelom 1 792 tis. EUR
- bankové uvery kratkodobé 918 tis. EUR
- bankové uvery dlhodobé 1 391 tis. EUR

IV. Finan¢ny plan na rok 2020

Trzby podl’a druhov ¢innosti v tis. EUR
Velkoobchod: 7232
Maloobchod: 6 528
Autoservis: 263
Firma celkom: 14 023

Hospodarsky vysledok pred zdanenim
Velkoobchod: 382
Maloobchod: 525
Autoservis: -34
Rézia: - 798
Firma celkom: 75

V. Navrh na rozdelenie zisku

V zmysle Zakladatel'skej listiny sa predklada valnému zhromazdeniu tento navrh na rozdelenie zisku za

rok 2019:

cely zisk po zdaneni vo vyske 112 tis. eur preuctovat’ na nerozdeleny zisk.

VI. Prehlasenie

V nasej spolo¢nosti do diia vypracovania tejto vyrocnej spravy po skonceni uctovného obdobia roka
2019 sme zvazili vSetky potencialne dopady COVID19 na nase podnikatel'ské aktivity a dospeli sme k zaveru, ze
nemaji vyznamny vplyv na nasu schopnost’ pokracovat’ nepretrzite v ¢innosti a fungovat’ ako zdravy subjekt
nasledujucich 12 mesiacov. Spolo¢nost AUTOTECHNA BARANEK, s.r.o0. neméa organizatni zlozku

v zahrani¢i.

Kontakty:

AUTOTECHNA BARANEK, s.r.o. Pod StraZou 3, 960 01 Zvolen

Tel.: 045/ 53 21 815 baranek@autotechna.sk

www.autotechna.sk




