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Uvod

BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. dosiahla v roku 2019 trzby z predaja
tovaru 13 092 TEUR . V porovnani s trzbami minulého roku 14 043 TEUR to predstavuje medziroCny
pokles 0 6,77 %. Ani v uplynulom roku 2019 sme nedosiahli planované trzby podobne ako v roku
2018. PInenie planu bolo na 93,1 %. Percento plnenia planu predaja na maloobchode bolo na Urovni
93,7 %. V tom predaj cez webshop prave naopak dosiahol plnenie planu na 148,3%. Percento plnenia
planu velkoobchodného predaja na distribu¢nom stredisku v Praznovciach bolo na 92,5 %.

V priebehu roka v maji 2019 bola ukoncend ¢innost maloobchodnej prevadzky v Malackach .
K 31.12. 2019 sa tak znizZil poCet maloobchodnych prevadzok z 11 na 10. Velkoobchodny predaj je
realizovany z distribu¢ného strediska Praznovce. Webshop a Sprava je v Kosiciach.

Objem maloobchodnych trzieb vo vySke 6 807 TEUR bol o 282 TEUR vysSsSi oproti 6 525
TEUR v roku 2018. Z toho predaj cez webshop bol 494 T EUR . Vyznamnu c¢ast narastu predaja
maloobchodnych trzieb tvori predaj prostrednictvom webshopu, a to viac o 182 TEUR v porovnani
s predchadzajucim rokom. Distribu¢né stredisko dosiahlo predaj 6 285 TEUR a v roku 2018 7 518
TEUR ¢o je menej o 512 TEUR v medzironom porovnani. Z toho predaj distribu¢ného strediska na
tuzemsky trh bol 2 530 TEUR, na madarsky trh 3 615 TEUR , na rumunsky trh 140 TEUR. Pokles
predaja bol na slovenskom trhu ako aj na madarskom trhu. Percentualny podiel velkoobchodného
predaja ku celkovym trzbam tvoril 48,0 % oproti 53,5 % v roku 2018.
Valné zhromazdenie svojim rozhodnutim jediného akcionara dna 1.4.2019 odvolalo z funkcie
Clena predstavenstva pana Artura Gura. Od augusta 2019 nastupil do spolo¢nosti obchodny riaditel
pan Gregorz Tokarz.
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Profil spolo ¢€nosti

Obchodné meno: BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s.
Sidlo spolo €nosti: Juznd trieda 93, 040 01 KosSice
Pravna forma: akciova spolo¢nost
Datum vzniku: 12.08.2003
Zapis: Obchodny register Okresného sidu KoSice I, oddiel: Sa,vlozka ¢islo: 1261/V
ICO: 36573175
DIC: 2020049647
VySka zakladného imania: do 11.7.2013 55 327,73 EUR

od 12.7.2013 30 261,00 EUR
Predstavenstvo: Kamil Krzysztof Kaczmarek od 28.6.2017 predseda predstavenstva

Artur Gur od 13.12.2018 do 1.4.2019 ¢len predstavenstva
Dozorna rada:
Mariusz Blicharz do 27.6.2019
Rafal Szymon Wyszomierski do 1.4.2019
Wojciech Jacek Zawadzirnski do 27.6.2019

Vojciech Tokarz od 1.4.2019

Anna Telecka od 27.6.2019
Marek Wieslaw Gadowskiod 27.6.2019

Struktira akcionarov Spolo&nosti k 31.decembru 2019 bola takato:

podiel na zakladom imani hlasovacie prava
EUR % %
BLACK RED WHITE S.A. 30 261 100,9 100J0
spolu 30 261 100 10p
I

Predmet ¢innosti

Zakladnym predmetom ¢innosti spolo¢nosti BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. je klpa tovaru na Ucely jeho
predaja inym prevadzkovatelom zivnosti — velkoobchod a koneénému spotrebitelovi - maloobchod v rozsahu volnej
Zivnosti.
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Hlavny predmet €&innosti spolo €nosti pod l'a vypisu z Obchodného registra :

« kupa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi /maloobchod/
v rozsahu volnej zZivnosti

« kupa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom zivnosti
/velkoobchod/ v rozsahu volnej Zivnosti

+ sprostredkovanie obchodu v rozsahu volnych Zivnosti

« poradenskd ¢innost v oblasti obchodu a sluzieb

+ skladovanie, preklad nakladov

« krajcirske prace, oprava a Sitie odevov

« vyroba a predaj drevenych modelarskych vyrobkov

e rezanie asfaltu

« oprava obuvi

+ brasnarstvo

+ kompletizacia a montaz nabytku

« vyroba jednoduchych vyrobkov a bytovych doplnkov z kovu, dreva, plastu
a keramiky

« prendjom tovaru osobnej potreby a potrieb pre domacnost

+ prenajom kancelarskych strojov a pocitacov

- faktoring a forfaiting

« automatizované spracovanie Udajov

« poskytovanie datovych sluzieb - internetova citaren

« vydavatelskd &innost

« upratovacie prace a Cistenie kominov

» fotografické sluzby

« baliace Cinnosti

« prekladatelské a timocnicke sluzby

« pranie a chemické distenie textilnych a kozusinovych vyrobkov

« kancelarske a sekretarske sluzby /vratane kopirovacich a rozmnoZovacich sluzieb/

« prenajom nehnutelnhosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb

« sprava nehnutelhosti na zaklade honoraru alebo kontraktu

« maliarske, natieraéské a sklenarske prace

« organizovanie Skoleni, kurzov, seminarov a vystav

« dinnost viazaného finan¢ného agenta v sektore poskytovania Uverov a spotrebitelskych
uverov

« reklamné a marketingové sluzby

+ prenajom hnutelhych veci
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KFa€ove udaje o spolo €nosti

Vybrané finan €éné ukazovatele

Kraéové udaje o spolo €nosti EUR
ROK 2019 ROK 2018
SUVAHA
Neobezny majetok 4098 642 4074 112
Obezny majetok 2883444 2860 211
Néklady budtcich obdobi 32 288 28 829
Aktiva spolu 7014 374 6 963 152
Vlastné imanie - 3281930 - 2633217
Z&kladné imanie 30 261 30 261
Zavazky 10 266 774 9 553 026
Z toho bankové Gvery a vypomoci 1038
Z toho rezervy 66 054 75 509
Casové rozlisenie 29 530 43343
Pasiva spolu 7014 374 6 963 152
Vynosy 13 297 871 15 050 802
Naklady 13941 741 15 396 316
Hruby zisk -643 870 -345 514
Cisty zisk +/Strata - -648 712 -335 737
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ORGANIZACNA STRUKTURA BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s.

(Organization chart of BLACK RED WHITE SLOVAKIA 8.)

Predstavenstvo a.s.
(Board of directors)

Generalny riaditeP
(Managing director)

Ekonomicky riadite’

(Economic director)

Veduci technického Useku

Manazér obchodu
[&amanager)

(Manager of technical)
departmeny

Manzér pre maloobchod

Manazér obadu
(Sales manager)

( Retail manager)

Oddelenie marketingu
(Department of marketing
and atisement)

Veduci nakupu a predaja
(Chief of purchasing
and invage
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Ekonomicky riadité
(Economic director)

Oddelenie prace a miezd
(Pay office and human resourges)

Samostatnytavnik
(Indepenaissduntant)

Wtovnik
(Accountant)

Manazér pre maloobchod
(Retail manager)

(Chiefs of retail stores)

Veduci maloobchodnych prevadzok
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Manazéri obchodu
(Sales managers)

Referent ndkupu a predaja
(Assistant buying and selling)

Obchodngéastupca
(Sales assista

Reklamay technik
(Manager of claims)

edlici nakupu a predaja
(Chief of purchasing
and invoices )

Reklamany technik
(Manager of claims)

Skladnici

(Warehousers)

Nakup a predaj, prijem
objednéavok, fakturacia
(Buying and se|lmegipience
of orders, invoicing)

13
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Veduci maloobchodnej prevadzky
(Chief of retail store)

Zéastupca veduceho maloobchodu
(Deputy of chief of retail store)

Predajcovia
(Sellers)

Pokladnik
(Cashier)

Skladnici
(Warehouserg
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Struktira zamestnancov

Struktira zamestnancov

Pocet

Stav zamestnancov k 31.12.2019 103
V tom : muZi 48
Zeny 55
Pracovny pomer na dobu ur¢itd 8
Pracovny pomer na dobu neurcitd 95
Pocet dohdd o vykonani prace 0

Struktdra zamestnancov podfa zaradenis

Pocet
THP /Sprava/ 12
Sklad 26
Maloobchod 65
Stav zamestnancov k 31.12.2019 103

THP 11 %

Sklad 25 %

Maloob
64%
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Stupne riadenia a stav zamestnancov

Stav k 31.12.2019 Stupe n
Vedenie spolo €nosti l.
Strediska II.
Poget stredisk 13
DS Praznovce 02 26
MOP Cadca 49
MOP Kosice 51
MOP PreSov 63 11
MOP Zvolen 65 6
MOP Trnava 57 11
MOP Bardejov 58 3
MOP Zilina 61 5
MOP Liptovsky Mikula$ 62 5
MOP Dolny Kubin 66 5
MOP Banské Bystrica Radvarn 59 7
MOP Malacky 68 0
WEB SHOP 99 3
Sprava 09 9
103

Kazdé stredisko ma svojho veduceho s pravomocami, ktoré mu dovoluju efektivne riadit zamestnancov na

jednotlivych strediskach. Pravidelne sledujeme ekonomiku kazdej prevadzky.
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Ekonomika/Sprava o hospodareni
Spolo €énosti

Prehlad vybranych ukazovatelov 2019

EUR
Vynosy celkom 13 297 871
v tom trzby z predaja tovaru 13 091 992
Pridana hodnota 1413 842
Vysledok z hospodarskej ¢innosti -522 401
Odlozené dariova povinnost 4842
Darové povinnost za rok 2012
Uctovny hospodarsky vysledok -648 712

Struktara nakladov v roku 2019

v %
Naklady na predany tovar 70,7%
Spot. materialu a energie 2,4%
Sluzby 11,2%
Osobné naklady 12,6%
Odpisy 1,6%
Zostatkova cena predaného DHM 0,0%
Ostatné naklady 0,4%
Finan¢né naklady 1,1%
Néaklady za U étovné obdobie 100,0%

Zostatkova cena Qstatné
predaného DHM  naklady
0,0% 0,4%
Odpisy 1,6%
Osobné naklad Finantnd
ey naklady 1,1%
Sluzby 11,2%
Spot. materialu
a energie 2,4% Naklady na
predany tovar
70,7%
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Struktdra vynosov v roku 2019

v %
Trzby z predaja tovaru 98,4%
Trzby za sluzby a aktivacia 0,6%
Trzby z predaja DHM 0,1%
Ostatné vynosy 0,7%
Finanéné vynosy 0,2%
Vynosy za U €tovné obdobie 100,0%

Trzby za sluzby
a aktivacia
0,6%

Trzby z predaj
DHM 0,1%

Ostatné vynosy
0,7%

Finan¢né
vynosy 0,2%

Trzby z predaja
tovaru 98,5

Struktira hospodarskeho vysledku za rok 2019

EUR
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti -522 401
Vysledok hospodarenia z finan¢nej cinnosti -121 469
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej cinnosti 0
Dari z prijmov z beznej ¢innosti splatna 0
OdlozZena dariova povinnost’ 4842
Ugtovny hospodarsky vysledok -648 712

VYROCNA SPRAVA 2018




Financovanie

Spolo¢nost BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. financovala svoje aktivity z vlastnych finanénych prostriedkov
a z cudzich zdrojov. Ma k dispozicii Uverovy ramec vo vySke 450 000 EUR s dojednanym spdsobom financovania-
kontokorentny Gver az do sumy 400 000 EUR a zaruka aZ do sumy 50 000 EUR schvéleny v UniCredit Bank. Cast
tverového rdmca bola ¢erpana vo forme kontokorentniho Uveru vo vyske 400 000 EUR.
Na zaklade zmluvy so spolo¢nostou VSeobecna Uverova banka a.s. o zalohe na finanéné plnenie dostala v tomto
roku 2019 vopred finan¢né plnenie vo vySke 240 000 EUR. V tejto sume postupne uzatvarala pre Poskytovatela
zalohového finanéného plnenia obchody. Vzhladom na to, Ze zaloha nebola vy&erpana , z poskytnutej zalohy bolo
vratenych 51 301 EUR ku kocu roka 2019. Zostatok kratkodobej finanénej vypomoci k 31.12.2019 bol nulovy.
Zostatok dodavateiského Gveru ,ktory poskytla Materska spoloénost BRW SA PL na splatenie zavéazkov za tovar
so splatnostou do 30.6.2018 bol k 31.12.2019 tiez nulovy.

Pohladavky a zavazky z obchodného styku k 31.12.2019

EUR

Pohfadavky z obchodného styku 1 496 980
z toho - do lehoty splatnosti 248 545
- po lehote splatnosti 1248 435
Zavazky z obchodného styku 8 345 312
z toho - do lehoty splatnosti 1590 217
- po lehote splatnosti 6 755 095

Struktira aktiv k 31.12.2019

v %
Neobezny majetok 59%
Obezny majetok 41%

Struktdra dlhodobého hmotného a nehmotného majetku k 31.12.2019

v %
Dlhodoby nehmotny majetok 0%
DIhodoby hmotny majetok 100%

Struktdra obeZného majetku k 31.12.2017

v %
Zasoby 64%
Kratkodobé pohladavky 20%
Finan¢né ucty 7%

Kapitélova Struktira k 31.12.2018

EUR
Vlastné imanie -3 281 930
Zéavazky vratane ostanych pasiv 10 266 774
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Vlastné imanie k 31.12.2019

EUR
Z&akladné imanie 30 261
Emisné azio, kapitalové fondy, ocenovacie rozdiely z precenenia 3777520
Fondy zo zisku 0
Hospodarsky vysledok -648 712
Vysledok hospodéarenia minulych rokov -6 440 999

EUR
Kratkodobé zavazky 9004 674
Rezervy 66 054
Bankové Gvery a finanéné vypomoci 0
Z toho kratkodobé avery a finanéné vypomaci 0
Z toho dlhodobé uvery a finan¢né vypomaoci 0
Dlhodobé zavazky 1196 046

Rozdelenie hospodarskeho vysledku za rok 2019

Pridel do rezervného fondu spolo¢nosti 0
Odmeny 0
Podiel zo zisku pre spolo¢nika 0
Pridel do socialneho fondu spolo¢nosti 0
Tvorba fondu na rozvoj investicii spolo¢nosti 0
Nerozdeleny zisk -648 712
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Trzby a marze

Vyvoj marze 2016 - 2020

l. 1. 1. V. V. VI. VIl | VIIIL. IX. X. XI. XII.
Marza 2016 | 25,5 25,3 256 | 24,1 | 24,8 23 | 24,4 | 25,8 24 23,4 | 22,6 | 25,6
Marza 2017 | 24,1 25,3 25 23,7 22,1 | 21,4 22,2 | 22,7 22,2 | 22,8 | 23,1 | 25,2
Marza 2018 | 23,2 23,1 241 | 24,4 | 225 | 21,7 225 236 | 24,3 | 235 | 245 ] 26,2
Marza 2019 | 25,1 26,1 248 | 24,7 | 25,1 | 29,0]| 23,0 22,5 ]| 239 | 249 | 24,1 | 24,2
MarZza 2020 | 22,4 22,7
Vyvoj marze
35
30
25 77"-7— A \\ > /‘\‘\.>_<./7‘. —e— MarZa 2016
0 * — —=— Marza 2017
Marza 2018
15 Marza 2019
—¥— Marza 2020
10
5
O T T T T
l. I1. 1. 1v. V. VL. VI VIl IX. X. Xl XIl.
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Tabulka a grafy vyvoja : trzieb, marzi a hospodarskeho v ysledku maloobchodnych prevadzok

Zmena %
20/19
Januar 473 438 7.4 35,5 32,6 8,1 168 143 -14,9
Februar 549 524 -4,6 35,0 324 7.2 192 170 11,5
| 92 | 69 [ 32 | %5 | 76 | 360 | 818 [ 131
Graf trzieb za l. - Il. 2019 a 2020
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300 —e—Trzby TEUR 2019
—=—Trzby TEUR 2020
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100
0
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| Graf vyvoja marze v % za 2019 a 2020
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|34,5
134,0
1335 —e—MarZe % 2019
133,0 —&—MarZe % 2020
1325
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131,0
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| Januar Februar

! Graf vyvoja marZze v EUR 2019 a 2020
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| 200
| 150
1 100
| 50
| o

Januar Februar

—e—Marze TEUR 2019
—=— Marze TEUR 2020
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Taburlka a grafy vyvoja : trzieb, marzi a hospodarskeho v

ysledku distribu  €ného strediska

600
500
400
300
200
100

0

Januar Februar

—=—Trzby TEUR 2020

——Trzby TEUR 2019 ||

Zmena %
20/19 20/19 20/19
Januar 564 535 -5,1 16,5 14,0 -15,0 93 75 -19,4
Februar 489 595 21,7 16,2 14,1 -12,6 79 84 6,3
7.6

Graf trzieb v TEUR I. - 1l. 2019 a 2020 |

700 B

|185
1165
1145
|125
1105
| 85
6,5
| 45
| 25
0,5
|-15

Graf vyvoja marze v % 2019 a 2020

—e— Marze % 2019
- Marze % 2020

Graf vyvoja marze v TEUR 2019 a 2020

—e—MarZe TEUR 2019
—#—MarZe TEUR 2020

0-

Januar Februar
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Predpoklad o buducom vyvoji spolo  €énosti

Na rok 2020 predpokladame predaj do Rumunska vo vyske 2 865 TEUR v ramci trojstranného
obchodu. S prihliadnutim na to sme naplanovali vyssie trzby z predaja tovaru v celkovom objeme
16 654 TEUR. Marza bude niZSia prave kvoli vyznamnému podielu trojstranného obchodu .Budeme
vyhladavat novych odberatelov na tuzemskom aj zahraniénom trhu. Spustime predaj nasho tovaru
prostrednictvom znameho eshopu MALL. Chceme minimdlne udrzat podiel predaja tovaru
vyrobeného v spoloénostiach, ktoré si sucastou skupiny BRW, rozsirit zastipenie znaéky BRW
v oblasti velkoobchodu aj maloobchodu a upevnit svoje miesto na trhu. Déjde ku vymene
obchodného zastupcu. Budeme optimalizovat operativne naklady. V tejto suvislosti menime
organizaciu prepravy. Budeme mat dohodu s viacerymi prepravnymi spolo¢nostami, aby sme tak
mohli zabezpecdit ¢o najefektivnejsiu prepravu ku kone¢nému odberatelovi. O¢akdvame nizSiu stratu
oproti predchadzajlicim rokom . Nadalej ndm ostdva Uloha optimalizovat stav dlhodobého majetku.

Marketingovl komunikaciu budeme viac orientovat na radiové kampane na Ukor letdkov. Ostatné
komunikac¢né kandly budeme aj nadalej optimalizovat. Chceme dosiahnut, aby viac velkoobchodnych
odberatelov bolo zapojenych v reklamnych akciach. Planujeme spolo¢né reklamné akcie so
spoloénostami prostrednictvom ktorych preddvame na splatky. Zucastnime sa veltrhu nébytku
v Poznani. Vo vlastnej rézii budeme realizovat predajnu vystavu v nasej maloobchodnej prevadzke vo
Zvolene.

V suvislosti s eshopom podnikneme kroky vedulce k zvySovaniu konverzného pomeru a zlepSovaniu
vnimania znacky. Budeme vyhladavat nové efektivne spbsoby podpory predaja v eshope.

Spoloénost sa sprava ohladuplne k Zivotnému prostrediu, nevypusta do ovzdusia $kodlivé emisie
a separuje odpad.
K 31.12.2019 spolo¢nost zamestnavala 103 zamestnancov.
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Udalosti osobitneho vyznamu, ktoré nastali po
skon €éeni uétovneho obdobia, za ktore sa
vyhotovuje vyro ¢€na sprava

Po skonceni u¢tovného obdobia k 28.2.2020 doSlo k splateniu pohladavok z roku 2019 vo vySke 444 832 EUR
a Uhrade zavéazkov z roku 2019 vo vySke 1 052 835 EUR, ktoré boli zG¢tované v zavierke k 31.12.2019

Koncom roka 2019 sa prvykrat objavili spravy z Ciny o koronaviruse. V prvych mesiacoch roku 2020 sa virus
rozSiril do celého sveta a jeho negativny vplyv nadobudol velké rozmery. Aj ked v ase zverejnenia tejto uctovnej
zavierky vedenie Uétovnej jednotky nezaznamenalo zretelny/vyznamny pokles predaja, nakolko sa vSak situacia
stale meni, preto nemozno predvidat budice ucinky/dopady.

Manazment bude pokracovat v monitorovani potenciadlneho dopadu a podnikne vSetky mozné kroky

na zmiernenie akychkolvek negativnych uc¢inkov na spoloénost a jej zamestnancov.

Iné vyznamné udalosti po skonéeni Gctovného obdobia, ktoré by bolo potrebné zohladnit v Gétovnej zavierke
nenastali.

Naklady na €innos t’ v oblasti vyvoja a vyskumu

Spolo¢nost nema naklady na ¢innost v oblasti vyvoja a vyskumu.

Navrh na vyrovnanie straty

O vysporiadani vysledku hospodarenia za U¢tovné obdobie 2019 vo vySke -648 712 € rozhodne valné
zhromazdenie. Navrh Statutarneho organu valnému zhromazdeniu je prevod na neuhradenu stratu minulych rokov.

Organiza €na zlozka v zahrani €i

Spolo¢nost nema organiza¢nu zlozku v zahranigi.

Vlastne akcie, do €asnée listy, obchodné podiely,akcie

Spolo¢nost nenadobudla vlastné akcie, do¢asné listy, obchodné podiely , akcie.
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