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1 VZNIK A VYVOJ SPOLOCNOSTI

1.1 Historia MATADOR HOLDING, a.s. a hlavné zmeny v Strukture skupiny

MATADOR HOLDING, a.s. bola zaregistrovand ako manazérska spoloCnost holdingového typu
predstavenstvom MATADOR a.s., 10. marca 1997. Jej su¢asnym sidlom je areal na Bojnickej ulici €. 3 v
Bratislave. MATADOR HOLDING, a.s. je 100 %-nym majitefom spolo¢nosti M.I.L. MATINVESTMENTS
LIMITED.

Spolo¢nost MATADOR HOLDING, a.s. predstavuje materskud spolo¢nost Skupiny Matador a jej hlavnou
¢innostou je strategické riadenie vSetkych jej majetkovych G&asti. Zaroven im poskytuje ekonomicko-finanéné,
personalne, pravne a iné sluzby pre dosahovanie vykonov v sulade so stratégiou skupiny.

V roku 2014 bola dokonéena rekon$trukcia sidla Matador v Bratislave. V decembri 2014 bol Spolo¢nostou
odkupeny cely areal Matador na Bojnickej ulici.

Vyznamnou udalostou v ramci celej Skupiny bolo rozhodnutie rozélenit spoloénost MATADOR Industries,
s.r.0. do troch nezavislych spolo¢nosti na konci roku 2016. Tymto strategickym rozhodnutim sme spustili
restrukturalizaciu priemyselnych sluzieb a Uspe$ne sme ich rozélenili do 3 Specifickych SBU. MATADOR
Automation, ktora sa zaobera vyvojom unikatnych rieSeni z oblasti automatizacie ako aj vyrobou
automatizovanych liniek na spajanie. Druhou novou spolo¢nostou je MATADOR Tools, zaoberajuca sa
vyvojom a vyrobou lisovacich nastrojov pre automobilovy priemysel. Poslednou zo spoloCnosti je staronova
MATADOR Industries, kde hlavnou naplfiou sluzieb aj nadalej zostava opracovanie a zvaranie materialu ako
aj vyroba a montaz komplexnych jednoucelovych zariadeni, dopravnikov, pripravkov, gumarenskych strojov a
dalSich zariadeni pre rézne odvetvia priemyslu. Na konci roka 2019 MATADOR Industries odpredalo diviziu
jednoucelovych zariadeni do MATADOR Automation, kde pomohlo roz8irit portfélio sluzieb suvisiacich
s automatizciou vyroby.

Reakciou Skupiny na aktualny vyvoj v automobilovom priemysle, ktory smeruje ku platformizacii, bol predaj
60% podielu v SBU Automotive (MATADOR Automotive Vrable a MATADOR Automotive RUS) spolo¢nosti
SODECIA Automotive Europe. Na prvu transakciu (30%) z decembra 2017 nadvazovala druha transakcia
v hovembri 2018. Pristup k zakazkam na platformovej Urovni znamena stabilitu a potencial novych pracovnych
miest v prevadzkach vo Vrabloch, Nitre, ale aj v ¢eskom Liberci ¢i ruskom Niznom Novgorode.

Rok 2019 bol pre Spoloénost z hfadiska posudzovania vyvoja zamestnanosti stabilizujuci, s dérazom na
posilnenie oddeleni: riadenie ludskych zdrojov, financie, marketing a reklama. Celkovy po€et zamestnancov
ku koncu roka 2019 narastol v porovnani s rokom 2018 o sedem 0s6b. Pre rok 2020 neplanujeme vyraznejsiu
zmenu v pocte zamestnancov.
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Absolvoval Stadium na Chemicko-technologickej fakulte Slovenskej
vysokej Skoly technickej v Bratislave, nasledne doktorandské Stadium
na Ekonomickej Univerzite v Bratislave a titul Docent ziskal na Fakulte
metalurgie a materidlového strojarstva Technickej univerzity v
Ostrave. V roku 2013 absolvoval MBA Automotive S$tuadium na
Technickej univerzite vo Viedni a Slovenskej technickej univerzite v
Bratislave. V spolo¢nosti Matador pracuje od roku 1984, kedy zacal
svoje pOsobenie v oblasti vyvoja a vyskumu. Neskoér pracoval na
Useku technicko-investiCnej vystavby, kde sa v roku 1989 stal
veducim odboru vystavby. V roku 1995 nastupil do funkcie riaditela
divizie technického rozvoja a v roku 1997 bol vymenovany za
viceprezidenta pre vedu, techniku a rozvoj. Neskér pésobil taktiez vo

funkcii viceprezidenta pre stratégiu. Vo svojej uspesnej profesionalnej kariére pokracuje od roku 2002 ako
predseda predstavenstva a prezident spolo¢nosti.

Ing. Miroslav Rosina, PhD.

Ing. Martin Kele

Absolvoval inzinierske Studium na Univerzite Carl Schorlemmer v
Leuna-Merseberg, Nemecku a doktorandské Studium na ekonomickej
Univerzite v Bratislave. V Matadore zacal pracovat v roku 1983 v
oblasti vyvoja a vyskumu, neskér pésobil ako riaditel marketingového
oddelenia. V 90-tych rokoch pdsobil v Nemecku v spolo€nosti
Metzeler Reifen GmbH, na poste produktového manazéra. V polovici
90-tych rokov sa vrétil do Matadoru a nastupil na funkciu riaditela
divizie marketingu a exportu. Od roku 1997 do roku 2007 viedol
obchodné zastupenie Matadoru v Nemecku. V roku 1997 bol zarover
vymenovany do funkcie viceprezidenta pre zahrani¢né vztahy. V tejto
funkcii zodpovedal za zahrani¢na politiku spolo€nosti. V su€asnosti
pdsobi ako podpredseda predstavenstva a viceprezident.

Absolvoval studium na Fakulte hospodarskej informatiky Ekonomickej
univerzity v Bratislave. V skupine MATADOR pracuje od roku 1995,
kde zacal svoje pésobenie na cenovom oddeleni, neskér ako veduci
oddelenia kalkulacii rozpoCtov a cien. Jeho kariéra pokraCovala vo
funkcii veduceho odboru strategického riadenia ludskych zdrojov.
Nasledne vyuZzil prilezitost stat sa finanCnym riaditelom dcérske;j
spolo¢nosti v Ruskej federacii a generalnym riaditefom MATADOR
Industries, a.s. Od roku 2012 pokracuje v skupine Matador ako
generalny riaditel MATADOR HOLDING, a.s.
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2.1 Struktira akcionarov a ich podiel na zakladnom imani

. . i Iny podiel na
Vyska podielu na zakladnom Podiel na ostatnych
imani hlasovacich polozkach VI ako
Akcionar absolutne v % pravach v % naZzlv%
fyzické osoby, vlastné akcie 1223014 100% 100% 0
Spolu 1223014 100% 100% 0

3 SPRAVA O PODNIKATELSKE] CINNOSTI SPOLOCNOSTI A STAVE JE]
MAJETKU

Spolo¢nost MATADOR HOLDING predstavuje matersku spolocnost Skupiny MATADOR so strategickym
riadenim v3etkych jej majetkovych ucasti. V tejto suvislosti im poskytuje servisné sluzby v oblasti ekonomiky,
Uctovnictva a financii, investicii, personalnych sluzieb, pravneho poradenstva, obchodnych sluzieb a
poskytovanie prav na pouzivanie ochrannych znamok.

Celkové trzby za uvedené sluzby predstavovali v roku 2019 5,4 mEUR (v roku 2018 4,4 mEUR), t.j. medziro¢ne
narastli o +24%. Detailny rozpad a vysvetlenie uvadzame v €asti 3.1 Preda;.

Spolo¢nost dosiahla v roku 2019 stratu po zdaneni v hodnote -6,3 mEUR (v porovnani s -1,6 mEUR v roku
2018). Pod tato stratu sa podpisal odpredaj vlastnych akcii s u¢tovnou stratou -6,4 mEUR. Ak by sme
abstrahovali od tejto mimoriadnej transakcie, hospodarsky vysledok spolocnosti by sa upravil na zisk 0,1
mEUR.

MATADOR HOLDING, a.s. nevykonava &innosti v oblasti vyskumu a vyvoja, preto na tato €innost v r. 2019
nevynaloZila Ziadne naklady.

Celkové aktiva spolo¢nosti medziro€ne poklesli 0 -23% z dévodu odpredaja €asti vlastnych akcii v uétovnej
hodnote 13,0 mEUR, ktoré obstarala v roku 2018. K poklesu celkovych aktiv prispelo aj ponizenie hodnoty
finan€nej investicie v spolo¢nosti MIL, -12 mEUR, z dévodu redukcie emisného azia v rovnakej hodnote.
Podiel na zakladnom imani spolo¢nosti MIL ostava nezmeneny.

V spolo¢nosti pracovalo k 31.12.2019 spolu 39 zamestnancov (k 31.12.2018 to bolo 32 zamestnancov).

Spolo€nost nema vytvorenu organizaénu zloZzku v zahraniéi.
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3.1 Predaj

Cisty obrat v EUR 2017 2018 2019
Obchodné a holdingové sluzby 4 597 046 2373 255 2 804 765
Hotelové a stravovacie sluzby 309 337 0 0
Licencie a ochranné znamky 1074503 471 557 941 860
Prendjom 1399 462 1537218 1601 506
Iné 130 364 3533 101 302
Predaj DHM a DNM 1878 643 21597 48 723
Ostatné vynosy z hosp. ¢innosti 15934 26 395 82 468
Finan¢né vynosy 3515 3457 3884
SPOLU 9 408 804 4437 012 5584 508

Medziro€ny narast Cistého obratu bol podporeny najma navySenim platieb za holdingové sluzby a licencie,
poskytované spolo¢nostiam v Skupine, ¢o zodpoveda posilneniu klu€ovych oblasti sluzieb poskytovanych
zo servisného centra.

L. v EUR % v EUR % v EUR %
Teritorium
2017 2018 2019
Tuzemsko 8 756 184 93 | 3755493 86 4748 942 87
Zahranicie 652 620 7 681 519 14 835 566 13
Celkom za vlastné vykony 9408 804 100 | 4437012 100 5584 508 100

3.2 Portfolio financ¢nych investicii

. Podiel naZlv %
Spolocnost
2017 2018 2019
M.L.L. Matinvestment Limited 100% 100% 100%
HR Professionals, s.r.o. 0% 67% 100%
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4 SKUTOCNOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE
UCTOVNA ZAVIERKA

Na konci roku 2019 sa prvykrat objavili spravy z Ciny tykajuce sa COVID-19 (Coronavirus). V prvych
mesiacoch roku 2020 sa virus rozsiril do celého sveta a negativne ovplyvnil mnoho krajin. Aj ked' v Case
zverejnenia tejto uctovnej zavierky sa situcia neustale meni, zda sa, ze negativny vplyv na svetovy obchod,
na firmy aj na jednotlivcov méze byt vaznejsi, ako sa pdvodne oCakdvalo. Manazment spolo¢nosti sa rozhodol
pre bliz§i monitoring svojich pefiaznych tokov. Vymenny kurz, ktory pouziva u¢tovna jednotka, oslabil, hodnota
akcii na trhoch klesla a ceny komodit zaznamenavaju vyznamné fluktuacie. PretoZe sa situacia stale vyvija,
vedenie uctovnej jednotky si nemysli, Ze je mozné poskytnut kvantitativne odhady potencialneho vplyvu
sucasnej situacie na uctovnu jednotku. Akykolvek negativny vplyv resp. straty zahrnie ucétovna jednotka do
uctovnictva a uctovnej zavierky v roku 2020.

Po 31. decembri 2019 nenastali také dalSie udalosti, ktoré by si vyzadovali zverejnenie alebo vykazanie v
uctovnej zavierke za rok 2019.

5 PODNIKATELSKY ZAMER NA ROK 2020

Podnikatelsky zamer MATADOR HOLDING, a.s. na rok 2020 vychadza zo strategického planu skupiny
Matador v segmentoch Automation, SPM, General Engineering, Tools, Automotive, a za podpory vyskumu,
vyvoja a zvySenia efektivnosti a zostihlenim objemu nevyrobnych aktiv.

Hlavnym cieflom materskej spoloCnosti je strategické riadenie tych segmentov, resp. spolo¢nosti, ktoré ich
predstavuju a nadalej im poskytovat servisné sluzby v oblasti ekonomiky, Uétovnictva a financii, finanénych
investicii, personalnych sluzieb, pradvneho poradenstva, marketingu a poskytovanie prav na pouzivanie
ochrannych znamok.

Objem trzieb Cinnosti za poskytovanie sluzieb je planovany na urovni 5,5 mEUR, t.j. bez zmeny medziro¢ne.
V roku 2020 planujeme dosiahnut vyrovnany vysledok hospodarenia (zisk 0,1 mEUR). Medziro€ny prinos
oCakavame zpredaja zasob nastrojov pre MATADOR Automotive Vrable a optimalizaciu sluzieb
poskytovanych nasim najomcom v areali Bojnicka.

Spoloc€nost planuje v roku 2020 dodatoéné investicie do rekonstrukcii a rozSirenia areélu Bojnicka v hodnote
0,2 mEUR a 0,2 mEUR sa planuje investovat do Software-u, Hardware-u a obstarania vozidiel. V ramci
planovanych investicii do nehnutelnosti moZzno spomenut’ dobudovanie prijazdovej cesty z Rozfavskej ulice
a parkovacej plochy pred Energoblokom.

Spolo¢nost planuje k 31.12.2020 41 zamestnancov.
V oblasti zivotného prostredia je primarnym ciefom spolo€nosti vyvijat maximalne silie pri dodrziavani zasad

minimalizacie vplyvov na Zivotné prostredie. Likvidaciu odpadov spolo&nost zabezpeduje prostrednictvom
externych spoloénosti.
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V ramci rizik pri dosahovani vyty€enych cielov je potrebné pripomenut situaciu na pracovnom trhu a globalne
vyzvy, ktoré mézu zasadnym spdsobom ovplyvnit chod narodnej ekonomiky. V €ase pisania vyro€nej spravy
sU zname prvé dopady na automobilovy trh v suvislosti s pandémiou virusu SARS-COV-2. V tomto okamihu
je tazké predpokladat, aky celkovy ekonomicky dopad budu mat bezpe&nostné opatrenia jednotlivych Statov
sveta. Sluzby, ktoré Matador Holding planuje nadalej poskytovat v roku 2020 zahffaju: financie, controlling,
interné pravne sluzby a compliance, uc¢tovnictvo, IT sluzby a personalnu administrativu.

6 NAVRH NA ROZDELENIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU ROKU 2019

Ku dfiu zostavenia uctovnej zavierky Statutarny organ zatial nenavrhol vysporiadanie straty za rok 2019.
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7 PRILOHY K VYROCNE] SPRAVE

7.1 Roc¢na individualna uc¢tovna zavierka MATADOR HOLDING, a.s. zarok 2019



