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Stav aktivit MMR za posledny rok

Leitech v roku 2015 pokracovala vo vyrobe pre LEITNER, POMA, PRINOTH a DEMACLENKO.
Medzi najohrozujucejsi bola implementacia nového systému MRP, ktora sa uspesne uskutoénila
vo februari 2015. Poéet zamestnancov bol stabilny vo vyrobe aj v kancelarii.

Zacali sme s novymi 2 servisnymi zamestnancami, jednym pre slovensko a 1 pre servis.
Prognéza vyroby 2015 bola 58.2356 hodin, skutocné vyrobné hodiny vS§ak boli 59.911 hodin, ¢o
viedlo k obratu 13.826.924 €. 6,5 miliona je vyroba pre nasu skupinu / Leitner, Poma, Prinoth,
Demac Lenco / a 7,3 miliéna je priamy projekt na Slovensku, v Polsku a Ceskej republike.

Vys$si pocet hodin rozpoctu bol vacsinou realizovany pri ruénom zvarani. A to je hlavné
podnikanie, ktoré chceme v buducnosti viac rozvinut.
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Dosiahnutie cielov a vykonnost’ procesov

LEITECH, ako sucast skupiny lanoviek LEITNER, pracuje podla poZiadaviek 1ISO 9001: 2008 (Systémy
manazérstva kvality - Poziadavky), ISO 3834 - 2: 2005 (PoZiadavky na kvalitu pre tavné zvaranie
kovovych materialov - Cast 2: Komplexné poZziadavky na kvalitu ), ako aj eurépsku normu EN 1090-1
(FPC pre ocelové konstrukcie).

Ostatné smernice a normy, podla ktorych LEITECH pracuje a ktoré sa musia dodrziavat, su k dispozicii
v podnikovom ERP systéme a ich riadenie je definované spravnym popisom procesu a pracovnou
inStrukciou.

V poslednom roku boli potrebné Upravy, aby sa prispdsobili poZiadavkdm normy EN 1090. Upravy sa
tykaju najma vnutornych kontrol a zavadzania planu kvality. S cielom spatne vysledovat vykonané
Upravy sa zainteresované strany vyzyvaju, aby odkazovali na interny systém spravy dokumentov.
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Ciele na rok 2016

Ciel Maj 2016: prisposobenie poziadavkam EN 1090

Status of improvement of last year (2015) m
Znizit pocet Urazov (D
specific &

Skolenie na certifikaciu VCA
specific
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afety

m InStalacia noviho systemu BOZP - ASIX
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Poziadavky na normy (dodrziavanie pravnych predpisov)

Zacali sme internym testom UT nasimi zamestnancami. Obaja ziskali osvedc€enie pre UT na
slovensku.

V roku 2016 nainstalujeme v hale 5 odsavaci systém, ktory poméze zvaracom s cCistotou
prostredia a postara sa o ich zdravie. Chceme tiez zlepsit nasu bezpecnost.

V roku 2016 planujeme instalaciu systému ASIX, ktory vytvori [ahsie sledovanie
bezpecnostnych komponentov, kalibraciu materialu, pouzivatelov materialu atd’. V roku 2016
chceme zacat so Skolenim vsetkych fudi o bezpecCnosti a prostredi, pripravit sa na iso 14000 a
18000. Preto sa okamzite snazime zlepSovat prostredie a bezpecnost vsetkych zamestnancov
spolocnosti Leitech

Priemerny poCet zamestnancov v bol 45.

Uétovna jednotka vykonava podnikatel'sku &innost s ohfadom na Zivotné prostredie.
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Produktivita

Difference

Work center Type of Run Description ACT 2014 ACT 2015 TGT 2015
ACT15-ACT 14
Planned Total Time (Actual Volume) 55.293 50.929 -4.364
Start / Stop Confirmed Total Time Productive WC 57.096 53.724 -3.372
Planned Total Time 2.083 1.745 -337
Long Run Confirmed Total Time Productive WC 2.374 1.987 -387
Productivity (Long Run) 87,7% 87,8% 100,0% 0,11%
120%
115%
110%
105%
100,0% 100,0%
100% 96,8%
94,8%
95%
90% 87,7% 87,8%
85%
80%
75%

70%
Productivity (Start / Stop) Productivity (Long Run)

ACT 2014 mACT 2015 m®TGT 2015
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Manazment - ukazovatele

Area

Key Performance Index

Unit Measure of KPI

Direct hours

% DIRECT HOURS vs total hours

71,1%

General Management Indirect hours h 22,956 h 28.092 h 23.829 h 25.390 h 24.036 h 23.662 h
% INDIRECT HOURS vs Total hours % 31,3% 30,6% 28,7% 29,3% 28,6% 28,9%
Total Hours (Direct hours + Indirect hours) h 73.321h 91,906 h 83.059 h 86.785 h 84.026 h 81.897 h
Repairing Costs £ £63.837 £28.844 £ 36.875 £22.373 £ 23.568 £21.970
Repairing Costs vs Direct hours £/h €1,27 €0,45 £0,62 £0,36 €0,39 £0,38
Tool and Material Costs € £137.134 £ 186.657 £169.740 £ 166.912 £143.545 € 149.342
Manufacturing Tool and Material Costs vs Direct hours £/h £2,72 €293 £2,87 £2,72 £2,39 £2,56
Cost of ligs (Vorrichtungen) £ £2.780 £4.106 €22.022 £4.067 €3.974 -
Productivity Start )'Stop % - - - 96,84% 94,80% 100,0%
Productivity Long Run % - - - 87,72% 87,83% 100,0%
Logfstic and Inventory Avg Production Stock Value (WIP Included) k€ £472 £€2.221 €2.327 €2.254 €2.859
Cost of failure £ £12.282 £15.456 £13.800 £10.803 £1.274
Quality ) :
Cost of failure Vs Direct hours £/h £0,24 £0,24 £0,23 £0,18 £0,02
Accidents Quantity n’of acc. 4] 4 5 7 5
Accidents Severity range [0-1] 0,00 0,61
HSM
Accident frequency index {nof accindents/n*of workers)*1000 0,00 79,37
Safety training delivered training hrs / tot employees 0,00 0,00
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Investicie

Investments €

100.000 €

81.953 €

80.000 €

60.000 €

40.000 €

20.000 €

70.000 €

Initial BDGT
2015

ACT
2015

Short-1D WES Elem descr ACT 2015 Initial BGT s
(BGT - ACT)

04-02 Crane 10t in 05 building €28.508 €30.000 €1.453
05-06 UT Test Machine € 10.058 €0 -€ 10.058
05-01 Pulse welding machine £8.510 £ 8.000 -£510
09-01 Material and work wiring installation £7.396 £0 -£7.396
07-04 jig for return frame SACMI £€6.600 £0 -£6.600
04-04 Measure devices £4.799 €5.500 £701
05-07 Compressor €4.099 €0 -€4.699
04-03 Maintenence for cranes in hall 14 £€3.969 £4.000 €31
09-03 FUJITSU FI-3530C2 DOCUMENT SCANNER €2.265 £0 -€2.265
07-01 Lifting equipment €1.987 € 2.000 €13
05-02 Electric nutrunner €1.461 €6.000 €4.535
09-02 DRUCKER ZEBRA 7T 230 €760 €0 -£760
05-03 Tooling for machining £560 £5.000 €4.440
03-01 Office equipment & furniture €382 €500 £€118
05-04 Positioning machine for welding €0 £4.000 €4.000
07-02 Sharpenner for drills £0 €2.000 £2.000
05-05 Table drilling machine €0 £2.000 € 2.000
07-03 Metal scissor €0 €1.000 €1.000
04-01 MEASURING DEVICES €0 £0 €0
Total €81.953 €70.000 -€11.953

Notes:
I-106-100577
X-106-G-100684
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Sklad - ukazovatele

ukayovatele

Cas nakladky
Cas dodania BSM
Dodavatelska spolahlivost

Hodnota skladu

Formula

Unit

hour

%

%

k€

Result 2014

1,5

100

89

2.254

Result 2015

1,5

2.859

Target 2015

1,5

95

95

Target 2016

1,5

95

95
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uctovna zavierka

Financial statement

Cisty obrat (¢ast Gct. tr. 6 podfa zakona) 1 13,263,441 7,240,550
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu sucet (r. 03 az r. 09) 2 13,826,857 8,777,602
Trzby z predaja tovaru (604, 607) 3

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 4 13,024,627 7,233,244
Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 5 238,814 917,568
Zmeny stavu vnutroorganizaénych zésob (+/-) (4¢tova skupina 61) 6 502,351 437,432
Aktivacia (U¢tova skupina 62) 7 5,440
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dlhodobého hmotného majetku a materidlu (641, 3

642) 661 108,130
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti (644, 645, 646, 648, 655, 657) 9 60,404 75,788
Néklady na hospodarsku ¢innost spolu r. 11+ r. 12+r. 13+r.14+r. 15+ 1. 20+ 1. 21+ 1. 24 +1. 25+T. 10

26 12,048,620 8,237,110

Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru (504, 507) 11
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatefnych dodavok (501, 502, 503) 12 8,835,933 5,215,006
Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13
Sluzby (uctova skupina 51) 14 2,026,298 1,995,052
Osobné néklady (r. 16 az r. 19) 15 976,131 867,677
Mzdové naklady (521, 522) 16 685,662 611,898
Odmeny ¢lenom orgdnov spolo¢nosti a druzstva (523) 17
Ndklady na socidlne poistenie (524, 525, 526) 18 252,579 216,660
Socialne naklady (527, 528) 19 37,890 39,119
Dane a poplatky (Uc¢tova skupina 53) 20 1,794 1,655
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému majetku 27

(r.22+r.23) 128,491 129,827

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku (551) 22 128,491 129,827
Opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému majetku (+/-) (553) &

Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materidlu (541, 542) 24 23,397 863
Opravné polozky k pohlfadavkam (+/-) (547) 25 1,040
Ostatné naklady na hospodarsku Cinnost (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) 26 56,576 25,990
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti (+/-) (r. 02 - r. 10) 27 1,778,237 540,492
Pridand hodnota (r.03+r.04+r.05+r.06+r.07) - (r. 11+r.12+r. 13 +r. 14) 28 2,903,561 1,383,626
Vynosy z finanénej ¢innosti spolur.30+r.31+r.35+r.39+r.42+r.43+r.44 29 67 42
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uctovna zavierka

Financial statement

Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 30
Vynosy z dlhodobého finan¢ného majetku sucet (r. 32 az r. 34) 31
Vynosy z cennych papierov a podielov od prepojenych uctovnych jednotiek (665A) 32
Vynosy z cennych papierov a podielov v podielovej Ucasti okrem vynosov prepojenych tc¢tovnych

i ; 33
jednotiek (665A)

Ostatné vynosy z cennych papierov a podielov (665A) 34
Vynosy z kratkodobého financného majetku sucet (r. 36 azr. 38) 35
Vynosy z kratkodobého financného majetku od prepojenych uctovnych jednotiek (666A) 36

Vynosy z kratkodobého finanéného majetku v podielovej ucasti okrem vynosov prepojenych

uctovnych jednotiek (666A) ¥/
Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného majetku (666A) 38
Vynosové uroky (r. 40 +r. 41) 39 25 28
Vynosové uroky od prepojenych uctovnych jednotiek (662A) 40
Ostatné vynosové uroky (662A) 41 25 28
Kurzové zisky (663) 42 42 14
Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych operacii (664, 667) 43
Ostatné vynosy z financ¢nej ¢innosti (668) 44
Ndklady na finan¢nu ¢innost spolur. 46 +r. 47 +r. 48 +r. 49 +r. 52 + .53 + .54 45 57,009 105,795
Predané cenné papiere a podiely (561) 46
Naklady na kratkodoby financny majetok (566) 47
Opravné polozky k finanénému majetku (+/-) (565) 48
Nakladové uroky (r. 50 + r. 51) 49 32,571 103,011
Ndkladové uroky pre prepojené uctovné jednotky (562A) 50
Ostatné nakladové troky (562A) 51 32,571 103,011
Kurzové straty (563) 52 480 29
Naklady na precenenie cennych papierov a naklady na derivatové operacie (564, 567) 53
Ostatné naklady na finanénu ¢innost (568, 569) 54 23,958 2,755
Vysledok hospodarenia z financ¢nej ¢innosti (+/-) (r. 29 - r. 45) 55 -56,942 -105,753
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 + r. 55) 56 1,721,295 434,739
Dan z prijmov (r. 58 + r. 59) 57 369,327 99,509
Dan z prijmov splatna (591, 595) 58 416,291 91,329
Dari z prijmov odlozena (+/-) (592) 59 -46,964 8,180
Prevod podielov na vysledku hospoddrenia spolo¢nikom (+/- 596) 60
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie po zdaneni (+/-) (r. 56 - r. 57 - r. 60) 61 1,351,968 335,230
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Projekty na rok 2016

Plan zlepsSeni na rok 2016 (zamestnanci & infrastruktura)

Area specific Pocet Urazov

Area specific Nakup a zoucenie kvalitara na UT test

Health &
Safety

Hodiny bezpecénostného vycviku na zamestnanca

InStaldcia odsdvacieho systému v hale 5

13
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Opis rizika a dopad na finanéné ukazovatele

Na rok 2016 sa predpoklada kontinuita s predchadzajucim obchodnym rokom, zastavili sme
vyrobné Cepele pre Prinoth, ale zaéneme novym produktom pre Demac Lenco a
presunieme vyrobu stresnych panelov a vysokych konstrukcii z Leitner Telfs.

Kvalita v roku 2015 nemala Ziadne vSseobecné problémy. Nase naklady na kvalitu klesli pod

10 000 EUR
Po uvahovom dni nenastali Ziadne nové skutocnosti, ktoré by ovplyvnili u¢tovnu jednotku.

Vypocet

Ukazovatel BeZné obdobie Minulé obdobie

Celkova likvidita Obezné aktiva/Obezné pasiva 1.53 1.14
Pridand hodnota v % Pridana hodnota/Trzby z predaja tovaru a sluzieb 22% 19%
Celkové zadlzenie Zéavazky/Celkové zdroje 57% 72%

Celkova likvidita sa oproti minulému roku zlepsila v désledku rychlejSieho rastu obeznych aktiv.
Pridana hodnota vyjadrena v % oproti minulému roku vzréstla, k comu prispelo efektivnejsie vyuzivanie zdrojov
Celkové zadlzenie oproti minulému roku pokleslo, pri¢com tento pokles vnimame pozitivne

Do budtcnosti planujeme zlepsenie vo vsetkych ukazovateloch
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struktura akcionarov a prerozdelenie zisku

Podiel na zdkladnom imani Hlasovacie prava

EUR % %o
RopFin GmbH 99,250 99 99
HIGH TECHNOLOGY INVESTMENTS B.V 750 1 1
0 0 0
Spolu 100,000 100 100

Progndéza vyroby 2015 bola 58.2356 hodin, skuto¢né vyrobné hodiny vSak boli 59.911 hodin, ¢o
viedlo k obratu 13.826.924 €. 6,5 milidona je vyroba pre nasu skupinu / Leitner, Poma, Prinoth,
Demac Lenco / a 7,3 miliéna je priamy projekt na Slovensku, v Polsku a Ceskej republike.

VyS§Si pocet hodin rozpoctu bol vacsinou realizovany pri ru¢nom zvarani. A to je hlavné
podnikanie, ktoré chceme v buducnosti podporovat.

Nas IC LOAN klesol na 1 milion EUR z 3 539 656 € v roku 2013, ked bola zalozena spolocnost
Leitech na Slovensku.
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