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Prihovor

Vazeni akcionari, obchodni partneri a kolegovia,

Vo finanénom roku marec 2019 az februar 2020 zaznamenal PovaZsky cukor a.s.

znadénu Uétovnu stratu vo vyske -4 097 933 EUR.
Stratu sa v8ak podarilo znizit voci predchadzajucemu hospodarskemu roku. Hlavnym
faktorom vplyvu na tento negativny vyvoj v hospodareni bola predovSetkym
pretrvavajuca nizka Grover cien na svetovom, ako aj na europskom trhu, ktora sa vSak
ku koncu roka zacala zlepSovat.

Uplynuly hospodarsky rok bol v polnohospodarstve, ateda aj z hladiska
zabezpedenia zakladnej suroviny cukrovej repy, opéat nepriaznivy. Relativne sucho
v strednej Eurdpe a nepriaznivé rozloZenie zrazok zapricinilo nielen pokles ocakavane;
arody cukrovej repy na 58,4 t/ha, ale predovSetkym pokles priemernej cukornatosti
15,57%. Tieto hodnoty vyjadrené mnozstvom cukru na konci znamenali celkovu vyrobu
v mnozstve len 79 034 ton.

V cukrovare sme zrealizovali niekolko vyznamnych investicii v celkovej hodnote
1,92 mil. EUR. Predov&etkym treba spomenut dokonéenie filtracie po druhej saturacii,
modernizaciu riadenia kotlov a protihlukové instalacie.

V ramci skupiny Nordzucker sme pokradovali v opatreniach pod nazvom Act
Now!, ktoré prinagaju trvalé uspory predovSetkym v administrativnych, personalnych,
ale aj vo vyrobnych nakladoch.

V oblasti ludskych zdrojov bol opat velky tlak okolitétho automobilového
priemyslu, ¢i uZ na rast miezd alebo dostatok kvalifikovanej pracovnej sily.

V zavere by som sa chcel podakovat vSetkym kolegom za vysoké nasadenie pri
vykonavani ich kaZzdodennej prace a takisto pri participovani na réznych projektoch,
nasim zakaznikom, za déveru k nasej spolo¢nosti, pestovatelom cukrovej repy za ich
enormnu snahu pri maximalizacii Urod za nepriaznivych podmienok a véetkym ostatnym
partnerom za dobré obchodné vztahy a spolupracu.
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Michial Abelovié
predseda predstavenstva



Profil spolo¢nosti
Identifikacné udaje
Spolo¢nost’ Povazsky cukor a.s. je dcérskou spolocnostou spoloénosti

Nordzucker AG so sidlom Kiichenstrasse 9, Braunschweig, SRN, ktora je majoritnym
akcionarom, pri¢om $truktura akcionarov je nasledovna:

Ostatni
3,2%

POVAZSKY CUKOR a.s.

Nordzucker AG
96,8%
Obchodné meno PovazZsky cukor a.s.
Sidlo Cukrovarska 311/9
Trencianska Tepla
ICO 35 716 266
Pravna forma akciova spolo¢nost
Postova adresa PovaZsky cukor a.s.

Cukrovarska 311/9
914 01 TrencCianska Tepla

Telefon 00421 32 6558500
Fax 00421 32 6591498
Web stranka www.nordzucker.sk

www.nordzucker.de




Diia 31. augusta 2011 bolo v Madarskej republike zapisané do obchodného
registra obchodné zastipenie PovaZzského cukru a.s. (tzv. CRO) pod cislom
13-12-061524 — subjekt bez pravnej subjektivity.

Zakladné ¢innosti

« vyroba surového a rafinovaného cukru, melasy
« vyroba vyrobkov biotechnickych na baze cukru

. poradenska a konzultaéna ¢innost v oblasti technolégie vyroby cukru a pestovania
cukrovej repy

. poradenska ¢innost v oblasti obchodu

. sprostredkovatelska ¢innost

. administrativne sluzby

. skladovanie a uskladiiovanie, okrem prevadzkovania verejnych skladov

. prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb
spojenych s prenajmom - obstaravatelské sluzby spojené s prenajmom

. baliace ¢innosti
. vyroba elektriny, dodavka elektriny, distribucia elektriny
. ubytovacie sluzby bez poskytovania pohostinskych Cinnosti

. kupa tovaru na ucely jeho predaja koneénému spotrebitelovi (maloobchod) alebo
inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod)

. predaj pripravkov na ochranu rastlin alebo inych pripravkov

. reklamné a marketingové sluzby



Organy akciovej spolo¢nosti

NajvysSim organom akciovej spolo¢nosti je valné zhromazdenie, ktoré zasada
jeden raz do roka. Dal8imi organmi spolo¢nosti st dozorna rada a predstavenstvo.

DOZORNA RADA
e ———

Axel Robert Wolfgang Aumdiller predseda dozornej rady do 28.6.2019
Erik Bertelsen predseda dozornej rady od 28.6.2019
Dr. Arend Wittenberg ¢len dozornej rady do 28.6.2019
Jaroslaw Kamieniarz ¢len dozornej rady do 28.6.2019
Tomas Kocis ¢len dozornej rady od 28.6.2019
Gesa Réhr ¢len dozornej rady od 28.6.2019

Dr. Thomas Beckmann ¢len dozornej rady

Peter Michalec ¢len dozornej rady

Jozef Grezdo ¢len dozornej rady

PREDSTAVENSTVO

Ing. Michal Abelovi¢ predseda predstavenstva
Ing. Viera Ku¢o Dvoranova ¢len predstavenstva
Ing. Tomas Adamek ¢len predstavenstva

Predstavenstvo poverilo dvoch prokuristov na zakonom limitované éinnosti.

PROKURA

Ing. Lubo$ Tomanik prokurista

Ing. Patrik Sailer prokurista




Sprava o podnikatelskej Cinnosti spoloCnosti
a o stave je] majetku

1. Zakladna surovina

Pestovatelia zadali siat cukrovi repu dina 14. marca 2019 a sejba bola ukoncena
dia 6.4.2019. Na dosiahnutie $tandardnej kvality porastov cukrovej repy bolo pouZzité
herbicidne o$etrenie v troch az $tyroch postrekoch. Rast cukrovej repy bol ovplyvneny
vysokymi teplotami, ale aj nedostatkom a nerovnomernym rozloZenim vodnych zrazok
pocas vegetacie.

V roku 2019 sme zaznamenali vyznamné $kody na urode cukrovej repy
spdsobené $kodcami v takmer celom rajone. ZvySeny vyskyt choréb cukrovej repy
koncom leta mal negativny vplyv na cukronatost a kvalitu cukrovej repy.

Dodavanie cukrovej repy do cukrovaru zacalo dfia 16.9.2019. Vyoravanie
cukrovej repy po¢as septembra a oktébra prebiehalo bez vyraznej$ich problémov, no
v mesiacoch november adecember bolo vyoravanie poznacené nepriaznivymi
poveternostnymi podmienkami.

Podas kampane dodalo nasich 101 pestovatelov celkovo 604 402 ton cukrovej
repy a dosiahli priemernt Urodu 58,4 t/ha s priemernou cukornatostou 15,57%.

Kampaii 2019/20
Uroda cukrovej repy (t/ha)
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Kamparn 2019/20
Cukornatost (%)
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2.Vyroba

V spolo¢nosti Povazsky cukor a.s. trvala repna kampaii 118 dni v obdobi od
19.9.2019 do 15.1.2020. Priemerné denné spracovanie cukrovej repy bolo dosiahnuté
na urovni 5113 ton. Vdaka profesionalnemu pristupu v8etkych zamestnancov a
kvalitnej priprave strojnotechnologickych zariadeni. V udrZzbovom obdobi boli
minimalizované negativne dopady kvality repy a finalny vyrobok spinal poziadavky
zakaznikov. PocCas repnej kampane bola otestovana nova filtracia po 2. saturacii.
Ziskané skusenosti s prevadzkovanim a obsluhou budi pevnym zakladom pre dal$iu
optimalizaciu vyrobného procesu.

Tazkostiavna kampaii je planovana na obdobie 8.4.2020 az 18.5.2020. V tomto obdobi
je planované vyrobit 20 172 t cukru.

Prehfad kampanovych ukazovatelov
2017/18 2018/19 2019/20

Spracovana repa tony 533 601 599 293 604 402

Priemerné denné

. t/den 5744 5337 5113
spracovanie

Vyroba cukru tony 52 945 55 775 58 862



Cukor v tazkej Stave tony 25 326 27 009 20172

3.Predaj

3.1 Cukor

Hospodarsky rok 2019/20 zaznamenaval trvalo nizke ceny pocas celého obdobia
v celej Europskej Gnii, avéak s novym kontraktaénym obdobim od oktébra 2019 zacali
ceny rast. Svetova cena takisto rastla v poslednych mesiacoch dosahujlic najvyssie
urovne ku koncu hospodarskeho roka.

Predaj cukru zakaznikom v tonach podfa krajin 2019/20 — priemyselny segment

Rakusko; 14792; 10%

Spolu 147 243

Belgicko; 308; 0%
/ ~__Bulharsko; 242; 0%

Slovensko; 18502; 13%

u Rakusko
Slovinsko; 7149; 5% __ Cesko; 11791; 8% « Belgicko
u Bulharsko
____Nemecko; 73; 0% .
Cesko
Rumunsko; 17730; 12% = Nemecko
= Grécko
m Chorvatsko
Madarsko
Grécko; 38802; 26%
m Rumunsko
= Slovinsko

m Slovensko
Madarsko; 37139; 25%

Chorvatsko; 716; 1%



Predaj cukru zakaznikom v tonach podfa krajin 2019/20 — retailovy segment

Spolu 28 167 ton

Cesko; 1454; 5%

Slovensko; 11699;
4% = Cesko

= Madarsko
= Slovensko

Madarsko; 15014;
53%

Struktara predaja cukru zakaznikom podfa trhov v obdobiach 2017/18, 2018/19, 2019/20

201819 2019120
Slovensko 40 343 : 30 202 :
Eurépska tinia : 12:7 193 1‘4,5: 203. ;
Tretie krajiny tony : 1153 ‘7 s - 0 0
Spolu tony 210 473 167 536 175 410

3.2 Melasa

Celkovy predaj melasy dosiahol 32 964 ton. Medziroény narast predaja melasy
korespondoval s narastom spracovania objemu cukrovej repy. Ceny melasy mierne
vzrastli z dévodu zniZenia jej dostupnosti v regione.

v

Struktura predaja melasy podFa krajin v obdobiach 2017/18, 2018/19, 2019/20
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2017/18  2018/19  2019/20

Slovensko tony 578 1389 833
Cesko tony 12 321 6 675 13 064
Madarsko tony 16 651 12 659218 079
Rakusko tony 1 548 - 996
Spolu tony 31098 20617 32964

3.3 Marketing a komunika¢na stratégia

V hospodarskom roku 2019/20 prebiehala marketingova kampari v online prostredi
s nazvom ,Sladka babka“ na podporu znacky SweetFamily. Kampari bola posilnena aj
obsahom vytvaranym pre komunikaciu na socidlnych sietach aréznymi
spotrebitelskymi sitaZzami. Vdaka atraktivnemu obsahu sme zaznamenali medziroCny
narast organickej navstevnosti webovej stranky SweetFamily.

4.Dodavatelsky ret’azec

4.1 Nakup cukru

Vlastnou vyrobou cukru spolo¢nost pokryla 50% objemu predaja. Dalgimi zdrojmi
cukru boli nakupy od sesterskych spoloc¢nosti a to hlavne od Nordzucker AG a Nordic
Sugar A/S. Na doplnenie portfélia vyrobkov sme nakupili mensie objemy Specialnych
druhov cukrov od ostatnych sesterskych spolocnosti.

Vzhlfadom na moznosti na trhu sme nenakupili Ziadne objemy cukru od
inych spolo¢nosti. Tak, ako to bolo aj v predchadzajicom hospodarskom roku, vypadok
externych zdrojov bol plne pokryty nakupmi od sesterskych spolocnosti ako je
zrejmeé podla grafu nizsie.

Vyvoj predaja nakipeného cukru zakaznikom (bez predaja spolo¢nostiam v skupine)
v tonach za posledné 3 hospodarske roky:

11
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5.Investicie

Investicny rozpocet pre hospodarsky rok 2019/20 bol primarne zamerany na
instalaciu novej technolégie pre filtraciu cukornych stiav a na redukciu emisii hluku.
V hospodarskom roku 2019/20 sme obstarali investicie spolu v sume 1,92 mil. EUR.

V priebehu roka bola uUspes$ne prevedena vymena filtrov po 2. saturacii
a realizovana 1. faza protihlukovych opatreni. Taktiez doslo k modernizacii riadenia
parnych kotlov a vymene barometrickych vymennikov s cielom zlep$enia energetickej
narocnosti vyroby.

Neustéle investovanie do réznych oblasti je s dérazom najméa na skvalitiiovanie
vyrobného procesu, znizovanie nakladov a zlep$enie bezpecnosti potravin a
pracovného prostredia.

6.Riadenie 'udskych zdrojov

Za uspechom naSej spolo€nosti stoja zamestnanci, ktori predstavujd
najcennejSie aktivum a najdoleZitejsi zdroj pre ziskanie a udrzanie konkurenénej pozicie
na pracovnom trhu. Uvedomujeme si, Ze cesta zosuladenia potencialu zamestnancov,
potrieb zamestnancov a poziadaviek zamestnavatela je stale naro¢nejsia.

Prispievaju k tomu nasledovné aspekty: meniaci sa pracovny trh, poZiadavky
zamestnancov na zamestnavatela, robotizacia, optimalizacia vyroby, tlak na
zamestnavatelov prostrednictvom legislativnych zmien a mnoho dal$ich faktorov.

12



Na$ Gspech acesta, na ktord nastipila naSa spolo¢nost, je v prvom rade
v jednotnosti, v porozumeni avdennom aplikovani Styroch zakladnych hodnét:
zodpovednost, zanietenost, odvaha a ocenenie.

Cielom personalnej politiky je zabezpe&enie kvalitnych, odborne zdatnych
zamestnancov. Ich spokojnost, stabilizaciu arozvoj sa snaZzime zabezpedit cez
porozumenie a Zitie $tyroch zakladnych hodnét, ale tieZz aj pomocou motiva¢nych
initelov ako sl mzda a penazné benefity, ale aj pomocou inych doplfiujucich Cinitelov,
ako su: inovaéné napady, odporiéanie zamestnancov, pracovné a jubilejné odmeny a
iné. Dbame aj na nepefiazné benefity ako su: odborny rast, zdravé a bezpecné
pracovné prostredie, reSpektovanie sukromia, ochrana fudskych prav, férové
zaobchadzanie a mnohé iné.

6.1 Odmeiiovanie a zamestnanecké vyhody

Systém odmenovania zamestnancov je suc¢astou Podnikovej kolektivnej zmluvy.
SnaZime sa, aby systém odmefiovania bol zaloZzeny na vnutornej spravodlivosti, v
zavislosti od individualnych zasluh. Stuc¢asne prihliadame na to, aby nase odmenovanie
bolo konkurencieschopné v porovnani s ostatnymi podnikmi v regidne. Nasi
zamestnanci maju k dispozicii Sirokii $kalu benefitov, ktorG sme prisposobili ich
potrebam. V oblasti zamestnaneckych vyhod poskytujeme napr. prispevok na
rekredciu, kultiru a $port, dopinkové déchodkové sporenie, cestovné do zamestnania,
jubilejné odmeny pri Zivotnych a pracovnych jubileach, cukor ako nepenazny prijem
a pod.

6.2 Naklady na vzdelavanie

Hlavna podnikatelska ¢innost spoloénosti kladie vysoké naroky na profesionalitu
zamestnancov a presadzovanie principov IMS. Potreba investicii do vzdelavania
zamestnancov je odpovedou na naro¢né poZiadavky trhu, ktoré si vyZaduju kvalitnych,
8kolenych zamestnancov schopnych regularne a efektivhe fungovat v spolo¢nosti
eurdpskeho formatu. Cielom vzdelavacich aktivit v roku 2019/20 bolo zamerat sa na
odborné vzdelavanie potrebné pre plnenie pracovnej naplne. Za inovativne mozno
povazovat zavedenie systému online vzdelavania, jednak pre novych zamestnancov,
jednak pre nasich trvalych zamestnancov. Taktiez sme sa zameriavali na vyuZivanie
interného celofiremného ,know how“ v ¢o najvacSom rozsahu, prostrednictvom
internych $koleni a vyuzitim internych systémov vzdelavania a postvania informacii.

V roku 2019/20 predstavovali naklady na vzdelavanie zamestnancov hodnotu
7 760,47 EUR a ich obsahom boli povinné Skolenia, 8kolenia v ramci IMS, ako aj
odborné tréningy.

6.3 Zamestnanost’

Spoloénost pokracuje v stave udrzatelnosti zamestnanosti. PoCet kmeiiovych
zamestnancov celkovo medziro¢ne klesol o 2 zamestnancov.

Zamestnavanie kamparovych zamestnancov v ramci cukrovarnickej kampane
2019/20, ale i sluzby servisného centra, sme zabezpecovali prostrednictvom docasného
pridelenia zamestnancov persondlnou agentirou. Spolo¢nost pokracuje v trende
prijimania dogasne pridelenych zamestnancov medzi stalych zamestnancov
spolo¢nosti. Zaroven vSak pokracuje v do€asnom prideleni zamestnancov na vykon
prac v spolo¢nosti, s ktorymi ma niekolkoroéné a velmi dobré skisenosti. V obdobi
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hospodarskeho roka 2019/20 sme mali mimo cukrovarnickej kampane v priemere
mesacne 34 docasne pridelenych zamestnancov, kym v obdobi cukrovarnickej
kampane v priemere mesaéne 77 docasne pridelenych zamestnancov.

7. Integrovany manazérsky systém

Aj v hospodarskom roku 2019/20 bolo preverené naplifianie poziadaviek
implementovanych  manazérskych  systémov  kvality, bezpeénosti  potravin,
environmentu a BOZP certifikacnou spoloénostou formou periodickych auditov.

Tieto audity prebehli v troch fazach ato nasledovne: pre manazérsky systém
podla normy ISO 9001:2015 formou online auditu na centrale spolo¢nosti Nordzucker
AG vdfoch 17. — 19.9.2019, pre manazérske systémy 14001:2015 a OHSAS
18001:2007 formou auditu na mieste v dfioch 5. - 6.11.2019. Pre manazérsky systém
bezpecénosti potravin podla Standardov zli¢enych pod FSSC 22000 audit prebehol na
mieste v diioch 6. — 6.12.2019, po prvy krat ako audit neohlaseny, kedy sme vopred
nepoznali termin auditu.

Audity nezavislou certifikacnou spolo¢nostou Bureau Veritas SK boli Gspe$né
a spolocCnosti PovaZsky cukor a.s. boli udelené nové certifikaty, pripadne pévodné
zostali v platnosti i nadalej.

V diloch 4.-5.6.2019 zakaznik Tesco, pre ktorého vyrabame aj produkty viastnej
znacky, si dal vykonat spolo&nostou SGS neohlaseny audit podla vlastnych Tesco
$tandardov. Nasledne bola dfia 20.8.2019 uskuto&nena kontrola zavedenia vSetkych
opatreni technickou manazérkou Tesco. Oba audity mali Uspes$ny priebeh a spolo¢nost
PovaZzsky cukor a.s. si udrzal status hodnotenia ,zeleny”, ktoré je druhym najlep$im
hodnotenim podla kategérii zakaznika.

Dna 7.11.2019 navstivil cukrovar v Trenéianskej Teplej Rabin, aby posudil zhodu
vyroby cukru a melasy podla pravidiel Kosher. Postdenie prebehlo uspesne a vyrobky
mo&zu byt konzumované danou skupinou spotrebitelov.

Dna 22.8.2019 spoloénost PovaZzsky cukor a.s kontrolovala opravnena
spolo¢nost NATURALIS SK pre obchodovanie s BIO vyrobkami z ekologickej
pofnohospodarskej vyroby a boli spinené vSetky podmienky platnej legislativy. Tieto
vyrobky, inak nazyvané aj EKO alebo Organic, nie si vyrabané v Trencianskej Teplej,
ale v cukrovaroch skupiny Nordzucker, pripadne nakupované zexternych zdrojov,
av8ak Povazsky cukor a.s. je opravneny podnikat v tejto oblasti obchodovania. Platnost’
certifikatu bola predizena po audite vo februari 2020 aZ do 11.5.2021.

Cukrovar v Trencianskej Teplej sa podiela aj na vyrobe produktov oznacéenych
znackou ,Fairtrade” a to konkrétne balenim nakupovaného cukru vyrobeného v rezime
danych pravidiel do spotrebitelskych baleni tzv. ,sticks®. Tato ¢innost vykonavana na
Slovensku bola taktieZ skontrolovana po¢as online auditu v sesterskom cukrovare Arlév
vo Svédsku dia 21.3.2019.

Pocas spominanych auditov sa kladne uplatnil implementovany IMS a jeho
vyhody synergického a proaktivheho pristupu.

Podporou dosiahnutych tuspechov su aj dlhoroéne skdseni lokalni interni auditori,
ktori vykonali 6 lokalnych internych auditov zameranych na v$etky zlozky Integrovaného
Manazérskeho Systému.
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8. Bezpecnost’ pri praci

V hodnotenom obdobi vznikli v spolo¢nosti 4 pracovné Urazy, ktoré si vyziadali
praceneschopnost viac ako 3 dni. Na zaklade tychto okolnosti sa stretlo vedenie
spolo¢nosti a riesilo spésob, ako zabranit’ opakovaniu sa takejto situacie.

V spoloénosti pokratujeme v systéme kontrol BOZP, PO (poZiarna ochrana), /P
(Zivotné prostredie) a hygieny na Grovni majster / manazér / riaditel zavodu spolu so
zamestnancami  kontrolovaného  pracoviska. Kontroly s zamerané na
hodnotenie stavu pracovného prostredia v nasledujicich oblastiach - pracovisko,
chémia, odpad, zariadenia, 5S a hygiena, zachrana. Priebeh kontrol sa hodnoti 1x
roéne. Aj na zaklade poc&tu pracovnych Urazov, ktoré sa stali, budeme v tomto systéme
kontrol pokracovat a dérazne vyZzadovat plnenie Gloh vyplyvajucich z tychto kontrol.

Na zvy$enie bezpednosti prace a ochrany zdravia bolo realizovanych niekolko
investi¢nych akcii, napr.: vymena filtrov po druhej saturacii, roz8irenie centralneho
vysavaca na cukorny prach, nakladka cukru na rampe E2, ... .

Pokra&ovalo sa v objektivizacii pracovného prostredia na faktor hluk na vSetkych
pracoviskach cukrovaru.

Bezpetnost a ochrana zdravia zamestnancov cukrovaru i zamestnancov
externych firiem, ktori pracuju v nasej spolo¢nosti, je vzdy prioritou. Tato priorita je
nadriadena akymkolvek vyrobnym cielom a kratkodobym hospodarskym ciefom.

9. Zivotné prostredie

O ochranu Zivotného prostredia v akciovej spolo€nosti dbame dlhodobo.
Vztah akciovej spolo¢nosti k Zivotnému prostrediu méZzeme charakterizovat’ ako:

snahu o $etrenie prirodnych zdrojov, ekonomické vyuZitie energii a surovin,
snahu o predchadzanie znamym negativnym vplyvom na Zivotné prostredie,
snahu o minimalizovanie negativnych vplyvov nasej vyroby na Zivotné prostredie,
snahu o maximalne rychlu napravu odchylok od Zelaného stavu, pokial k nim uz
doslo.

Z dlhodobého hladiska mozZno hovorit o snahe trvale udrzatelného rozvoja.
9.1 Cistenie odpadovych véd (COV)

Vodné okruhy boli v prevadzke bez vaznejSich problémov az do konca repne;
kampane. Vody na lagtinach po repnej kampani zostali pripravené na TS kampari 2020.
Riadenie COV sa aktualne prispésobovalo potrebam vyroby pri  dodrzani
koncentraénych aj bilanénych hodnét uréenych integrovanym povolenim.

9.2 Odpady

S odpadmi nakladame v zmysle sucasne platnej legislativy. Intenzivne sa
zaoberame triedenim odpadov a ich umiestnenim. Operativne hladame rieSenia, ako
spravne zhodnotit alebo zne$kodnit odpady. Rastlinny odpad bol zhodnoteny na
bioplynovej stanici, v om planujeme pokradovat aj do budlcnosti. Pocas repnej
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kampane sme nedokazali vylisovat vSetku zeminu z repy na pasovych lisoch, najméa
pocas obdobia s velmi zablatenou repou. Preto ¢ast zeminy ostala usadena aj na
nasich egalizacnych lagunach. Po vycisteni vody sa rozhodne, ¢i sa bude musiet
vyberat' tohto roku, alebo ak jej nie je tak vela, vyberanie sa bude moéct odlozZit' na
nasledujuce obdobie.

Zemina z Cistenia a prania cukrovej repy bola umiestnena na polia, ale pocas
vikendov, kedy nie je povolena nakladna doprava po cestach, sa do¢asne ¢ast zeminy
ulozila na nase parcely za cukrovarom.

9.3 Ochrana ovzdusia

Z hladiska emisii spalovacich a odpraSovacich zariadeni sme dodrzali vetky
limity stanovené v integrovanej prevencii kontroly znedistenia.

10. Informac€ny systém

V hospodarskom roku 2019/20 spolo¢nost Povazsky cukor a.s. vyuzivala v
produktivnej prevadzke aj nadalej informacny systém SAP/ERP. V dal8om roku sa
pripravuje na prechod na SAP 4 HANA - ERP novej generacie, ktorym chce drzat’ krok
vo svete modernych ERP systémov.

Spolo¢nost’ ukoncila obmenu pocitacov podporujticich platformu Windows 10, z
dévodu ukoncenia podpory Windows 7.

Kazdorocnou modernizaciou IT technolégii budujeme modernd, dynamick( a
vyspelu spolo¢nost.

Sprava dozornej rady

Dozorna rada v pocte 6 €lenov pracovala v priebehu hospodarskeho roka 2019/20 v
zmysle platnych Stanov akciovej spolo€nosti PovaZsky cukor a.s. Dozornej rade boli
prezentovaneé predstavenstvom spolo¢nosti podrobné informacie o v§etkych aktualnych
zalezitostiach spolo¢nosti Povazsky cukor a.s.

Dozorna rada berie na vedomie dosiahnuté vysledky spolo¢nosti za rok 2019/20, ktoré
odrazaju aktualne trhové podmienky a su v sulade s planovanym vysledkom
hospodarenia a jeho nasledovnymi priebeznymi odhadmi poc¢as uétovného obdobia.

Dozorna rada konstatuje, Ze vo vykone pdsobnosti predstavenstva a celkovej
podnikatelskej Cinnosti spolo¢nosti nedos$lo k poruseniu povinnosti  &lenov
predstavenstva v zmysle Stanov akciovej spolo¢nosti. Dozorna rada konstatuje, Ze
neboli zistené nedostatky vo vedeni spolo¢nosti.

Roc¢na uctovna zavierka spolo¢nosti a vyroéna sprava za hospodarsky rok 2019/20 bola
auditovana auditorom Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o,, Zizkova 9, Bratislava,
Licencia SKAU €. 257, a podla ich nazoru poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej
situacie spolo¢nosti a vysledku hospodarenia podla zakona o Gétovnictve.
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Dozorna rada spoloénosti na zaklade preskimania ro€nych uctovnych vykazov za
obdobie od 1.3.2019 do 29.2.2020, auditorskej spravy a navrhu predstavenstva na
rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2019/20, odportu€a riadnemu vainému
zhromazdeniu:

- schvalit riadnu ro¢nu Gétovnu zavierku za rok 2019/20,

- schvalit navrh predstavenstva na rozdelenie vysledku hospodarenia, straty za rok
2019/20,

- schvalit auditora Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o., Bratislava i na dalSie u¢tovné
obdobie.

Erik Bertelsen
predseda Dozornej rady
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Stratégie a vyhlad pre hospodarsky rok 2020/21
1. Vyhlad spoloc¢nosti pre hospodarsky rok 2020/21

Vychadzajuc z momentalnej situacie na trhu s cukrom a v nadvaznosti na
zakontrahovanu plochu cukrovej repy, bude nasou snahou vyrobit' viac ako 93 000 ton
cukru. Dalej budeme pokradovat v realizacii opatreni na zniZovanie energeticke;
naro¢nosti vSetkych technologickych procesov a neustale znizovanie nakladov v ramci
usporného programu Act Now!

Nadalej budeme intenzivne rozvijat nase obchodné aktivity na trhoch s cukrom,
samozrejme predovSetkym na domacom trhu, dalej v Cesku, Rakusku, Slovinsku,
Madarsku a v Grécku. Celkovy predaj v juhovychodnej Eurépe by mal dosiahnut’ okolo
200 000 ton.

V oblasti agronomickej sluzby pre naSich pestovatelov je naSim ciefom
zabezpecit dostatocné mnozstvo efektivne vypestovanej cukrovej repy na baze
viacro¢nych kontraktov, ktoré boli nedavno nanovo podpisané.

2. Obchodna stratégia

V hospodarskom roku marec 2020 az februar 2021 budu trendy na trhu s cukrom
ako na Slovensku, tak aj v EU determinované hlavne:
e predpokladanymi relativne nizkymi zasobami cukru v EU, ale relativne vysokymi
na svetovom trhu,
o predpokladanymi priaznivej§imi cenami v EU, ale nizkymi na svetovom trhu
pocas celého obdobia

Pre Povazsky cukor a.s., tak ako po€as inych rokov, bude prioritou zasobovanie
kfuCovych trhov, ktorymi su Slovensko, teraz uz aj Grécko a Madarsko, ako aj dalSich
tradi¢nych trhov, ktorymi su Cesko, Raklsko a Slovinsko. V retailovom segmente bude
kladeny déraz na redukciu portfolia Specialnych baleni. Na druhej strane, v
priemyselnom segmente bude déraz kladeny na zlepSovanie servisu a kvality dodavok.

Predaj melasy bude v hospodarskom roku marec 2020 - februar 2021
determinovany nasledovnymi trendmi:

e stabilnym objemom vyroby,
e stabilnymi cenami alkoholu,

e poklesom spotreby v segmente krmovin,
e narastom konkurencie v oblasti produkcie §krobovych derivatov.

3. Financ¢na stratégia

Hlavnym cielom finan¢nej stratégie spolo¢nosti Povazsky cukor a.s. v hospodarskom
roku 2020/21 je:
e Uspora nakladov vo vSetkych moznych nakladovych Strukturach,
o nadalej optimalizovat naklady spolo¢nosti vo vSetkych oblastiach s akcentom na
oblast vyroby,

18



« priebezne zabezpecovat financovanie prevadzkovych a investinych potrieb
spolo¢nosti,

« udrzat si finanénu stabilitu,

« minimalizovat negativne dopady v désledku situacie na celosvetovych trhoch
s cukrom,

« implementovat optimalizované Fl procesy v linii s harmonizciou pre vSetky
podniky skupiny,

« zabezpecovat obchody menovym hedgingom, pripadne komoditnymi futuritami
s naslednym menovym hedgingom.

V suvislosti s ochranou rizika proti vykyvu cien na trhu s cukrom vyuZivame
zabezpecovacie derivaty. Na komoditnej burze zaistujeme cenu cukru v USD. Menové
riziko o8etrujeme fixovanim pevnych vymennych kurzov pre obchody v cudzich menach
(USD a HUF).

Poziadavka na kvalitné vystupy finanénych informacii je zasadnym
predpokladom pre potreby riadenia a prijimania rozhodnuti. Pokratujeme v procese
implementacie reportov pre potreby optimalneho riadenia a rozhodovania na vsetkych
urovniach spolo¢nosti.

Cielom je nadalej fixovat povedomie naSich firemnych hodnét v praxi, ako aj
pokradovat vlean manazZmente - optimalizacii a racionalizacii procesov. NaSou
zakladnou stratégiou je zameranie sa na neustale zniZovanie nakladov na hospodarsku
ginnost' s trvalym vplyvom do budtcna. VSetky vy$Sie spomenuté aspekty pomézu
vytvorit adekvatne podmienky pre efektivne finanéné riadenie a zabezpedit optimalne
financovanie prevadzkovych a investi¢nych potrieb spolo¢nosti.

4. Personalna stratégia

Personalna stratégia spolo¢nosti Povazsky cukor a.s., ktora je sucCastou
koncernu Nordzucker AG, je poznanie, Sirenie a kazdodenné praktizovanie Styroch
zakladnych hodnét spolo¢nosti: zodpovednost, zanietenost, odvaha, ocenenie. Vztahy,
ktoré s zaloZené na doOvere a obojstrannej komunikacii medzi vedenim spolo¢nosti
a zamestnancami sU neoddelitelnou sGcastou persondlnej stratégie. V naSej
spolo¢nosti sa bude i nadalej presadzovat kooperativny spésob vedenia, v ktorom st
jasne zadefinované vykonové ciele, tak zo strany vedenia, ako izo strany
zamestnancov a odborovej organizacie. Budeme vytvarat dostatoény priestor pre
vlastnu iniciativu a tvorivost nasich zamestnancov. Svojim zamestnancom ponukame
moznost rozvijat' sa, vyjadrit sa a tak zuzitkovat tvorivy priestor s fudskou atmosférou.

Vitame, ak zamestnanci prinasaju nové napady, ¢im prispievaju k sebarealizacii
a zlep$eniu obojstrannej spokojnosti a radosti z dosiahnutych vysledkov.

Vazime si kazdého zamestnanca, ktory sa vlastnym usilim angazuje na
prosperite i ispechu nasej firmy a svojim zodpovednym pristupom, zanietene a piny
odhodlania vie ocenit vyhody, ktoré prinaSa nasa spolo¢nost.

5. Marketing a komunikacna stratégia
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PovaZsky cukor a.s. sa vkomunikacnej stratégii zameria na posilnenie
povedomia o spolo€nosti ako slovenského vyrobcu cukru s vyznamnym prinosom
v cukrovej vertikdle. Znatka SweetFamily bude nadalej podporena aktivitami na
socialnych sietach a bude pokragovat vo vytvarani patavého obsahu s tradi¢nymi, ako
aj modernymi prvkami a s cielom oslovit rézne generacie.

6. Investi¢na stratégia

Investitna stratégia v najblizSich rokoch je vyrazne ovplyvnena poklesom cien
cukru a vysledkom hospodarenia spolo¢nosti. Investicie tak budi smerované hlavne do
obnovy technickych zariadeni a do oblasti, ktoré s priamo vyZadované zakaznikom
alebo legislativou tak, aby sme zabezpecili bezpe¢nu a stabilnu prevadzku.

V tomto obdobi sa bude pokracovat v koncepénych a projekénych pracach na
buducich projektoch, ktoré povedu k optimalizacii nakladov, napriklad roz$irenim
skladovacich kapacit v ramci arealu cukrovaru.
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Informacie o udalostiach osobitného vyznamu,
ktoré nastali po skonceni uctovného obdobia, za
ktoré sa vyhotovuje vyrocna sprava

Po 29. februari 2020 nenastali také udalosti, ktoré maja vyznamny vplyv na verné
zobrazenie skuto¢nosti uvadzanych v tejto vyrocnej sprave.

Zvazili sme vsetky potencialne dopady COVID19 na naSe podnikatelské aktivity

a dospeli sme k zaveru, ze nemaju vyznamny vplyv na nasu schopnost pokracovat
nepretrzite v ¢innosti a fungovat ako zdravy subjekt nasledujicich 12 mesiacov.

Navrh predstavenstva na rozdelenie vysledku
hospodarenia (VH) za rok 2019/20

VH (po zdaneni) za rok 2019/20 — STRATA -4 097 933 EUR

Vysporiadanie tuctovnej straty:

Prevod do neuhradenej straty minulych rokov -4 097 933 EUR

Rozdelenie vysledku hospodarenia celkom -4 097 933 EUR

Ostatné informacie:

Spoloénost priamo nevynaklada zdroje na €innost v oblasti vyskumu a vyvoja.
Spolo¢nost nema organizacnu zlozku v zahranici.

Spolo¢nost neuskutoénila v hospodarskom roku 2019/20 Ziadne transakcie
slvisiace s nhadobudnutim viastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych
podielov materskej uctovnej jednotky.
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