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CLI
Vieobecné uidaje

Povinnost’ vypracovat' vyro¢nii spravu spolo¢nosti za rok 2019 vyplynula z § 20 zdkona
€. 431/2002 Z.z. o Gétovnictve.

. Nazov a sidlo spoloénosti, datum zaloZenia a détum zapisu do obchodného registra,
identifika¢né &islo organizacie

nazov: NDZ s.r.o.

sidlo: Kosickd 2, 010 65 Zilina

zaloZena: 18.1.1993

zapisana do obchodného registra: 8.3.1993

ICO: 315817 73

Hlavné ¢innosti spolo¢nosti podl’a vypisu z obchodného registra
vnutroStatna a medzinarodn4 cestna nakladna doprava

drzba a oprava motorovych vozidiel

velkoobchodna a obchodna ¢innost’ mimo koncesovanych zivnosti
maloobchodny predaj pohonnych hmét

Zoznam ¢lenov Statutirnych organov spolo¢nosti
Statutarny organ — konatelia:

Ing. Juraj Babusik

Ing. Jiti Novak

Ing. Jan Francius Ov$onka

Ing. Renata Kubenkova

Peter Urik

Struktira spolo¢nikov s uvedenim absolutnej a relativnej vy3ky ich podielu na
zakladnom imani spolo¢nosti a uvedenim vysky ich hlasovacich prav

Ing. Juraj Babusik 1 129,- EUR 16.67% 34 hlasov

Ing. Jifi Novék 1 129,- EUR 16,67% 34 hlasov

Ing. Jan Francius OvSonka 1 129,- EUR 16,67% 34 hlasov

Ing. Renata Kubenkova 1 129.- EUR 16,67% 34 hlasov

Peter Urik 1129,- EUR 16,67% 34 hlasov

Ing. Barbora Bujackova 1 129,- EUR 16,67 % 34 hlasov

r. 2017 r.2018 r.2019
Priemerny pocet zamestnancov 74 71 65
z toho riadiacich zamestnancov 5 5 5
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7. Nazov, sidlo a zdkladné imanie pridruZenych podnikov
a) —nazov : COLSPEDIA, s.1.0.

sidlo: Celulézka 1374, 010 01 Zilina

percentualna vyska na zdkladnom imani: 32,5%
b) —nazov: COLPAX SK, s.r.0.

sidlo: Celulézka 1374, 010 01 Zilina

percentualna vyska na zakladnom imani: 33.33%

CL1I
Vyklad o uplynulom a predpokladanom vyvoji podnikania

V roku 2019 spolo¢nost’ vykondvala podnikatel'ské aktivity, ktoré realizuje od zaciatku
svojho vzniku, priéom hlavnou ¢&innostou firmy je poskytovanie sluzieb v oblasti
vnutrostatnej a medzinarodnej cestnej nakladnej dopravy. K hlavnej ¢innosti st pridruzené
také Cinnosti, ktoré zabezpeéuju chod a optimalne fungovanie hlavnej ¢innosti a pritom svoje
sluzby poskytujui aj inym subjektom — k takym patri udrzba a oprava motorovych vozidiel a
maloobchodny predaj pohonnych hmét.

Okrem dopravy firma tspesne realizuje podnikatel'ské aktivity vo velkoobchodnej
a obchodnej ¢innosti, konkrétne v oblasti predaja drogistického tovaru a &istiacich
prostriedkov.

Daldim zdrojom prijmov st prijmy z prendjmu nehnutelnosti, a to opravarenskych,
skladovacich a kancelarskych priestorov, a tieZ prenajom parkovacich ploch.

Vo vymenovanych ¢innostiach spolo¢nost’ dosiahla v roku 2019 stratu vo vyske 63 376
EUR, ¢o v porovnani so ziskom za rok 2018 vo vyske 36 210 EUR predstavuje vyznamny
prepad v hospodéreni spolo¢nosti. Medzi najvyznamnejsie faktory nepriaznivého
hospodarskeho vysledku patria niZsie popisané skuto¢nosti:

1. Pokles €istého obratu spolo¢nosti oproti roku 2018 takmer o 8%.

2. Pokles trzieb v oblasti nikladnej dopravy pre akutny nedostatok vodi¢ov na trhu prace,
ktory znemoZzioval realizaciu dopravnych vykonov v stilade s dopytom a ciel'mi spolo¢nosti.
Na druhej strane pokles trzieb sposobila aj strata niektorych preprav v désledku vyhroteného
konkurenéného boja atie? nedostatoéné vyuzivanie zazmluvnenych kapacit spolotnostou
Lidl Slovenska republika, v.0.s.

3. Pokles prijmov z predaja nakladnych vozidiel pre mensiu obnovu vozového parku.

4. Pokles trzieb v oblasti predaja nafty sposobeny nizsim dopytom nasich stalych zakaznikov
aaj stratou vyznamného zikaznika, ktory pre niZsiu cenu nafty v Pol'sku uprednostnil
tankovanie v tejto krajine.

Ndkladna doprava podobne ako vroku 2018, tak aj vroku 2019 skongila v ¢ervenych
Cislach. Pre roky 2015 a 2016 bol charakteristicky pokles cien nafty na svetovych trhoch,
vd’aka ktorému sa darilo dosahovat v nakladnej doprave zisk. Uz koncom roka 2016 sa viak
situdcia zatala menif, cena nafty sa zvylovala a vysSia cena sa udrzala potas celého roka
2017. Tato skutoénost” spdsobila navrat do obdobia pred rokom 2015, ked’ sa opit’ naplno
prejavili vSetky negativne faktory sprevadzajice podnikanie v nakladnej doprave. Ceny za
dopravu st dlhodobo podhodnotené, niekol'ko rokov za sebou nie je mozZné rastice néklady
v doprave premietnut’ do vyssich cien za prepravu. Dévodom tejto skuto¢nosti je vysoko
konkuren¢né prostredie, doprava je oblast podnikania s mimoriadne nizkou, resp. nulovou
marzou, ked dopravca bolestivo citi v nakladoch kazdy cent navySe. Rast vyznamnych
nakladovych poloZiek nie je moZné uz viac rokov po sebe zohl'adnit’ v cenach za dopravu.
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Medzi ne patria najmid mzdové naklady a s nimi stivisiace odvodové zataZenie do poist'ovni,
ale aj néklady na myto a cestné dane. Od roku 2017 firma zaznamenala aj necakany rast
nakladov v oblasti poistenia zodpovednosti za ¥kodu sposobenti prevadzkou motorového
vozidla, ked vsetky poistovne na Slovensku neotakdavane, bez potrebnych rokovani
v dostato¢nom predstihu, zvygili uvedené poistné Jjednorazovo v priemere o 400%. Takéto
zvysenie cien zo strany poistovni nebolo mozné premietnut’ do cien za dopravu, a preto malo
bezprostredny vplyv na hospodarske vysledky spolo¢nosti aj v rokoch 2018 a 2019.

Velmi vaznym problémom nékladnej dopravy je kriticky nedostatok profesionalnych
vodiCov, ktory spdsobuje tlak na zvySovanie miezd voditov a sG¢asne brani rozvoju
podnikania. Povolanie vodita na Slovensku stratilo na atraktivite, pretoZe je velmi
zodpovedné a naro¢né, vela slovenskych vodicov preto uprednostiiuje tto pracu v zapadne;j
Eur6pe, ktorej naSe dopravné spolo¢nosti nemézu konkurovat” vo vyske platového
ohodnotenia. Vodi¢i su stale vigsou vzacnostou a situacia sa neustale zhoriuje, pretoze
nepribudajui novi mladi vodi¢i. Vychova slovenskych voditov — profesionélov v §kolstve ma
velké medzery. MoZnosti je maélo a chyba aj nevyhnutnd prax. Dostat’ sa tak na trhu prace
k mladému vodigovi, ktorého si nebude musiet’ sama dopravna spolo¢nost’ vychovat’, a tym aj
pokryt vetky ndklady stym spojené, je takmer nemoZné. Uvedenej situacii nepomobhli
v oktébri 2019 ani poslanci slovenského parlamentu, ked’ neschvalili dlho o¢ak4vani novelu
zakona o zniZeni veku vodi¢ov kamiénov a autobusov.

Od roku 2015 musi ndkladna doprava elit aj novym podnikatel'skym prekazkam, ktorymi
je postupné zavadzanie ochranarskych opatreni vyspelymi $tatmi Eurdpskej unie s ciefom
chranit’ domécich dopravcov pred zahrani¢nymi a limitovat' konkurenciu na domacich
cestach. Konkrétne Nemecko, Francuzsko, Taliansko a od roku 2017 aj Rakusko prijali
narodné zdkony o minimdlnej mzde, ktoré nitia zahrani¢nych dopravcov vyplacat svojim
vodi¢om pocas prace na uzemi danej krajiny ich minimalnu mzdu. Této povinnost okrem
zvySenych nékladov na mzdy priniesla aj netimernu byrokraciu a administrativnu zat'az, ktora
je spojena s poziadavkou danych krajin preukazovat' cely rad dokladov, ktoré musi mat
zahrani¢ny dopravca pri sebe. Cely proces preukazovania réznych formalit a dodrziavania
povinnosti je ¢asto neprehladny a komplikovany. Aj napriek skuto¢nosti, Ze uvedenym
konanim vyspelé eurépske Staty porusuju principy spolo&ného eurépskeho trhu a vol'ného
pohybu tovaru, 0s6b a sluzieb, nedari sa dosiahnuf konsenzus, rokovania v ramci Eurépske;
tnie st zdihavé, protesty zo strany krajin vychodného bloku EU st bez nalezitej odozvy, &o
len komplikuje situ4ciu v podnikani.

Koncom roka 2019 sa prevalil aj problém s netransparentnym mytnym systémom, kontrola
Najvyssieho kontrolného uradu SR poukazala na skutoénost, Ze systém distribucie prijmov
zmyta nedostato¢ne plni hlavny zmysel mytneho systému, aby vybraté poplatky od
uZivatelov dial'nic, rychlostnych ciest a ciest prvej triedy prispievali vyznamnou mierou na
ich vystavbu a udrzbu. Namiesto toho obrovska &ast vybratych pefiazi zostdva v rukach
sukromného prevadzkovatel'a mytneho systému, ktory je navyse aj vlastnikom technického
zariadenia a softvéru. Dalsim negativom mytneho systému si vysoké sadzby myta
a v porovnani s okolitymi $titmi vel'mi nizky, len symbolicky bonusovy systém za prejazdené
kilometre.

Spomedzi vietkych krajin Europskej Gnie mame druhi najvy&siu dan z motorovych
vozidiel a to nds jednoznaéne obera o moZnost' konkurovat okolitym krajinam. Pre vysoké
dariové zat'aZenie, dlhodobé neriefenie makroekonomickych a legislativnych podmienok pre
podnikanie v cestnej doprave viaceri cestni dopravcovia prehodnocujii svoje d’algie posobenie
na uzemi Slovenskej republiky a viaceri presuvaji podnikanie do susednych krajin.
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V tychto zlozitych trhovych podmienkach je nevyhnutné, dokonca Zivotne dolezité, aby
nasa spolo¢nost’ aj v nastavajucom obdobi podrobne kontrolovala v8etky ndklady a kazdé ich
zvySenie sa snaZila vyrokovat so zikaznikmi, aby platili viac za prepravu. Délezitym
faktorom bude d’al3f vyvoj cien paliv na svetovych trhoch, d’alsi nérast ceny nafty by este viac
prehibil stratové hospodérenie nékladnej dopravy a dostal by ju do existen¢nych problémov.
Z tohto pohl'adu kI'a¢ové bude vyhl'adavanie najnizsich cien paliv na trhu a zaroveri zmluvna
ochrana ceny prepravy od vplyvu palivovej zlozky tzv. naftovou dolozkou. Nevyhnutnou
podmienkou zachovania konkurencieschopnosti a prezitia na trhu je optimalizécia vsetkych
nékladov, procesov a ¢&innosti, planovanie prepravnych tras a tankovania, kontrola spotreby
nafty u jednotlivych vozidiel, vyuzivanie GPS monitoringu na zefektivnenie prace vodicov,
sledovanie technického stavu vozového parku s dorazom na jeho obnovu v spravnom ¢ase.
Naro¢nou tlohou bude vytvorit' v nasej spolo¢nosti také podmienky a prostredie, ktoré by
pomohlo prildkat” do nasich radov novych vodi¢ov, bez ktorych je podnikanie v nakladne;j
doprave ajej rozvoj nemozny. Svojou pracou musime presved¢it nagich zikaznikov, Ze
spolupraca s nasou spolo¢nostou je vzajomne vyhodnd, Ze naSe sluzby su na vysokej
odbornej urovni.

Vzhl'adom na dosiahnut stratu nemoze nasa spolocnost” hodnotit' hospodarske vysledky
za rok 2019 pozitivne. Strata v nékladnej doprave pohltila zisky dosiahnuté v ostatnych
Cinnostiach. V porovnani srokom 2018 sa lepsie darilo len opravarenskej ¢innosti,
velkoobchodnd ¢innost’ s drogistickym tovarom a ¢istiacimi potrebami, predaj nafty
a prendjom nehnutel'nosti zaznamenali niz&ie zisky ako v roku 2018. Zamestnanost klesa u
niekol’ko rokov za sebou, v roku 2019 stav zamestnancov Klesol zo 71 na 65, déovodom je
kriticky nedostatok vodi¢ov a opravarov na trhu prace. Vzhl'adom na bliziaci sa dochodkovy
vek viacerych voditov a prepad ekonomiky od marca 2020 spolo¢nost pocita s d'alsim
miernym poklesom zamestnanosti. Investi¢né aktivity boli pre nepriaznivé podmienky na
podnikanie v nakladnej doprave minimalne, ostatné strediské nepotrebovali vyznamnejsie
investicie, pretoze tie boli realizované v predchédzajucich rokoch, ked’ sa darilo dosahovat
lepsie hospodarske vysledky.

Ekonomické progndzy pre rok 2020 nie st priaznivé. Ceny v doprave su aj nad'alej prili
nizke a vzhl'adom na silnii konkurenciu nie je ani predpoklad ich zvySovania. Vyznamny
narast nakladov bude aj v oblasti miezd a odvodov, neprimeranym zvy$ovanim minimalnej
mzdy a réznych priplatkov za pracu si politici ,-kupuji* voli¢ov na tikor budiicnosti a zaroven
postupne ni¢ia malé a stredné podnikanie na Slovensku. Situicia v nakladnej doprave je
nepriaznivd aj preto, ze §tat neprispieva k trvalému a systematickému  zlepgovaniu
podnikatel'ského prostredia. Medzi najvicsie problémy patri narast darfiového a odvodového
zatazenia, neprehl'adna a ¢asto sa meniaca legislativa, vysok4 administrativna zataz firiem,
nizka vymahatelnost' prava, netransparentné verejné obstaravanie, korupcia, s ktorou priamo
stvisi absencia postihovania kriminalnych ¢inov politikov a podnikatel'ov, nekvalitné
Skolstvo, neflexibilny zdkonnik prace a d'algie. Vsetky tieto faktory vytvarajii prostredie,
v ktorom nie je mozné podnikat’ na principe rovnocennej a spravodlivej hospodarskej sutaze.
Konkrétne v nakladnej doprave stat nevytvara pre domdcich podnikatelov optimélne
podnikatel'ské prostredie a dostato¢ne neobhajuje ich prava. Nakladové zataZenie dopravcov
je na Slovensku jedno znajvysdich v Eurdpskej unii. Slovenski autodopravcovia nemézu
preto svojimi cenami konkurovat susednym krajindm, ktoré si ¢oraz Castejsie vyuzivané na
dovoz avyvoz vramci Slovenska. Neriesi sa situdcia, ktord suvisi s protekcionistickymi
opatreniami vyspelych tatov Eurépskej tinie zameranymi na ochranu vlastnych trhov, a tak aj
podnikanie v medzinarodnej doprave je oraz zlozitejsie, ekonomické prinosy st na hranici
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prezitia. V oblasti $kolstva v $tate absentuje systémové riesenie vzdelavania, profesia vodi¢ je
ohrozeny druh.

Uz aj tak zlozitu situaciu vyrazne komplikuje a zasadne ovplyvni globalna pandémia na
ochorenie COVID-19. KedZe jej priebeh a dosledky nie je mozné predpokladat, je vel'mi
tazké v slicasnosti prognézovat' vyvoj podnikania v kratkodobom a strednodobom horizonte.

V dalSej Casti ponukame prehlad podnikatelskych aktivit a charakteristiku ich vyvoja
podla jednotlivych ¢innosti, ktoré nasa firma vykonava.

VnitroStatna a medzinarodna cestna nakladni doprava

Cestnd ndkladna doprava anajmi medzinarodnd cestna doprava bola v minulom roku
znevyhodiovand negativnymi opatreniami zo strany Statu a Statov Eur6pskej tnie réznymi
byrokratickymi opatreniami, ktoré stazuju podnikanie v cestnej doprave a zvySuju naklady
firiem. Rastie miniméalna mzda na Slovensku, Staty EU zaviedli limity minimalnej mzdy na
ich Gzemi platné aj pre nagich vodi¢ov (Nemecko, Francuzsko, Rakisko, Taliansko a d'alsie).
Pribidaju  opatrenia obmedzujiice &erpanie povinného odpo¢inku vodita vo vozidle
v jednotlivych Stitoch. Rasti mytne poplatky medzirotne a cena paliv kolise. Tieto zvysené
naklady nie je moZné premietnut do cien za prepravu uz dlhodobo a postupne rastie
konkurencia z okolitych $tétov, kde je mensie dafiové zataZenie dopravcov.

Vsetky tieto vplyvy nas obmedzuji pri obnove vozového parku, preto sme sa usilovali
obnovit' ¢o najviac vozidiel pri zachovani jednoduchej reprodukcie za ekonomickejsie
a ekologickejsie, pretoZe trend nakladovo zatazovat neekologické vozidla prostrednictvom
myta a dafiového zataZenia je stale vyrazny.

Rozvoju vozidlového parku a narastu stale branil nedostatok kvalifikovanych vodi¢ov.
Nedostatok vodicov sa stéle zvysoval a spdsobil tlak na rast miezd vodi¢ov, zvysila sa
fluktuacia v dopravnych firmach. Tento trend je zrejmy, pretoZe chybaji opatrenia $tatu na
zatraktivnenie povolania vodi¢a. Prospelo by zniZenie vekového limitu, pretoze mladi I'udia,
ktori majui vzt'ah k tejto praci, ne¢akaju po skon&eni Skoly, kym dosiahnu vekovti hranicu 21
rokov a zamestnaju sa v inom sektore. Zdruzenie Cesmad, ktorého sme ¢lenom, sa pokugalo
vyrokovat’ s Ministerstvom dopravy SR Ustupky v tomto smere, ale aj v oblasti zniZenia dani
z motorovych vozidiel na troven okolitych §tatov.

Dial'’kova doprava vnutrostitna v nasej firme sa zameriavala na prepravu chladiarenskymi
supravami po Slovensku pre retazec Lidl, kde pracovali 4 vozidla. Preprava pre Lidl ani
v minulom roku nemala optimalne vyuZitie, Lidl objednanu kapacitu nevyuzival dostatoéne.
Rokovaniami sme mierne navysili cenu za prepravy, Co prinieslo zlepsenie, nie viak takeé,
ktoré by zabezpetilo ziskovost’ na tomto stredisku. Rokovania pokracuju aj tento rok, pretoZe
dochadza vplyvom konkurencie k zniZovaniu cien a stredisko sa bori s rentabilitou.

Vozidla pouZité na prepravy medzi Slovenskom a Ceskom boli v maximalnej moznej
miere vytazované vlastnymi prepravami, ¢im stale dosahujeme vyssiu cenu za prepravu a
poZadovany vysledok, ktory je dlhodobo uspokojivy.

V  medzinarodnej doprave sme zabezpecovali prepravy do Stitov Europskej unie
mraziarenskymi a plachtovymi vozidlami prostrednictvom zmluvnych zasielatelov. Stile
vyuzivame aj vlastny dispeting azmluvnych prepravcov, ktori su nagimi dlhodobymi
partnermi. Jednotlivé prepravy najmé pri navrate vozidiel na Slovensko sme zabezpecovali
vlastnym dispetingom cez burzy preprav. Vozidla dosiahli dobré vysledky len vdaka
optimalnemu vyuZitiu. V oblasti medzindrodnej dopravy vratane preprav do Ceskej republiky
pracuje celkom 18 suprav vozidiel. Aj tento druh preprav sa bori s rasticimi nakladmi, ktoré
sa nedari eliminovat’ zvysenou cenou prepravného.
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Stredisko prepravy kusovych zasielok stratilo prepravy poStovych zasielok, pretoze nas
zmluvny prepravca neuspel v konkurze. Toto vyrazne ovplyvnilo zamestnanie vozidiel
strediska. Zostali vSak prepravy na rozvoz toaletného papiera pre firmu Metsé Tissue a.s.,
Zilina po uzemi SR v spolupraci so zasielate'mi pracujticimi pre tuto spolo¢nost’. Spiato¢né
jazdy sme vytazovali vo vysokej miere, aby tieto vozidla dosiahli primerany vysledok.
Pokles celkového objemu preprav pre stratu preprav postovych zésielok sa stredisku
nepodarilo nahradit’ a dosiahlo zhorené vysledky. Stredisko tak nema perspektivne
vyhliadky.

Opraviarenstvo

Spolo¢nost’ prevadzkuje dieliiu oprav a udrzby nakladnych vozidiel od zaciatku svojej
podnikatel'skej ¢innosti, teda uz viac ako 20 rokov. Na za¢iatku svojej existencie v prevaZnej
miere slizila na vykondvanie oprav aldrzby vlastnych nakladnych vozidiel, jej hlavnou
tlohou bolo zabezpetovat plynuly a bezproblémovy chod nakladnej dopravy ako hlavnej
¢innosti spolo¢nosti. Postupom asu zacala svoje sluzby poskytovat' aj inym subjektom,
v st¢asnom obdobi uz externé opravy tvoria cca 80% celkovych vykonov strediska.

Svoju ¢innost’ vykondva vo vlastnych opravarenskych priestoroch, v roku 2019 stredisko
oprav malo 10 zamestnancov. Objem vykonov sa udrZal na Grovni roku 2018 aj vdaka
pretrvavajiicemu rastu narodného hospodarstva a primeranému dopytu po sluzbach v oblasti
oprav nakladnych vozidiel. Rastu vykonov branili dve skuto¢nosti. Prvou je neuspokojiva
platobna disciplina niektorych firiem podnikajucich v nakladnej doprave, prip. v stavebnictve
aztoho vyplyvajica nutnd selekcia zakaznikov. Druhou je kriticky nedostatok
kvalifikovanych l'udi na trhu prace, ¢o zvy8uje naroky zamestnancov na mzdové ohodnotenie,
ktoré vsak nie je moZné aj vzhl'adom na vysoké odvodové zataZenie premietnut’ do cien
poskytovanych sluZieb.

Stredisko okrem beznych oprav vozidiel vykonava aj diagnostiku motorovych a pripojnych
vozidiel, meranie a nastavenie geometrie vozidiel, vymenu ¢elnych skiel a prevadzkuje aj
lakova¢sku dielfiu pre nakladné motorove vozidla, névesy, privesy aautobusy. Nasa
spolo¢nost” je autorizovanym servisom spolocnosti Schmitz Cargobull, to znamend, Ze
vykondva ziruény a pozaruény servis navesov a predaj originalnych ndhradnych dielcov
znatky Schmitz. Taktiez je zmluvnym servisom spolo¢nosti HOCHSTAFFL Slovakia,
v ramci ktorého vo vlastnom mene a na objednavku zakaznika poskytuje zaruCny a pozaruény
servis pripojnych vozidiel znacky KOGEL.

Vykonavanie vsetkych uvedenych ¢&innosti si vyZzaduje investicie do vybavenia
opravarenskej dielne modernou technikou, spoloénost mé vo vybave znackovu diagnostiku
pre vietky typy vozidiel MAN, zna¢kovu diagnostiku na kontrolu brzdového systému
WABCO, KNORR a HALDEX, zna¢kovu diagnostiku na kontrolu a nastavenie geometrie
naprav pre vSetky druhy vozidiel, valcovi skugobiiu brzd, detektor vole naprav a iné
diagnostické pristroje. Nevyhnutna je tieZ pravidelna tdrzba a modernizacia samotnej
opravarenskej dielne, aby nase sluzby mohli byt poskytované na vysokej tirovni a v sulade
s oCakdvaniami zédkaznikov.

Rok 2020 sa nesie v znameni globdlnej pandémie na ochorenie COVID-19 a z toho
vyplyvajuceho prepadu ekonomiky vo vsetkych oblastiach. Zvladnutie tejto situacie bude
kI'icové pre dalsie podnikanie, dolezité bude presadit’ sa kvalitou poskytovanych sluZieb,
zvladnutym marketingom pri vyhladavani zakaznikov a minimalizaciou nakladov na chod
strediska. VSetko bude ale zavisiet od celkovej ekonomickej situdcie v krajine a tatom
vytvorenych podmienok pre podnikatel'ské prostredie na Slovensku.



Obchodna ¢innost’

Obchodna ¢innost’ pozostava z nakupu a predaja drogistického tovaru a ¢istiacich
prostriedkov. Spolo¢nost’ prevadzkuje velkoobchodny sklad vsidle firmy, pri¢om
zabezpeCuje aj dodavky tovarov priamo ku zakaznikovi vyuZivajic prepravny systém
kusovych zasielok a vlastny vozovy park, ¢o umoznuje operativne, rychle a bezpe¢né dodanie
pozadovaného tovaru. V rémci tejto ¢innosti spolo¢nost pontka Siroky sortiment vyrobkov,
v jej portfoliu sa nachadza mnozstvo dodavatelov.

V roku 2019 dosiahla spolo¢nost’ v predaji drogistického tovaru a cistiacich prostriedkov
obrat vo vyske 281 490 EUR, pri¢om tato vygka je porovnatel'na s predchadzajucim rokom.

V poslednych rokoch dochadzalo k zniZovaniu obratu, jeho pri¢inou bola kombinacia
znizeného dopytu, poklesu obchodnej marze v désledku tlaku na zniZovanie cien a straty
nicktorych odberatel'ov. V segmente drogistického tovaru vladne tvrda konkurencia, ochota
mnohych obchodnikov predavat’ tovar s takmer nulovymi marZami s ciefom udrzat sa za
kazdi cenu na trhu. Velku konkurenciu predstavuje aj mnoZstvo vyrobcov gistiacich
a hygienickych prostriedkov nielen zo Slovenska, ale aj zPol'ska a Ceskej republiky.
Posilfiuje sa trend predaja vyrobca — spotrebitel, pri¢om vyrobné spolo¢nosti prostrednictvom
svojich obchodnych oddeleni pontkaju okrem vlastnej produkcie aj ostatny sortiment
s ciefom uspiet’ na trhu. V retazci vyroba — obchod — spotrebitel’ tak stredny ¢lanok straca na
vyzname a musi bojovat’ s novou konkurenciou — vyrobnymi spolo¢nost'ami.

Poziadavky trhu sa ani vroku 2019 nezmenili. Neustale prevlada dopyt po lacnych
produktoch, ked’ cena je dolezitejsia ako kvalita. Nasledne nizke ceny tovaru maju priamy
vplyv na vysku obratu obchodnych spolognosti.

Podnikaniu v tejto oblasti skodi aj netransparentné prostredie pri verejnom obstaravani
produktov.

Vzhl'adom na uvedené skuto¢nosti povazujeme dosiahnuté vysledky v tejto ¢innosti za
primerané aktualnemu ekonomickému prostrediu.

V' roku 2020 bude pretrvavat’ ostry konkurenény boj, ktory nedovoli zvysit ceny tovarov
na potrebnul troveti. Kazdy novy ziskany zakaznik bude pre spolo¢nost’ v existujiicom tvrdom
konkurenénom prostredi (ispechom. Zvysenl pozornost musime venovat vymahaniu
pohl'adévok, zachovat' pozadovanu kvalitu vyrobkov, ich primeranti cenu a poskytovat’
kvalitné doplnkové sluzby. Ciefom je udrzat vySku obratu minimélne na trovni roku 2019
a snaha o rozsirenie zakaznickeho portfolia.

CL I
Finan¢na situicia firmy

Firma pocas roku 2019 nevykazovala zaviézKy po lehote splatnosti, nacas si plnila finan¢né
povinnosti voé&i 3tdtnemu rozpotu a v oblasti povinného poistenia. Taktiez zavizky
z obchodného styku i vyplyvajtce zo zmluv finanéného leasingu si plnila v sulade so zmluvne
dohodnutymi podmienkami.



Problematicka bola platobna disciplina odberatel'ov, ked’ viaceri z nich platili za poskytnuté
sluzby a dodany tovar po lehote splatnosti. Tento stav uz pretrvava niekolko rokov a firma

musi vynakladat’ nemalé usilie na neustale
pravneho oddelenia. Vd’
vyznamné dubiézne pohl'adavky. Pohl

prostrednictvom exekutorov.

Investi¢né potreby spolo¢nosti st riesené prostrednictvom fi

dopravnu techniku.

aka tomuto usiliu a selekcii zakaznik

vymahanie pohl'adavok, ¢asto aj prostrednictvom
ov firma nevykazuje za rok 2019
adavky zo starsich rokov sti vyméhané stidnou cestou a

nan¢ného leasingu na

CL1v
Majetok a zaviizky
EUR
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Udaj o tom & si veli€iny auditované alebo nie auditované auditované auditované
MAJETOK SPOLU 3257018 3042116 2 565 429
A. NeobeZny majetok 1782 842 1 603 806 1223 945
AL Dlhodoby nehmotny majetok
AL Dihodoby hmomy majetok 1726 004 1546968| 1214003
A 1L Dlhodoby finanény majetok 56 838 56 838 9942
A.IILL1. Podielové CP a podiely v prepojenych
uc¢tovnych jednotkich 51779 51779 9942
B. ObeZny majetok 1455 521 1409 412 1323 939
B. L Zasoby 91 047 94 201 95572
B. IL Dihodobé pohl'adavky
B. II1. Kritkodobé pohladavky 917 598 923 454 537 666
B.V. Finan¢né ucty 446 876 391 157 690 701
C. Casové rozlisenie 18 655 28 898 17 545
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
CELKOM 3257018 3042116 2 565 429
A. Vlastné imanie 2 142 997 2073 885 1907 260
A. L Zékladné imanie 6774 6 774 6774
A.1V..V. |Fondy zo zisku 808 738 808 738 808 738
A VL Ocetiovacie rozdiely z precenenia
A.VIL+/- | Vysledok hospodérenia min. rokov 1250614 1135 485 1103 589
A. VIIL.+/- | Vysledok hospodarenia za t¢tovné obdobice 76 871 122 888 -11 841
B. Zavizky 1113 895 966 488 658 169
B. L Dlhodobé zaviizky 701 057 552 825 344 543
B. 11 Dlhodobé rezervy
B. II1. Dilhodobé bankové dvery
B.1V. Kritkodob¢ zaviizky 371 551 365514 274 936
B.V. Kritkodobé rezervy 41 287 48 149 38 690
B. VI. BeZn¢ bankové uvery
B. VIL Kratkodobé finanéné vypomoci
. Casové rozligenie 126 1743
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CLV
Vynosy, naklady a vysledok hospodarenia
EUR

31.12.2017 | 31.12.2018 [31.12.2019
ﬂdaj o tom ¢i si veliiny auditované alebo nie auditované | auditované |auditované
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 5 328 956 5134187 4720213
Naklady na hospodarsku ¢innost’ 5208 142 5018 821| 4705483
Vysledok hospodérenia z hospodarskej ¢innosti 120 814 115 366 14 730
Pridana hodnota 1622816 1 505 385| 1449 587
Vynosy z finan¢nej ¢innosti 9 752 56 907 49 531
Néklady na finanénti ¢innost’ 30477 22 759 64 412
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -20725 34 148 - 14 881
Vysledok hospodérenia pred zdanenim 100 089 149 514 - 151
Daii z prijmov splatna 19 361 17 598 10 784
Dani z prijmov odloZena 3 857 9028 206
Vysledok hospodarenia po zdaneni 76 871 122 888| -11 841

CL VI
Névrh na rozdelenie zisku
Spolo¢nost dosiahla za rok 2019 celkovu stratu vo vySke 11 840,97 EUR:

- hospodarsky vysledok pred zdanenim — strata za rok 2019 - 150,66 EUR

- dafi z prijmov PO
z toho: - splatna
- odlozena
- celkov4 strata

Konatelia spolo¢nosti navrhuji valnému zhromazd

tthradou z nerozdeleného zisku minulych rokov.

CL vII

Iné povinné informacie

11 690.31 EUR
10 784,39 EUR
905,92 EUR

- 11 840,97 EUR

eniu schvélit' vyrovnanie straty jej

1. Neexistuje podnik, v ktorom by spoloénost bola neobmedzene ru¢iacim spoloénikom.
2. Spolo¢nost’ nema zriadenti organiza¢ni zlozku v zahraniéi.
3. Spolo¢nost’ v roku 2019 neobstaravala vlastné akcie, docasné listy a obchodné podiely.

4. Spolo¢nost’ v roku 2019 nemala Ziadne vydavky na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja.




