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1. CHARAKTERI SSTRWKBURA SPOLOCNOSTI
1.1 Charakteristika VEGUM a.s. Dolné Vestenice

VEGUM a.s. sa nachadza v Dolnych Vesteniciach, v obci, ktora lezi na juznych
svahoch Strazovskych vrchov v doline rieky Nitrica. Zavedeni e gumar enske]
datuje od polovice roku 1952.

Majoritnym akcionarom VEGUM a.s. je od roku 2008 Ing. arch. Pavol Jakubec.

Technické a kapacitné vybavenie firmy umoziuje v mimoriadne kratkom Case
a vysokej kvalite zabezpelit komplexnu dodavku gumarenskych zmesi, lisovanych
a vytlatovanych vyrobkov technickej gumy podla Specifickych poZiadaviek zakaznikov.
Vyrobna Struktura spolo¢nosti je réznoroda a je zoskupena do troch hlavnych gumarenskych
vyrobnych &innosti a to vyroba:

Gumar ens ky c,hktoré saevyrébaju v Sirokom sortimente v tvrdosti 30-90 ShA
pri pouZiti Sirokého spektra elastomérov a ich kombinacii pre rézne aplikacie:

zmesi pre nehorlavé ucely
zmesi pre mechanické a dynamické namahanie
zmesi odolné teplotam

olejuvzdorné zmesi

mikroporézne zmesi

zmesi pre protektorovanie pneumatik

Lisovanej technickej gumy

SucCasny vyrobny program lisovanej gumy zahffia vyrobky, ktoré su vyrabané modernou
technolégiu na baze vsSetkych bezZne pouzivanych kauCukov v gumarenskom priemysle
(EPDM, CR, NR, SBR, VMQ). Tieto vyrobky su vyrabané hlavne na vstrekolisoch s r6znou
uzatvaracou silou. Spracovavame aj termoplastické elastoméry (TPE), ¢im sme ziskali aj
noveé projekty pre automobilovy sektor.

Sortiment tvoria:

A tesnenia pre automatické praéky

tesnenia pre automobilovy priemysel

obuvnicky program (podpétky, podrazky, spiky)
Sportové vyrobky (hokejové puky.....)

vyrobky zo zdravotnej gumy

TPE vyrobky pre automobilovy priemysel (kolienka do
svetlometov, uzatvaracie tesnenia do svetlometov)
ostatna technicka guma (tvarové kruzky, priechodky,
zatky, narazniky....)

> I>» > I>» > >

>
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Vytl acovanej technickej gumy

Vyrobky z vytlaCovanej technickej gumy su vyrabané na kontinualnych vytlaCovacich linkach
s vyuzitim vulkanizacie v striznej hlave, v UHF kanali, teplovzdusnom kanali alebo v sofnom
kupeli. VytlaCované profily mézu byt spajané do ramov vstrekolisovanim, spajanim
vulkanizaénou alebo PE fdliou, pripadne lepenim. V portféliu vytlaovanych vyrobkov
nechybaju termo-plastické profily z TPE alebo PVC.

Sortiment tvoria:
kompaktné tesnenia: (hadice, obdizniky, profily s boénym farebnym znaéenim,
profily pre potravinarsky priemysel, ...)

koextrudované tesnenia (kompaktna guma+mikroporézna, guma+kovova vystuz
alebo sklenné viakno)

ramy

mikroporézne tesnenia

hadice, obdizniky

profily so samolepiacou paskou (3 M, Nitto)
profily s lakovanym povrchom

TPE profily (spacere na skla)

>

>
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Odbor strojarskej vyroby
disponuje vlastnou konStrukciou, ktora spolu s modernym strojovym parkom umoznuje
zabezpecovat poziadavky zakaznikov pri:

>

konStrukcii a vyrobe foriem pre klasické, transférové a vstrekolisové lisovanie
vyrobkov z gumy a silikénu

konStrukcii a vyrobe vytlacovacich hubic a nabehov pre gumové profily
konsStrukcii a vyrobe spojovacich foriem pre gumové profily

vyrobe lisov pre spdjanie gumovych ramov

vyrobe jednoucelovych zariadeni spojenych s gumarenskou vyrobou

aSe kapacity umoznuju ponuknut nasledovné sluzby:
vyrobu vstrekovacich foriem na plasty
vyrobu ohybacich a strihacich nastrojov
elektroiskrové rezanie a hibenie
kovoobrabacie, zamocnicke a zvarac¢skeé prace

D> Z DI

V ramci systému integrovaného manazérstva neboli splnené vsetky klucové
Meratel'né ciele stanovené pre rok 2019, ktoré napinali spoloéné poziadavky noriem
ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 50001 a IATF 16949 z titulu nedosiahnutia
planovanych trzieb CHV a narastom cien délezitych gumarenskych surovin. Tak ako vacsina
slovenskych spolo¢nosti aj VEGUM a.s. mal aj ma problém najst dostatok pracovnych sil
a zacal vyuzivat zamestnancov z tretich krajin, o malo negativny dopad na vysledok
hospodarenia z prevadzkovej €innosti a na ukazovatele neproduktivnych nakladov. Vplyvom
nepriaznivej financnej situacie neboli realizované vSetky planované investicie. Nesplinili sme
ukazovatel pocet dni PN za pracovné urazy na 1 milion odpracovanych hodin (LTR).
Z dbévodu neziskania planovanych novych projektov, resp. ich ¢asového posunu sme
nedosiahli vysku trzieb za nové vyvoje.

V mesiaci marec 2019 bol zrealizovany 1 . d o zawditnSIM p o d 'narmy
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, OHSAS 18001:2007 a ISO 50001:2011 akoajdoz or ny
auditsyst ému manazeéerstva kvality pre autldnobi |
16949:2016. Auditorska certifikatna spolo¢nost 3EC International a.s. preverovala sulad
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jednotlivych procesov SIM nasej spolo¢nosti s poziadavkami prislusnych noriem. Vysledok
auditu konstatoval sulad nasho systému s poZiadavkami noriem.

Dalsie ulohy su zakomponované v Meratelnych ciefoch a v Programe
ZlepSovania spolo¢nosti s ich upresnenim aj pre automobilovy priemysel. V tychto
dokumentoch su obsiahnuté parametre, ktoré su zamerané na zlepSovanie vSetkych
procesov spolo¢nosti. Hlavnym ciefom je zvySovanie spokojnosti zakaznikov. Rovnako je
nutné sustavné zlepSovanie procesov SIM suvisiacich s efektivnostou Cinnosti celej firmy
zameranej na uc€inné vyuzivanie zdrojov, racionalizaciu a znizovanie nakladov procesov
vratane optimalizacie energetického zatazenia vyrobnych Cinnosti pre zabezpecenie likvidity
firmy. Ich plnenim spolo¢nost’ vytvara podmienky pre zvySovanie spokojnosti zakaznikov
a podporuje zlepSovanie environmentalneho spravania a ochrany zdravia pri praci.
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¥ m GUM
1.2 Struktira VEGUM a.s. Dolné Vestenice
1.2.1 Organiza¢na schéma spolo¢nosti

Organizacna schéma spoloc¢nosti platna do 24.10.2019

Vené ehwamai denie

Vykonny manaZb®e0ix

A generalny riaditel Ing. Milan Juhaniak
A riaditel ekonomického Useku: Ing. LibuSa Zvacova
A riaditel Useku sluZieb: Ing. Jan Struhar

A riaditel iseku vyroby: Ing. Jan Makula

A riaditel useku logistiky a IT: Peter Vojtko
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Organizacna schéma spoloc¢nosti platna od 24.10.2019

1 1 1 ]

poima n

Vykonny manazZzment

A &len predstavenstva: Ing. Rastislav Kajaba
A &len predstavenstva: Ing. LibuSa ZvaCova
A riaditel Useku sluZieb: Ing. Jan Struhar

A veduci F-VALC: Ing. Viera Bibzova

A veduci F-LTG: Bc. Pavol Befiuska
A veduci F-VTG: Ing. Martin Pediac

A veduci QM: Ing. Marek Durina
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1.2.2 Organy spolo¢nosti (Statutarne a kontrolné organy spolo¢nosti)

pracuju v nasledovnom zlozeni:

Predstavenstvo od 25.9.2019:

Clen: Ing. Rastislav Kajaba (od 5.4.2018)
Clen: Ing.Li busSa Z(ohs5:4A2018)

Predstavenstvo do 25.9.2019:

predseda: Ing. Milan Juhaniak
Clen: Ing. Rastislav Kajaba
clen: Ing.Li buSa Zvacova

Dozorna rada:

predseda: Ing. arch. Pavol Jakubec

Clen: Mgr. Milan Sidka
Clen: Mi r os | avydo BDi6R01%)
Clen: Miroslav Bebjak (od 1.7.2019)

1.2.3 Majetkova ucast

VEGUM a.s. k 31.12.2019 nema majetkovu ucast v Ziadnej spolo¢nosti.
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2.VYVOJ CINNOSTI ,
SPOLOCNOST|

2.1 Vysledky spolo€nosti vo vybranych zakladnych ukazovatefoch hospodarskej

Z AB-R@K Y

HOSPODARENI A
20

A

cinnosti
skut o€ nos|index

r.. ¢ ukazovatel mer.jed. 2019 2018 19/18
1. trzby z predaja vlastnych vyrobkov, tovaru a sluzieb € 34 738 214| 40075555| 86,7
l.a. |[trZby z predaja do tuzemska € 9276920 9665336[ 96,0
1.b. |trzby z predaja do zahrani€ia € 25 461 294| 30410 219 83,7
1.b.a. |vtom wvoz do CR € 4537653 5093207 89,1
1.b.b. |wvoz mimo CR € 20923 641| 25317012 82,6
2. trzby z predaja gumarenskych vyrobkov € 33 450 587 38 030 534 88,0
3. dovoz celkom € 10 716 321| 12 345501 86,8
3.a |ztohoCR € 5342922 5918587 90,3
3.b. |ostatné krajiny € 5373399 6426914 83,6
4. obchodnd bilancia € 14744 973| 18 064 718 81,6
5 zasoby celkom € 3839189 5078713 75,6
6. pridana hodnota € 12 634 744| 14 188800| 89,0
7. vyroba tovaru (RC) € 34 787 150| 40217 775| 86,5
8 priemerny prepo€itany poet zamestnancov o0soby 693 710 97,6
9. priemerny mesacny zarobok € 932 946| 98,5
10. produktivita prace (PP) z VT € 50 198 56 645| 88,6
11. PP z pridanej hodnoty € 18 232 19984 91,2
12. PP z vwnosov € 55 353 64 229 86,2
13. investicie € 1231252 1671291 73,7
14, wynosy € 38359391| 45602331 84,1
15. naklady bez dane z prijmu € 39593 709| 45394 345| 87,2
16. vysledok hospodarenia z hospodarskej Cinnosti € -886 903 362 879 -
17. vysledok hospodarenia z finan¢nej innosti € -347 415 -154 893 -
18. vysledok hospodarenia pred zdanenim € -1 234 318 207 986| -

Na firemnu ekonomiku mal vplyv spomaleny rast domacej, eurdpskej a svetovej
ekonomiky, pokles dopytu z dbévodu zvySovania cien vyrobkov, pokles predaja pre
automotive, neziskanie novych planovanych projektov, resp. ich €asovy posun a tym
medziro¢ny pokles trzieb z predaja chemickej vyroby. Ukoncili sme spolupracu s firmou AKI,
zaznameli sme znizenie predaja pukov pre firmu INGLASCO, tesneni pre skla do automobilov
pre firmy SAINT GOBAIN, zmesi na prevodovky pre ZF Slovakia.

V medziroénom porovnani rokov 2019 a 2018 dosSlo k miernemu narastu cien
gumarenskych surovin: hlavne u sadzi, zmakc¢ovadiel, chlérprenovych kaucukov.

V roku 2019 rastli osobné naklady vplyvom tlaku na mzdy, fluktuaciou ukolovych
zamestnancov a vysokou PN. Aj poc€as roka 2019 sme z titulu fluktuacie zamestnancov
pocitovali nedostatok pracovnych sil a vyuzivali sme zamestnancov z tretich krajin, ¢o sa
odzrkadlilo v naraste nakladov na sluzby, zvySeni neproduktivnych nakladov, v naraste
reklamacii, vo vy$Sej spotrebe energii a materialu.

Vo firme aj nadalej prebiehaju projekty neustaleho zlepSovania a cez optimalizaciu
procesov su realizované opatrenia smerujuce k materialovym, energetickym a mzdovym
usporam, ako aj usporam v oblasti sluzieb.
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2.1.1 Predaj

VEGUM a.s. dosiahla v roku 2019 trzby z predaja vyrobkov, tovarov a sluzieb
v objeme 34 738 tis. € (pokles oproti roku 2018 o 13,3%). Spolo¢nost Medziro¢ne
zaznamenala 11,8%-ny pokles trzieb chemickej vyroby.

Vyvoj trzieb gumarenskej vyroby v rokoch 2019-2018 dokumentuju nasledovné

tabulky a graf ¢.1.

Trzby gumarenskej vyroby (v €):

2019 2018 19/18
TrZzby z predaja vyrobkov 33 450 587| 38 030 534 88,0
Trzby za sluZzby vyrob.&innosti = praca vo mzde 104 819 0 -
Trzby z gumédr. vyr oby| 33555406 38030534 88,2
Struktura predaja gumarenskej vyroby podla teritorii (v €):

2019 2018 19/18

TrZzby z predaja do tuzemska 8 315 188 8 466 442 98,2
Trzby do CR 4 503 289 4925 145 91,4
Trzby do inych krajin mimo CR 20 736 929| 24 638 947 84,2
Trzby z gumar . 335650106 c3& 036 534m 88,2

graf ¢.1 trzby gumarenskej vyroby v rokoch 2019-2018 (v €)

Trzby z gumar. vyroby celkom
Trzby do inych krajin mimo CR

Trzby do CR

Trzby z predaja do tuzemska

B 4925 145
B 4503 289

8 466 442
8 315 188

B 20 736 929

24 638 947

@ 33 555 406

B 38 030 534

7

e

S
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‘ B2018 ®2019 ‘

Strana 11

30 000 000

40 000 000



= Wyroéna sprava VEGUM a.s. Dolné Vestenice za rok 2019

graf ¢.2 Predaj gumarenskej vyroby podla Statov za rok 2019

o O Mexiko .

. Rumunsko 1,3% O Spanielsko

O Taliansko 1,9% 1,2%
3,9%

O Slovinsko
B Rakusko 0,9%

1,1%
B SR

9
B USA 24.8%

0,7%

O Polsko
15,4%

0O Kanada
4,0%

O ostatny vyvoz
3,3%

u SR';‘ @8 Svajgiarsko
24,8% 0,6%

graf €.3 teritorialne ¢lenenie trzieb chemickej vyroby

ROK 2019 ROK 2018

8 22,3%

8 24,8%

8 61,8%

O 13,4%

BTrZby z predaja do tuzemska
OTrzby do CR
BTrzby do inych krajin mimo CR

Prvenstvo na tuzemskom trhu patri firme WHIRLPOOL SLOVAKIA s 20,7%-nym
podielom. V roku 2019 sme u tejto firmy zaznamenali narast dodavok o 36 tis. €. Druhym
najvacsim tuzemskym odberatelom je firma ZF Slovakia s 19,6%-nym podielom. V roku 2019
u tejto firmy doSlo vyraznému medziro€nému poklesu trzieb o 332 tis. € (ZF Slovakia
zdbévodnila vypadok trzieb silnym konkurenénym prostredim v AP. Koncom roka ZF Slovakia
investovala, aby zvysSila svoju konkurencieschopnost, ¢o by malo znamenat’ v nasledujucom
roku vysSi objem trZzieb pre VEGUM). Pocas roka 2019 spolo¢nost VEGUM a.s. zvysila
vyrobu pre firmy Continental Matador Rubber, VOLKSWAGEN SLOVAKIA, DSV Solutions
Slovakia, Embraco Slovakia, ELBE hockey. VyraznejSi medzirocny pokles dodavok sme
okrem spominanej firmy ZF Slovakia zaznamenali u firiem FORTISCHEM (platobna
neschopnost), ULSTRUP PLAST (vypadok trzieb hlavne v druhej polovici roka z dévodu
presuvania vyroby na iné miesto), Plastimat — H (ofenziva azijskych firiem na ruskom trhu,
kde tato firma predava svoje produkty).

Podstatnym zdrojom trZieb je vyvoz vyrobkov, ktory v roku 2019 predstavoval 75,2%
z trzieb chemickej vyroby a v roku 2018 to bol 77,7%-ny podiel.

Podiel trziebdo CRn a ¢ e | k o v y artedzitoéni \zréstoho 0,5%. Objem trzieb
chemickej vyroby v roku 2019 do CR bol 4 503 tis. €, o oproti roku 2018 predstavuje
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8,6%-ny pokles. Medziro€ny objem trzieb vzrastol u firiem BYNAMICS, Isolit-Bravo,
Webasto Roof & Components CZ, POPP.
Zaznamenali sme medziro€né zniZzenie trzieb u firiem Wicke CZ, Gebauer a Griller
Kabeltechnik, DONALDSON CZECH REPUBLIC, SKODA AUTO, Automotive Lighting.

Podiel exportu mimo CR na celkovych trzbach gumarenskej vyroby v roku 2019
dosiahol 61,8% a v roku 2018 bol 64,8%. Objem trzieb chemickej vyroby do ostatnych krajin
v roku 2019 bol 20 737 tis. €, ¢o predstavuje 15,8%-ny medziro¢ny pokles. K medziroénému
zvySeniu objemu vyroby doSlo pre firmy SAINT-GOBAIN GLASS ROMANIA, SAMSUNG
ELECTRONICS POLAND, Automotive Mexico Body Systems, ELECTROLUX POLAND,
Sport History, Whirlpool Company Polska.
NajvyraznejSi medziroCny prepad trzieb sme zaznamenali u firiem AKI (ukon&enie spoluprace
s firmou), INGLASCO (zakaznik sa vyrazne predzasobil na konci roku 2018), SAINT
GOBAIN INNOVATIVE MATERIALS POLSKA, SCHULZ IMPORT UND EXPORT,
METALAC-SEVER, Webasto, Izolmet, Schmitz Cargobull, TP Blau, BRILLANTEN KLEY,
Reebok - CCM Hockey, NEUENHAUSER MASCHINENBAU. Hlavnym dévodom vypadku
trzieb bola stagnacia europskej ekonomiky a velky tlak na zniZzovanie cien.

S existujucimi zakaznikmi SAMSUNG, WHIRLPOOL, IZOLMET, GOLDE, Matador
Automotive Vrable, TP Blau, Automotive Lighting, Albixon, Gorenje, Secop prebieha
komunikacia o rozSireni vyroby z dévodu ziskania novych projektov.

2.1.2 Zasobovanie

Chemicka vyroba je vyznamne =zavisla na dovoze surovin (prirodny kaucuk
a synteticky kau€uk, sadze, oleje...), ktory ovplyvriuje najma situacia na trhu surovin, stav
ponuky a dopytu.

Stav skladu zakladného materialu sa darilo aj v roku 2019 odboru nakupu nadalej
udrzovat na nizkej urovni (aj vdaka konsignacnym skladom), €o priaznivo vplyva aj na
finanénu situaciu nasej a.s. Priemerna doba obratky zasob materialu v roku 2019 bola 20 dni.

Ohladom cien prirodnych kauCukov v roku 2019 pokraCovala stabilizacia cien
prirodnych kauc€ukov, ktora zaCala v druhom kvartali 2018. U niektorych prirodnych kaucukov
sa ceny mierne zacali zvySovat, ale potom zacal trend zniZovania cien, ¢o do velkej miery
suvisi so zberom novej urody.

Ceny syntetickych kau€ukov a sadzi su v zna¢nej miere zavislé od ceny ropy. Cena
ropy klesala v roku 2019 v porovnani s rokom 2018 asi o 10%. Tento trend sa ale velmi
neprejavil na kone¢nej cene sadzi, ktoré ostali zhruba na rovnakej cenovej urovni ako v roku
2018. Ceny olejov zaznamenali drobny pokles cca o 4%, nakolko su taktiez zavislé najma na
cenach ropy.

Cena EPDM kaudukov v roku 2019 mierne klesla. Co sa chléroprenovych kaugukov
tyka, cely rok 2019 bol problém s dostupnostou, bola obrovska prevaha dopytu nad ponukou,
¢o sa odzrkadlilo aj v raste cien. U SBR kauc€ukov ceny zaciatkom roka 2019 stapli, v druhom
polroku sa situacia zaCala ota€at a podarilo sa nam priaznivo nakupit (cca 10% lacnejSie
v porovnani s rokom 2018)

Obzvlast nepriazniva situacia bola na trhu s urychfovaémi, vplyvom nariadenia
eurdpskej komisie suvisiacej s registraciou chemickych latok (REACH). Vysoké naklady
spojené s registraciou surovin ovplyvnili ich findlne ceny. Vyroba niektorych typov bola
zruSena, bolo nutné hladat a otestovat alternativy. Nam sa vSak podarilo urychlovace nakupit
0 cca 4% lacnejSie voci predoSlému roku.

V oblasti nahradnych dielov a materialov vSeobecného pouzitia boli poziadavky
utvarov splnené v stanovenych terminoch a sortimente.
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2.1.3 Vyroba

Nosnou €ast'ou vyrobného programu je chemicka vyroba. Objem chemickej vyroby na
fraktaloch LTG, VTG medziroCne vyrazne klesol z dbévodu straty zakaznikov z titulu
zvySovania cien, poklesu dopytu pre automotive. V strojarenskej vyrobe sme zaznamenali
pokles voci roku 2018 z dévodu stagnacie trhu a neochote zakaznikov investovat do novych
nastrojov. Na fraktali VALC dosSlo k zvySeniu vyroby zmesi pre externé firmy a u ostatnej
vyroby doslo k miernemu medziro€nému narastu, o dokumentuje nasledovna tabufka.

Objem a podiel jednotlivych vyrobnych utvarov na vyrobe tovaru v RC (v €)

2019 2018 index

Stredisko hodnota podiel hodnota podiel 19/18
VALC 2713 397 7,8%)| 2452 322 6,1% 1,106
LTG 14 780 267 42,5%] 16 511 407 41,0% 0,895
VTG 16 287 035 46,8%| 20 060 094 49,9% 0,812
Chemicka wyroba |33 780 699 97,1%| 39 023 823 97,0% 0,866
osv 959 094 2,8%)| 1159 546 2,9% 0,827
hl avna vy3433 @93 99,9% | 40 183 369 99,9% 0,865
ostatna wyroba 47 357 0,1% 34 406 0,1% 1,376
spolu a.s. 34 787 150 100,0% (40 217 775| 100,0% 0,865

graf ¢.4 Podiel vyroby tovaru vnutropodnikovych utvarov na vyrobe tovaru za a.s.

ROK 2019 ROK 2018
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2.1.4 Investicie

Podnik v roku 2019 realizoval investicie v objeme 1 231 tis. €. V Strukture investicii

bolo v priemere 97,7% smerovanych do strojno-technologickych zariadeni (91,6% v roku
2018).

[Tl

V roku 2019 boli zrealizované nasledovné investicie:

F VALC - Modernizacia pasirovacieho zariadenia FL &. 1, rekon$trukcia rezania na
chladiacej linke ML €. 3, radarovy snimac¢ hladiny sadzi velkoobjemového zasobnika
sadzi, rekonstrukcia socialnych zariadeni ZB

F LTG - robotizované pracovisko D17/D18, komplexna modernizacia vstrrekolisu D 41,
vstrekolis na vyrobu TPE vyliskov Wittman Battenfeld, upgrade riadiacich systémov
Desma 250 2. etapa, temperacné jednotky Tool Temp, odsavanie od vstrekolisov DESMA
a REP

F VTG - plazmové generatory k linke P08, pila Metzner, predohybacka s pohyblivym
stolom a kazetou, znaciace zariadenia IMAJE 2 ks, plnoautomatické zariadenie na
rezanie pod uhlom Strunk, sekacka profilov a odtahovy dopravnik AHA tech, stoly na
lepenie s odsavanim, rekonstrukcia regalového zakladaca

ENERSBETIKA - modernizacia rozvadzacda NN S VALC IVG, rekonsStrukcia duchadiel
v MB COV, modernizacia zdrojov tepla — HARD

OSTATNE - rekonstrukcia osvetlenia v sklade surovin, rozsirenie optickej datovej siete,
modernizacia vypoctovej techniky a prislusného SW, rekonstrukcia budov socialnych
zariadeni odsavania a klimatizacie, modernizacia foriem a studenych kanalov foriem

graf.¢.5 Vyvoj investicii a odpisov v rokoch 2019-2018 (v €)
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graf ¢.6 Vyvoj investicii v Cleneni stavebné prace, stroje a zariadenia v rokoch 2019-2018

(v €)
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2.1.5 Zamestnanost

Priemerny prepocitany stav zamestnancov v roku 2019 bol 693. Zamestnanost sa
medziro¢ne znizila 0 17 0s0b, t.j. 0 2,4%. V Strukture podla kategorii bolo zvySenie fixnych
zamestnancov o0 2,3% (narast THZ o 5 osbb, zvySenie rezijnych o 2 osoby) a v kategorii
ukolovych zamestnancov doslo k poklesu o 6,0% (o0 24 oséb). Podiel fixnych zamestnancov
k ukolovym medziro€ne stupol zo 77,5% na 84,3%.

Fluktuacia zamestnancov v roku 2019 dosiahla 25,0% (v roku 2018 to bolo 28,0%,
36,5% v roku 2017 a v roku 2016 bola 33,0%) a spdsobila nam hlavne u ukolovych
zamestnancov vysoké neproduktivne naklady t.j. mzdové (zaucanie), materialové aj
energetické naklady (zvySené percento nepodarkov, vySSia spotreba materialu, energii,
zvySené reklamacie) ako aj vysoké naklady na sluzby spojené so zabezpeCenim
zamestnancov z tretich krajin.

graf.C.7 Priemerny prepocitany stav zamestnancov VEGUM a.s. v rokoch 2019-2018
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2.1.6 Socialna a personalna politika

Uroven vyroby a postavenia spolo&nosti na trhu kladie déraz na Grovern zamestnancov.
Vyber vhodnych zamestnancov na volné pracovné miesta, ich dalSie vzdelavanie je prioritou.
Spolo¢nost venuje velku pozornost oblasti vzdelavania zamestnancov a ich dalSiemu
kvalifikatnému rastu.

V roku 2019 bolo vzdelavanie zamerané na:
| pripravu a zvySovanie kvalifikacie robotnikov a TH zamestnancov
1 Skolenia a iné vzdelavacie aktivity v oblasti systému manazérstva kvality.

Vzdelavacie aktivity boli zabezpeCované formou seminarov k najaktualnejSim témam,
ktorych cielom bolo poskytnut ucastnikom vyklad najnovSich legislativnych noriem
a pravnych predpisov, atd. Ostatné vzdelavacie aktivity boli zamerané na vykon povolania
s potrebou zvySovania odbornej urovne vedomosti a zru€nosti, aktualizanu odbornu
pripravu v zmysle prislusnych pravnych predpisov a noriem.

V oblasti systému manaZzérstva bolo realizované Skolenie Auditor VDA 6.3 modul B;
Interny auditor podla ISO 9001:2015; ISO 14001:2015; ISO 45001:2018; 1ISO 50001:2011;
ISO 19011:2018; Formel Q; PSCR - LICENC Zodpovednost za bezpecnost' vyrobkov.

Pre novoprijatych zamestnancov sa i nadalej realizovalo Skolenie v oblasti SIM
a environmentu.

VEGUM a.s. vynalozila na tieto ucely 27 952 € a vzdelavacich aktivit (vratane
beznakladovych) sa zu€astnilo 502 ucastnikov. Nadalej prebiehala spolupraca
so strednymi a vysokymi Skolami pri absolvovani bezplatnej odbornej praxe v spolo¢nosti.

VysokoSkolské vzdelanie ma 11,9% a vzdelanie ukonCené maturitou 41,1%
zamestnancov. Priemerny vek zamestnancov k 31.12.2019 je 44,9 roka a voci roku 2018
stupol o 0,1 roka. Dévodom vysSieho priemerného veku zamestnancov je narast poctu
zamestnancov vo vySSich vekovych kategoriach spésobeny neustalym zvySovanim veku
odchodu do starobného déchodku.

graf.c.8 Kuvalifikacna Struktura zamestnancov VEGUM a.s. v rokoch 2019-2018
(fyzické osoby stav k 31.12.)
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spolu fyzicky stav zamestnancov k 31.12.2018 - 690, k 31.12.2019 - 664 zamestnancov t.j. pokles 0 26 osob.
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Socialny rozvoj firmy, jej socialna politika a starostlivost o zamestnancov suvisi
s dosahovanymi ekonomickymi vysledkami a nadvazuje na personalnu politiku a stratégiu
firmy. Vzhfadom na hospodarske vysledky firmy boli Ciasto¢ne realizované doplinkové formy
odmenovania vyplyvajuce z kolektivnej zmluvy (13. plat, pohybliva zloZzka mzdy).

Naklady na socialnu starostlivost o zamestnancov boli vo vyske 521 636 € (t.j. zo
socialneho fondu 51 365 € a z nakladov 470 271 €).
VEGUM a.s. finanéne prispieva svojim zamestnancom v zmysle kolektivnej zmluvy
na stravovanie, rekreacie, preventivne prehliadky, pitny rezim, cestovné pocas vikendov
a sviatkov, dochodkové pripoistenie, vychovno-vzdelavaciu c¢&innost, na ubytovanie
v podnikovej ubytovni, rekondicné pobyty a dalSie socialne aktivity zamerané hlavne na
pracovné, zivotné jubilea a socialne vypomoci. Dalej spoloénost zo socialneho fondu poskytla
zamestnancom darCekove poukazky ku dnu matiek ako aj mikulasske balicky.

2.1.7 Ochrana a tvorba zZivotného prostredia

V oblasti ochrany a tvorby Zivotného prostredia bola Cinnost zamerana na plnenie
a uplathovanie novych zakonov v oblasti vod, ovzduSia a v odpadovom hospodarstve
na ziskanie novych rozhodnuti v tejto oblasti ako i na kontrolnu €innost a uplathovanie novych
poznatkov v likvidacii odpadov.

Kvalita vypustanych odpadovych véd z MB COV a z kanalizacie je v sulade
s vydanym novym vodohospodarskym rozhodnutim &. OU-PD-OSZP-2018/009327, ktoré
vydal OU OSZP v Prievidzi — povolenie na osobitné uzivanie véd zo diia 14.05.2018. Celkové
ro¢né mnozstvo v m? aj priemerné mesacné mnozstva v I/s vypustanych odpadovych vod
z MB COV boli v stlade s vydanym rozhodnutim.

Priemerny denny prietok z MBCOV je povolenim stanoveny na 2,5 I/s, dosiahli sme
priemerny ro¢ny prietok na urovni 1,59 I/s.

MnozZstvo Cerpanych podzemnych vod bolo v sulade s vodohospodarskym povolenim,
medziro¢ne je Cerpanie nizSie o 78 709 m? a niZSie naklady o 7 728 €.

V priebehu roka 2019 bola vykonavana pravidelna kontrola kvality podzemnej vody
dodavanej do siete verejného vodovodu. Pri kontrolnych odberoch bolo konstatované, Ze
kvalita je v sulade s pozadovanymi hygienickymi predpismi.

Tuhé znedistujuce latky a celkovy organicky uhlik (TOC) vypustané do ovzduSia
z technoldgie — Vyroba a spracovanie gumy - boli v sulade s vydanym rozhodnutim, nedo$lo
k prekroCeniu emisnych limitov.

Rok 2019 bol v tejto oblasti zamerany na plnenie a zabezpec€enie uloh vyplyvajucich
z poziadaviek normy ISO 14001, pripravu a priebeh kontrolného auditu systému
environmentalneho manazérstva, vo vSetkych oblastiach €innosti spolo¢nosti vplyvajucich na
Zivotné prostredie, ako i uloh vyplyvajucich z ustanoveni legislativy na useku zavaznych
priemyselnych havarii.

Slovenska inSpekcia zivotného prostredia, Odbor inSpekcie ochrany véd Banska
Bystrica vykonala v drfioch 27.02. 2019 a 09.04.2019 koordinovanu kontrolu v sulade
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v

so zakonom ¢&. 128/2015 Z.z. o prevencii zavaznych priemyselnych havarii. Vykonanou
kontrolou bolo zistené, Ze na podnik VEGUM a.s. sa ustanovenia tohto zakona nevztahuju,
nakolko sa zniZili kapacitné moznosti pre skladovanie pritomnej nebezpecnej latky — olej
triumf. (Zaznam o vysledku kontroly ¢. 4039-13312/42/2019/Pav zo dria 09.04.2019, ktoré
vydala SIZP OIOV Banska Bystrica).

Rozhodnutim OU OSZP &. OU-PD-OSZP-2018/025748-003 zo dfia 21.12.2018, bola
vydana zmena povolenia na vypustanie sklenikovych plynov — oxidu uhli¢itého (CO2) pre
prevadzku ,Plynova kotolfha a infraziarice".

Sucasne bol schvaleny aj monitorovaci plan a vypracovana sprava o urovni ¢innosti a
sprava o emisiach za rok 2019. Celkové emisie (CO2) = 3354 t. boli zahrnuté do systému
ETRS a spravy boli overené a schvalené.

Pri zabezpeCovani vyroby vznikali odpady — ostatné a nebezpecné. ZneSkodriovanie
resp. ich likvidacia bola vykonana v sulade s platnou legislativou na useku odpadoveého
hospodarstva a v sulade s platnym rozhodnutim ¢. OU-PD-OSZP-2016/016586, ktoré vydal
OU OSZP Prievidza zo dfia 08.08.2016 — sthlas na zhromazdovanie nebezpeé&nych odpadov
u pévodcu odpadu.

Nové rozhodnutie &. OU-PD-OSZP-2019/014182, ktoré vydal OU OSZP Prievidza zo
dnia 12.06.2019 — suhlas na odovzdavanie odpadov vhodnych na vyuZitie v domacnosti
(15 01 03 obaly z dreva/palety — mnozstvo 200t/rok).

Nové rozhodnutie & OU-PD-OSZP-2019/026530-002, ktoré vydal OU OSZP
Prievidza zo dha 04.12.2019 — o zmene suhlasu na zhromazdovanie nebezpelnych
odpadov u pévodcu odpadu doplnené odpady: 16 05 06 — laboratorne chemikalie
pozostavajuce z nebezpecnych latok alebo obsahujuce nebezpecné latky vratane zmesi
laboratornych chemikalii 16 05 07 — vyradené anorganické chemikalie pozostavajuce
z nebezpecnych latok alebo obsahujuce nebezpecné latky 16 05 08 — vyradené anorganické
chemikalie pozostavajuce z nebezpelnych latok alebo obsahujuce nebezpecné latky
16 10 01 — vodné kvapalné odpady obsahujuce nebezpecné latky.

V mesiaci marec 2019 bola vykonana tematicka protipoziarna kontrola OR HazZ
Prievidza zamerana na skladovanie horfavych kvapalin, horfavych plynov a horenie
podporujucich plynov, kontrolu poZiarnych zariadeni. Zaroven s tematickou protipoZiarnou
kontrolou bola vykonana aj nasledna protipoziarna kontrola zamerana na splnenie opatreni
uloZenych pri komplexnej protipoZiarnej kontrole dria 4.6.2018. V mesiaci oktober 2019 bola
vykonana nasledna protipoziarna kontrola zamerana na preverenie splneni opatreni
uloZzenych pri tematickej protipoziarnej kontrole vykonanej dna 28.3.2019. V mesiaci
november 2019 bola vykonana tematicka protipoziarna kontrola KR HaZZ zamerana na
zabezpecCenia akcieschopnosti hasiCskej jednotky a zabezpelenie akcieschopnosti
hasiCskej jednotky na useku spojovacej sluzby.
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2.2 Vyvoj hospodarenia a financnej situacie

2.2.1 Vysledok hospodarenia

Za rok 2019 a.s. dosiahla vysledok hospodarenia za uctovné obdobie pred zdanenim
stratu vo vyske 1 234 318 €. Vynosy dosiahli hodnotu 38 359 391 €, €o je oproti roku 2018
0 7 242 940 € menej, ked trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb medziro¢ne Klesli
0 5 337 341 €. V porovnani s rokom 2018 je vysledok hospodarenia pred zdanenim nizSi
0 1 442 304 € a aj vysledok hospodarenia z hospodarskej Cinnosti medziroCne poklesol
01249782 €.

Struktira hospoddrskeho vysledku

UKAZOVATEL 2019 2018 Rozdiel
- wsledok hospod. z hospodarskej Einnosti -886 903 362 879 -1249 782
- vysledok hospod. z finan¢nej €innosti -347 415 -154 893 -192 522
Vysl edok hospodarenia prfed-123438| e n i20d 986 -1442 304
Dani z prijmov 144 687 139 205 5482
Vysl edok hospodareni a -1 379 005 68 781| -1447 786

Medziro¢ny vyvoj efektivnosti vyroby je nasledovny:

Narocénost’ vyroby v % (naklady/vyroba)

UKAZOVATEL 2019 2018 Rozdiel
- na material a energie 53,33 53,05 0,28
- na sluzby 10,28 11,58 -1,30
- na osobné naklady 32,09 28,54 3,55

pozn. vyroba = stcet r. 04+05+06+07 z vykazu ziskov a stréat

MedziroCne mierne stupla naroCnost vyroby na spotrebu materialu a energii.
Materialova narocnost klesla hlavne vdaka zmene Struktury vyrabaného sortimentu — pokles
predaja zmesi a energeticka naro¢nost vyroby medziroCne vzrastla vplyvom narastu
jednotkovych cien EE a plynu. Naro€nost vyroby na sluzby medziro¢ne poklesla (medziro¢né
znizenie sluzieb suvisiacich so zamestnavanim cudzincov z tretich krajin ako aj pokles
ostatnych sluzZieb — prepravné, externé opravy, kooperacie...). Medziro€ne sa zvySila mzdova
narocnost (rast poctu fixnych zamestnancov, tlak na zvySovanie miezd, narast minimalne;j
mzdy ako aj zakonnych priplatkov (no¢na, vikend, sviatok), vysoka PN, vysoka fluktuacia.
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2.2.2 Financéna situacia

Vyvoj financne;j situacie bol v priebehu roka stabilizovany.

Uhrady do $tatneho rozpoétu, poistovacich fondov a daf z nehnutelnosti obecnému
uradu boli vykonané v stanovenych terminoch. V zmysle platnych uverovych zmlav sme

zrealizovali splatky investicnych uverov v objeme 2 276 664 €.

graf.&.9 Cerpanie Gverov za roky 2018 - 2019
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Vplyvom negativneho vysledku hospodarenia vykazuju ukazovatele rentability

v porovnani s rokom 2018 medziro¢né zhorsenie.

UKAZOVATEL M.J 2019 2018 |Rozdiel
Rentabilita zo zisku pred zdanenim
trzieb % -3,55 0,52 -4,07
vynosov celkom % -3,11 0,46 -3,56
celkového kapitalu % -3,69 0,56 -4,26
vlastného kapitalu % -8,95 1,371 -10,32
Doba obratu z trzieb
zasob dni 39,79 45,64 -5,85
celkového kapitalu dni 346,47| 331,447| +15,03
vlastného kapitalu dni || 142,996] 136,38 +6,61

Doby obratu sa takisto vyvijali nepriaznivo a do$lo k ich narastu.
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UKAZOVATEL M.J. 2019 2018 |Rozdiel

LIKVIDITA

Okamzita likvidita kratkodobych zavazkov 1 0,01 0,00 +0,01
Bezna likvidita kratkodobych zavazkov 1 0,43 0,45 -0,01
Celkova likvidita kratkodobych zavazkov 1 0,71 0,77 -0,06
Vlastné imanie/neobezny majetok % 59,18 62,43 -3,25
FI NACNE UKAZOVATELE

Podiel vlastného imania na majetku % 41,27 41,15 +0,12
Celkova zadiZenost majetku % 58,59 58,84 -0,25
Celkova zadiZzenost vlastného imania % 141,96( 143,00 -1,04
ZadiZenost vl.imania Gvermi a fin.vypomoc. | % 94,19 85,28 +8,92
Urokova miera z Gverov a pozicky % 227%| 2,27%| 0,00%
e | w | sear| ssazl soss
Doba navratnosti Uverov a fin.vypomoci roky 275,34 5,86] +269,48
Doba splatnosti pohladavok z obch. styku dni 58,83 59,18 -0,35
Doba splatnosti zavazkov z obch. styku dni 37,99 67,76 -29,77
EBDIT/Majetok spolu % 1,61 6,79 -5,17
EBIT/Majetok spolu % -2,65] 0,98381 -3,64

Ukazovatele likvidity sa mierne zlepsili. Nakup novych technolégii resp. modernizacie
sme financovali z vlastnych aj uverovych zdrojov. V roku 2019 sme navysili prevadzkove
financovanie o 1 200 tis.€.

Urokovi mieru ovplyvnil vyvoj referenénej urokovej sadzby medzibankového
trhu - EURIBOR. Mesacné aj trojmesacné sadzby, pouzivané pri fixacii, dosahuju zaporné
hodnoty t.j. pri vypocte urokov vychadzame iba z urokovej prirdzky (marze) bank. Dobu
splatnosti pohfadavok z obchodného styku sa nam podarilo znizit vdaka déslednému
riadeniu pohfadavok prostrednictvom kreditného systému a odkupu. Naopak doba
splatnosti zavazkov z obchodného styku sa vdaka navySenému prevadzkovému
financovaniu vyrazne zlepsSila.

Hodnota majetku firmy sa oproti roku 2018 znizila o 3 451 980 €, pricom neobezny
majetok poklesol 0 993 807 €, obezny majetok sa znizil o 2 433 146 € a Casové rozliSenie
aktiv pokleslo o 25 027 €.

V obeznom majetku doslo k znizeniu zasob o 1 239 524 € (z dévodu poklesu zasob
materidlu ako aj skladu hotovych vyrobkov a nedokoncenej vyroby). Finanéné ucty vzrastli
0 14 156 €, kratkodoby finanény majetok sa zvysSil o 62 247 € a pohfadavky poklesli
01270025¢€.
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graf.&.10 Struktira majetku firmy
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V oblasti vlastného imania a zavazkov kleslo vlastné imanie o 1 379 005 €, ked sa
zvySil vysledok hospodarenia minulych rokov o 68 781 € a vysledok hospodarenia za u¢tovné
obdobie klesol 0 1 447 786 €.

Celkové zavazky su nizSie 0 2 115 410 €, priCom rezervy stupli 0 21 631 €, kratkodobé
a dlhodobé zavazky poklesli o 2 191 258 € a bankové uvery vzrastli o 54 217 €.

Casové rozlisenie pasiv je medziroéne vyssie o 42 435 €.

graf.é.11 Struktura zdrojov krytia majetku firmy
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2.2.3 Riadenie finanéného rizika

Riadenie finanéného rizika vykonava oddelenie financovania v spolupraci s dalSimi
odbormi. Hoci podnikame v medzinarodnom meradle a sme vystaveni kurzovému riziku,
predaj aj nakup sa realizuje predovSetkym v EUR, ¢im sme kurzové riziko eliminovali.

Urokové riziko periaznych tokov spo&iva v tom, Ze budica zmena aktualnej urovne
urokovych sadzieb ma dopad na zmluvne dohodnuté pefazné toky suvisiace s finanénymi
zavazkami. Prijmy a prevadzkoveé penazné toky su do znacnej miery nezavislé na zmenach
trhovych urokovych sadzieb. Cudzie zdroje (bankové uvery) si spolo€nost vypoZiCiava
za variabilné sadzby.

Uverové riziko je riziko, Ze protistrana nebude schopna splatit v éase splatnosti dlzné
Ciastky v plnej vySke. Mieru uveroveého rizika, ktoré na seba VEGUM a.s. prebera, znizujeme
prostrednictvom stanovenia limitov vo vztahu k dlznikom, ktoré sa pravidelne sleduju
a vyhodnocuju. Uverové rizika sa tiez &iastoéne riadia prijimanim preddavkovych platieb.
Pri vymahani pohfadavok vyuzivame v zavislosti od typu a vysky pohladavky rézne interné
zdroje. Pohladavky su rieSené disponentkami na jednotlivych fraktaloch. V pripade
neuspesného inkasa su pohladavky pravne vymahané. Vedenie spolo¢nosti sa domnieva, ze
vykazované pohladavky z obchodného styku neobsahuju Ziadne dalSie riziko s vynimkou
Ciastok, ku ktorym bola vytvorena opravna polozka.

Riziko likvidity je riziko moznej straty schopnosti podniku pinit svoje zavazky v Case
ich splatnosti. Obozretné riadenie rizika likvidity predpoklada udrZzovanie dostato¢nej urovne

hotovosti, dostupnosti financovania z primeraného objemu uverovych produktov uréenych
na tento ucel.

OSOBI TNEHO VYZNAMU, KTORE NA
O OBDOBIA, ZA KTORE SA VYHO

N e
T )
_|
@)
<
zZ
M
T —

V suvislosti so situaciou pandémie koronavirusu SARS2-Cov2 v Eurépe v marci 2020
spolo¢nost’ vykonala nasledovnu analyzu:

Vyroba je aj napriek vplyvu koronavirusu SARS2-Cov2 stabilna na urovni 85-90%.
Spolo¢nost ma objednavky od zdkaznikov, ktory maju aktivne zakazky a pokryvaju obdobie
najblizSich 2 mesiacov, €o je bezna situacia v spolo¢nosti. Zakaznici nam v tyzdennych
intervaloch predIZuju terminy dodavok. Zatial sme nezaznamenali prediZené doby dodania
od dodavatelov, pri niektorych typoch vyuzivame alternativnych dodavatelov. Dodavatelska
spolahlivost je na urovni 95%. Firma odhaduje do konca aprila medziroény pokles
objednavok o cca 30-40%.

Spolo¢nost zaviedla krizovy Stab, ktory pravidelne riesi aktualnu situaciu ako aj
prijimanie opatreni potrebnych na ochranu zdravia svojich zamestnancov, dodavatelov ako
aj odberatelov.

Spoloc¢nost si planuje eventualne chybajucu likviditu dopinit u bank.

Po uzavreti u¢tovného obdobia k 31.12.2019 v Case spracovania vyrocnej spravy
nenastali ziadne udalosti majuce vyznamny vplyv na verné zobrazenie skutocnosti, ktoré su
predmetom uctovnictva.
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4 HLAVNE  SMERY VYVOJA V  PODNI KRATELS
SPOLOCNOSTI PREVEROKANE) RI Zi K

V pévodnom plane na rok 2020 sme odhadovali, Ze eurdépska a svetova ekonomika
bude stagnovat az mierne klesat, z toho dévodu sa svetové ceny surovin nebudu vyrazne
menit. Koncom roka 2019 a zaCiatkom roka 2020 sa vo svete rozsirila pandémia COVID19,
ktora negativne ovplyvnila celosvetovu ekonomiku a museli sme prehodnotit’ plan roku 2020.

V plane roku 2020 je uvazované s nasledovnymi predpokladmi:

¢c ITrzby

E pbévodne planované trzby z predaja chemickej vyroby vo vySke 34 857 tis. € (ked sme
pocitali s miernym narastom voci roku 2019 o 1,3 mil. €), sme z titulu dopadu COVID19
znizili na uroven 31 781 tis. €

¢ Nakl ady

E material chemickej vyroby: v plane nepocCitame s rastom cien vstupnych materialov,
v plane su zahrnuté usporné opatrenia v Ciastke 100 tis. € (zniZzenie nakupovanych zmesi,
devulkanizacia — znoZovanie odpadoyv,....)

E pocCitame s medziroénym poklesom cien EE a plynu. EE je napocCitana pri cene
106,03 €/MWh s prispevkom do NJF a spotrebnou darnou (t.j. medziroény pokles ceny
0 3,9%). Ceny plynu pocitame na urovni 30,88 €/MWh so spotrebnou dariou (t,].
medzirocny pokles o 12,5%).

E opravy su naplanované v objeme 1 004 tis. € (z toho: material na opravy vo vyske
559 tis. € a externé opravy su v Ciastke 445 tis. €)

E v osobnych nakladoch je premietnuté zvySenie minimalnej mzdy, zvySenie priplatkov
a prispevok na rekreacie. PoCitame so znizenym poctom réZijnych a TH zamestnancov
(znizenie koncom roka 2019). V plane pocitame so stavom zamestnancov 662 osdb a
S vyuzivanim sluzieb pracovnych agentur cca 20 ludi, t.j. 420 tis. €.

¢ Financovanie

E V roku 2020 nadalej po€itame s odkupom pohfadavok. V plane CF su premietnuté splatky
bankam vo vySke 1 538 tis. € a splatky leasingov v objeme 67 tis. €.

c lnvesticie

E Pre rok 2020 nie su naplanované investi¢né akcie, v pripade vyprodukovanych volnych
zdrojov mame pripraveny nasledovny plan investicii.

E Medzi najvyznamnejSie planované investicie na F-VALC patri modernizacia pneudopravy
davkovania sypkych komponentov do dennych zasobnikov, modernizacia filtraCnych
zariadeni, modernizacia chladi¢ky paskov, dvojvalca 1500x550, a investicie do hnetia
intermix

E Na F-LTG su priority zamerané na automatizaciu a robotizaciu odformovania vrapovych
hadic, riadiacich systémov vstrekolisov, temperaciu dvojvalcov

E Na F-VTG je to proces plazmatickej aktivacie povrchu pred lakovanim na linke P01, ON
LINE sekacka profilov, modernizacia pohonov vytlaCovacich strojov, modernizacia UHF
kanalov liniek
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Tic

a pasivnych prvkov siete, datovych ulozisk a PC komponentov,

Tic

V oblasti IT su planované investicie do modernizacie informacného systému, aktivnych

Ostatné investicie su zamerané na modernizaciu zariadeni na kontrolu kvality a skusky

vstupov a vystupov vyrobnych procesov, investicie do energeticky uspornych rieseni,
modernizaciu manipulacnej techniky, rekonstrukcia majetku, budov a socialnych zariadeni.

Vybrané ukazovatele obchodno-finanéného planu na rok 2020, odhadu 2020 z titulu
COVID19 v porovnani s rokom 2019

s k ut o ¢ |n predikcia odhad
COVID19
r ukazovat el mer.jed. 2019 2020 2020
1. trzby z predaja viastnych vyrobkov, tovaru a sluzieb € 34 738 214| 36 182 000| 32954 000
l.a. |trZzby z predaja do tuzemska € 9276920/ 9849000 8970000
1.b. |trzby z predaja do zahraniCia € 25 461 294| 26 333 000|] 23 984 000
1.b.a. |vtom wvoz do CR € 4537653] 4689000 4271000
1.b.b. |wvoz mimo CR € 20923 641| 21644 000] 19 713000
2. trzby z predaja gumarenskych vyrobkov € 33450587| 34857 000| 31781000
3. zasoby celkom € 3839189 4070000 4070000
4. pridana hodnota € 12634 744| 13973 000( 13 124 000
5. wyroba tovaru (RC) € 34 787 150| 35978 000| 32 759 000
6. priemerny prepoCitany poCet zamestnancov osoby 693 662 662
7. produktivita prace (PP) z VT € 50 198 54 347 49 485
8. PP z pridanej hodnoty € 18 232 21107 19 825
0. PP z vwnosov € 55 353 60 056 54 018
10. investicie € 1231 252 0 0
11. vynosy € 38359 391| 39 757 000| 35 760 000
12. naklady bez dane z prijmu € 39593 709| 39172000 35 701000
13. vysledok hospodarenia z hospodarskej Cinnosti € -886 903 970 000 439 000
14. vysledok hospodarenia z finan€nej innosti € -347 415 -385 000 -380 000
15, vysledok hospodarenia pred zdanenim € -1 234 318 585 000 59 000
graf.¢.12 Podiel jednotlivych typov vyrob na trzbach
.VALCSkutoénost’ 2019 Pl 4n 2020
7,6% “ it -
43,5%
| VTG

O LTG
42,8%

46,1%

o osv
2,1%

B ostatné trzby
1,4%
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Skuto&nost’ 2019 Plan 2020

v tis. € % podiel v tis. € % podiel
VALC 2 650 7,6% 4412 12,2%
LTG 14 880 42,8% 14 709 40,6%
VTG 16 026 46,1% 15 737 43,5%
osv 707 2,1% 750 2,1%
ostatné trzby 476 1,4% 575 1,6%
trzZby spo 34 739 100,0% 36 183| 100,0%
Rizika

- pokles obratu chemickej vyroby
- rast cien vstupov (zvySenie cien surovin o 1% predstavuje cca 160 tis. €)
- hrozba vzniku platobnej neschopnosti

ZAKLADNE STRATEGI CKE CIELE VB@&UM a.s. PRE ROK
1. V €o najvysSej miere stimit negativne dopady COVID19 a splnit prehodnoteny odhad roku

2020, t.j. dosiahnut vysledok hospodarenia pred zdanenim vo vySke 59 tis. €,

EBIT 439 tis. € a EBITDA 2 325 tis. €.

2. Zvladnut upadok celosvetovej ekonomiky, zabezpedit dostatok zdrojov: vstupné suroviny,
vyrobné zariadenia a ukolovych zamestnancov, eliminovat zahraniénych zamestnancov.

3. Zahajit’ strategické projekty: optimalizacia gumarenskych zmesi, znizovanie variabilnych
nakladov vyroby a zamerat’ sa na znizovanie fixnych nakladov.

4. Pripravit opatrenia veduce k stabilizacii a k zniZovaniu fluktuacie ukolovych a rezijnych
zamestnancov; zlepSovanim vyrobnych procesov, zniZzovanim poziadaviek na
opracovanie a kusovu kontrolu; zavedenie automatizacie kontroly a zavedenie
robotického pracoviska na HARD.

5. Zefektivnenie podnikovych procesov s podporou IS (planovanie predaja, vyroby a nakupu,
vnutropodnikova logistika, podpora podnikovej udrzby).

6. Zabezpecit financovanie prevadzky a planovanych investicii.
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5. NAVRH N A VYSPORI ADANI E VYSLEDKU
ZA ROK 920

VEGUM a. s. vykazal za rok 2019
uctovnu stratu v objeme

1234 317,93 €

Odpocitatelné polozky

103 343,75 €

Cel kom z4kl ad dane z prij mu 1 337 6¢

Zakl ad dane pre odvod d -1 337 6¢

Splatna dan z prijmov:

- dan z urokov (19%) - €
- dan z prijmov (21%) €
Splatna dan z prijmov celkom: - €
Odlozena dan z prijmov 144 687,00 €

Cel kovd dan z prijmov pre 0ct ovimMidc t6\Bo/

Vysledok hospodarenia (strata/zisk) za rok 2019 - 1379 004,93 €
Vysporiadanie VH:
- preuctovat na ucet 429 - Neuhradena strata min. rokov -1 379 0C
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