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A. Profil PDP Vel’ké Uherce

Pol’'nohospodarske druzstvo podielnikov Vel’ké Uherce je zapisané

vV Obchodnom registri Okresného siidu Trencin, oddiel: Dr. ,Vlozka cislo:
10082/R

Zapisované zakladné imanie : 228 416 EUR
Statutarny organ . Predstavenstvo

Zastupovanie . predseda predstavenstva, v jeho nepritom-
nosti podpredseda predstavenstva

ICO - 00 205 869
Predmet ¢innosti :

- vyroba pekarenskych vyrobkov

- vyroba strojov a zariadeni pre vS§eobecné ucely

- vyroba obrabacich strojov

- organizacné a ekonomické poradenstvo v oblasti pol’nohospodarske;j
vyroby

- vel’koobchod s poP’'nohospodarskymi zakladnymi produktami a Zivymi
zvieratami

- velkoobchod so strojmi technickymi potrebami

- vePkoobchod s potravinami, napojmi a tabakom

- maloobchod so zmieSanym tovarom

- prenajom strojov a pristrojov bez obsluhujuceho personalu

- prenajom nehnutel’nosti

- kupa tovaru za icelom jeho d’alSieho predaja a predaj

- sprostredkovanie obchodu mimo cinnosti vyZadujucich zvlastne
povolenie

- pol’'nohospodarska vyroba

- cestna nakladna doprava

- vyroba hotového krmiva pre hospodarske zvierata

- kovoobrabanie

- zamo¢nictvo

- pohostinska ¢innost’

- udrzba a oprava motorovych vozidiel

- pol’'nohospodarstvo vratane predaja nespracovanych
pol'nohospodarskych vyrobkov za i¢elom spracovania alebo d’alSieho
predaja /pol’'nohospodarska vyroba, rastlinna a Zivo¢iSna vyroba/



Druzstvo bolo zaloZené na ustanovujtcej ¢lenskej schodzi diia 18.11.1972.
V stlade s ust. § 765 Obchod. zakonnika €. 513/1991 Zb. bolo druZstvo v
zmysle zak. ¢. 42/1992 Zb. o uprave majetkovych vztahov a vysporiadani
majetkovych narokov v druZzstve na zaklade schvaleného transformac-
ného projektu, pretransformované na druzstvo.

B. Predstavenstvo PDP Vel’ké Uherce v roku 2019

1. Cinnost’ Predstavenstva v roku 20109,

Predstavenstvo PDP Velké Uherce v roku 2019 zasadalo 6 krat,
vyjazdové zasadnutie sa uskutocnilo 1 krat. PoCas zasadnuti Predstavenstva
v roku 2019 ¢lenovia Predstavenstva rieSili 50 roznych Ziadosti.

Diia 23. 10. 2019 sa v jedalni PDP Velké Uherce uskuto¢nilo posedenie
s dochodcami, ktorého sa zucastnilo 15 déchodcov. Program bol spestreny
vystapenim Ziakov zo ZS Velké Uherce .

V mesiaci december sa ¢lenovia Predstavenstva zc¢astnili posedenia na
zaver roka 2019 v Slovenskej reStauracii v Partizdnskom.

Clenska zakladiia k 20. 03. 2020:

41 zijacich ¢lenov s MP 1.099.290,99- EUR

V tomto roku vyplatime vyrovnavacie podiely byvalym ¢lenom resp. ich
dedi¢om v hodnote 203.838,38 EUR.



2.Cerpanie sociilneho fondu k 31. 12. 2019

Pocéiato¢ny stav k 1. 1. 2019 14 813
Tvorba - z nakladov 14 334
- z fondu odmien
- Z0 zisku 3 000
Tvorba spolu: 17 334
Celkom FKSP: PS + Tvorba 32 147
Cerpanie:

- zavodné stravovanie 3109
- odmeny a zivotné jubilea 1150
-VCS 570
- Predstavenstvo 94
- déchodci - posedenie, poukazky 1541
- balicky MDD, Mikulasske balicky 382
- poukazky na dern matiek 1140
- Viano¢né poukazky 2220
- ostatné Cerpanie, kvety, vence atd. 900

- Cerpanie v zmysle Zasad komplexnej starostlivosti
o Clenov a zamestnancov PDP Velké Uherce 919
Cerpanie sp ol u: 12 025
Konecény zostatok k 31. 12. 2019: 20 122




C. Vyrobni a obchodni &innost’ drustva v roku 2019

1. Zhodnotenie ¢innosti na useku RV za 2019

VazZzeny pan predseda, vadzeni kolegovia a pracovnici PDP. Dovolte mi
zhodnotit’ tento pestovatel'sky ro¢nik 2019 na tseku rastlinnej vyroby. V tomto
roku sme pestovali nasledovné plodiny:

- ozimna pSenica — 594,16 ha

- ozimna repka — 306,15 ha

- jarny ja¢men — 389,76 ha

- cukrova repa — 195,38 ha

- kukurica — 489,48 ha

- ja¢men ozimny — 47,5 ha

- ovos siaty — 6,88 ha

- pohanka — 77,85 ha

- lucerna — 405,03 ha

- travy na O.P. — 54,29 ha

- TTP-206,2 ha

Tento pestovatel'sky rocnik bol rovnako chudobny na zrdzky, ako aj ten
predosly, o sa negativne prejavilo na urode pestovanych plodin. V mesiaci m4j
spadlo 130 mm zrézok. Zrazky boli rovnomerné pocas celého mesiaca. Takéto
pocasie ndm nedovol'ovalo urobit’ kvalitni lucernova senaz ani zabezpecit ucinnu
ochranu obilia proti fuzaridm. Za mesiac jan spadlo v malych mnoZzstvach iba 15
mm zrazok, ¢o sa podpisalo pod vel'mi nizku objemovi hmotnost’ pestovanych
obilnin. Vzhl'adom na skory ndstup jari sme prihnojovanie ozimin zacali 18.
februara a sejbu jarného jacmena 27. februara, ¢o bolo o mesiac skor ako v roku
2018. Sejbu kukurice po razi sme ukongili 26. aprila. Zatvu sme zadali diia 28.6.
na parcele Kopanica mlatenim jaCmena ozimného. Dosiahnutd priemerna tiroda
bola 48,6 t z hektara. Repku sme mlatili od 8. do 18. jtla, pSenicu od 15. do 23.
jula ajarny jaémen od 5. do 16 jula. Pocasie ovplyvnilo Zatevné prace iba
minimalne. Cukrové repa najviac trpela v jesennom obdobi, kedy stratila va¢sinu
listovej plochy, ¢o sa negativne prejavilo na urode a cukornatosti, ktorej hodnota
bola len 15,3 %. V tomto roku sa nam podarilo urobit’ 4 kosby lucerny na senaz.
Prva kosba bola vel'mi nekvalitna, pretoZe porast bol prerasteny a prestarnuty.
Pocasie nam nedovolilo sendZzovat’ v mesiaci mdj, pretoze kazdy treti deni bol
zrazkovy.

V tomto roku sme pre Zivo¢iSnu vyrobu vyprodukovali 534 ton raznej senédze,
6073,8 ton lucernovej senaze, 9044,7 ton kukuri¢nej sildze, 695,7 ton kukurice
CCM a lucneho sena 246,2 tony.



Dosiahnuté hektarové urody v tonach pri jednotlivych plodinach

Plodina Dosiahnuté vynosy | Planované vynosy | % plnenia

Ozimna pSenica 4 .94 t/ha 5,5 t/ha 89 %
Jarny jaCmen 4,60 t/ha 4,50 t/ha 102 %
Cukrova repa 48 5 t/ha 55,0 t/ha 88 %
Kukurica zrnova 6,4 t/ha 8,0 t/ha 80 %
Kukurica silazna 30,9 t/ha 35,2 t/ha 87 %
Ozimna repka 3,57 t/ha 3,50 t/ha 102 %
Jaémen ozimny 4 .86 t/ha 45 t/ha 108 %
Ovos 3,6 t/ha 3t/ha 120 %

Na jeseii sme zasiali 624 ha ozimnej pSenice, 328 ha ozimnej repky a 54 ha
ozimnej raze a 68 ha ozimné¢ho ja¢mena. Porasty repky boli dobre vzidené
a pripravené na zimu. Teplé a suché jesenné pocasie ndm umoznilo zasiat’ vSetky
ozimné plodiny v agrotechnickom termine, ¢o sa nasledne odzrkadlilo v dobrej
kondicii porastov pred zimou. Najviac¢si problém nadm robili na vzidenych
porastoch ozimin extrémne premnozen¢ hrabose. Porasty jaCmena a pSenice sme
oSetrovali proti cikddkam ako prendsacom viroz.
Jarné prace sme zacali prihnojovanim porastov ozimin. V d’alSom obdobi nés
Caka priprava pody na sejbu a sejba jarného jaCmenia o vymere 386 ha, cukrovej
repy o vymere 102 ha, kukurice o vymere 613 ha, ovsa siateho o vymere 15 ha,

l'anu olejného o vymere 10,5 ha a pohanky na zeleno o vymere 40 ha.

Planované urody v roku 2020:

Plodina Vymera Planované vynosy

Ozimna pSenica 624 ha 5,0 t/ha
Ozimna repka 328 ha 3,5 t/ha
Raz ozimna na zeleno 54 ha 18 t/ha
Jarny jaCmen 386 ha 4,5 t/ha
Cukrova repa 102 ha 50,0 t/ha
Kukurica zrnova 316 ha 8,0 t/ha

Kukurica silazna 300 ha 31,67 t/ha
L’an olejny 10,5 ha 0,7 t/ha
Ovos 15 ha 3,0 t/ha
Jaémen ozimny 68 ha 45 t/ha




Pre potreby zivociSnej vyroby planujeme v roku 2020 vyrobit’ 6750 ton
lucernovej senaze, 380 ton lu¢neho sena, 9500 ton kukuri¢nej silaze, 900 ton
CCM a 900 ton raznej senaze.

2. Zhodnotenie ¢innosti na useku TS za 2019 :

Pol'nohospodarska prvovyroba je velmi Specifickou vyrobnou oblast'ou,
ktorej ¢innost’ ovplyviiuje v priebehu roka viacero faktorov. Vela premennych
faktorov vplyva na kladné ¢i zaporné hospodarenie, a aj ked dokazeme
eliminovat’ vplyv c¢loveka, nedokdZeme zabranit' vplyvu poveternostnych
podmienok. Usek TS najvicsi podiel svojej ¢innosti venuje pracam v ramci
pol'nych operécii pre tisek RV. Praca TS je teda vyrazne ovplyviiovana pocasim.
Samozrejme, Ze na pracu TS pdsobia aj d’alSie faktory ( persondlne, technické,
ekonomické ), ana zdklade ich zhodnotenia je moZzné¢ zhodnotit’ aj pracu TS
v uplynulom roku.

V uvode hodnotenia ¢innosti TS v roku 2019 by som rad zhodnotil priebeh
pol'nych prac, a tiez prace pre ostatnych odberatel'ov nasich sluzieb.

Rok 2019 zagal z hl'adiska pol'nych prac uz v mesiaci januar, kedy sme
dokoncievali hlboké orby, a tiez rozmetanie odpadu po odvoze cukrovej repy,
ktor nam cukrovar odviezol na zaciatku roka. Nasledne tak ako aj v rokoch
predchadzajiicich sme zacali polné prace prihnojovanim porastov ozimin.
Postupne zacali prace pri zakladani porastov jarného jacmena, cukrovej repy
a kukurice. Priebeh tychto prac bol uspokojivy, bez zasadnych problémov.
V poslednych rokoch, v priebehu mesiaca april, vyrabame senaz zraze a ani
v roku uplynulom to nebolo inak. Po zbere raze na senaz bola eSte vykonana na
uvolnenych parcelach sejba kukurice. Postupne potom zacali prace pri vyrobe
objemovych krmovin ( lucernovej senaZe ) a tieZ sena pre potreby ZV. Vyroba
lucernovej senaze bola vyrazne ovplyvnend zraZzkami v mesiaci maj, kedy sme
nemohli z dévodu klimatickych podmienok vyrobit’ ziadnu sendz. Kedze
nasledne porasty lucerny boli, z hl'adiska kvality, nevhodné na vyrobu sendze,
museli sme tieto porasty aspont pokosit’ a pozbierat hmotu pre potrebu kvality
d’alSich kosieb. Vyroba lucernovej senaZe nasledne prebiehala pocas celého roka.
Prace pri oSetreni, vyZive a chemickej ochrane pol'nych plodin prebiehali, tak ako
v rokoch predchadzajucich, bez velkych problémov. Aj ked’ mesiac mdj bol
z hl'adiska zrazok nadpriemerny nasledné mesiace boli vel'mi teplé a suché, a tak
zatevné prace prebiehali v uz tradi¢nych terminoch s ukon¢enim do konca jula.
V ramci zZatvy je nutné spomenut’ fakt, Ze s pomocou naSich kombajnov sme
zozbierali priblizne rovnako velkt plochu ako v roku 2018, ¢o znamena, Ze
dodavatel'ské kombajny spracovali 24,5% vymery obilovin. Zber slamy sme
vykonali na celej vymere, pricom vac¢sinou bola slama zlisovana do balikov a len
nepatrné mnozstvo bolo pozbierané ako slama volne loZena. Oproti
predchadzajicemu roku sme na vymere 150 ha vyuzili sluzby na lisovanie slamy.
Vyslednym efektom bola kvalita pozbieranej slamy, ¢asova uspora a tispora



mzdovych nakladov. Balikovana slama bola nasledne uskladnena v kozloch so
zakrytim slamou, ¢im sme dosiahli zachovanie kvality slamy pocas celého roka,
tak ako bola poziadavka ZV. Po zbere slamy bola vykonana podmietka a nasledne
sme zacali s aplikdciou MH a predsejbovou pripravou pod sejbu ozimnej repky.
Sejba repky bola vykonand v priaznivych podmienkach, ¢o umoznilo dobré
vzchadzanie a zapojenie porastov tejto plodiny. V ramci vyroby objemovych
krmiv nésledne zacala vyroba kukuri¢nej silaze. V rdmci tejto pol'nej prace sme
vyuzili sluzby pri odvoze kukurice od rezacky. Vyslednym efektom bolo
zrychlenie a skratenie tejto etapy prac a po prvy raz sme na stredisku vo Velkych
Uherciach dokézali sicasne naplnit’ obidve sildZne jamy na uvedenom stredisku.
Takto ziskany ¢as nam pomohol v ramci zostavajiacich pol'nych prac a priaznivo
ovplyvnil cely zaver roka s vyraznym Setrenim pracovného ¢asu a tym stvisiacich
ndkladov. Prave tuto cast minulorocnej sezonny polnych prac povazujem
Z mojho pohladu za klIicovu, pretoze priaznivo vplyvala na vasny priebeh
zostavajucich prac pri si¢asnom zniZovani nakladov na ne. Po vyrobe kukuri¢nej
silaZe nasledovala vyroba kukurice na CCM, pricom zostatok porastov kukurice
bol pozbierany na zrno. Jesenné prace prebiehali v znameni priaznivého pocasia.
Bolo ndm preto umoznené bez problémov pozbierat’ nielen porasty kukurice, ale
aj uskutocnit’ sejbu ozimin, aplikdciu MH rozmetanim, vakovanie rezkov, to
vSetko sme zvladli na iseku bez vacsich problémov. Do konca roka sme formou
rozmetania MH vy¢istili v§etky hnojiskd, ¢iZze sme uvolnili skladové kapacity na
MH pre zimné obdobie. Napriek usiliu celého kolektivu a priazni pocasia sme
vSak nedokazali uzavriet polné prace vroku 2019 hlbokou orbou, aj ked’
zostavajuce mnozstvo bolo len 50 ha. Hlavnou pricinou nezorania kompletnej
vymery bol zber cukrovej repy. Organizacia repnej kampane zo strany odberatel’a
cukrovej repy bola chaoticka a terminy vyoravky a najma odvozu cukrovej repy
neboli dodrzané, coho dosledkom bol zber repy az v mesiaci december. Za dlhé
roky pestovania tejto plodiny sme nikdy neboli niteny akceptovat’ tak nevhodne
terminy na vyoravku repy ako tomu bolo v roku minulom. Samozrejme, Ze vSetky
negativa neskorého zberu tejto plodiny maj nasledne vplyv aj na naklady celého
useku. Rok 2019 vS8ak m6zeme z pohl'adu priebehu pol'nych prac hodnotit” ako
vcelku uspokojivy. Pocas celého roka sme taktiez zabezpecovali prace pre ostatne
tiseky PDP, a to najmi pre usek ZV. V poslednych rokoch zabezpeduje tGsek TS
takmer vSetky mechanizované prace v ZV. TaktieZ zabezpetujeme rozne
udrzbarske a opravarenské prace na tomto useku, a to z dovodu nedostatocnych
personalnych kapacit ZV. Personalne problémy sa viak uz dotykaju aj nasho
useku anie vzdy vieme optimalne zabezpecit’ vSetky prace ktoré st od nas
vyzadované. Vzdy ked’ je problém sme ochotny ho riesit, ale musime problémy
Specifikovat’ a sustredit’ sa na tie najdolezitejSie. Vysledkom naSej celorocnej
prace su aj ekonomické ukazovatele hospodarenia useku TS, ktord st uvedené
Vv prislusnej tabul’ke. Zaverom zhodnotenia nasej ¢innosti v roku 2019 by som rad
skonstatoval, Ze vSetko je v poriadku a ideme d’alej. Nie je to vSak pravda. Tak
ako iné useky aj mi bojujeme z nedostatkom pracovnikov, priCom tulohy, ktoré
plnime su stale vo vacsich objemoch. Nas kolektiv starne, preto stale h'adame
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novych pracovnikov. AvSak vzhl'adom na nedostatok kvalifikovanych l'udi na
trhu prace je problémom niekoho ndjst’, a tak sa stile opierame najmé o nasich
kmenovych pracovnikov. Nie vSetci nasi kolegovia su vSak rovnako zdatny
a schopny obsluhovat’ vSetky typy strojov. Preto je praca s tymto kolektivom
Coraz naroCnejSia. Je tazké najst lTudi ochotnych akceptovat pracu
V pol'nohospodarstve, jej Casovi ndroc¢nost’ a sticasne ndjst’ l'udi schopnych
pracovat na Coraz technicky naro¢nejSich strojoch. Zatial' to zvladame, a to
hlavne preto Ze sme srdcom a dusou pol'nohospodari. Do blizkej buducnosti je
vSak nutnostou ndjst mladych l'udi, ktory st rovnako zapaleny pre pracu
S poI'nohospodarskou technikou ako ti terajsi. V pripade vhodného nedoplnenia
nasho kolektivu nebudeme schopny uz o 2-3 roky plnit’ vSetky tlohy a jedinou
cestou nebude obnova strojového parku, ale zabezpecenie prac formou sluzieb od
dodavatel'skych subjektov.

Ekonomické ukazovatele hospodarenia na useku TS vroku 2019
odzrkadl'uji celoroénu pracu useku asu cCiselnym vyjadrenim naSej prace.
V nékladovej Casti konStatujeme narast nakladov na nahradné diely, odpisy
amzdy a sucasne usporu nakladov na pohonné¢ hmoty. VSetky naklady su
porovnané na plan pre rok 2019, a tieZ na skuto¢nost’ rokov predchadzajucich. K
vynosovej €asti je nutné zdoraznit', Ze ivodom minulého roku doslo k zredlneniu
a prepracovaniu sadzieb za naSe prace. V priloZenej tabulke st uveden¢ vsetky
najdolezitejSie ekonomické ukazovatele.

Spotreba PHM vo financnom vyjadreni je za posledné roky stabilizovana
a odzrkadl'uje mnozstvo vykonanej prace. Narast odpisov je zapri¢ineny d’alSimi
investiciami do strojového vybavenia tseku. Spotreba ND je za posledné 4 roky
najvysSou aje dosledkom viacerych faktorov. Nové stroje, ktoré sme
Vv poslednych rokoch zakupili st nadro¢nejSie na drzbu a S tym spojené ndklady.
Nové stroje su eSte v zaruke takze servisne udrzby st vykonavané dodéavatel'sky.
Spol'ahlivost’ starSich strojov ( 5-8 ro¢nych ) nie je takd ako sme boli zvyknuty
u tych este starSich ( 10 a viac ro¢nych ), ktoré vSak uz dozivaju. V oblasti
mzdovych nakladov je taktieZ narast, ktory nastal zvySenim odmenovania nasich
pracovnikov. Bez akceptovania mzdovych poziadaviek pracovného trhu nie sme
schopny stabilizovat’ a omladit’ nas pracovny kolektiv. Sti¢asne S§tat narastom
minimalnej mzdy a stym stvisiacich priplatkov za prace pocas vikendov nas
donutil zamysliet sa ako d’alej, pretoze nam nikto nedd ni¢ na viac a €o si
nevyrobime to nemdme. Ceny za naSe produkty ( obilie, mlieko ) st na urovni
zpred 30 rokov, atak musime velmi pozorne a opatrne postupovat’ pri
akejkol'vek zmene v oblasti nadkladovych poloziek, mzdy nevynimajuc. Mame
zodpovednost’ za vSetkych naSich pracovnikov a nie je nasim cielom nedokazat’
zabezpeCit' vSetky potrebné prostriedky k nasej praci. Vo vynosovej Casti je
zrejmy pokles vnutropodnikovych trzieb. Tento pokles je zapri¢ineny zniZzenim
poctu odpracovanych hodin, Co dokazuje snahu o zefektivnenie nasej prace. Tiez
je potrebné podotknut’, ze pre rok 2019 bol zaktualizovany cennik nasSich prac,
takze porovnanie vynosov na roky predchadzajice nie je objektivhym
ukazovatel'om naSej prace. Snahou tseku TS je v rdmci mozZnosti vykonavat aj
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sluzby mimo nasho PDP. V roku 2019 sme tak ako mnoho rokov doteraz
zabezpecCovali sluzby v repnej kampani formou obsluhy vyoravaca cukrovej repy
a taktiez bol zaujem o vakovanie rezkov naSim novym vakova¢om. Pri hodnoteni
vynosov useku TS je potrebné spomenut’ aj trzby za odpredané staré stroje. V roku
2019 sme totizto dokazali tiez odpredat’ staré stroje, ktoré sme nahradili novou
technikou. Vysledkom hospodarenia tiseku TS v ramci porovnania ndkladov
a vynosov je sice zaporny vysledok, ale dolezité je ze celkové naklady boli
v porovnani s rokom 2018 asporovnanim na plan roku 2019 dodrzané.
PrekroCenie nakladov zapriCinil narast odpisov, ktory je dosledkom d’alSich
investicii do strojového vybavenia tseku TS.

Nakup novej techniky, ktory sme zrealizovali aj v uplynulom roku, bol
sustredeny na zlepSenie pracovnych podmienok pracovnikov useku. Ugelom
obstarania novych strojov je tiez ich prinos v ramci zniZovania potreby
nad¢asovych hodin so zdmerom eliminovat’ vplyv poveternostnych a podnych
podmienok na dodrziavanie agrotechnickych terminov. V roku 2019 sme zakupili
nove stroje, ktoré sme vyberali v zaujme zabezpeCenia prirodzenej obnovy
strojového parku a sti€asne jeho vhodného doplnenia. Vyznamnym faktorom pri
realizacii obnovy strojového vybavenia useku tieZ bolo zabezpecit v€asne
vykonanie niektorych agrotechnickych operacii. Postupne boli zakupené a dodané
nasledujuce stroje: kompaktor BEDNAR SWIFTER SE 10000 na predsejbovi
pripravu pddy, traktor CASE PUMA 165 X, sejacka LEMKEN AZURIT na sejbu
kukurice, ¢elnd kosa POTTINGER NOVACAT 301, prepravnik na baliky
CYNKOMET, dvojnapravovy prives CYNKOMET, obilny kombajn
ROSTELMASH RSM161 a nakladac JCB 541-70 AGRI XTRA.

Porovnanie najdolezitejSich nakladovych poloziek v rokoch 2016 — 2019

Nakladové Plan Rok 2019 | Rok 2018 | Rok 2017 | Rok 2016
polozky 2019 v € v € v € v €
v€

Spotreba PHM 280 000 | 247518 279112 225 728 225 826

Spotreba nahr. 130 000 144 642 134 846 129 671 134 640
dielov

Mzdy a odmeny | 310000 | 307 559 301 237 282 711 272 000

Odpisy HIM 292 000 | 330785 291 334 274 074 300 697

NAKLADY 1416000 | 1440597 | 1410574 | 1392489 | 1354160
CELKOM

Trzby za sluzby 24 000 22 252 30380 20549 35047

Vnutropodnik. |1234100| 1149436 | 1277877 | 1042297 | 1106 497
Vynosy

VYNOSY 1418000| 1377411 | 1500901 | 1288642 | 1322310
CELKOM
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Prehl’ad spotreby PHM 2014 — 2019 za cely podnik

Rok Spotreba nafty Spotreba nafty Priemerna cena
v litroch v € v €/1
2014 454 852 472 237,40 1,038
2015 436 044 387 102,90 0,89
2016 411 692 332 293,16 0,807
2017 416 765 361 899,83 0,868
2018 420 989 406 854,34 0,966
2019 407 656 387 780,40 0,95

Na zaver mdjho hodnotenia chcem vyslovit’ presvedCenie, Ze poctiva praca,
ochota pomdct, vzajomnd spolupatricnost’ a profesionalny pristup k vykondvanej
praci bude zdobit’ kolektiv tiseku TS tak ako tomu bolo aj v rokoch minulych.
Z pohl'adu druzstva ako zamestnavatel'a budeme d’alej pokracovat’ vo vytvarani
Spickovych pracovnych podmienok, a to ako z pohladu investicii do novych
technologii, tak aj z pohl'adu zatraktivnenia pracovnych podmienok.

3. Zhodnotenie ¢innosti na tiseku ZV za rok 2019

Zivo&isna vyroba Velké Uherce

Zivo¢isna vyroba na farme Velké Uherce je zamerana na vyrobu mlicka. Ku
koncu roka bol stav dojnic 349 ksov. Celkom bolo vyrobenych 2 955 tis. litrov
mlieka v hodnote 886,55 tis.Eur. Plan bol splneny na 96,29%. Dosiahnuta
uzitkovost na ks/KD bola 23,26 litrov, t.j. 8492 litrov. Dodavka mlieka do f. Rajo
vo vyske 2888,08 tis. litrov v hodnote 999,12 tis. Eur predstavovala plnenie planu
na 96,62 %, vo finanénom vyjadreni bolo plnenie na 102,85 %. Dosiahnuta
realizacna cena 0,346 Eura/liter bola vyssia oproti planovanej o 0,021 Eura/liter.
Naéklady na vyrobu jedného litra mlieka boli vyske 0,2923 Eura. Odchovanych
bolo 260 kusov teliat, ¢o predstavuje 75 kusov na 100 kusov krav.Celkom bolo
vyrobenych 80,58 ton hovéddzieho maisa, ¢im bol plan splneny na 87,57%.
Predanych bolo 57,72 ton misa v hodnote 52,91 tis. Plan bol splneny na
70,88 %.Trzby Zivodisne vyroby Velké Uherce boli vo vyske 1 068 403 Eur.
Zivo&isna vyroba Velké Uherce dosiahla v roku v 2019 hospodarsky vysledok vo
vyske + 1773 Eur.

Zivo¢i$na vyroba Malé KrSteiany

Zivoéisna vyroba na farme Malé Kritefiany je zamerana na odchov jatoénych
bykov. Chov os$ipanych je udrziavany len pre potreby zdvodnej kuchyne a predaj
vyrobko z nich. Vyroba vo vykrme hovédzieho dobytka 67,2 tony, bola splnené na
97,68 %.Dodéavka hovddzieho mésa vo vyske 63,31 ton bola zrealizovana za 107
tis. Eura, v realiza¢nej cene 1,70 Eura/kg. Plan bol splneny na 108,34 %. Celkom
trzby Zivoéisnej vyroby Malé Kritetiany boli splnené na 125 %.
Hospodarsky vysledok bol minusovy — vo vyske 52 tis.Eur.
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Zivo¢isna vyroba Zabokreky nad Nitrou.

V Zabokrekoch nad Nitrou bol ku koncu roka 2019 stav dojnic 404 ks. Vyroba
mlieka bola splnend na 99,71 %.

Celkom bolo vyrobenych 3251 tis. Litrov, z coho dodavka do f. Rajo bola
3208 tis litrov v hodnote 1113,76 tis. €. Plan bol splneny na 100,1%.
Vo finan¢nom vyjadreni bol plan dodavky splneny na 107%, z dovodu
dosiahnutej vyssej realizacnej ceny za liter o 0,022€, ako bola planovana.
Uzitkovost' bola dosiahnuta 22,09 lit./ks/KD, t.J. 8 068 litrov na ks/rok.
Narodilo sa 361 ks teliat — ¢o je oproti planu menej o 5 ks. Odchov teliat bol
dosiahnuty 87,6 ks na 100 krav.
Vyrobilo sa 88,47 t hovddzieho mésa, ¢o je menej oproti planu o 6,37 ton, plnenie
na 93,33%.
Odovzdanych bolo 77,71 ton hoviddzieho mésa v hodnote 84,88 tis. Eur. Plan bol
splneny na 85,11%.

Celkom trzby ZV Zabokreky nad Nitrou boli dosiahnuté vo vyske 1 205 tis.
Eur.

7V Zabokreky dosiahla HV +146 tis. Eur /+128tis. Eur po uprave/.

4. Zhodnotenie ¢innosti na OBCHODNOM vseku za rok 2019

V roku 2019 Pol'nohospodarske druzstvo podielnikov Velké Uherce malo
v prevadzke 1 predajiu rychleho obcCerstvenia a 5 predajni potravin.
Trzby z predaja tovaru a vlastnych vyrobkov predstavovali za rok 2019 sumu
822 490,87 € bez DPH. V porovnani s predchadzajucim rokom 2018 trzby
vzrastli o 17 062,21 Eur, ¢o v percentualnom vyjadreni predstavuje zvysenie o
2,12 %. Trzby z predaja tovaru vzrastli o 8 063,91 Eur /narast o 1,3%/, trzby
Z predaja vlastnych vyrobkov boli oproti predchadzajucemu roku vysSie o
8 998,30 € bez DPH. Za narastom trzieb je okrem inych skutocnosti aj zvySenie
predajnych cien tovarov a pekérenskych vyrobkov z dévodu rastu ndkupnych
cien. Rast trzieb v predajni vo Velkych Uherciach ovplyvnilo aj prechodné
uzatvoreni predajne COOP Jednota Velké Uherce z dovodu rekonstrukcie a
Vv predajni Pazit’ uzatvorenie predajne potravin v Malych Krstetianoch koncom
roku 2018.

Obchodny tsek skoncil rok 2019 s kladnym hospodarskym vysledkom.
Napriek tejto skuto€nosti priaznivy hospodarsky vysledok dosiahli len tri
predajne — vo Velkych Uherciach, v Paziti a predajna U nas doma
Vv Partizdnskom. Predajne v Oslanoch, na Kolacne a na Ulici 1.m4ja
Vv Partizdnskom skoncili rok 2019 so zdpornym hospodarskym vysledkom. Predaj
vlastnych vyrobkov bol vyssi vo vSetkych predajniach okrem predajni v Oslanoch
a na Kola¢ne/pokles o 12 4585,59 Eur bez DPH v Oslanoch, resp. o 824,97Eur
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bez DPH na Kolaé¢ne/. Trzby za tovar boli oproti roku 2018 niZsie len v predajni
v Oslanoch a v predajni na Ulici 1.m4aja v Partizdnskom.

Najhorsie hospodarske vysledky k 31.12.2019 mala predajna v Oslanoch.
Vzhl'adom k d’alSiemu vyraznému zvySovaniu mzdovych nakladov od 1.1.2020,
nizkym trzbam, obmedzenému sortimentu s ohl'adom na velkost' predajnej
plochy sa vedenie druzstva rozhodlo predajitu v Oslanoch zatvorit’.

Priemerna obchodnd prirazka za vsetky predajne bola 34%. Najvyssiu obchodnt
prirazku mala predajiia U nas doma, najnizs$iu obchodnt prirdzku, 19%, mala
predajiia na Kolacne. Doba obratu zasob poklesla z 10,12 dita v roku 2018 na 9,01
dna v roku 2019.

V roku 2019 sa v naSich predajniach zrealizovalo 307 128 nakupov, priemerna
vyska jedného nakupu bola 3,18€. Na zdkaznicke karty sa uskutoc¢nilo 55 059
nakupov v sume 340 513,69€, poskytnuté zl'avy boli vo vyske 4 671€.

5. Zhodnotenie &innosti na iseku ZAVODNA KUCHYNA 7a rok 2019

Ciel'om strediska 610 — zdvodna kuchyna je poskytovat’ vyvaZzené stravovanie
a vyrabat' kvalitné masové vyrobky uréené na predaj z dvora. Stravovanie
poskytujeme vlastnym pracovnikom apopri tom komercéne pdsobime
Vv stravovacich sluzbach pre firmy a Siroka verejnost’ s vyuzitim predovsetkym
vlastnych zdrojov (ako napr. hovédzie a brav€ové méso, mlieko, muka). Ku koncu
roka 2019 sme zacali rozvéazat' obedy po domoch aj vo Velkych Uherciach,
hlavne pre seniorov. Tento krok hodnotime ako kladny, kazdy mesiac nam
zaujemcovia pribudaju. Priemerny pocet vyrobenych obedov na jeden deii bol 170
porcii.

Stredisko 610- ZK- ukoncilo rok 2019 s hospodarskym vysledkom — 8.169,21
€ bez Dph. Tento vysledok pripisujeme hlavne vysokému narastu mzdy
zamestnancov.

Vyrobenych bolo 41129 porcii obedov.
V roku 2019 bolo - vlastnych stravnikov ~ 19.401, o je 47 %,
- cudzich stravnikov 21.728, €o je 53 %.

Cena stravného listka sa po dsmych rokoch menila. Cudzi stravnici platia 3,30
€ a dochodci PDP podielnici 1,50 €. Cena obeda pre zamestnancov sa nemenila,
platia 1,- €.

Zavodna kuchyna je zamerand aj na vyrobu masovych vyrobkov, za t¢elom
predaja z dvora. Vyrobilo sa:

domace jaternice 795 kg
domaéce klobasky 983 kg
krapova kasa 329 kg

Cez ZK boli zabezpetované vietky firemné akcie PDP — VCS, stretnutie
déchodcov, koncorocné posedenia pre jednotlivé useky.
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6. PEKAREN PAZIT za rok 2019

Trzby pekarne sa v roku 2019 pohybovali mesaéne priemerne 81.528,-
Euro, v roku 2018 boli priemerné mesacné trzby 72.190,-Euro.

Zakladnym sortimentom je chlieb, ktory vyrabame v krajanych
I nekrajanych  variantoch v desiatich zakladnych druhoch a Vv roznych
hmotnostiach. Z pe¢iva vyrabame hlavne biele, grahamové a cerealne rozky
a celu kolekciu sladkého peciva.

Nase vyrobky sme dodavali do siete COOP Jednoty Topol'cany spotrebné
druzstvo, d’alej TESCO, S$koly, bana Novaky, domovy déchodcov a sikromné
predajne potravin. Uspesne pokratovala spolupraca s velkym odberatelom
COOP Jednota Prievidza, spotrebné druzstvo, kde zasobujeme celu siet’ ich
predajni v poCte 52 a predaj do tejto siete mal stabilne stipajicu tendenciu.

V roku 2019 sme rozsirili predaj pre Coop Jednotu Zarnovica, spotrebné
druzstvo.

Hlavnymi dodavatel'mi surovin boli Mlyn Trencan, Ekvia Nitra, Forbak
Pezinok.

V roku 2019 ssme rozsirili vyrobu o parny program: knedle, buchty a pre
Coop Jednotu Prievidza, spotrebné druzstvo vlastnd znacka Knedla 600 gr.,
Parené buchty 360 gr.

7. Zhodnotenie ¢innosti na iseku PV KOVO PAZIT za rok 2019
KOVOVYROBA + OBCHOD S HUTNICKYM MATERIALOM

Cinnost’ Kovovyroby bola v roku 2019 zaloZena hlavne na obchodnej
spolupraci s naSimi stabilnymi obchodnymi partnermi. Hlavnym cielom tseku
PV KOVO bolo zabezpelit’ planované vynosy v objeme 457 300,00 € a plan
zisku na urovni 13 060,00 €. V skutocnosti boli dosiahnuté vynosy 584 575,00 €
a zisk vo vyske 29 050,00 € .

Zvysené vynosy boli dosiahnuté prekroCenim planu predaja hutného
materidlu
0 96 tisic eur.

Prednostou Kovovyroby je operativne rieSenie zakaziek v kratkych
Casovych intervaloch, v prijateI'nych cenovych relaciach a pozadovanou kvalitou.

Pre uspesné zachovanie a rozvoj d’alSich ¢innosti je potrebné investovat
do obnovy technologického zariadenia, C¢o nam umozni zvysenie
konkurencieschopnosti, zvySovanie produktivity prace a taktiez potreba zvysSenia
poctu kvalifikovanej pracovne;j

sily.
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Nutnost'ou obchodu s hutnickym materidlom je sustavné skvalitiiovanie
sluzieb, ako
kratke dodacie terminy, dodavky materidlov priamo ku zdkaznikom, rozSirenie
sortimentu
0 materialy z krajin EU a nizke ceny na trhu s hutnickym materialom.

8. ZHODNOTENIE SPOTREBY ENEGRII : plyn, voda,
elektricka energia v roku 2019

Plyn :

Znizena spotreba plynu v roku 2019 za obidva zavody je o 5 816 m?t,j. 2
255 € oproti roku 2018. Uvedend znizend spotreba bola z dovodu mensSieho
mnozstva kukurice na suSenie v suSicke zrnin.

Voda:

Spotreba vody Vv roku 2019 bola znizena za cely podnik o 1 642 m? tj. 1
755 €. Na zniZeni spotreby vody malo vplyv rekonstrukcia vodovodu vo Velkych
Uherciach, obmedzenie vyroby oSipanych na stredisku Malé Krstenany a
vyuzivanie studne na uvedenom stredisku.

El.energia :

Spotreba el. energie v r. 2019 predstavuje usporu za cely podnik oproti roku
2018 0 19 219 kWh t.j. 1 732 € . Vplyv na tisporu malo dodrziavanie svetelného
rezimu, technického maxima, percento vyuzivania NT oproti VT, obmedzenie
vyroby oSipanych na stredisku Malé KrStelany. Refakturacia el. energie
predstavovala v roku 2019 7 156 kWht.. 1 114 €.

Poziare a urazy :
V roku 2019 sme nezaznamenali Ziaden poZiar v ramci PDP Velke
Uherce.

V roku 2019 sme zaznamenali 3 pracovné urazy / ZV Velké Uherce -Marian

Karcol. PV Kovo- Jozef Vicko. Pekaren Pazit- Henrich Kral ¢o je o 2 menej ako
v roku 2018.

9. MZDOVY VYVOJ, PERSONALISTIKA za rok 2019

Mzdovy vyvoj na naSom podniku ale aj v celej ekonomike je z&visly na
produktivite prace. Priemerna mzda za rok 2019:
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- V pol'nohospodarstve SR 822,00 €
- V narodnom hospodarstve je 1064,00 €
- na nasom podniku 914,00 €

V roku 2019 pracovalo priemerne na zavode 01 — 122 pracovnikov a na
zavode 02 - 22 pracovnikov, spolu 144 pracovnikov. Z toho je 56 zien a 88
muzov.

V uplynulom roku sme prijali 37 pracovnikov a ukonc¢ili pracovny pomer s 27
pracovnikmi.

Z titulu praceneschopnosti 61 pracovnikov vymeskalo 4780 kalendarnych

dni. V roku 2019 sme mali 3 pracovné urazy.
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D. Majetkova a financna situacia

druzstva k 31.12.2019

1. Majetkova situdcia

Je charakterizovand stavom majetku druzstva, stavom zavazkov, vySkou
vlastného imania a ich strukturou, ako bola zostavena uctovna zavierka.

Nazov Stav k 31.12.2019 Stav k 31.12.2018 Rozdiel
v Eur % v Eur %

Majetok druzstva 9584383| 100,00 9240889| 100,00| 343494
A: Neobezny majetok 5102088 60| 5421974 60| -319886
z toho: dlhodoby nehmot. majetok 0 0 0 0 0
dlhodoby hmot. majetok 4828240 56| 4922436 56 -94 196
dlhodoby fin. majetok 273848 4 499538 4| -225690

B: Obezny majetok 4455444 40| 3781849 40| 673595
z toho: zasoby 2023291 16| 1542706 16| 480585
kratkodobé pohladavky 678179 10 853970 10| -175791
financné ucty 1712689 14| 1347275 14| 365414
dlhodobé pohladavky 41285 0 37898 0 3387

C: Casové rozlienie 26851 0 37066 0 -10 215
z toho: naklady buducich obd. 5151 0 4208 0 943
prijmy buducich obd. 21700 0 32858 0 -11 158

0

Vlastné imanie a zavézky 9584383 100| 9240898 100| 343485
A: Vlastné imanie 6618700 60| 6129756 60| 488944
z toho: zakladné imanie 1099549 13 1098885 13 664
kapital. fondy 2000636 22| 1862652 22| 137984
fondy zo zisku 3165219 23| 2571275 23| 593944
vysled. hosp. min. rok 0 0 0 0 0
vysled. hosp. Gct. obdob. 353296 7 596944 7| -243648

0

B: Zavazky 2596275 31| 2707819 31| -111544
z toho: kratkodobé rezervy 151951 1 131170 1 20781
dIhodobé zavazky 804646 8 618058 8| 186588
kratkodobé zavazky 1366295 17 1631229 17| -264934
bankové Uvery a vypom. 273383 4 327362 4 -53 979

0

C: Casové rozliSenie 369408 5| 403323 5| -33915
z toho: vydavky bud. obdobi 77498 1 59750 1 17 748
vynosy bud. obdobi 291910 343573 4 -51 663

18




V roku 2019 doslo k zvySeniu majetku druzstva z dovodu zvySenia obezného
majetku, najmé v polozkach zasob a finanénych ti¢tov. Na strane zdrojov majetku
druzstva sme za rok 2019 zaznamenali narast vlastného imania.

1. Hospodarsky vysledok druZzstva

Pol'nohospodarske druzstvo podielnikov v roku 2019 dosiahlo kladny
hospodarsky vysledok v sume 353 296,- Euro a v porovnani s rokom 2018
dosiahlo nasledujtice hospodarske vysledky:

Text rok 2018 rok 2019 Rozdiel v Eur
Naéklady celkom 7 342 718 Eur 7 603 341 Eur +260 623 Eur
Vynosy celkom 8 100 699 Eur 8 061 744 Eur -38 955 Eur
HYV pred zdanenim +757 981 Eur +458 403 Eur -299 578 Eur
HV z prev. ¢innosti +797 551 Eur +495 292 Eur -302 259 Eur
HV z finan¢. ¢innosti -39 570 Eur -36 889 Eur +2 681 Eur
Daii splatna +158 651 Eur +112 123 Eur -46 528 Eur
Daii odlozena +2 386 Eur -7 016 Eur -9.402 Eur
HV_po zdaneni +596 944 Eur +353 296 Eur -243 648 Eur

V struktare dosiahnutého vysledku druzstva doslo v roku 2019 oproti
predchadzajacim rokom k zmendm v neprospech hospodarskeho vysledku po
zdaneni.

2. Financ¢na situacia druzstva

Finan¢nu situdciu druzstva hodnotime podla dosiahnutych ekonomickych
ukazovatel'ov, vyjadrujtcich Groven tvorby finanénych zdrojov ( rentability)
a pouzitie tychto zdrojov tak, aby sa zabezpecila platobna schopnost’ druzstva
a jeho schopnost’ uhradzat’ svoje kratkodobé zavazky.
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Finan¢no-ekonomické ukazovatele - rok 2019
rok 2017 rok 2018 rok 2019 Poznamka
Pohotova likvidita je zabezpecena vtedy, ak na
(0,2 -0,5) 0,81 0,83 1,25 jedno Eur kratk. zavizku pripadne
najmenej 0,20 Eur najlikvidit.
prostriedkov (FU/KZ)
Bezna likvidita uroven bez. likvidity
(1,0-1,5) 1,33 1,35 1,88 nedosahuje pozadovanu troveii
v intervale (1,0 - 1,5),(FU+P/KZ)
ukazovatel uréeny pre banky
Celkova likvidita uroven celk. likvidity nevyhovuje
(2,0-2,5) 2,33 2,32 3,40 pozadovanej urovni likvidity
v intervale (2,0 - 2,5)
(OM/KZ)
Celkova zadlzenost’ svetovy priemer celk. zadlZenosti
< 50% pozit. vyvoj 31,00 29,00 27,09  |sa pohybuje od 30-60% (CZ/M)
> 50% negat. vyvoj Pozitivny vyvoj
Miera zadlzenosti pri vysledku a vyvoji > 100%
< 70% pozit. Vyvoj 48,44 44,26 39,23  |vermi rizikovy klient (CZ/VI)
> 70% negat. Vyvoj
Rentabilita celkového vyjadruje rentabilitu aktiv, teda
kapitalu navratnost’ celého vloz. Kapitalu,Z/CA
3,44 6,97 3,69 Cim vyssie % rastu, tym pozit. vyvoj.
Pocet zamestnancov
Produktivita prace 144
55 526 Eur | 58 501 Eur | 55 890 Eur
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k 31.12.2017 | k 31.12.2018 | k 31.12.2019

Zavazky z obchodného 460 702 387 187 339 315
styku v Eur

Z. finan¢noekonomickych ukazovatel’ov zaznamenala veP’mi priaznivy vyvoj

celkova likvidita, celkova zadlZenost’, miera zadlZenosti.

Vyhodnotenim turovne a vyvoja vybranych ekonomickych ukazovatel’ov

moéZeme konStatovat’ priaznivy vyvej v roku 2019.

Hospodarsky vysledok za rok 2019 na rozdelenie v roku 2020:

Hospodarsky vysledok za rok 2019 353.296,- Eur
Nerozdeleny zisk minulych rokov 0,- Eur
Spolu zisk na rozdelenie 353.296,- Eur

Rozdelenie hospodarskeho vysledku 353 296.- Eur podl’a navrhu

predstavenstva:

1./ Socialny fond 3.000,- Eur
2./ Fond investi¢ného rozvoja 350.296,- Eur
Spolu 353.296,- Eur
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E. PODNIKATELSKY ZAMER na rok 2020

1. Podnikatel’sky zamer RV na rok 2020

PDP Velké Uherce bude v roku 2020 obhospodarovat’ 2799,58 ha
pol'nohospodarskej pody, z toho vymera ornej pody je 2593,42 ha.
Na rok 2020 st naplanované tieto pestovatel’ské plochy:

Plodina Vymera Planované vynosy
Ozimna psenica 624,00 ha 5,0, t/ha
Ozimna repka 328,00 ha 3,5t/ha
RazZ ozimnd na zeleno 55,00ha 18,0 t/ha
Jarny jaémen 386,00 ha 4,5 t/ha
Cukrova repa 102,00ha 50,0 t/ha
Kukurica zrnova 313,00 ha 8,0 t/ha
Kukurica sildzna 300,00 ha 31,67 t/ha
Jaémen ozimny 68,00 ha 4,5 t/ha
Ovos 15,00 ha 3,0 t/ha
Lan olejny 10,50 ha 0,7 t/ha
Pohdanka na zeleno 40,00 ha

Travy na OP 62,00 ha 1,58 t/ha
Lucerna 336,00 ha 18,5 t/ha

TTP 206,20 ha 1,36 t/ha

Planované mnoZzstvo vyrobenej lucernovej senaze 6750 ton, 380 ton la¢neho
sena a 9501 ton kukuri¢nej silaze, 900 ton raznej senaze a 900 ton CCM.
Rastlinna vyroba vyuziva vlastné dota¢né zdroje financovania. Vlastné zdroje su
trzby za vyrobky a sluzby z RV. Dotacné zdroje financovania 90 % z dotacii na
podu a plodiny.

Pre rok 2020 si usek RV stanovil nasledujuce ciele:
1. Zabezpecit’ dostatocnt produkciu objemovych krmiv pre Zivo¢isnu
vyrobu v dostatocnom mnozstve a kvalite
2. Vynosy cukrovej repy stabilizovat’ na 60 t/ha pri 16 % cukornatosti
3. Vynosy obilnin stabilizovat’ na Grovni 5,5 t/ha a z celkovej produkcie
dosiahnut’ 80% potravinarske a sladovnickej kvalite.
4. Vynosy olejnin udrzat’ na 3,5 t/ha
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2. Podnikatel’sky zamer a plan prace na useku TS pre rok 2020 :

Plan ¢innosti na useku TS pre rok 2020 sme zamerali na aspekty ovplyviujtice
nasu pracu. Tak ako po iné roky chceme aj v roku 2020 pokracovat’ v obnove a
doplneni strojového parku TS za tcelom nielen zefektivnit' nasu pracu, ¢i
optimalizovat’ existujice strojové linky, ale tiez zabezpecit' usporu drahych
nahradnych dielov a potrebnych servisnych zasahov. Optimalizacia strojovych
liniek nam umozni nielen lepSie vyuzitie strojov, ale v neposlednom rade je
predpokladom uspory pohonnych hmot a tiez lepSieho vyuzitia casového fondu
s cielom minimalizovat’ vplyv po¢asia na nasSu pracu. V ramci planu na tento rok,
tiez nezabudame na naSich pracovnikov kde planujeme pokracovat’ v trende z
predchadzajtcich rokov, a to v ¢o najviacSej miere zabezpecit zlepSenie ich
pracovnych podmienok. Nutnostou pre rok 2020, ale aj pre d’alSie obdobie je
najst’ novych pracovnikov schopnych obsluhovat’ tie najnaroc¢nejSie strojove
zariadenia. Aj vroku 2020 bude pokrac¢ovat’ spolupraca so Strednou Skolou
v Topol'¢anoch, ktorej ziaci k ndm chodia na prax. Je to tiez jedna z ciest ako
zabezpecCit' dostatocné personalne obsadenie Useku, a to naymi s pohl'adom do
buducnosti. Obnova a doplnenie pracovného kolektivu je tiez vhodnou
prilezitostou na pozitivne zvySenie konkurencie na useku TS, za ucelom
zvySovania kvalifikacie u vSetkych ¢lenov nasho pracovného kolektivu.

Uloha &.1: Na zéklade analyzy obnovy strojového parku tseku zabezpeéit
vymenu starych strojov s ohl'adom na potreby prac v pol'nej vyrobe.

Uloha &2: Pri zostavovani strojovych liniek a pri nasadzovani strojov na
jednotlivé etapy prac postupovat’ v sulade s poziadavkami agronomického useku
s cielom naplno vyuzit naSe kapacity, tak aby sme dokazali eliminovat
poveternostné vplyvy pri polnych pracach asOCasne znizit potrebu
dodavatel'skych prac.

Uloha &.3: Zaktualizovat sadzobnik vntitropodnikovych prac TS a doplnit’ ho
0 nove stroje a strojove supravy.

Uloha ¢&.4: Dokladnou analyzou porGch a déslednym zaudenim obsluhy,
predchadzat’ opakovanym porucham a naslednym prestojom strojov. Zabezpecit’
v€asné odstranenie vzniknutych poruch s dérazom na eliminaciu vzniku vac¢sich
poruch.

Uloha ¢&.5: Pravidelne kontrolovat’ investicie do ndhradnych dielov a porovnavat’
ceny ND od viacerych dodavatel'ov za ucelom zniZenia ich ceny.

Uloha ¢&.6: Neustale pracovat’ na eliminacii zbytoénych prestojov za téelom
nielen efektivneho vyuZivania strojov, ale tieZ za G¢elom zniZovania ndkladov na
PHM a za u¢elom optimalizacie vynaloZzenych mzdovych prostriedkov.

Uloha ¢&.7: Zhodnotit' efektivnost’ vynalozenych nékladov, najmi nakladov na
nahradné diely na jednotlivé stroje a pokracovat’ v pravidelnej obnove strojového
parku tseku.
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Uloha &.8: Posudzovat’ vzniknuté poruchy &i havarie strojov z hl'adiska moznosti
eliminacie nakladov na ich odstranenie formou poistného plnenia a Vv pripade
moznosti vyuzit’ v§etky uzatvorené poistné zmluvy na likvidaciu nakladov.
Uloha &.9: Pokracovat’ v hl'adani a zapracovani novych pracovnikov useku TS.
Zabezpecit' dostatocné zaskolenie novych pracovnikov vramci obsluhy
strojového vybavenia useku TS.

Uloha ¢&.10: Na zaklade narastu minimélnej mzdy a s tym stvisiacich priplatkov
za pracu pocas vikendu organizovat’ pol'né prace, tak aby dochadzalo k eliminécii
prace pocas vol'nych dni.

3. Podnikatel’sky zamer ZV podPa stredisk na rok 2020

Hospodarsky zamer ZV Malé Kriteiiany na rok 2020

ZabezpeCit planované stavy jato¢nych bykov, ¢o je v priemere 210 kusov.
Dosiahnat’ planovany prirastok u jato¢nych bykov vo vyske 900g/ ks a dei.
Planujeme odovzdat” 117 kusov jato¢nych bykov o priemernej vahe 650 kg.
Realiza¢nu cenu za jedno kg jato¢ného byka planujeme vo vyske 1,70 Eura. Do
zavodnej kuchyne planujeme odporazit’ 12 kusov bykov o védhe 500 kg. Dodrzat’
stav prasnic pre zabezpecenie odstavCiat do vykrmu a tym zabezpecit' potrebné
mnozstvo jatoénych oSipanych pre potreby zavodnej kuchyne a vyrobkov
Z jatocnych oSipanych. Stavy prasnic by mali byt 7 kusov po cely rok 2020. Od
tychto prasnic planujeme odchovat’ 160 kusov odstav¢iat, o predstavuje 23 kusov
odchovanych odstav¢iat na jednu prasnicu.V predvykrme planujeme dosiahnat’
prirastok vo vysSke 550g/ks a deit. Vo vykrme planujeme prirastok vo vyske
750g/ks a den.

Hospodarsky zamer ZV Velké Uherce na rok 2020

V roku 2020 dosiahnut’ vyrobu 2 996 000 litrov surového kravského mlieka
ako hlavného vyrobku, s rocnou dodavkou mlieka 2 860 500 litrov do firmy Rajo,
pri realizovanej cene 0,35 eur/liter, Co predstavuje sumu 1001 175 Eur as
dodavkou 103 500 litrov mlieka do mlie¢nych automatov a zdvodnej kuchyne
s trzbou 46 155 Eur. Cielom je tiez dosiahnut’ planovany stav dojnic v pocte 370
ks, zvysit’ stav teliat, jednoro¢nych a dvojro¢nych jalovic a taktiez VTJ. Po¢itame
aj s dodavkou vyradenych a nutne odsunutych krav v pocéte 86 ks, vahou 41 ton a
realizacnou cenou 0,80 Eur/kg, ¢o predstavuje trzby v sume 32 800 Eur. Taktiez
planujeme aj s odpredajom mliecnych byckov v pocte asi 60 ks a realizacnej cene
100 Eur/ks. Ostatné bycky by mali byt presunuté na farmu M.KrStehany za
ucelom ich dalSieho vykrmu. Hospodarsky dvor Vel'ké Uherce planuje tiez
vyrobit’ 8460 ton mastalné¢ho hnoja v sume 16 920 Eur.

Hospodarsky zamer YAY Zabokreky na rok 2020
V roku 2020 planujeme vyrobit’ 3 250 tis. litrov mlieka v hodnote 975 tis. Eur
a 89,8 ton hovéddzieho médsa vo vyske 175,8tis Eur.
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Dodavku mlieka planujeme 3189 tis. litrov, v objeme 1116 tis. Eur.
Dodavku HD planujeme 69,85 ton vo vyske 75tis. Eur.

4. Podnikatel’sky zamer OBCHODY na rok 2020

Planujeme zvySenie obchodnej prirazky z dovodu rastticich /hlavne mzdovych/
nakladov.

Budeme sledovat” vyvoj spotrebitel'skych cien v konkurencnych obchodnych
prevadzkach a snazit’ sa o zosuladenie cien v naSich obchodoch v porovnani
s konkurenciou.

V predajniach U nas doma, na Kola¢ne, vo Velkych Uherciach a v Paziti, ktoré
maji nainStalovany platobny termindl, pldnujeme uz existujicu moznost platby
stravnymi listkami rozsirit’ o platbu stravovacimi platobnymi kartami.

5. Podnikatel’sky zamer ZAVODNEJ KUCHYNE na rok 2020

V roku 2020 planujeme zvysit’ pocet obedov. Ked’ze ceny potravin a naklady na
mzdy stile stupaji, budeme aj vtomto roku nuateny zvysit cenu obedov.
Planujeme zvysit’ aj predaj vlastnych vyrobkov a mésa, ale tato tloha vobec nie
je lahka, ked'’Zze vel'keé obchody sa zacali viac zameriavat’ na predaj Cerstvého
masa za vel'mi nizke ceny a vel'a I'udi skor prihliada na cenu a nie na kvalitu.
Chceli by sme zefektivnit’ vyrobu obedov aj masovych vyrobkov aby sme v tento
rok neskoncili hospodarsky vysledok v minusovych &islach.

6. Podnikatel’sky zimer PEKAREN na rok 2020

V roku 2020 budeme pokracovat’ v obmene receptir, to znamena, Ze cenovo
drahSie suroviny nahradime v ur€itych vyrobkoch cenovo menej naro¢nymi
surovinami.

V roku 2019 sme ukoncili spolupracu s niektorymi odberatel'mi (materské
Skoly v meste Prievidza).

Poc¢nic mesiacom februar 2020 zaéneme spolupracovat’ s obchodnym
retazcom Koruna a Libex Zilina v okrese Prievidza (8 predajni).

V priebehu mesiaca marca rozsirime portfolio predajni Koruna a Libex Zilina
aj v okrese Banovce nad Bebravou — 1 predajia, v okrese Trencin — 2 predajne,
v okrese Nové Mesto nad Vahom — 1 predajiia.

V roku 2020 rozsirime sortiment vyrobkov o nasledovné: pletenky — biela
a cerealna, nopalmovy chlieb, krajand knedl’a.

V roku 2020 mame zamer vykazat’ zisk 67.762,- Euro, pri ndkladoch
953.928,- € a vynosoch 1.021.690,- Euro. Priemerné¢ mesacné trzby
predpokladdme 85.141,- Euro.
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7. Podnikatel’sky zamer PV KOVO PAZIT na rok 2020

Charakter vyroby zostava nezmeneny. Moze sa menit’ iba vplyvom zmeny
obchodnych partnerov ako aj investiciami do novych technologii.

Ciel'om je dosiahnut’ planované ekonomické ukazovatele, stabilizovat’
a vytvarat' nové programy, pracovny potencidl a rozsirit’ kvalifikované pracovné
pozicie, ktoré sa v sucasnej dobe na pracovnom trhu nadaju zohnat’. Nedostatok
kvalifikovanych pracovnych pozicii nam znemoznuje rozSirovat a zvySovat
vyrobu a
rokovat’ o novych zaujimavych zakazkach.

V obchode s hutnickym materidlom je hlavnou ulohou skvalitinovanie
a rozSirovanie sluzieb zakaznikom, ziskavanie novych obchodnych partnerov
a stabilizovat’ sa v naSom regione.

Celkovy planovany objem trzieb na tiseku PV KOVO PAZIT je
na rok 2020 vo vyske 472 770,00 € a hospodarsky vysledok 15 260,00 €.

8. Podnikatel’sky zimer na iiseku ENERGII na rok 2020

V roku 2020 sa planuje znizenie nakladov na energie / plyn, voda, el. energia
/ uspora oproti skuto¢nosti roku 2019 o 3 281 €. ZniZovanie nakladov na
energie ovplyvni zvySenie ceny plynu od 1.8.2020.

Uvedené znizenie ndkladov by sme chceli dosiahnut’ realizaciou zamerov :
- realizovat’ zemné vedenie elektrickej energie a vonkajsie osvetlenie dvora
Velké Uherce od parkoviska po vahu RV uspornymi svietidlami
- vymena starého plynového kotla na stredisku ZV Vel'ké Uherce
- vymena ¢asti osvetlenia v ZV na stredisku Velké Uherce, Zabokreky
- zabezpedit’ ovladanie ventilatorov v letnom obdobi v ZV pomocou
termostatov
- vyuzivanie studne na hospodarskom dvore Malé Kritetiany pre potreby ZV
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F. UCTOVNA ZAVIERKA

PoPnohospodarskeho druzstva podielnikov
Vel’ké Uherce
k 31. decembru 2019

Vypracoval: Ekonomicky usek Predklada: Predstavenstvo
PDP Velké Uherce PDP Velké Uherce
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