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1 Historia VIPO a. s. a hlavné oblasti podnikania

VIPO a. s. vznikla ako samostatny subjekt v roku 1974 ako Specializovany vyskumny ustav
pre slovensky koZiarsky a obuvnicky priemysel pod nazvom Ustav racionalizacie koZiarskeho
a obuvnickeho priemyslu (URKOP). Vo svojej ¢innosti sa URKOP orientoval na kozeluzsku
a obuvnicku technoldgiu, vyvoj strojov a zariadeni pre kozeluzsky a obuvnicky priemysel,
chemické aspekty kozeluzskej a obuvnickej vyroby, na aplikaciu vypocétovej techniky vo vy-
robe usni a obuvi a na vykon skusSobnickej a normaliza¢nej ¢innosti v odvetvi koziarskeho a
obuvnickeho priemyslu.

V roku 1986 zagal URKOP posobit’ ako samostatny hospodarsky subjekt. V obdobi do roku
1989 doslo k viacerym organizaénym a Strukturdlnym zmenam, z ktorych najvyznamnejSou
bolo od¢lenenie Giseku vypocétovych a technicko-organiza¢nych sluzieb. Nazov organizacie sa
zmenil na Vyskumno-inziniersky podnik koziarskeho a obuvnickeho priemyslu (VIPKP).

Po zmene politického a ekonomického systému v roku 1989 sa vyprofilovalo zameranie
VIPKP na $tyri rozhodujtce oblasti - vyrobu obuvi, chemicky a kozeluzsky vyskum a vyvoj,
vyvoj strojov, zariadeni a riadiacich systémov a na skuSobnicku a normaliza¢nu ¢innost’ pre
oblast’ koziarskeho a obuvnickeho priemyslu.

V roku 1992 sa VIPKP transformoval na akciovi spolo¢nost’ pod nazvom VIPO a. s. Po
transformécii na akciovll spolo¢nost’ sa z VIPO a. s. od¢lenilo oddelenie skuSobnictva a vy-
skumné a vyvojové ¢innosti sa postupne preorientovali na zariadenia na vyrobu pneumatik a
gumarensk chémiu, pricom zostala zachovana divizia vyroby obuvi i oddelenie kozeluzské-
ho vyskumu.

V suvislosti s celoeuropskou recesiou obuvnickeho a koziarskeho priemyslu doslo v roku
2003 k od¢leneniu divizie vyroby obuvi a k zmene zamerania oddelenia kozeluzského vy-
skumu na vyskum polymérov z obnoviteI'nych zdrojov.

Pocet zamestnancov podniku v jednotlivych obdobiach zna¢ne kolisal. Koncom 80. rokov
podnik pred od¢lenenim useku vypoctovych a technicko-ekonomickych sluzieb zamestnaval
okolo 450 pracovnikov. Po od¢leneni tohto useku, useku skuSobnictva a od¢leneni divizie
vyroby obuvi sa pocet pracovnikov ustalil na priblizne 100 zamestnancov.

V stcasnosti je z hl'adiska objemu najvyznamnejSou podnikatel'skou aktivitou VIPO a. s.
vyskum, vyvoj a vyroba strojov a elektronickych systémov. Za dobu svojej existencie sa sofr-
timent strojarenskych produktov firmy transformoval od strojov a zariadeni pre obuvnicky
priemysel na strojnotechnologické systémy na pripravu komponentov pneumatik a stroje na
opracovanie a montaz komutatorovych uhlikovych kief pre elektrické motory.

Dal$ou vyznamnou ¢astou ¢innosti VIPO a. s. je chemicky vyskum a vyroba so $pecializaci-
ou na gumarenski chémiu a chémiu adheziv. Chemicka vyroba firmy sa koncentruje hlavne
na tavné, disperzné a rozpustadlové lepidla.

V roku 2012 bol zriadeny odbor skasobnictva a polymérov. V oblasti skuSobnictva sa odbor
zameriava na posudzovanie zhody osobnych ochrannych prostriedkov ako osoba k tomu auto-
rizovana a notifikovana. Oddelenie sktSobnictva je kompetentné na skuSanie a posudzovanie
materidlov koziarskeho, galantérneho, kozusnickeho a obuvnickeho priemyslu Vv sulade
s poziadavkami prisluSnych technickych noriem. Skasobné laboratoria a certifikacny organ na
vyrobky su akreditované Slovenskou narodnou akreditacnou sluzbou.

1 Partizanske, april 2020
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V oblasti polymérov sa odbor zameriava na vyskum a vyvoj prirodnych polymérov rastlinné-

ho a Zivo¢isneho povodu pre priemyselné aplikacie.

Od roku 2001 je VIPO a. s. nositelom certifikatov systému riadenia
neho manazérskeho systému podl'a noriem STN EN 1SO 9001 a STN

kvality a environmental-
EN 14001.

VIPO a. s. je od roku 2009 drzitel'om osvedcenia Ministerstva Skolstva SR o spdsobilosti vy-

konévat’ vyskum a vyvoj.

2 Organy a vrcholovy manazment spolo¢nosti

Organy a vrcholovy manazment spolo¢nosti pracovali v roku 2019 v

a) predstavenstvo:

— Ing. Karol Vanko — predseda
— Ing. Peter Duchovi¢ — podpredseda
— Ing. Jan Kysucky - ¢len

b) dozornd rada

— Ing. Miroslav Utly — predseda
— Ing. Radovan Horsky — podpredseda
— Ing. Anton Jablonicky — ¢len

¢) Vrcholovy manaZment spolocnosti

— Ing. Peter Duchovi¢ — generalny riaditel’

— Ing. Anton Jablonicky — riaditel’ odboru stroje a elektronika

— Ing. Jozef Preto — riaditel’ odboru chemického vyskumu a vyroby
— Ing. Juraj Skultéty— riaditel’ odboru sktiSobnictva a polymérov

tomto zlozeni:

Partizanske, april 2020
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3 Sprava o podnikatel’skej ¢innosti VIPO a. s. za rok 2019

3.1 Oblasti podnikania a vysledky podnikatel’skej ¢innosti

Spolo¢nost’ VIPO a. s. podnika vo svojom sidle a nema organizac¢nt zlozku v zahrani¢i. Pod-
nikatel'skti ¢innost’ vykonava VIPO a. s. pocas celej svojej existencie a v roku 2019 sa zame-
riavala na tieto zakladné oblasti:

1. vyskum, vyvoj a vyrobu strojov a zariadeni
2. chemicky vyskum a vyrobu
3. skuaSobnictvo

Celkové vynosy VIPO a. s. za rok 2019 dosiahli vysku 11 912 120 EUR, celkové naklady
v roku 2019 dosiahli vysku 11 410 727 EUR a vysledok hospodarenia pred zdanenim pred-
stavoval 501 393 EUR.

3.2 Vyrobné ¢innosti, predaj vyrobkov a poskytovanie sluZieb

Z hladiska vynosov boli v roku 2019 rozhodujicou oblast'ou trzby z predaja vlastnych vy-
robkov a sluzieb odboru Stroje a elektronika v hodnote 9 633 923 EUR. Na tomto objeme sa
rozhodujicou mierou podiel'ala vyroba liniek na vyrobu patkovych lan a zariadeni na aplika-
ciu jadrovych profilov na pétkové lana.

Objem vyroby v odbore chemického vyskumu a vyroby dosiahol v roku 2019 hodnotu 405
ton, z toho bolo 336 ton tavnych lepidiel, 52 ton disperznych lepidiel a 14 ton cementov
a ostatné vyrobky 3 tony. Objem trzieb odboru chemického vyskumu a vyroby za vyrobky
a sluzby dosiahol v roku 2019 hodnotu 1 050 260 EUR.

Objem trzieb v odbore skisobnictva a polymérov dosiahol v roku 2019 vysku 360 736 EUR.

3.3 Vyskumna a vyvojova ¢innost’

V roku 2019 bola VIPO a.s. nositelom projektov vyskumu a vyvoja:

,Implementacia principov 4.priemyselnej revolucie v priprave komponentov automobilovych
plastov ( INDREV4)

Okrem toho bolo VIPO a.s. v roku 2019 spoluriesitel'om projektov Agentary na podporu vy-
skumu a vyvoja:

- APVV-16-0136
,Elastomérne zmesi a kompozitné materialy pre $pecialne aplikacie®, nositelom je
Slovenska technicka univerzita Bratislava

- APVV-14-0566
»Nereaktivne tavné lepidla na baze metalocénovych polymérov pre priemyselné aplikacie®,
nositel'om je Ustav polymérov SAV

- APVV-14-0506
,» Znizenie emisie formaldehydu z dosiek na baze dreva environmentalnou progresivnou
modifikaciou polykondenzacnych lepidiel biopolymérmi z koziarskych odpadov,
prirodnymi nanoplnivami, aditivami a aktivatormi*, nositel'om je Technicka univerzita
Vo Zvolene
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- APVV-15-0124
,»lzokonverzné metddy — teoria a aplikacie®, nositel'om je Slovenska technicka univerzita
v Bratislave

- APVV-16-0177
,,Progresivne modifikacie povrchu dreva, filmotvornych latok a ich interakcie na fazovom
rozhrani“, nositel'om je Technicka univerzita vo Zvolene

- APVV-17-0456
,, Termicka modifikacia dreva sytou vodnou parou za ucelom cielenej a stabilnej zmeny
farby drevnej hmoty*, nositel'om je Technicka univerzita vo Zvolene

- APVV-18-378
,,Vyskum inovativnych postupov sietovania formaldehydu v doskach na baze dreva envi-
ronmentalne progresivnou modifikaciou aminoplastov biopolymérmi a aditivami pre podpo-
ru trvalo udrzatel'nej cirkularnej biockonomiky*

- STIMULY 2018
,,Vyskum a vyvoj modularnych rekonfigurovatel'nych vyrobnych systémov s vyuzitim
principov Smart Industry pre oblast’ automotive s pilotnou aplikaciou v loZiskovom
priemysle* (MoBearingLine), nositel'om je Matador Industries

V roku 2019 sa riesili nasledovné vnttropodnikové ulohy

- Elektronicky certifikaény systém,

- Tavné lepidla s vysokym podielom zlozZiek z obnoviteInych zdrojov,

- Vyskum fyzikalno-mechanickych vlastnosti technickej gumy délezitych pre automatizaciu

a robotizaciu procesov jej vyroby a spracovania

Celkové vydavky na vyskum a vyvoj dosiahli v roku 2019 vysku 770 102 EUR.
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3.4 Kvalita sluzieb a vyrobkov, ochrana Zivotného prostredia

V roku 2019 prijala VIPO a. s. 8 reklamacii od zakaznikov a to v odbore Stroje a elektronika.
Vsetky reklamacie boli vyrieSené vymenou komponentov priamo od VIPO as. (2), resp.
subdodavatel'ov (6). Celkova vyska nakladov na reklamacie od zakaznikov pre VIPO a.s.
predstavovala sumu 1 367,- EUR.

V roku 2019 boli vo VIPO a. s. vykonané tri interné audity, ktorych cielom bolo preskimanie
aktualnosti procesov integrovaného manazérskeho systému (IMS), preverenie zhody procesov
IMS s poziadavkami noriem ISO 9000 a ISO 14 000, bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci
a poziarnej ochrany s prikazmi a inStrukciami generalneho riaditel'a a kontrola plnenia na-
pravnych opatreni z internych auditov uskuto¢nenych v predchadzajucom roku.

Pocas internych auditov sa nezistili Ziadne nezhody, boli vSak prijaté 3 odporucania. Odporu-
¢ania boli prijaté do tloh porady generalneho riaditel’a, ¢im sa zaistilo sledovanie ich plnenia.

Dozorny audit systému manazérstva kvality a environmentalneho manazérstva vo VIPO a. s.
sa uskutocnil 12. decembra 2019. Ciel'om auditu bolo zistit', ¢i systém manazérstva kvality
a systém environmentalneho manaZérstva organizécie spiiia poziadavky noriem STN EN ISO
9001:2016 a 14001:2016. Predmetom auditu bola dokumentacia systémov a ¢innosti v praxi.
Audit skonstatoval, ze vo VIPO a. s. je systém manazérstva kvality v sulade s poziadavkami
normy STN EN ISO 9001:2016 asystém environmentalneho manazérstva V sulade
s poziadavkami normy STN EN ISO 14001:2016. Pri audite neboli zistené Ziadne nezhody.

3.5 Oblast’ mzdového vyvoja a personalistiky

V roku 2019 dosiahla VIPO a. s. priemerny hruby mesaény zarobok tarifne odmenovanych
pracovnikov 1 291,04 EUR. K 31. 12. 2019 zamestnavala VIPO a. s. 142 pracovnikov, z toho
91 vyskumno-vyvojovych, marketingovych a administrativnych pracovnikov a 51 pracovni-
kov v robotnickych profesiach.

3.6 Oblast’ vlastného rozvoja firmy

V priebehu roka 2019 boli zaradené do majetku aktivované naklady na vyvoj vo vyske 49 505 €.
Investovalo sa do modernizacie budov vo vyske 21 706 EUR, zrealizoval sa nakup technickych
zariadeni vo vyske 33 737 €, zakupila sa licencia na spracovanie strojnej a elektro dokumentacie
v hodnote 3 690 €.
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4 Sprava o stave majetku, uétovna zavierka a navrh na rozdelenie zisku za rok 2019

VIPO a. s. vykazala k 31. 12. 2019 nasledovny stav majetku, vlastného imania a zavizkov
(v EUR)

SPOIU MAJELOK ... s 10 835 733

a) NeobezZny majetoK.........cccoveiiiiiiiiiiee e 1 958 656

Z toho: hmotny majetok.........covevveieeiieeieiieseese e 1 408 000

nehmotny Majetok ..., 545 260

FINANENE INVESHICIC .c.vevvevecie i 5396

b) ObeZny MaJEtOK ......ccveiiiiiiiiiiieiceecee e 8 767 741

Z tON0: ZASODY....eiiiiiiiieiiciee s 894 128

dlhodobé pohladavky ..........cccceeveiviiiiineiiiiiiiins 213 905

kratkodobé pohladavky ..........ccccovovriiiincicninenn 5599 974

fINANENE UCLY ..o 1958 610

kratkodoby finanény majetok .........ccccevvveniiivrnnnne. 101 124

€) CaSOVE TOZIBENIE .....voveeveceeeevceeseteeee e 109 336

Spolu vlastné imanie a ZAVAZKY .............ccccooovriiiiiiiiine 10 835 733

@) VI1aStNE IMANIC......cuviuieiieiiieiieiee e 5900 496

z toho: zakladné imanie...........cccovivniiiieiiice, 2203472

ocenovacie rozdiely z precenenia............c.ceceverennnn -9070

fondy z0 ZISKU .....ccveieveieiiccecc e 974 190

hospodarsky vysledok min. rokov...........cccccoeeennn 2 344 943

hospodarsky vysledok za rok 2019 po zdaneni....... 386 961

D) ZAVAZKY ... 4 859 808

ZTONO: TEZEIVY ..ot 1 103 656

dINodobé ZAVAZKY ......ccveiiiiiiii e 48 790

kratkodobé ZAVAZKY ........ccoovviiiiiiiiiee, 1272 326

DANKOVE TVETY ....ovoveiiiiiiiiiiiecece e 2 435036

kratkodoba finanna VYPOMOC .........ccerververveneninieninieeenns 0

C) CaSOVE TOZITEEME ...v.vvcvereerresceeeeeieeee s, 75429
NAKLADY ...ttt 11 410 726,59
VYNOSY oot 11912 119,83
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Predstavenstvo akciovej spolo¢nosti posudilo dosiahnuty hospodarsky vysledok a navrhuje

nasledovny postup (v EUR):

— Hospodarsky vysledok pred zdanenim
— Dan z prijmov PO — splatna
— Dan z prijmov PO — odlozena
— Hospodarsky vysledok po zdaneni

501 393,24
- 108 198,08
-6 234,11
386 961,05

Predstavenstvo akciovej spolo¢nosti po zhodnoteni celkovej ekonomickej situacie odportaca

nasledovné (v EUR):

— Pridel do socialneho fondu (kolektivna zmluva)...........c.cccoceveneee. 30 000,00
— Tantiémy ¢lenom organov SpoloCNOSEI .........cccvevvvieeieerieiierreiene 15 000,00
— Dividendy (0,5 Eur na 1 akCiu).......ccceevvevverieiieiee e 31 125,00
—  Pridel do nerozdeleného ZiSKU..........c.eoeeviivieiiiiiiee e 310 836,05
—  SPOIU FOZAEIENIE ... 386 961,05
Financna analyza
Analyza dlhodobého majetku
Ukazovatel 31.12.2018| 31.12.2019 | Absolutna zmena Relativna zmena
(2019 /2018) (2019 /2018) %
Stupeii opotrebenia DM 76,21 % 80,71 % 0,05 5,91
Ukazovatel likvidity
Ukazovatel 31.12.2018| 31.12.2019 | Absolutna zmena Relativna zmena
(2019 /2018) (2019 /2018) %
Bezna likvidita 1,69 2,04 0,35 20,77
Ukazovatel aktivity
Ukazovatel 31.12.2018| 31.12.2019 | Absolutna zmena Relativna zmena
(2019 /2018) (2019 /2018) %
Doba uhrady zavizkov 86,98 77,31 - 9,68 -11,12
Doba inkasa pohl'adavok 178,98 207,48 - 28,50 - 15,92
Ukazovatel’ zad{Zenosti
Ukazovatel 31.12.2018| 31.12.2019 | Absolutna zmena | Relativna zmena
(2019 /2018) (2019 /2018) %
Stupen samofinancovania 47,18 % 54,45 0,07 15,41
Uverova zadlZenost’ podniku 13,04 22,47 0,09 72,30
Ukazovatel rentability
Ukazovatel’ 31.12.2018| 31.12.2019 | Absolutna zmena | Relativna zmena
(2019 /2018) (2019 /2018) %
Rentabilita vlastného kapitalu 7,36 6,56 -0,01 10,87
Ukazovatel 31.12.2018| 31.12.2019 | Absolatna zmena | Relativna zmena
(2019 /2018) (2019 /2018) %
EBITDA 960 960 1 022 582 61 622 6,41
7 Partizanske, april 2020
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Akciova spoloc¢nost’ viedla vroku 2019 uctovnictvo v zmysle Zakona o uétovnictve ¢.
431/2002 Z. z. v zneni neskorsich predpisov (zak. 562/2003 a 561/2004 Z. z.) a podl'a uctov-
nej osnovy a postupov uctovania vypracovanych v zmysle Opatrenia MF SR ¢. 23054/2002-
92 doplnené opatrenim MF SR ¢. 10069/2004-74 a Opatrenia MF SR ¢. 4455/2003-92 v zneni
opatrenia 25167/2003-92.

Audit uskutocnila Ing. Julia Petrovicova auditorka, ktora vydala spravu nezavislého
auditora z auditu uctovnej zavierky, ktora je sti¢ast'ou tejto spravy.

5 Podnikatel’sky plan VIPO a. s. na rok 2020

5.1 Naplnenie ciel’ov stratégie rozvoja VIPO a. s. v roku 2020

Ciele podnikatel'skej ¢innosti VIPO a. s. vychadzaju zo stratégie ekonomického a podnikatel’-
ského rozvoja akciovej spolo¢nosti na roky 2020 - 2022 pri zohl'adneni predpokladov dosiah-
nutia planovanych vysledkov v jednotlivych oblastiach ¢innosti firmy v konfrontacii s do-
padmi hospodarskej krizy na existujucich a potencialnych odberatel'ov. Zakladné ukazovatele
podnikatel'ského planu VIPO a. s. na rok 2020 st uvedené v tabul’ke ¢. 1.

Tabulka 1: Zdkladné ukazovatele podnikatel'ského planu na rok 2020 (EUR)

Ukazovatel’ Jednotka Plan 2020
Vynosy EUR 9976 000
Pridand hodnota EUR 4 195 080
Hospodarsky vysledok pred zdanenim EUR 380 360

5.2. Vecné zabezpecenie podnikatel’ského planu VIPO a. s. na rok 2020

V ramci VIPO a. s. buda v roku 2020 fungovat’ tri strategické obchodné jednotky:

— odbor stroje a elektronika
— odbor chemického vyskumu a vyroby
— odbor skuSobnictva a polymérov

5.2.1 Vyvoj a vyroba strojov, zariadeni a elektronickych systémov

V oblasti strojov, zariadeni a elektronickych systémov budt vyskumné a vyvojové kapacity
ststredené hlavne na vyvoj strojov a zariadeni pre vyrobu pneumatik a opracovanie a montaz
uhlikovych kief.

V oblasti inovacie produktov bude v roku 2019 prebiehat rieSenie projektu Agentury na
podporu vyskumu a vyvoja ,, Implementacia principov 4. priemyselnej revolucie v pri-
prave komponentov automobilovych plastov®,

Vyrobné kapacity budi zamerané na vyrobu strojov a zariadeni vyvinutych v ramci vyskum-
no-vyvojovych projektov. Taziskom vyroby strojov budi linky na navijanie pitkovych lan, a
jadrovacie zariadenia. Planované vynosy z oblasti strojov a elektroniky v roku 2020 predsta-
vuju 7 600 000 EUR.
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5.2.2 Chemicky vyskum a vyroba

V oblasti inovacie produktov sa bude odbor chemického vyskumu a vyroby v roku 2019 po-
dielat’ na rieSeni projektu ,,Elastomérne zmesi a kompozitné materialy pre Specialne aplika-
cie”, ktorého nositel'om je Slovenska technicka univerzita.

Vyrobna ¢innost’ sa bude orientovat’ na produkciu tavnych a disperznych lepidiel, cementov,
farbiacich pripravkov a gumovych zmesi predovsetkym pre odberatel'ov v Nemecku, Pol'sku,

Ceskej republike, Mad’arsku. Planované vynosy v oblasti chemického vyskumu a vyroby
na rok 2020 predstavuju ¢iastku 1 637 000 EUR.

5.2.3 Skusobnictvo a Vyskum polymérov

Odbor skusobnictva a polymérov sa bude zameriavat’ na poskytovanie sluzieb v oblasti posu-
dzovania zhody osobnych ochrannych prostriedkov a na skuSanie a posudzovanie materialov
koziarskeho, galantérneho, kozusnickeho a obuvnickeho priemyslu v sulade s poziadavkami
prislusnych technickych noriem. Planované vynosy v oblasti skaSobnictva a polymérov

v roku 2020 predstavuju 538 000 EUR.

5.3 Investi¢ny a technicky rozvoj
Predpokladané investicie v roku 2020 dosiahnu hodnotu 85 000 EUR a budt pokryvat’ hlav-

ne naklady na nakup vypoctovej techniky, laboratornych meracich pristrojov a skasobnych
zariadeni potrebnych na vyvoj novych produktov.

5.4 Personalny a socialny rozvoj

5.4.1 Persondlny a mzdovy rozvoj

Predpokladany koncovy stav pracovnikov v roku 2020 bude 137 osob.

5.4.2 Socidlny rozvoj

Socialny rozvoj VIPO a. s. sa bude i v roku 2019 orientovat’ najmé na zvySovanie bezpe¢nos-
ti prace a ochranu zdravia pracovnikov. VIPO a. s. bude svojim pracovnikom poskytovat’ pri-
spevky na stravovanie a dochodkové pripoistenie, umoziovat bezplatné vzdelavanie
a prispevky na rekredacie.
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5.5 Rozvoj systému kvality a ochrany Zivotného prostredia

V roku 2020 savo VIPO a. s. uskuto¢ni dozorny audit integrovaného manazérskeho Systé-
mu certifikanym organom certifikujicim manazérske systémy. Audit bude vykonany podla
poziadaviek normy STN EN ISO 9001:2016 a normy STN EN ISO 14001:2016.

Audit ma potvrdit, ze VIPO a. s. plni poziadavky kladené na systém manazérstva kvality
a systém environmentalneho manazérstva a namety na zlepSenie odporacané a navrhnuté po-
Cas ostatnych auditov bola dokladne zvazené, resp. aplikované do praxe.

V nadvédznosti na legislativne zmeny bude v roku 2020 opatovne preskiimavana a prepraco-
vavana vnutropodnikova dokumentacia tak, aby zodpovedala aktudlnym pravnym normam

a systému fungovania podniku.

6 Suvaha a vvkaz ziskov a strat za roky 2017, 2018 a 2019

SUVAHA v EUR k: 31.12. 2017 31.12.2018 | 31.12.2019
Spolu majetok 9 351 447 12 079 117 10835 733
Pohl'adavky za upisané vlastné imanie 0 0 0
NeobeZny majetok 2 496 646 2 138 405 1 958 656
Dlhodoby hmotny majetok 1903 408 1 634 545 1408 000
Dlhodoby nehmotny majetok 463 905 482 040 545 260
Dlhodoby finanény majetok 129 333 21 820 5 396
Obezny majetok 6810 291 9826 931 8 767 741
Zasoby 1094 797 972 264 894 128
Dlhodobé pohladavky 198 778 203 545 213 905
Kratkodobé pohladavky 3338 895 7180 221 5599 974
Finanéné ucty 2 076 697 1873 539 1958 610
Kratkodoby finanény majetok 101 124 101124 101 124
Casové rozliSenie 44 510 113781 109 336
Spolu vlastné imanie a zavizky 9 351 447 12 079 117 10835 733
Vlastné imanie 5 465 908 5699 458 5900 496
Zékladné imanie 2203 472 2203 472 2 203 472
Fondy zo zisku 974 190 974 190 974 190
Vysledky hospodarenia - minulych rokov 1976 868 2110079 2 344 943
- za uctovné obdobie 317711 419 364 386 961
Zavizky 3641515 6 256 799 4 859 808
Rezervy 1093014 1146 310 1103 656
Dlhodobé zavizky 42 342 45 644 48 790
Kratkodobé zavizky 2 005 380 2 854 621 1272 326
Bankové uvery a vypomoci 500 779 1575 402 2435036
Casové rozliSenie 244 024 122 860 75 429
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VYKAZ ZISKOV A STRAT v EUR k: 31.12. 2017 31.12.2018 | 31.12.2019

Trzby z predaja tovaru 0 0 0
Naklady na obstaranie predaného tovaru 0 0 0
Obchodna marza 0 0 0
Vyroba 8 025 845 14 540 266 11 296 063
Vyrobna spotreba 4 925 620 10 300 703 6 933 126
Pridana hodnota 3100 225 4 239 563 4 362 937
Osobné naklady 3335483 3578742 3919 220
Dane a poplatky 16 408 16 196 18 103
Odpisy DNM a DHM 532 053 476 468 434 529
Iné prevadzkové vynosy 747 147 586 363 614 196
Iné prevadzkové naklady - 602 973 159 634 42 356
Prevadzkovy VH 566 401 594 886 562 925
Finan¢né vynosy 2234 2722 1861
Finanéné naklady 34 455 68 376 63 393
VH z finan¢nych operacii -32 221 -65 654 -61 532
VH za beZni ¢innost’ 534 180 529 232 501 393
Mimoriadne vynosy 0 0 0
Mimoriadne naklady 0 0 0
Mimoriadny VH 0 0 0
VH pred zdanenim 534 180 529 232 501 393
Dai z prijmov 216 469 109 868 114 432
HV za uétovné obdobie 317711 419 364 386 961

7 Udalosti osobitného vvznamu, ktoré nastali po skonéeni uétovného obdobia, za ktoré
sa vyhotovuje vyroéna sprava

V case od 31. 12. 2019 do doby vyhotovenia vyro¢nej spravy 30.4.2020 nedoslo k udalosti
osobitného vyznamu, ktoré by ovplyvnili vysledky hospodarenia za rok 2019.

8 Vyhlasenie o sprave a riadeni

Spolo¢nost’ si uvedomuje, Ze jasne definované vzt'ahy a komunikacia medzi akcionarmi, ma-
nazmentom spolocnosti a jej zamestnancami s nevyhnutnym predpokladom dobrého riadenia
spoloc¢nosti.

Spolo¢nost’ prijala Kodex spravy a riadenia spolo¢nosti na Slovensku. Kodex obsahuje pri-
ncipy spravy a riadenia spolo¢nosti, ktorych akcie su obchodovatel'né na trhu Burzy cennych
papierov v Bratislave. Vyhlasenie VIPO a. s. 0 dodrziavani zasad tohto kodexu je dostupné na
webovom sidle www.vipo.sk.
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8.1 Opis hlavnych systémov vniitornej kontroly a riadenia rizik vo vzt’ahu k uctovnej
zavierke

Spolo¢nost’ ma zavedeny systém pravidelnych mesaénych uctovnych zavierok, pomocou kto-
rych dochadza k operativnej vnatornej kontrole ekonomickej vykonnosti a zdravia spoloc-
nosti. Zaroven pravidelne na tyzdennej baze sa kona porada vedenia spolo¢nosti, kde sa hod-
notia aktualne rizika a prilezitosti a prijimaju sa potrebné opatrenia. Riadenie rizik a prilezi-
tosti sa vykonava v stilade s poziadavkou systému ISO 9000, kde v ramci certifikovaného
integrovaného manazérskeho systému dochadza k hodnoteniu pravdepodobnosti vyskytu
rizika alebo prilezitosti, jeho vplyvu/dopadu na spolo¢nost’ a teda aj k urceniu kl'a¢ovych rizik
a prilezitosti a potrebnych opatreni.

Pri vedeni opatreni na zniZenie/eliminaciu rizika a stanoveni kontroly nad rizikami spolo¢nost’
dodrziava nasledujucu hierarchiu pristupu k rizikam:

Transformacie z rizika na prilezitosti
Predchédzanie rizikdm

Zmiernenie rizika

Prijatie rizika

A

9 Systém riadenia spolo¢nosti

Vykonnym organom spolo¢nosti je predstavenstvo volené valnym zhromazdenim.

Hlavné riadiace dokumenty su vnttroorganiza¢né pravidla, a to smernice, prikazy, instrukcie
a dokumentacia podporujica plnenie noriem ISO zameranych na kvalitu a environment
v ramci zavedeného integrovaného manazérskeho systému. Tieto riadiace akty st priebezne
prehodnocované a revidované, aby zodpovedali aktualnym potrebam a cielom spolo¢nosti.

9.1 Principy prace organov spoloc¢nosti a vzt'ah k akcioniarom
9.1.1 Valiné zhromaZdenie

1. Valné zhromazdenie je najvys$sim organom spoloc¢nosti. Akcionar sa zucastiluje na val-
nom zhromazdeni osobne, alebo v zastipeni na zéklade pisomného splnomocnenia, S
uradne overenym podpisom. Riadne valné zhromazdenie sa kona jeden krat do roka, naj-
neskor do 30. 9. prislusného roka a zvolava ho predstavenstvo.

2. Pri spolocnosti s akciami na meno zasiela predstavenstvo pozvanku vSetkym akcionarom
na adresu sidla alebo bydliska uvedenti v zozname akcionarov najmenej 30 dni pred ko-
nanim valného zhromazdenia. Pri spolo¢nosti s akciami na dorucitel’a sa uverejiuje v tej-
to lehote oznamenie o konani valného zhromazdenia v periodickej tla¢i s celostatnou po-
sobnost’ou uverejiiujucej burzové spravy.

3. Valné zhromazdenie sa kona v mieste sidla spolocnosti, pokial’ predstavenstvo nerozhod-
ne o inom mieste konania.

4. Pocet hlasov akcionara na valnom zhromazdeni sa spravuje menovitou hodnotou jeho
akcii. Akcionar ma jeden hlas na kazdych 34 EUR nominalnej hodnoty nim predlozenych
akeii.

5. Ak je na programe valného zhromaZdenia zmena stanov, pozvanka alebo ozndmenie musi
obsahovat’ podstatu navrhovanych zmien. Ak je na programe valného zhromazdenia vol’-
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ba ¢lenov organov spoloc¢nosti, mend os6b musia byt poskytnuté akcionarom k nahliad-
nutiu v sidle spolo¢nosti v lehote urenej na zvolanie valného zhromazdenia. Akcionar
ma pravo vyziadat si kopie navrhu stanov a zoznamu os6b navrhovanych za ¢lenov orga-
nov, pripadne ich zaslanie na nim uvedenu adresu. Na tieto prava musi byt akcionar upo-
zorneny v pozvanke alebo ozndmeni na valné zhromazdenie. Ak sa navrhy predlozené na
valnom zhromazdeni odlisuja od navrhov predloZenych pred valnym zhromazdenim, mu-
si predstavenstvo (dozorna rada) tieto na valnom zhromazdeni odévodnit’.

Do pdsobnosti valného zhromazdenia patri:

a) zmena stanov,

b) rozhodnutie o zvySeni a znizeni zdkladného imania, 0 povereni predstavenstva zvysit
zakladné imanie podla § 210 Obchodného zakonnika a vydanie dlhopisov,

c) vol'ba a odvolanie ¢lenov predstavenstva,

d) volba a odvolanie ¢lenov dozornej rady a inych organov ur¢enych stanovami, s vy-
nimkou ¢lenov dozornej rady volenych a odvolavanych podl'a § 200 Obchodného za-
konnika,

e) schvalenie riadnej, mimoriadnej alebo konsolidovanej i¢tovnej zavierky, rozhodnutie
o rozdeleni zisku alebo uhrade strat a urCeni tantiém,

f) rozhodnutie o premene akcii vydanych ako listinné cenné papiere na zaknihované
cenné papiere a naopak,

g) rozhodnutie o zruseni spolo¢nosti a o zmene pravnej formy,

h) rozhodnutie o skonceni obchodovania s akciami spolo¢nosti na burze a rozhodnutie o
tom, ze spolocnost’ prestava byt’ verejnou akciovou spolo¢nost'ou,

i) rozhodnutie o d’alsich otazkach, ktoré zakon alebo stanovy zahfniaji do pdsobnosti
valného zhromazdenia.

Valné zhromazdenie rozhoduje véac¢sinou hlasov pritomnych akcionarov, pokial’ obchod-
ny zakonnik alebo stanovy nevyzaduju int véacSinu. O spdsobe hlasovania rozhoduje
predsedajuci valného zhromazdenia.

Na schvalenie rozhodnutia valného zhromazdenia 0 zmene stanov, zvySeni alebo znizeni
zakladného imania, o povereni predstavenstva na zvysenie zakladného imania podla §
210 Obchodného zakonnika, vydani prioritnych dlhopisov alebo vymenitelnych dlhopi-
sov, zruseni spolo¢nosti alebo zmene pravnej formy je potrebna dvojtretinova vacsina
hlasov pritomnych akcionarov a musi sa o tom vyhotovit' notarska zapisnica. Dvojtreti-
nova viacésina hlasov pritomnych akcionarov je potrebna aj na schvalenie rozhodnutia val-
ného zhromazdenia o skonéeni obchodovania na burze s akciami spolo¢nosti na trhu ko-
tovanych cennych papierov.

Na rozhodnutie valného zhromaZdenia o zmene prav spojenych s niektorym druhom akeii
a 0 obmedzeni prevoditel'nosti akcii na meno sa vyzaduje aj suhlas dvojtretinovej vacsiny
hlasov akcionarov, ktori vlastnia tieto akcie.

Cinnost’ valného zhromaidenia v roku 2019

Valné zhromazdenie spolo¢nosti sa konalo 24.05. 2019 . Valné zhromazdenie schvalilo:

vyro¢nu spravu spolo¢nosti za rok 2018
riadnu individualnu uétovnu zavierku za rok 2018
rozdelenie zisku za rok 2018
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9.1.2 Pravomoci predstavenstva spolocnosti

1. Predstavenstvo je Statutarny organ spoloc¢nosti, ktory riadi ¢innost’ spolo¢nosti a kona v jej
mene. Predstavenstvo rozhoduje o vSetkych zaleZzitostiach spolo¢nosti, pokial’ nie st ob-
chodnym zakonnikom alebo stanovami vyhradené do pdsobnosti valného zhromazdenia
alebo dozornej rady.

2. Predstavenstvo zasiela uctovnu zavierku akcionarom, ktori vlastnia akcie na meno, naj-
menej 30 dni pred diiom konania valného zhromazdenia. Ak spolo¢nost’ vydala akcie na
dorucitel’a, hlavné udaje tejto uctovnej zavierky sa v tej istej lehote uverejnia spésobom
ustanovenym zakonom a uréenym stanovami na zvolavanie valného zhromazdenia. Ug-
tovna zavierka sa musi tiez akcionarom poskytnut’ na nahliadnutie v sidle spolo¢nosti v
lehote ustanovenej zakonom a uréenej stanovami na zvolanie valného zhromazdenia. Ak-
cionar, ktory je majitelom akcii na dorucitel’a a ktory zriadil na akcie spolo¢nosti zdlozné
pravo v prospech spolo¢nosti podl'a § 184 ods. 3, ma pravo vyziadat’ si zaslanie kopie uc-
tovnej zavierky na svoj naklad a nebezpeCenstvo na nim uvedent adresu. Na tieto prava
musia byt akcionari upozorneni v pozvanke na valné zhromazdenie alebo v 0znameni o
konani valného zhromazdenia.

3. Predstavenstvo je povinné pisomne predlozit’ dozornej rade najmenej raz do roka informa-
cie o zasadnych zameroch obchodného vedenia spolo¢nosti na budice obdobie, ako aj o
predpokladanom vyvoji stavu majetku, financii a vynosov spolo¢nosti a na ziadost’ a v le-
hote ur¢enej dozornou radou pisomnu spravu o stave podnikatel'skej ¢innosti a 0 majetku
spoloc¢nosti v porovnani s predpokladanym vyvojom. Predstavenstvo je tiez povinné bez-
odkladne informovat dozorni radu o vSetkych skutoénostiach, ktoré moézu podstatne
ovplyvnit’ vyvoj podnikatel'skej ¢innosti a stav majetku spolo¢nosti, najma jej likviditu.
Clenovia predstavenstva st povinni na poziadanie dozornej rady alebo jej &lenov za&astnit’
sa zasadnutia dozornej rady a podat’ jej ¢lenom v pozadovanom rozsahu dopliujuce in-
formacie k predlozenym spravam.

4. Predstavenstvo zvola mimoriadne valné zhromazdenie, ak zisti, ze strata Spolo¢nosti pre-
siahla hodnotu jednej tretiny zdkladného imania alebo to mozno predpokladat’ a predlozi
valnému zhromazdeniu navrhy opatreni. O tychto skuto¢nostiach upovedomi bez odkladu
dozornu radu.

5. Predstavenstvo ma troch &lenov. Clenov predstavenstva voli a odvolava valné zhromazde-
nie na dobu pét’ rokov, pricom zaroven ur¢i, ktory z ¢lenov predstavenstva je predsedom
predstavenstva.

6. Predstavenstvo, ktorého pocet ¢lenov zvolenych valnym zhromazdenim neklesol pod po-
lovicu, méze vymenovat’ nahradnych ¢lenov do najblizSieho zasadnutia valného zhromaz-
denia.

7. Clen predstavenstva sa moZe svojej funkcie vzdat'. Pisomné ozndmenie o vzdani sa funk-
cie adresuje predstavenstvu spolocnosti, pricom vykon jeho funkcie sa kon¢i diiom naj-
blizSieho zasadnutia predstavenstva.

8. Predstavenstvo sa moze uznasat', len ak je pritomna nadpolovi¢na vécsina jeho ¢lenov. Na
prijatie uznesenia je potrebny stihlas va¢siny pritomnych ¢lenov.

9. Predstavenstvo moze hlasovat’ aj mimo zasadnutia organu, a to pisomnou formou alebo
hlasovanim pomocou prostriedkov 0znamovacej techniky.

10. Predstavenstvo si moze prizvat’ na svoje zasadnutia aj iné osoby z utvarov spolo¢nosti a
moze pozadovat’ od nich vysvetlenia a ukladat’ im tlohy.

11. O priebehu zasadania predstavenstva a o jeho rozhodnutiach sa vyhotovuje zapisnica pod-
pisand predsedom predstavenstva a zapisovatelom, pri¢om musi byt uvedeny spdsob hla-
sovania kazdého ¢lena predstavenstva o kazdom bode.
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12. Vzt'ah medzi ¢lenom predstavenstva a spolo¢nost'ou pri zariad’ovani zalezitosti spolo¢nos-

ti sa riadi mandatnou zmluvou.

13. Na ¢lenov predstavenstva sa vztahuje zakaz konkurencie v zmysle § 196 obchodného za-

konnika.

ZloZenie a ¢innost’ predstavenstva

Predstavenstvo VIPO a. s. pracovalo v roku 2019 v tomto zlozeni:

Ing. Karol Vanko — predseda
Ing. Peter Duchovi¢ — podpredseda

Ing. Jan Kysucky — ¢len

Cinnost’ Predstavenstva VIPO a. s. Partizanske bola v sulade so Stanovami tejto akciovej spo-
lo¢nosti, predstavenstvo a. s. zasadalo v roku 2019 pravidelne v mesa¢nych intervaloch.
Medzi jeho hlavné oblasti ¢innosti okrem vykonného riadenia spolo¢nosti patrilo zvolanie
valného zhromazdenia, jeho organizacia a priprava dokumentov k rokovaniu valného zhro-
mazdenia:

zostavenie riadnej uctovnej zavierky, navrh vysporiadania hospodarskeho vysledku za
rok 2018

Vypracovanie vyroénej spravy za rok 2018 a spravy o podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti
a stave jej majetku za rok 2018

vypracovanie podnikatel'ského planu na rok 2019, priprava vecného zabezpecenia podni-
kateI'ského planu na rok 2019

Predstavenstvo spolocnosti zabezpecilo zverejnenie regulovanych informacii na webovom
sidle www.vipo.sk.

Predstavenstvo nemé pravo rozhodnut’ o vydani akcii alebo spatnom odkupeni akeii.

9.1.3 Dozorna rada

1.

Dozorna rada dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva a uskutoc¢novanie podnikatel’-
skej €innosti spolo¢nosti.

Dozorna rada mé troch ¢lenov. Clenovia dozornej rady st voleni valnym zhromaZzdenim
na dobu pét’ rokov, vac¢sinou hlasov pritomnych akcionarov. Predsedu dozornej rady volia
¢lenovia dozornej rady vacsinou hlasov vsetkych jej ¢lenov.

Dozorné rada, ktorej pocet ¢lenov zvoleny prisluSnym orgdnom spolo¢nosti neklesol pod
polovicu, méze vymenovat’ nahradnych ¢lenov do najblizSicho zasadnutia prislusného or-
ganu.

Volby ¢lenov dozornej rady volenych zamestnancami organizuje predstavenstvo v spolu-
praci s odborovou organizaciou. Navrh na vol'bu alebo odvolanie ¢lena dozornej rady je
opravnena podat’ predstavenstvu odborova organizacia alebo aspon 10 % opravnenych vo-
licov. Volebny poriadok pre volby a odvolanie ¢lenov dozornej rady volenych zamest-
nancami pripravuje a schvaluje odborova organizacia.

Dozorna rada rozhoduje vacsinou hlasov vSetkych jej ¢lenov.

Dozorna rada schval'uje pravidla odmenovania ¢lenov organov spolo¢nosti.
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ZloZenie dozornej rady

Dozorna rada ma toto zlozenie:

Ing. Miroslav Utly — predseda

Ing. Milan Nanak — podpredseda (od 29.5.2019 — Ing. Radovan Horsky)
Ing. Anton Jablonicky — ¢len

Predstavenstvo a dozorna rada vyhotovuju zo svojich zasadnuti zépisnice obsahujuce prijaté
uznesenia.

ZloZenie vyboru pre audit

Valné zhromazdenie diia 16. 4. 2009 schvalilo zmenu ¢lenov vyboru pre audit, ktory od tohto
dia ma toto zlozenie: Ing. Milan Nanak, Ing. Anton Jablonicky, Ing. Terézia Krajcovi¢ova.

9.1.4 Prava a povinnosti akciondrov

1. Zapisom akciovej spoloc¢nosti do obchodného registra nadobuda upisovatel’ akcii prava
akcionara.

2. Akcionar je opravneny zucastnit’ sa na valnom zhromazdeni, hlasovat’ na nom, pozadovat
na nom informécie a vysvetlenia tykajice sa zaleZitosti spolo¢nosti alebo 0s6b ovladanych
spolo¢nost’'ou, ktoré stvisia s predmetom rokovania valného zhromazdenia a uplatihovat
na fiom navrhy. Podrobnosti 0 pravach akcionarov spojenych s tc¢ast'ou na valnom zhro-
mazdeni su Uvadzané v 0znameni o konani valného zhromazdenia.

3. Hlasovacie pravo akcionara sa riadi menovitou hodnotou jeho akcii, pricom na kazdu ak-
ciu v hodnote 34 EUR pripada jeden hlas.

4. Akcionar alebo akcionari, ktori maju akcie, ktorych menovita hodnota dosahuje najmenej
5 % zakladného imania, m6Zu s uvedenim dovodov pisomne poZadovat zvolanie mimo-
riadneho valného zhromazdenia na prerokovanie navrhovanych zalezitosti.

5. Kvalifikovanou ucastou na zakladnom imani (min. 10% podiel) disponuja nasledujice
spolocnosti:

- ROSFAMILY, s.r.0.

- Continental Matador Rubber, s.r.o.
- ORBITSUN Ltd.

9.1.5 Dalsie zdsady riadenia a sprdvy

Okrem dozornej rady monitoruju spravu a riadenie aj interné audity vykonavané v ramci in-
tegrovaného manazérskeho systému. Ich Géelom je nezavislé a objektivne hodnotenie proce-
sov. Zistenia interného auditu zahfiiaju zoznam napravnych opatreni , ktoré s v stanovenych
lehotach vyhodnocované.

Uplné znenie stanov spoloénosti je pristupné bezplatne v sidle spoloénosti a v Zbierke listin
na prisluSnom registrovom sude.
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Spolo¢nosti nie st zname dohody medzi majitel’'mi cennych papierov fiou vydanych, ktoré
mozu viest' k obmedzeniam prevoditel'nosti cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich
prav.

Nie st uzatvorené ziadne dohody medzi spolo¢nost'ou a ¢lenmi jej organov, na zaklade kto-
rych sa im ma poskytnat’ nahrada, ak sa ich funkcia skon¢i. Naroky zamestnancov pri skon-
¢eni pracovného pomeru st upravené v platnej kolektivnej zmluve.

9.1.6 Nadobudanie viastnych akcii

1. Spoloc¢nost’ alebo 0soba konajuca vo vlastnom mene na téet spolo¢nosti méze nadobud-

nut’ vlastné akcie, ak:

a) nadobudnutie akcii schvali valné zhromazdenie, ktoré¢ sucasne uréi podmienky, za
ktorych moze spolocnost’ vlastné akcie nadobudnut’,

b) menovita hodnota vSetkych vlastnych akcii, ktoré ma spolo¢nost’ vo svojom majetku,
nesmie prekrocit’ 10 % zakladného imania,

€) nadobudnutim akcii neklesne vlastné imanie spolo¢nosti pod hodnotu zakladného
imania spolu s rezervnym fondom,

d) emisny kurz nadobudanych akcii je uplne splateny.

2. Ustanovenie ods. 1, pism. a) sa nepouzije, ak nadobudnutie vlastnych akcii spolo¢nosti je
nevyhnutné na odvratenie velkej Skody bezprostredne hroziacej spolo¢nosti. Predstaven-
stvo 0 tom oboznami najblizsie zasadnutie valného zhromazdenia.

3. Ustanovenie ods. 1, pism. a) sa nepouzije na nadobudnutie vlastnych akcii spolo¢nosti na
ucel ich prevodu na zamestnancov spolo¢nosti. Akcie musia byt prevedené do 12 mesia-
cov od ich nadobudnutia spolo¢nost’ou.

Predstavenstvo nie je opravnené samostatne rozhodnut’ 0 vydani akcii alebo spatnom odkupe-
ni akeii.

9.1.7 Zverejiiovanie informacii

Spolo¢nost’ pravidelne zverejinuje informacie o svojich hospodarskych vysledkoch. V zmysle
pravnych predpisov a stanovenych pravidiel uverejiiuje vyro¢nu spravu, polro¢ni a rocnt
finan¢n1 spravu.

Akcionari maju moznost’ ziskat' informacie 0 Spolo¢nosti z internetovej stranky spolo¢nosti
WWW.Vipo.sk, internetovej stranky Burzy cennych papierov Bratislava a Narodnej banky Slo-
venska. Moznost’ priamej komunikacie akcionarov so spolo¢nost'ou je na jej valnom zhro-
mazdeni.

Spolo¢nost’ vedie zoznam 0s6b, ktoré maji moznost’ zoznamit' sa S dévernymi informaciami.
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9.1.8 Informacie pre akcionarov

Vyska zakladného imania spolo¢nosti je 2 203 472 EUR (slovom dva miliény dvestotritisic
Styristosedemdesiatdva EUR).

Zakladné imanie spolo¢nosti vo vySke 2 203 472 EUR je zlozené z 64 808 kusov akcii na
dorucitel’a v menovitej hodnote jednej akcie 34 EUR.

Akcie maju podobu zaknihovaného cenného papiera a su verejne obchodovatelné.
Prevoditel'nost’ cennych papierov nie je obmedzena.

Ziadny z majitelov cennych papierov nema osobitné prava kontroly.

Spolo¢nost’ k 31. 12. 2019 nenadobudla docasné listy a obchodné podiely. Spolo¢nost’ k 31.

12. 2019 nevydala ziadne dlhopisy a zamestnanecké akcie. Spolo¢nost’ k 31. 12. 2019 je
majitel'om celkom 2 558 vlastnych akcii.
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