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Prihovor predsedu predstavenstva
Berger Slovakia, a.s., Ladce

Vazeni obchodni partneri, akcionari,

spolupracovnici!

Eurépske hospodarstvo uz sedem rokov po sebe
zaznamenalo rast. Spoloénost’ Berger Slovakia nie
je vynimkou, pretoZe sme opitovne potvrdili dobré
vysledky spolo¢nosti, a o je ddlezité, zvolili sme
spravnu  stratégiu, &o dokazuje stabilita a
vyrovnany rozpocet spolo¢nosti.

Stavebnictvo je napriek réznym ekonomickym
dopadom v oblasti sukromnych a verejnych
investicii v ostatnych rokoch stile povazované za
jedno z rozhodujicich odvetvi slovenskej
ekonomiky. Stavebny sektor presiel v ostatnych
rokoch rozsiahlou redtrukturalizaciou. Vedla
vyrazného zlep$enia kvality stavieb doslo aj k
narastu a zvicSeniu stavebnych firiem, ¢im sa
dosiahol celkovy rast v stavebnictve. To vytvorilo
priestor pre zmysluplné uplatnenie firiem, ktoré
spolupracuju, resp. vytvaraji zdzemie pre firmy
vyrabajice stavebné latky ako aj firmy, ktoré
zabezpe€uju stavebné Einnosti.

Objem stavebnej produkcie sa po krizovom roku
2008 postupne zvy$oval az na doterajsiu uroveii.
Tento rast sa prejavil aj v stabilite nasej spolo¢nosti
a v dostato¢nom finanénom zabezpeceni vSetkych
potrieb.

Ukazovatele finanénej analyzy, ktora je organickou
sutastou riadenia, si vychodiskom pre prijimanie
spravnych rozhodnuti o buducnosti spolo¢nosti a
zaroveii si mimoriadne dobrym nastrojom pre
hodnotenie ~ uplynulého roka.  Dosiahnuté
ukazovatele prevy$uji parametre urfené pre
stavebny sektor. Hlavnym cielom spolo¢nosti v
uplynulom roku bolo pontknut' zikaznikom
kvalitné sluzby v pozadovanom rozsahu.
Historicky uspe¥na spolupraca s obchodnymi
partnermi vytvara dobry predpoklad tychto
priaznivych vysledkov aj do budiceho obdobia.
Zaverom modjho prihovoru by som sa chcel
pod’akovat vetkym, ktori prispeli svojou pracou k
dosiahnutiu  dobrych vysledkov za hodnoteny
kalendarny rok 2019. Cenim si pracu vSetkych
zamestnancov, ktori prave svojou odbornostou a
vynalozenym pracovnym Usilim zabezpefuju
udrzateny rozvoj nasej spolo¢nosti. Zarovenl sa
chcem pod’akovat’ obchodnym partnerom a tieZ
akcionarom za prejavenu dbveru a spoluprécu pri
riadeni spolo¢nosti.

Ing. Anton Barcik - predseda predstavenstva
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Prihovor konatel’ov spolocnosti Ladce
beton, s.r.o

Vazené damy, vazeni pani!

Uplynul d'al¥i rok a znovu priiel ¢as na zhodnotenie podnikatel'skej
ginnosti nadej spolo¢nosti ako aj vyvoja v sektore slovenského
stavebnictva, kiory priamo vplyva na dosahované vysledky
spolo¢nosti LADCE Beton, s.r.o.

Rok 2019 bol dalsim rokom istého ekonomického rastu, ktory je
zrkadlom vykonnosti hospodarstva a zikonite sa prejavuje aj v odvetvi
stavebnictva, Prognézy vyvoja stavebného sektora pre rok 2019 boli
optimistickejdie ako sa v skutonosti podarilo dosiahnut’. Trend rastu
pretrval, ale v priebehu roka 2019 bolo zaznamenané spomalenie
tempa rastu, ¢o naznatuje budici vyvoj v sektore.

Najv4&Sou mierou sa na spomaleni tempa rastu stavebnej produkcie
podielala inzinierska vystavba zadavana Statom prostrednictvom
verejného obstaravania, ktord zaznamenala pokles. Kym sikromna
vystavba, d4 sa povedat’, kopiruje vyvoj ekonomiky a z neho plyntice
nélady a optimizmus investorov, tak inZinierska vystavba, zadévana
statom, je prakticky nezavisla od hospodarskeho cyklu. Spomalenie
rastu v inZinierskom stavebnictve je zaprifineny hlavne
nesystémovym a malo efektivnym pristupom 3tatu k planovaniu a
priprave vystavby. Z doévodu zmeny vlady Slovenskej republiky
méZeme predpokladat’, Ze aj v roku 2020 bude prevladat’ v inZinierskej
vystavbe rovnaky trend.

Rast stavebnej produkcie bol vyvolany zva&3a sikromnymi investormi
vplyvom dopytu po bytovej a oblianskej vybavenosti obyvatel'stva.
Rast produkcie automaticky vytvara zvySeny dopyt po stavebnych
pracach a vyrobkoch. Stavebné spolo&nosti maju stale takmer naplno
vytazené kapacity. Tento jav je sposobeny nedostatotnou kapacitou
pracovnych sil v ramci tuzemského trhu prace, o m4, v snahe o
zrealizovanie zazmluvnenych projektov, za nasledok zvySovanie
nékladov na pracovnt silu. Zvysenie nakladov sa prejavuje aj v oblasti
cien vyrobnych vstupov spolo¢nosti, pri ktorych uZ dihiu dobu moZno
pozorovat rastici trend. Na druhej strane tlak investorov na najniziiu
cenu nevytvara priestor pre rast trzieb stavebnych spolognosti.

Z hladiska produkcie na¥ej spolotnosti evidujeme aj portfolio
realizovanych stavieb z hladiska ich velkosti. Kym v roku 2018 sme
realizovali velké stavebné zdkazky, v hodnotenom roku je na$a
produkcia tvorena va&im podtom men$ich stavieb.

Progndzy vyvoja stavebnej produkcie pre rok 2020 hovorili o stagnécii
resp. o poklese a to ete v tase, kedy nebolo moZné potitat’ s
pandémiou koronavirusu. S prihliadnutim na aktudlnu situiciu okolo
koronavirusu v Europskej tnii a na Slovensku, moZzeme odakévat’
prepad hospodarstva, o sposobi prepad stavebnej produkcie na
Slovensku a pravdepodobne aj v nadej spolotnosti. Dalgim, nemenej
vyznamnym, ddsledkom ovplyviujucim hospoddrenie  na3ej
spolo&nosti mdZe byt zhorSenie platobne;j discipliny odberatelov.

Verime, 2¢ ddslednym uplatiiovanim stratégie zameranej na zdkaznika
akvalitu na kazdej tirovni organizatnej Struktury a stabilnymi vzahmi
s obchodnymi partnermi dokazeme zmiemit nésledky krizy vyvolanej
koronavirusom a vyuZijeme tito situdciu na identifikdciu a vyuZitie
prileZitosti na stabilizaciu pozicif na domacom trbu.

Zaverom chceme vyjadrit’ vd'aku vietkym obchodnym partnerom, s
ktorymi dlhodobo spolupracujeme a predovietkym zamestnancom,
ktori sa hlavnym nositeTom a tvorcom dosiahnutych vysledkov.
VaZime si vjas“ podporu a doveru a te§ime na d’al¥iu spolupracu.

< K~y g
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Ing¥ozef Sutara Ing. Méria Kebiskova
konatelia spoloénosti LBB




Friliovor predseau predsiavensivi a genervalnebo riaditela spolodnosti POLA

Vazeni akcionari, vézeni obehodni partneri!

ROK 2019

Vlani som na tomto mieste pisal o nadej snahe neustile posilnovat piliere, ktoré vytvéarajo nasu konkurenent vyhodis. 7o
znamend budoval” iym spickovych odbornikov. pontkat” kvalitné vyrobky a sluzby, kiord nam nasledne zabezpecuji
dostatok vernych zakaznikov a kontinndlne pracovat’ na inovacidch. Je preukézatelné, Ze zvolena stratégia funguje.
Ddkazom sa hlavne &fsla, ktord sa nachadzaji vo finangnych vykazov, ktoré tvoria ueoddelitelnt sucast tejto vyrocne;j
spravy. Je velini pozitivie konstatovat,, ze za hodnoteny rok sme dosialili §pickové vysledky vo vyrobe a predaji ako aj
z ostatnych rokov najlepgic ekonomické vysledky. Vo vysledkoch sa prejavili aj prinosy do stabilizacie prevadzky
vyrobného jadra a zvysenia moznosti zhodnocovania alternativnych palfv. Konecne sme mohli do hospodarskeho
vysledku premietnut’ aspof Ciastoent kompenzaciu vysokych cien elektrickej energie v SR. To vietko podéiarkuje
skuto¢nost’, Ze vzhladom na vysoky rozsah investi¢nych prac na vyrobnom jadre, dlhdia vyrobna odstavka zniZila nase
Startovacie vychodiska do stavebnej sezony v roku 2019, Zéveretné bilancovanie vysledkov je jednoznacne pozitivie.

Ako firma strednej velkosti drZime v stavebnom odvetvi krok s vyznamnymi velkymi hra¢mi na stavebnom trhu a
prinadame zakaznikom vlasiné unikétne riedenia zamerané na cementarensky priemysel. Dokonca st oblasti, v ktorych
sme lidri medzi cementarenskymi spolo&nostami.

Narocné ciele sme zabezpectovali v podimienkach velkej konkurencie, ked ponuka stale prevazuje nad dopytom.
Kvalita, ktord nasim partnerom ponukame, je neoddelitefnou samozrejmost'ou. Preukazuje ju aj zavedeny a neustdle
obhajovany integrovany systém manaZzérstva kvality, systém environmentalneho manazérstva a systém manazérstva
bezpecnosti a ochrany pri praci.

Dosiahnuté priaznivé hospodarske vysledky za rok 2019 su odrazom nasho snazenia a odbomej zdatnosti celého
kolektivu, ale aj neopakovatelnej firemnej kultiry, kiord je primesou pri riadeni spolo¢nosti. Dakujem vietkym
pracovnikom spolo¢nosti, klor{ sa svojim Gsilim a zodpovednym plnenim pracovnych dloh aktivne pri¢inili o dosiahnutie
dobrych vysledkov spolo¢nosti. Vazim si ich schopnosti, vedomosti a profesionalny pristup k zdkaznikom.

Uprimne d’akujem obchodnym partnerom, spolupracujicim firmam za spoluprécu, déveru a priazen, pretoZe vietky
uspedné projekty a aktivity sme realizovali aj vd’aka nim. Verim, Ze ich nad’alej budeme vyrabat’ kvalitné vyrobky a
poskytovat’ kvalitné sluZby pre zédkaznikov, pretoZe ich spokojnost je nagim ciel'om.

NASTUP DO ROKU 2020

Obvykle takto a podobne konéi méj prihovor vo vyro¢nych spravach nasej spolo¢nosti. Ked’ narodohospodari
prognézovali vyvoj slovenskej, eurépskej i globélnej ekonomiky na rok 2020, nikto nepoéital s tym, Ze v doésledku
roz8irenia koronavirusu sa zmeni prakticky vietko. Miestami sa ndm zd4, akoby sme Zili vo sne, ne¢akanom a nechcenom.
V Eurépe, kde je v Case pisania nalej vyrotnej spravy centrum néakazy, bude zaleZat', akou intenzitou bude nékaza
prebiehat’. Prvoradou tlohou sa stali opatrenia na ochranu zdravia a Zivota Pudi a zabezpedenia dalSieho chodu
spolo¢nosti

Po skonéeni epidémie budi mnohé firmy prehodnocovat’ svoje podnikatel’'ské zamery. Vyznamni Gilohu budu
zohravat' politiky vlad v oblasti verejnych financii a verejnych investicii ako aj podpory podnikatel'ského prostredia,

V &ase prerokovavania vyro¢nej spravy za rok 2019 uZ budu viaceré skutoénosti o dizke trvania krizy ako aj
dopadoch na ekonomiku $tatov a firiem zndmejsie. Tieto zvlastne dni, ked' sa vyprazdnili ulice, zastavila sa zébava, §port
atd’. nés vedi k zamysleniu samych nad sebou, nad prostredim, nad spolo¢nostou, v ktorej Zijeme a prehodnoteniu
hodnotovych priorit.

Novou situdciou sme vyzvani k velkej zodpovednosti. Pozyvam v3etkych, aby sme na§im spolo&nym usilim,

nadou I'udskou, intelektudlnou a odbornou kapacitou nachddzali opatrenia a aktivity na zabezpe&enie minimalizacie strat
v Tudskej i ekonomickej I'OVil}E}.
]

Ing. A11lgn/]§£alcl ki
predseda predstavenstva a generdlny riaditel Povazskd cementdrer, a.s. Ladce

str. 3




Zakladné udaje a vlastnicke vzt’ahy

ICQ: 31634273
DIC: 2020437760

Obchodné meno/nazov: Berger Slovakia, a. s.
Sidlo: ul. J. Krdl’a, 018 63 Ladce

Zakladné imanie: 54 400 Eur

Predmet podnikania:

1. vyroba cementu

2. sprostredkovanie obchodu (okrem koncesovanych
Zivnostf)

3. vyroba slinku, mletych vapencov, mietej trosky
(LANOVA), cementov a vyrobkov na baze cementov
4. kupa tovaru za i¢elom jeho predaja kongenému
spotrebitel'ovi (maloobchod) alebo na uéely jeho
predaja inym prevadzkovatel'om Zivnosti
(velkoobchod)

5. konzultatna a poradenska ¢innost v oblasti obchodu
6. prieskum trhu a reklamy

7. prengjom Raj voziiov

8. prevadzkovanie dopravy na drahe (vle¢kova
doprava)

9. ¢innost’ u¢tovnych poradcov

10. vedenie tétovnictva

11. ¢innost’ organizagnych a ekonomickych poradcov
12. prengjom motorovych vozidiel

Z historie spoloénosti:

1. Spolo¢nost PORTLADNCEMENT, as. bola
zaloZend zakladatel'skou zmluvou zo dia 31.07.1995
rozhodnutim zakladateta a prijatim stanov.

2. Spolo¢nost’ emitovala 1 600 ks akcii v listinnej
podobe, ktoré nie su verejne obchodovatelné a st
vedené v zozname akcionarov v sidle spolo¢nosti a v
Centralnom depozitari cennych papierov.

3. Spolo¢nost’ je pravnym néstupcom spolocnosti
PORTLANDCEMENT, s.r.0.

4. Mimoriadne Valné zhromaZdenie diia 05.09.2000
schvalilo zmenu obchodného mena na Berger Slovakia,
a.s. (d’alej aj BS).

5. V suvislosti s prechodom na novi menu euro
predstavenstvo rozhodlo o zaokrihleni menovitej
hodnoty 1 akcie z 1000,00 Sk za 34,00 Eur.

Majetkové prepojenie:

BS je vlastnikom 33,33 % majetkového podielu
spolo¢nosti EUROKONTOR, s. r. 0. Malacky a na
hlasovacich pravach mé 35 % podiel.

BS je vlastnikom 70,42 % majetkového podielu
dcérskej spolodnosti Povazska cementsreti, a. s. Ladce,
¢o predstavuje 70,42 % podiel na hlasovacich pravach.
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Zikladné udaje, organizacnd Struktira
a vlastnicke vzt’ahy spolo¢nosti
Obchodné meno a sidlo spoloénosti

LADCE Beton, s. r. o.
Janka Kral’a 601

018 63 Ladce
Spolo¢nost LADCE Betén, s.r.o. (dalej len ,.Spoloénost™)
bola zaloZena diia 20. jula 1992 a do obchodného registra bola
zapfsana 2. oktébra 1992. Spolotnost je zapisania v
Obchodnom registri Okresného ‘sidu Trendin, Oddiel: Sro,
vloZka &.: 35188/R.
Prevadzku Ladce, Janka Kral'a 601, 018 63 Ladce spolo¢nost’
LADCE Betén, .s.r.0. od 10.07.2017 prenajima spolo¢nosti
MRA betén, s. 1. 0..

Prevédzky spolo¢nosti LADCE Betén, s.r.o.:

Bratislava, Dolnozemska 13, 850 07

Tvrdo$in, Vojta¥sakova 897/119, 027 44

Nitra, Nitra-Mlynarce, Rastislavova 5, 949 01

Galanta, &ast Unovee — Kajal 607, 924 01

Trené&in, Zlatovska 1895, 911 05

PodluZany — Zlobiny 197, 956 52 Podluzany

Ladce, Janka Kral'a 601, 01863 Ladce
Bratislava-Podunajské Biskupice, Lieskovska cesta 1/A,
821 06 Bratislava

Predmetom podnikania spolo¢nosti :

- Vyroba beténovych zmesi a stavebnych hmot vratane
vyroby cementovych tovarov,

- Sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti nakupu a
predaja,

- Kupa tovaru na udely jeho predaja kone&nému
spotrebitel'ovi /maloobchod), alebo na niely jeho
predaja inym prevadzkovateFom Zivnosti
(velkoobchod) v rozsahu vol'nej Zivnosti,

- Prieskum trhu a reklamy,

- Konzulta¢n4 a poradenska ¢innost’ v oblasti obchodu,
- Prendjom motorovych vozidiel,

- Reklamna &innost’ v rozsahu volnej Zivnosti,

- Vnutro$tatna ndkladna cestna doprava




Zalkdadnd vdaje

a) Zakladudé informicie

1CO: 31615716
DIC: 2020437232
Obchodné meno/Mmazov Povazska cementaren, a. s.
Sidio: ul. J. Krala, 018 63 Ladce

Tel. 042/460 31 11
E-mail pela@pela.sk
Fax 042/462 80 18
www.pcla.sk

Déatum vzniku: 16.09. 1994
Zakladatel: FNM SR
Zakladné imanie: 11 508 830 Eur

Predmet podnikania:

- sprostredkovanie obchodu,

- oprava Zeleznitnych Raj voziiov.

- vyroba slinku, mletych vapencov, mletej trosky (LANOV A), cementov a vyrobkov na baze cementov,

- kiipa tovaru za U¢elom jeho predaja konetnému spotrebitelovi (maloobchod) alebo na Gcely jeho predaja inym
prevadzkovatel'om Zivnosti (velkoobchod).

- konzultatna a poradenska ¢innost v oblasti obchodu, prieskumu trhu a reklamy,

- vhutro$tatna nakladna cestnd doprava.

- vnutrodtatna nepravidelna autobusova doprava.

- ubytovacie sluzby,

- verejné stravovanie (reStavrdcie, vinarne, kaviarne, obgersivenie).

- zavodné stravovanie,

- oprava a Udrzba strojnych zariadent,

- vitacie prace k vykondvaniu clonovych odstrelov.

- ¢innost’ Gétovnych poradcov.

- vedenie G&¢tovnictva,

- ¢innost’ organiza¢nych a ekonomickych poradcov,

- oprava a Udrzba stavenych zariadeni.

- prevadzkovanie Zeleznic s vynimkou celo$tatnych (vieckova doprava),

- oprava a GdrZba motorovych vozidiel.

- neverejna cestna osobné doprava,

- predaj pohonnych hmot,

- prendjom nehnutelnosti,

- prenajom motorovych vozidiel,

- technické testovanie, meranie a analyzy - mimo uradnych merani,

- reklamné &innosti,

- vykondvanie trhacich prac — clonové odstrely (povrchové dobyvanie),

- montdz, oprava, udrzba vyhradenych elektricky zariadeni,

- odborné prehliadky a skugky clektrickych zariadeni.

- vyroba tepla, rozvod elektriny, rozvod tepla,

- nakladanie s odpadmi (s vynimkou nebezpe¢nych odpadov),

- podnikanie v oblasti nakladania s nebezpednym odpadom,

- bansk4 ¢innost’,

- kovoobrabanie,

- prendjom strojov, pristrojov a zariadeni

Vydané cenné papiere: SK 1120001781
Druh: akcie

Forma: na meno
Podoba: zaknihované
Menovita hodnota: 34,00 €

Pocet: 338 495
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Statutirne orginy spolo¢nosti

Predstavenstvo
Anton Barcik — predseda predstavenstva
Martin Gastinger — ¢len predstavenstva
Alois Weiherer — €len predstavenstva
Méria Kebiskova — Elen predstavenstva
Pavol Martauz — €len predstavenstva

Dozorni rada

Franz Wallner — predseda dozornej rady
BoZen4 Slivikova
Peter Sumaj

Vykonné vedenie
Ing. Miroslav Komenda, riaditel’

Struktira akciondrov a ich podiel na zakladnom
imani k 31. 12. 2017

K 31. decembru 2019 mala a. s. Berger Slovakia Ladce
17 akcionarov, ktori vlastnia 1600 akcii. Akcie st
vydané na meno v listinnej podobe, verejne
neobchodovatel'né.

Dvaja akcionéri vlastnia akcie, ktorych podiel
predstavuje jednotlivo viac ako 30 % zo zakladného
imania, 1 akcionar vlastni akcie, ktorych podiel
predstavuje viac ako 10 % , 2 akcionari vlastnia akcie,
ktorych podiel predstavuje viac ako 1 %, ale menej ako
10 % zakladného imania a 12 akcionérov vlastni akcie,
ktorych podiel predstavuje menej ako 1 % zo
zékladného imania.

V3etci akciondri si v zmysle zédkona o cennych
papieroch uvedeni v zoznamoch akciondrov vedenych v
spolo¢nosti Berger Slovakia a v Centralnom depozitéri
cennych papierov, a. s. Bratislava. Zakladné imanie v
celovej hodnote 54 400 € tvori 1600 ks akcii v
nominélnej hodnote 34,00 € za jednu akciu.

Struktira akcionarov sa v porovnani s bezprostredne
predchadzajucim obdobim nezmenila.

Udaje o konsolidcii

Spolo¢nost’ sa zahfila do konsolidovanej udétovnej
zavierky spolo¢nosti Berger Holding, SE, so sidlom
Aussere Spitalhofstr. 19, D-94036 Passau, Spolkova
republika Nemecko.

Spolo¢nost’ zostavuje konsolidovanu ustovnu zavierku
v zmysle zédkona ¢&. 431/2002 Z.z. o G&tovnictve podla
Medzindrodnych  G&tovnych  Standardov  IFRS.
Spolo¢nost’ zostavuje konsolidovanu ¢tovna zavierku
v zmysle zdkona ¢&. 431/2002 Z.z. o i¢tovnictve podla
Medzinarodnych ugtovnych §tandardov IFRS..
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Informacie o orginoch uctovnej jednotky
Ladce beton, s.r.o., Bratislava

Konatelia:

Ing. Maria Kebiskova
Ing. Jozef Sutara

Informdcie o konsolidovanom celku

LADCE Betén, s. r. 0., Ladce je 100 % dcérska
spolo¢nost’ spolo¢nosti PovaZska cementarei, a. s.,
J. Krala, 018 63 Ladce (Obchodny register
Okresného sidu Trenéin Oddiel: Sa, vlozka &.
248/R). Konsolidovana uétovna zavierka skupiny
Jje uloZena v sidle spoloénosti Berger Slovakia, a.
s., Ladce a v obchodnom registri Okresného stidu
Trendin.

Pravny dovod na zostavenie li€tovnej zavierky

Ultovna zévierka Spolotnosti k 31.12.2019 za
u€tovné obdobie od 1.1.2019 do 31.12.2019 je
zostavena ako riadna G¢tovna zavierka podl'a § 17
ods. 6 zikona NR SR &, 431/2002 Z. z. o
uctovnictve.




k31 decembra 2009 mala spolocnost Povakska comemaren a. s Ladee 12 alowondroy, kword vlastima 338 495 alcii
Akcie st vydane ha meno v zaknihovanej podobe. verejne neobchodovatelne. Vaeicr akeionari si v zmysle zakona o
cennyeh papieroch wvedeni v zoznamoch akcionaroy vedenyeh v Cenwrdlnom depozitari cemyeh papierov, a. s
Bratislava, Zakladne imanie v celhovej hodnote 1) 508 830 € tvori 338 495 ks akeii v nominalne] hodnote 34,00 ¢ 7za
jednu akeiu,

Struktira akciondroy sa v porovnani s bezprostredne predehadzajicim obdobim nezmenila.

b) Statutdrne orginy spolotnosti

Predsiavensive

Anton Barcik - predseda predstavenstva

Vzdelanie: ekonomické a obchodné. Zamestnanic: generalny riaditel’ Povaskej cementéme, a.s., Ladce
Martin Gastinger — ¢len predstavenstva

Vzdelanie: obchodné. Zamestnanie: prokurista spolotnosti Berger Holding.,, GmbH. Passau
Peter Hort — €len predstavenstva -

Vzdelanie: pravne. Zamestnanie: obchodny riaditel Povazskej cementérne, a.s., Ladce

Jozef MikuSinec — ¢len predstavenstva

Vzdelanie: technické, Zamestnanic: vyrobno-technicky riaditel Povazskej cementarne. a.s.. Ladee
Alois Weiherer — ¢élen predstavenstva

Vzdelanie: obchodné. Zamestnanje: prokurista spolo¢nosti Berger Holding, GmbH, Passau

Prokiura

Maria Kebiskova — prokurista
Vzdelanie: technické . Zamestnanie: ckonomicka riaditelka PovaZskej cementdrne. a.s.. Ladce

Dozorna rada

Franz Wallner - predseda

Vzdelanie: ekonomické a priemyselné. Zamestnanie: konatel’ spolo¢nosti Berger Holding. GmbH, Passau
Anton Malovec - ¢len

Vzdelanie: chemické

Zamestnanie: vediici vyroby v Povazskej cementarne. a.s.. Ladce

Viera Rafajova — ¢len

Vzdelanie: ekonomické

Zamestnanie: vediica oddelenia informadnej siistavy Povazskej cementarne, a. s. Ladce

Vykonné vedenie

Ing. Anton Barcik - generalny riaditel’

Ing. Maria Kebiskova - ekonomickad riaditel’ka
Ing. Pavol Martauz - riaditel’ kvality a stratégie
Mgr. Peter Hort — obchodny riaditel’

Ing. Jozef Mikusinec - vyrobno-technicky riaditel
Ing. Peter Sumaj - personalny riaditel

Informacia o konsolidacii

Spolo¢nost’ sa zahfiia do konsolidovanej ¢tovnej zavierky spolo¢nosti Berger Slovakia, a. s. so
sidlom ul. J. Krala, 018 63 Ladce a tato sa zahfiia do konsolidovanej uétovnej zavierky spolo¢nosti
Berger Holding, SE, so sidlom Aussere Spitalhfstr. 19, D-94036 Passau. Tieto konsolidované u¢tovné
zéavierky je mozné dostat’ priamo v sidle uvedenych spolo&nosti.

Spolo¢nost’ aplikovala vynimku z povinnosti zostavil' konsolidovanti w&tovnii zavierku a

konsolidovanti vyroénu spravu v silade s § 22 ods. 8 zakona o uétovnictve: Uttovna jednotka je
materskd spolo¢nost’ a vlastni 100 % podiel dcérskej spolo¢nosti LADCE Betén, s. r. 0. Ladce.
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Sprava o podnikatel’skej
¢innosti spolo¢nosti a o stave jej
majetku, financné udaje

Sprava o podnikatelskej ¢innosti
spolocnosti a o stave jej majetku,

finanéné udaje

Spolo¢nost”  dlhodobo  dosahuje  dobry
ekonomické vysledky, o ktorych svedéia aj
priloZené vykazy z ro¢nej Gétovnej zavierky.
Rok 2019 bol rokom mierneho rastu a pocas
celého roka sme evidovali priazniva finanénu
situdciu firmy. Spolocnost’ mala dostatok
finanénych zdrojov na krytie svojich potrieb.
Nad’alej sa nam dari udrZiavat’ stav finan¢nej
samostatnosti a to bez Ccerpanie cudzich
zdrojov. Vsetky ¢&innosti v spoloénosti su
vykondvané vlastnymi pracovnikmi bez
dodavatel'skych Cinnosti. Sluzby, ktoré nasa
spolo¢nost’  poskytuje, su zaloZzené na
zodpovednom pristupe tak zamestnancov, ako
aj manazmentu a su zakladnym pilierom pre
d’al3ie roky.
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Portfélio realizovanych stavieb spoloénostou
LADCE Betén, s.r.0. je relativne pestré,
spolocnost’ sa orientuje v oblasti odbytu nielen na
vel'ké projekty ako napr. vystavba infrastruktiry,
ale venuje pozornost’ aj menSim projektom ako
vyrobné haly, stavby obcianske] a bytovej
vybavenosti obyvatel’stva a pod. Dokazeme splnit’
takmer vsetky poZiadavky na beténové zmesi z
hl'adiska kvality i kvantity. V roku 2019 evidujeme
mierny pokles produkcie zapri¢ineny prevazne
skladbou realizovanych stavieb z hladiska
velkosti. Kym v roku 2018 sme realizovali viaceré
vel’ké stavebné projekty napr. infraStruktira
JAGUAR - LAND ROVER, EINPARK
Bratislava, v roku 2019 bola produkcia vyskladana
z vacsieho poétu stredne velkych a malych
projektov.

K 31.12.2019 spolo¢nost prevadzkovala 8
prevadzok - betonarni s modernym technickym a
technologickym vybavenim, vdaka ktorému je
mozné vyrabat' betonové zmesi aj v zimnom
obdobi. Kazda prevadzka je vybavena vlastnou
dopravou, aby bolo mozné dodavat beténové
zmesi bez ohl'adu na vonkajsie faktory. Spolo¢nost’
LADCE Betén, sr.0. produkuje vylucne
certifikované betonové zmesi najvyssej akosti
vyrabané v stilade s platnymi normami, ktoré
dokazu uspokojit’ aj tie najnaroénejsie poziadavky
stavby.

Dokazom o fungujicom systéme procesov v
spolocnosti je certifikat kvality podl'a normy EN
ISO 9001:2015 od septembra 2018 pod ¢&islom Q
106/2018 a certifikit EN ISO 14001:2015 od
septembra 2018 pod ¢islom E 044/2018.

Na objem investicii realizovanych v priebehu roka
2019 mala vyrazny vplyv vyska odpisov
zékladnych prostriedkov a vySka hospodarskeho
vysledku. Investicie smerovali do modernizacie
existujucich prevadzok a na rozSirenie vlastnej
prepravnej kapacity s cielom znizit’ zavislost’ od
externych firlem a na obnovu vozového parku
spolo¢nosti, nakupom novych vozidiel s nizSou
spotrebou  pohonnych  latok s  cielom
minimalizovat’ ndklady spolo¢nosti.




Sprava o poduikatelskej cinnosti a o stave majeike, fgandné ndaje

Predaj

Stavebna produkeia 2019 pocas roka nadalej mieme ristla. Stavebné spolocnosti vyjadiujii spokojnosi s
objemom  prdc (ktory sa dostal na rekordné nrovne), aviak nie st spokojné ¢ cenovou Grovitou stavebnych prée.
Stavebnicivo nielen na Slovenshu, ale v celom siredoeurdpskom regione zipasi s rastom nakladov. Velkym problémom
st frastrokiivaine stavby, Ktoré boli kalkulované a zazmluvidované na zaklade cien rokov 2015/2016. V roku 2018 a
2019 do¥lo k vine navastu cien a nakladov v stavebnictve, Nasledkom je, ze stavebné spoloénosti nedokizu bez zmeny
generdlnych zmliv dokoncoval jednotlive diela, pretoze kalkulované ceny nepokryvaji naklady. Jednym 2 mnohych
prikladov je aktuidlny stav na vystavbe useku D1 Lietavska Latka — Dubni skala v okoli Ziliny.

Slovensko v zadlzovani nepolavilo ani v roku 2019. Podl'a analyzy Nérodnej banky Slovenska, v tempe
zadlzovania predbichame krajiny eurozony ¢ susedov z Vydehradskej skupiny. Na Slovensku prevySuje tempo rastu
dlhov rast ekonomiky. ale aj prijmov domécnosti. Rok 2019 potvrdil, Ze Slovensko je jedind krajina z EU. v ktorej
zadlzenost’ domacnosli nepretrzite rastie od roku 2005, Slovéci sa podla statistik zadlZujo najrychlejsie v ramei EU

Trhy s cementom na Slovensku, v Pol'sku, Rakisku, Mad’arsku a Ceskej republike preshi v uplynulom roku
turbulentnymi obdobiami. Ci vz to boli zmeny vo vlastnickych Strukwirach producentov stavebnych hmdt v strednej
Europe alebo cenové vojny v okolityeh $tatoch, resp. nepriaznivy vyvoj kurzu ceskej koruny a pol'ského zlot€ho voci
curu.

Cementari v uplynulom roku, pocitovali vyrazny nedostatok slinku v regiéne spoésobeny technickymi a
technologickymi problémami vo vyrobe. Problémy s nedostatkom slinku a cementu sa nasledne prenadali do celého
regionu. Nielen lieto skutotnosti vyraznym sposobom ovplyvnili predaj cementu v roku 2019 v stredoeurpskom regione.

Predaj a expediciu cementu z nadej produkeie neovplyvitovali len vonkajsie vplyvy. Hlavne v druhej polovici
roka bolo potrebné riadit predaj cementu vzhl'adom na minimalne zasoby slinku z vlastnej produkcie, k ¢comu sa postupne
pridal aj vypadok v dodavkach vysokopecnej granulovanej trosky, sposobeny krizou v eurdpskom oceliarenskom
priemysle. Uvedeny problém sa nam z ¢asti podarilo vyriesit' zmenou doddvaného sortimentu, kedy sme zakaznikov
preorientovali na odber vapencovych cementov. Hlavne CEM II/A-LL 42,5 R. Pri snahe o maximélne vyuZitie vyrobného
potencidlu je potrebné mat’ v portfoliu zakaznikov, ktori zabezpecenia kontinudlny odber cementu pocas celého
kalendarmeho roka a odoberaju hlavne zmesové cementy.

Napriek uvedenym skutocnostiam sme dosiahli celkovy predaj na Grovni viac ako 1.031.000 ton cementu. Tento
predaj je druhym najvy33im predajom v historii PCLA a dokonca najvy$si predaj cementu bez potreby nakupu slinku.
Rovnako ako v roku 2018 bolo viac ako 50 % expedovaného cementu umiestneného na domacom trhu. MozZnosti dodéavok
cementu z PCLA si z dovodu nékladov na dopravu geograficky obmedzené na domaéci trh a okolité $taty, hlavne Ceska
Republika, Rakusko, Pol'sko a Mad'arsko.

Takyto predaj cementu len z vlastnej vyroby slinku bol umoznen{ velmi pozitivnou skladbou predavanych
sortimentov. V roku 2019 sa nédm podarilo zvy3it’ predaj zmesovych cementov na tkor &istych portlandskych cementov.

Dodavky cementu na doméacom trhu smerovali hlavne na velké infrastruktirne projekty vystavby dialnic a
rychlostnych ciest a na rekonstrukciu Zelezni¢ného koridoru. Jednym z naich najvicsich odberatelov aj nad’alej ostiva
naSa dcérska spolo¢nost’ Ladce Beton, s.r.o0., ktora je vyznamnym dodavatelom beténu hlavne na zdpadnom Slovensku.

Dalgimi vyznamnymi projektmi na domacom trhu bola v roku 2019 rekongtrukeia Zelezni&ného koridoru v tiseku
Plichov — Povazské Tepl4, vystavba dialnice D3 Cadca Bukov — Svréinovec, vystavba dialnice D1 v okoli RuZomberka,
vystavba obchvatu Presova,...

Stavebnictvo na Slovensku sa vak v roku 2019 nad’alej borilo s hriechmi minulosti, kioré potvrdili aj nezavislé
agentury a tymi boli hlavne:

[ viac ako 10 % zo vsetkych realizovanych zakaziek v stavebnictve zostava stratovych. Velké firmy v
sektore potvrdili 15,5 % stratovych zakaziek vo svojich portféliach.

l Po splatnosti bola pétina (21%) vyfakturovanych prostriedkov. Vyrazne vys§i podiel neuhradenych
faktar po lehote splatnosti vykazali velké spolocnosti. Ide takmer o tretinu (30,1 %).

I 10 % objemu pohl'adévok bolo podra riaditel'ov stavebnych spolo¢nosti nedobytnych.

Na zahrani¢ny trhoch bola situacia v roku 2019 relativne stabilna. Dodavky cementu naim stalym zakaznikom
boli realizované v obvyklych mnoZstvach. Vyvoj v Polsku a Ceskej republike bol ovplyviiovany aj vyvojom menovych
kurzov. cementy.

Achillovou pétou slovenského stavebnictva aj nad’alej ostavajio verejné obstaravania a problematika kritéria
najniziej ceny. Ak neddjde k zvy$ovaniu cien stavebnych hmot, nasledky by mohli byt dramatické pre vyrobny sektor.
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V oblasti financnej stability Spoloénost’
dosiahla pozitivny vysledok. Spolo¢nost je
finanéne stabilizovana, potreby dokaze V
oblasti T'udskych zdrojov spolo¢nost’ uz dlhé
obdobie uplatiiuje princip, Ze iba kvalitni
zamestnanci na kazdej urovni organizatnej
Struktiry su zakladnym pilierom uspechu.
Zamestnanec je zdkladnym tvorcom a
nositelom hodnét, preto je nutné venovat |
personalnej politike adekvatny vyznam a
priestor.

Dokazom toho je persondlna politika
uplatiiovana v podnikatel'skej  praxi
spolo¢nosti, ktord je zaloZend na tychto
pilieroch:

- osobny a odborny roZvoj
zamestnancov,

- tvorba  atraktivneho  pracovného
prostredia s ciel'om pritiahnut’ kvalifikovanych

pracovnikov,
- vytvaranie  pozitivnej klimy v
spolo¢nosti na zaklade dobrych

medzil'udskych vzt'ahov,
- zabezpeCenie volného pristupu k
informéaciam pre vSetkych pracovnikov.

Za rok 2019 sme zamestnavali v priemere 56
pracovnikov.

Pozitivne m6Zeme hodnotit’ finanény stabilitu
spolo¢nosti. ~ Spolo¢nost’”  je  finanéne
stabilizovana, vSetky prevadzkové ako aj
rozvojové potreby dokéZe uspokojit z
internych zdrojov. V roku 2019 spolo&nost’
neerpala Ziadne nové tvery ani pdZicky. K
31.12.2019 spolo¢nost’ neeviduje Ziadne
leasingové zmluvy.

Doékazom dlhodobej snahy spolognosti o
zodpovedné hospodarenie je  ziskanie
ohodnoteni ,,Bonitny podnik“ a ,,Spolo&ensky
zodpovedny podnik*“ udelenych na zaklade
finanénych analyz spoloénostou Slovenska
informa¢n4 a marketingova spolo¢nost’, a.s..
Dlhodobym problémom v podnikatel'skej
praxi vo vietkych odvetviach hospodarstva
zostavaji nizka vymoZitelnost prava a ‘
platobna disciplina obchodnych partnerov.
Stavebnictvo nie je vynimkou, prave naopak,
tu sa prejavuje v najvicSej miere. Tento
problém sa tyka aj spolo&nosti LADCE Beton,
S.I.0.
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Expedicia cementu (t/rok)
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Progndzy stavebnictva pre rok 2020 nie s zI¢é. Bude zéleZza® od konstituovania novej vlady na
Slovensku a jej krokov v roku 2020. Pripravenych projektov v zasobnikoch je dostatok, len bude
potrebné n4jst’ finanéné krytie.

Toto prognézovanie vyvoja platilo v obdobi, ked’ nikto z nds doma ani v zahraniéi nepredpokladal
Sirokli dimenziu problémov vyvolanych $irenim koronavirusu. Sti¢asna kriza musi byt rieSend v
rovine osobnej, firemnej, kolektivnej, tatnej, eurdpskej ¢i globélnej. Podl'a diZky jej trvania bude
potrebné korigovat’ prognozy predaja a celkového hospodarskeho vyvoja aj v nadej firme.

Vyroba

Realizované investi¢né akcie pocas generdlnych oprav sa prejavili v priebehu roka na hodinovych
vykonoch RP a na zvy$enom podiele vyuZitia alternativnych paliv v RP.
Vo vsetkych hlavnych vyrobnych ukazovatel'och bol rok 2019 tispesnejsi ako ten predchadzajuci.
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LOM Sur.mika Slinok Cement

Podiel prevadzok - stredisk na plneni vyrobnych iloh:

Tazba vapenca a sliefiovea

V priebehu roku 2019 sa potvrdila potreba novych investicii do mechanizmov pre zvyseny podet
odprevadzkovanych normohodin. Dobrou organizéaciou tazby bol zabezpeteny dostatok kvalitnej
suroviny.
TaZba surovin v hmotnostnych Jjednotkach bola rekordna v historii lomu Butkov 1.237.000 ton bola
5,5 % vyssia ako v roku 2018.
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Pri nadvizovani novych obchodnych vztahov
spolocnost’ ddsledne aplikuje princip, ktorého
zakladnym vychodiskom je ziskanie vietkych
dostupnych informédcii o partnerovi a ich
dokladna analyza a vyhodnotenie. Iba kvalitné
informacie o  partnerovi zabezpeclia
nadviazanie obojstranne prospesne;j
spoluprace.

Spolo¢nost’ LADCE Betoén, s.r.0. si je vedoma
svojej spolocenskej zodpovednosti za ochranu
Zivotného prostredia a principy ochrany
Zivotného prostredia zakotvené v norme STN
EN ISO 140001:2015 désledne aplikuje vo
svojej kazdodennej podnikatel'skej &innosti.
Prevadzky  spolognosti st vybavené
technolégiou schopnou zabezpetit’
bezodpadovy a bezpragny vyrobny proces.
KaZzda betonérei je vybavena technologickym
zariadenim, ktoré umoZfiuje minimalizovat
dopad vyrobnej &innosti na Zivotné prostredie
a poskytuje pridant hodnotu tym, Ze umoziuje
zhodnotit' recyklovatel'né zostatky beténovych
zmesi z vyplachu autodomiesavadov ich
opatovnym  spracovanim  pri  vyrobe
beténovych zmesi.

Spolo¢nost’  kladie déraz na neustile
zvySovanie environmentélneho povedomia
zamestnancov  na vietkych  urovniach
organizacnej §truktury spolonosti, nakolko
zamestnanec je zakladnym vykonavatelom
environmentalnej politiky.




Vapal slinku ,

Po¢as gencrdinyeh oprdyv bola na vymenniku tepla rotacne) pece ukoncend rekonsirukcia
kalcinacného kanala vidtane bypassového hospodarsiva. Uspesnost ivesticie dokazuje 7vySeny
hodinovy vykon a zvySenie podielu pouzivania alicrnativinych paliv.

Prevadzka paliv

Podiel spal'ovania MKM bol porovnatelny s rokom 2018. Dalsim alternativnym palivom boli
TAP. Mierny nérast bol aj v spal'ovani opotrebovanych pneumatik. Prevadzka linky uholnej mlynice
pocas celého roka 2019 bola stabilna.

Mletie cementu

Mletie cementu bolo zabezpecované podla poziadaviek obchodného useku.

Vyroba bola realizované v ¢ase najvécsicho dopytu bez moznosti tvorby rezerv. ¢o vyvoldvalo vysoké
naroky na prevédzkyschopnost” vietkych vyrobnych zariadeni. Casové vyuZitie vetkych mlecich
liniek bolo vyuZivany v maximélne moZnej miere.

Expedicia a balenic cementu

Baliaca a paletizatna linka mala voI'né kapacity a rovhomerne mohla plnit’ potreby zakaznikov
v dvojzmennej prevadzke podl'a zasob jednotlivych pozadovanych druhov cementov. PoZiadavky na
vykony baliarne pri VLC boli v priebehu roka splnené podl'a potrieb zdkaznikov.

Starostlivost’ o HIM

Dosiahnutd dostupnost” hlavnych vyrobnych agregatov bola na vietkych stredisk4 porovnatel'na
s predchadzajicim rokom. K vysledkom, ktoré boli dosiahnuté v dostupnosti strojov uz tradiéne
vyznamne prispela technicka diagnostika, systém beznych oprav - orientaéne podl'a ¢asového planu
a s narastajucim podielom realizacie oprav podla skutoéného stavu stroja s pouZitim prvkov
prediktivnej tudrzby.

Investiény rozvoj

Cerpanie finanénych prostriedkov na investicie v roku 2019 st vo vyske viac ako 14 mil. . EUR

Medzi najdélezitejSie dlohy patrili: -Modernizacia linky RP- E5 ¢ Kalcinator E2, - Hospodéarstvo
chloridovych odpraskov BYPASS

V ramci ulohy ,, Prieskumné uzemie lomu Butkov 1I ,, , ktora prechddza ako rozpracovana do roku
2020 bol vykonany inZiniersko-geologicky prieskum rozsirovanej &asti lomu a geodetické
zameranie.

Za uCelom zvydenia kvality merania emisii za rotaénou pecou bola zrealizovana investi¢na
loha ,, Automaticky monitorovaci systém emisii*, ktora bude v roku 2020 uvedena do skii§obnej
prevadzky.

Pre obnovu taZzobnych mechanizmov v lome boli v lome zakiipené dumper, vrtna siprava a
buldozér. Uvedené mechanizmy prispeli k zvySeniu spolahlivosti tazby suroviny v lomovej
prevadzke.

Koncom roku 2019 boli zah4jené prace na akcii Mechanicka doprava MKM zo skladu do sila,,
Odovzdanie realizovanej investicie do skusobnej prevadzky predpokladame po GO 2020.
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Py adiea, can v ensnental poliila a inusicic
Povazsha comentdied. a. s Ladee, stpodla hodnoatenin spokaijnosti zalaznikov AepSita reputon vyroben najvydse)
kvality, Sprava o vydedkn od ndpekeie Evality wrobkov TSUS Bratislova. neuviddza Ziadne nezhody vogi
lechmelyvm a pravnyvm predpison

Spoloenost nspedne absolvovala audit TUV SUD Slovakia podl'a nofem BN 15O 9001:2015 a 14001:2015
Prichezne kontroly 2o strany Gradov inspekcie zivomeho prostredia nezaznamenali nezhody vodi integrovanemu
povoleniu, K informovanosti tradoy. obee Ladee 2 okolitveh obef € ob&anoy sl0zi kontinudIny emisny monitoroyaci
systén ocakdva ca schvalemie nového systému v rokn 2020, V porovinani s minulim obdobim doglo v aredli podniku
k zvyEemu separovaného zberu,

Pre znizenie hluku bolo vysadenyeh viac ako 50 stromoey. Povazskid cementaven poskytovala ekologické sluzby
galng sprave, ako vyraz spolocenshe] zodpovednost, Nirast vyroby portandského slinku nezaznamenal vySsiu
mernt emisiu CO2/(onu slinku v porovnani s rokom 2018, a to zlepSenim riadenia reaktivity surovinového zdroja.
odchyliek parametroy pecove] midky a zvydenim substitheie uhlia alternativiaymi palivami.

Personalistika

Cielom manazinentu spoloénosti pri uskuto€iiovani hlavnych zamerov persondhiej a socidlnej politiky, bolo rozvoj
Fudskych zdrojov, v atmosfére dobrych medziludskych vztahov a uplatnenim vhodnej motivacie pracovnikov
dosiahnut’ naplnenie hlavnych parametrov Obchodného planu a vytvorit tak zakladné podmienky pre napredovanie
spolocnosti.

Pri riadenf Einnosti spolo¢nosti ¢elil vicholovy manazment viacerym velkym vyzvam a premenil ich na prilezitosti.
Velkym usilim zabezpedil vytvorenie zékladne perspektivneho smerovania v oblasti zefektiviiovania vyrobného
procesu prostrednictvom zhodnocovania palivovej zakladne.

Vysoka uroveii zhodnocovania zdrojov spoloénosti umoznila vedeniu podniku spolognosti, vyélenit potrebny
rozsah prostriedkov a naviazat' tak na opatrenia vytvarajlice zkladné podmienky pre formovanie zodpovedajuceho
socidlno-ekonomického postavenia zamestnancov, ako je primerana uroveil mzdy. skvalitilovanie pracovného a
zivotného prostredia a znizovanie stupila rizika préce.

Prioritu v aktivitach zabezpeCovanych manazmentom spolo¢nosti, mal systém neustaleho zlepfovania / Kaizen/
a zvySovania kvality vietkych procesov, podl'a novych noriem EN ISO 9001:2015 a EN 1SO 14001:2015, ktorych
hlavnym novym prvkom je hodnotenie a manazment rizik. Velky déraz bol kladeny na pripravu transformacie SM
BOZP a uspeiné dosiahnutie certifikicie tohto systému podla normy 1SO 45001 : 2018.

Jednou z mala pozitivnych charakteristtk sifasného globalizovaného sveta je vyrovndvanie $ance jednotlivych
hraéov na trhu, v moznostiach pristupu k zdrojom. Preto o tom, ¢i je spolognost preduréend k dlhodobému rozvoju
a vybornym vysledkom, alebo odsiidend k dlhodobému Zivoreniu, rozhoduje najvdésim dielom kvalita 'udského
potencialu, vyjadrend odbornost'ou, lojalitou, obetavost'ou riadiacich §truktir a ostatnych zamestnancov, v
neposlednej rade troviou podnikovej kultary.

Financovanie

Finanény plan a finan&na analyza sliZia na zistenie zdravia podniku, na identifikaciu slabin a na rie§enie vzniknutych
problémov. Finanéna analyza zérovei odhaluje skryté rezervy a podnecuje k hladaniu novych moZnosti pre
zvySovanie podnikovej vykonnosti. Rovnako dobre posluZi aj pre strategické planovanie rozvoja podniku.

Tento nastroj v PovaZskej cementarni pravidelne kazdy rok vyuZivame a to hlavne pri tvorbe obchodného planu pre
nasledujici rok. Finan¢nou analyzou zisfujeme aktudlnu finanénu situaciu a hlavne planujeme budice vyuZitie
finanénych prostriedkov na rozvoj spolo&nosti.

Udaje tykajice sa finanéného stavu podniku s dolezité jednak pre mamazment spolo¢nosti, ale aj pre d’aldie
subjekty, ako akcionari, banky, zdkaznici, zamestnanci a pod. Podl'a vysledkov finan&nej analyzy sme sa riadili aj v
priebehu roku 2019. Zdroje pre podnikanie tvorili hlavne hospodarsky vysledok a odpisy hmotného majetku, Tieto
boli v plnej miere pouzité na krytie investicii a na splatky dlhodobych tverov, ¢erpanych za Gi¢elom rozvoja
spoloénosti. Hospodarsky rok 2019 sme ukongili so ziskom vo vyske pred zdanenim 3.317 tis. Eur.

Spolo¢nost’ je celkovo v dobrej kondicii a je schopna pokryt’ svoje potreby a je schopna investovat’ do novych
technoldgii. Pre financovanie boli vyuzité vlastné ale aj cudzie zdroje v podobe investiéného Gveru. Finan¢ni analyzu
sme zamerali hlavne na parcidlne vysledky, ktoré ndm umoznili zhodnotit’ vysledky aj z technicko-ekonomického
pohTadu, ktory je zakladom pre tvorbu obchodného planu v nasledujiicom hospodarskom roku.
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Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po
skoneni uctovného obdobia, za ktoré sa
vyhotovuje vyroéna sprava.

Odo diia 31.decembra 2019 do diia predloZenia
uctovnej zévierky nenastali Ziadne iné udalosti,
ktoré by vyznamnym spdsobom ovplyvnili aktiva
a pasiva spolo¢nosti, okrem tych, ktoré sh
vysledkom beZnej ¢innosti.

Spolo¢nost’ nemi niklady na vyskum a vyvoj.
Spolo¢nost’ nenadobudla vlastné akcie a

obchodné podiely materskej spoloénosti podla §
22 zikona ¢&. 431/2002 Z.z.

Navrh rozdelenia zisku za rok 2019:

Ukazovatel’ v €

Vysledok hospodirenia za tiétovné | 2 610,84
obdobie- zisk

Pridel do socidlneho fondu 1 000,00

Prevod do nerozdeleného zisku|1 610,84
minulych rokov

Rozdelenie spolu 2 610,84

Spolo¢nost’ nema zlozku v

zahranici.

organizaénia

Spolo¢nost’ nedisponuje udajmi, ktoré st
pozadované podl’a osobitnych predpisov.

Spoloénost’ nema podP’a § 20a a 20b zikona &.
431/2002 o Wétovnictve v zneni neskorsich
pravnych predpisov Ziadne platby poskytnuté
organom verejnej moci.
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Navrh na rozdelenie zisku

Statutdrny orgdn navrhol nasledovné rozdelenie zisku
za rok 2019:

Vysledok hospoddrenia za tictovné obdobie
125 240,58 EUR

-Pridel do zdkonného rezervného fondu

6 262,03 EUR,

- Pridel do socidlneho fondu

30 000,00 EUR,

- Prevod na nerozdeleny zisk minulych rokov
88 978,55 EUR.

Udalosti  osobitného vyznamu, ktoré nastali po
skonleni uictovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje
vprotnd sprdva

Na konci roku 2019 sa prvykrdt objavili spravy z Ciny
Wkajuce sa COVID-19 (Coronavirus). V prvych
mesiacoch roku 2020 sa virus rozsiril do celého sveta a
negativne ovplyvnil mnoho krajin. Aj ked v case
vypracovania vyrocnej spravy sa situdcia neustdle meni,
zdd sa, Ze negativny vplyv na svetovy a domdci obchod,
na firmy aj na jednotliveov, méze byt viznejsi, ako sa
povodne ocakavalo. Pretoze sa situdcia neustdle vvija,
vedenie spolocnosti si nemysli, ze je mozné poskytmit
odhady potencidlneho vplyvu sicasnej situdcie na
spolocnost. Relevaniny vplyv novej situdcie, prip. straty
budii zahrnuté do vyrocnej spravy za prebiehajici rok
2020.

Do dna predioZenia vyrocnej sprévy po 31.12.2019
nenastali Ziadne udalosti, ktoré vyznamnym spésobom
ovplyvnia aktiva a pasiva spolocnosti, okrem tych, ktoré
su vysledkom beznej cinnosti.

Ndklady na tinnost’ v oblasti vyskumu a vpboja

Uctovnd Jednotka neeviduje Ziadne ndklady na cinnost
v oblasti vyskumu a vyvoja.

Informdcie o nadobudant viastnjch akcii, dotasnych
listov, obchodnych podielov a akeii, doasnych listov a
obchodnych podielov materskej ilictovnej Jednoty
podla §22

Spolocnost' v priebehu roka 2019 nenadobudla Ziadne
viastné akcie, docasné listy, obchodné podiely a akcie,
docasné listy a obchodné podiely materskej tictovnej
Jednotky podla §22.

Organizaéné zloZky v zahranié(
Spolocnost nemd zriadenmii organizacmi zlozku v
zahranidi,

l?daje poladované podla osobitnych predpisov
Uctovnd jednotka nemd Ziadne vidaje pozadované podla
osobitnych predpisov.




Usabitnd adaje

Na honei rolu 2019 s prvekrdt objavili spravy z Ciny iykajoce ga COVID-19 (Coronavirus). V' prvgeh mesiacoch
rokn 2020 sa virus rozsivil da celého sveia a negativie ovphnil imnoho kragine Aj ked' v case vypracovanie virocéngj
spravy sa sitdcia nevstale meni, zda sa, ze negativay vplyv na svetovy a doméaci obehod, na firmy aj na jednotliveoy
moze byt viznejsi, ako sa povodne ocakdvalo. Nasa firma prijula zodpovedné opatienia z hl'adiska ochivany zdravia
zamestmancoy @ mozného eliminovania ekonomickych dopadoy krizy Pretoze sa situicia neusiile vyvija. vedenie
spolocnosti i nemyshi, ze je mozné poskytni’ odhady potencialneho vplyvu si¢asnej situdcie na spoloenost’
Akykolvek negariviny vplyv. resp. straty budni zalwnuié do vyrocne) spravy za prebicha)ei rol: 2020,

Odo dna 31.decembra 2019 do diia predlozenia uctovnej zavierky nenastali ziadne iné udalosti, ktoré by viznamnym
sposobom ovplyvnili aktiva a pasiva spolo¢nosti. okrem tych, kioré si vysledkom beznej ¢innosti.

Aktivované ndklady na vyskum a vyvoj boli v roku 2019 vo vyske 45 tis. cur, pre rok 2020 je planovana vyska 30
1is. eur.

Spolo¢nost nenadobudla viastné akcie a obchodné podiely materskej spoloc¢nosti podl'a § 22 zékona €. 431/2002 Z .z
Néavrh rozdelenia zisku za rok 2019

Ukazovatel vE
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie- zisk 2 640 625.89
Pridel do socialneho fondu 70 000,00
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 2 570 625,89
Rozdelenie spolu 2 640 625,89

Uctovna jednotka nema organizadnt zlozku v zahranici,

Rotna sprava o platbach orgdnom verejnej moci podla § 20a a 20b zékona & 431/2002 o uétovnictve v zneni
neskor§ich pravnych predpisov

Celkova suma platieb poskytnutych jednotlivému orgénu verejnej moci v ¢leneni podl'a druhu platby:
Lom Butkov — loZisko vépenca a slietiovca:

Druh platby prijimatel suma eur

Obvodny bansky Urad,
platba za taZzobné pravo Prievidza 150 950,76
dari z prijmov pravnickych osob a obdobné
dari 0,00
dividenda 0,00
licenény poplatok, vstupny poplatok a ina 0.00
odplata z najomnej zmluvy ’
prémia za podpisanie zmluvy za nélez a
tazbu 0,00
platba za zlep$enie infrastruktlry 0,00

Vyhlasenie §tatutarneho organu o platbach:

Cestne prehlasujeme, ¢ sprava o platbach poskytuje verny obraz o platbach PovaZskej
cementarne, a. s. Ladce orgdnom verejnej moci v roku 2019 v sulade s § 20a a 20b zékona ¢&.
431/2002 o u¢tovnictve v zneni neskor§ich pravnych predpisov.

Predseda predstavenstva a generalny riaditel’ v.r.
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Budiici vyvoj spoloénosti

Ciele a vizie spoloénosti

Tak, ako je uvedené v uvode tejto vyroénej spravy,
ukazovatele finanénej analyzy hovoria o tom, Ze
spolonost  Berger  Slovakia ma vietky
predpoklady pre nepretrzité trvanie a je
ekonomicky a finanéne zdrava. Pre rok 2020 bol
schvaleny obchodny plan, ktory pokryva vietky
potreby spolo¢nosti vratane investi¢nych, a to bez
vyuZzitia cudzich zdrojov.

Obchodny plan je vyvazeny, vyrovnany a jeho
zékladnym cielom je udrzat' sa na trhu prace a
zabezpecit’ planované vynosy.

Z dnesného pohladu je vel'mi zloZité posudit vyvoj
hospodérskej situacie nielen v nasej spolo¢nosti,
ale na Slovensku, celej eurozéne a vo svete. Boj
proti pandémii totiz prindSa aj nezamyglané
désledky. Jednym z nich je vplyv pandémie na celé
hospodarstvo a ekonomicky vyvoj vietkych
vyrobnych aj nevyrobnych spolo&nosti.

Snahy zastavit &irenie koronavirusu maji
epidemiologicky rozmer, ale &oraz viac sa do
popredia dostavaju ekonomické dosledky. Pretoze
sa situdcia neustale vyvija, vedenie spoloénosti si
nemysli, Ze je moZné poskytnit odhady
potencidlneho vplyvu suéasnej situicie na
spoloCnost. Napriek vy$§ie uvedenej novej
globilnej situacii mozno konstatovat’, ze vzhi'adom
na priaznivi finanénd situdciu ma spolonost
Berger Slovakia, a. s. predpoklady realizovat’
opatrenia, ktoré zabezpedia ekonomické zdravie
spolonosti aj do najbliziej budticnosti.
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Zakladnym strategickym ciefom spolo¢nosti je
stabilizovanie pozicie spolahlivého obchodného
partnera s dobrym menom spolo&nosti na trhu. Ide
o naro¢nli dlohu nakolko spolognost’ musi byt
schopna pruzne reagovat’ na rychlo sa meniace
podmienky na trhu. Tlak zo strany konkurencie je
obrovsky, vytvara priestor pre nizke predajné ceny
produkovanych beténovych zmesi, z ktorych vo
vel’kej miere profituje investor a nie prvovyrobca.
Planované tlohy chce spoloénost dosiahnut
vysokokvalitnymi vyrobkami s orientaciou sa na
spokojnost’ zakaznika a vysokou schopnostou
pruzne reagovat na poziadavky trhu. Pevne
verime, Ze z dlhodobého hladiska nastane posun v
mysleni zakaznikov a cena nezostane hlavnym
kritériom rozhodovania, ale hlaynym zdrojom pre
ziskanie konkuren¢nej vyhody sa stane kvalita
produkovanych vyrobkov a sluZieb.

VSetky prezentované ciele a ulohy je moZné
dosiahnut’ neustdlym zlepSovanim podnikovych
procesov, rozvojom investi¢ného programu
zameraného na technické a technologické
vybavenia a zvySenou starostlivost'ou
predovSetkym o pracovnikov spolognosti.




Nasa vizia

Obchodny plan pre rok 2020 bol v nasej spolo¢nosti zostaveny na zéklade moznosti instalovanej
vyrobnej kapacity, dosmlmutej skuto¢nosti predchadzajucich rokov a trhovej vizie v stavebnictve pre
rok 2020. Ulohy, ktoré urduje obchodny plén st naroéné z hl'adiska objemov ale aj finanénych tokov.
Takto planované hospodarske ulohy by priniesli spolo¢nosti dostatok finanénych zdrojov pre krytie
vlastnych potrieb ale aj pre rozvoj spoloénosti. Toto kondtatovanie platllo pre prognozu vyvoja pred |
globdlnymi problémami spdsobenymi rozsirenim koronavirusu. Zial. celosvetova situdcia
pandemického koronavirusu vyrazne ovplyvni ekonomiku, a to nielen naSu, ale celosvetovi.
Slovensko je ekonomikou so silnou orienticiou na priemyseln vyrobu. Premyslena produkcia sa na
HDP naSej krajiny sa podiela aZ §tvrtinou. Vieme, Ze negativny vyvoj priemyselnej vyroby je
poznaCeny prave odstavenim prevadzok pre vyrobu automobilov z dévodu coronavirusu. D4 sa
ocakavat, Ze tato situacia sa prejavi negativne nielen na ekonomike Slovenska, ale aj na ekonomike
eurozony a vynimku nebude tvorit’ ani nasa spolo&nost’. Viaceré krizové opatrenia na ochranu zdravia
a Zivotov a zabezpeCenie stabilnej prevadzky sme zaviedli aj v nasej spoloénosti. U teraz je isté, Ze
v porovnani s obchodnym planom, ak bude mat’ kriza dihsie trvanie, tak sa prejavi v nizSom predaji
a wrcitymi ekonomickymi stratami. V aktudlnej zloZitej situdcii, ked’ Staty, firmy a udia operativne
reaguju na krizu, ktora nikto nepredpokladal, je tazko prognézovat, ako bude vyzerat’ hospodarsky
rok.

Vyznamnu dlohu zohraju politiky vlad. Od nich bude zalezZat', ako sa urychli proces ekonomickej
rekonvalescencie a nabeh na $tandardné podmienky ekonomickych aktivit. Kazdopédne mozno
otakavat, Ze ked' kriza odznie, svet sa zmeni. Ludstvo si uvedomi nutnost prehodnotenia
hodnotovych kategérii. Aj napriek neistote, ktori vyvolava sticasnd doba sme odhodlani verit, Ze
celosvetova situdcia sa v kréatkej dobe upokoji a my budeme méct’ opétovne stistredit’ svoje sily na
dosiahnutie prijatych ciefov v prospech akcionarov, zamestnancov, ale aj dodavatelov nadej
spolo¢nosti.
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Zaver

Rok 2019 bol z celoeurépskeho pohl'adu najlepsim
rokom po krize v roku 2008. Pri tvorbe planu sme
optimisticky ~ videli na$u budbcnost aj v
nadchadzajicom roku.

Hlavnym rizikom pre ekonomiku nie je len kolaps
vel’kych podnikov a strata zahraniénych trhov, ale
aj prezitie mnoZstva malych podnikov. Verime, ze
tento scenar v nadej firme nenastane a 7e uspesne
dosiahneme vsetky nami plénované cicle a na
konci roka budeme méct’ prezentovat vysledky,
ktoré nebudii velmi odlisné od hospodérskych
vysledkov ostatnych rokov.
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Zaver

Pri prognézach vyvoja stavebnictva v roku
2020 je viacero premennych, ktoré v tomto
Case nie je moZné predpokladat. Cely svet
zasiahla pandémia koronavirusu, ktord do
znacnej miery ovplyvni chod kazdého subjektu
hospodérstva.  Viaceré, hlavne malé a
nepripravené podnikatel'ské subjekty, budu
riesit’ existenéné problémy.

Takmer s istotou mdZeme ocakavat urdity
prepad stavebnej produkcie so vietkymi
nasledkami, ktoré st s nim spojené. Trend
rastu stavebnej produkcie, ktory sme sledovali
v roku 2019, je zda sa na nejaké obdobie
minulost’ou.

Podmienky pre dosiahnutie  Zelanych
vysledkov nie su idedlne, ale pre vietkych
priblizne rovnaké. Verime, Ze ststredenim sa
na désledné aplikovanie zékladnych aspektov
dlhodobe;j stratégie spoloénosti ako su: kvalita
produkcie, spokojnost’ Zzamestnancov,
orientdcia na zakaznika, schopnost pruZne
reagovat’ na meniace sa podmienky na trhu,
dosiahneme aj v tejto nelahkej situacii
stanovené ciele a vysledky.
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Konsolidovana ro¢na aétovna zavierka

Konsolidovany vykaz finanénej pozicie za rok konéiaci sa 31. decembra 2019 |

Rok kongiaci sa  Rok kongiacl sa Rok konéiaci sa

3111218 31112118 32T
{Aktiva v EUR v EUR v EUR
Dlhodobé aktiva
Dihodoby nehmotny majetok 125 676 205 547 242 598
Goodwill 0 299 005 399 005
Dlhodoby hmotny majetok 77 033 925 69464 233 64630679
Investicie v pridruzenych spoloénostiach 66 450 27 376 28 048
Ostatny dlhodoby finanény majetok 3319 3319 3319
Dlhodobé pohladavky 17 224 17 074 13923
Odlozena dariova pohladavka 3383 4 595 10 622
Dlhodobé aktiva §polu 77249977 70021 149 65328194
Obezné aktiva
Zasoby 7 500 798 7 436 579 7615490
Pohladavky z obchodného styku 8 188 190 7930 707 6881175
Ostatné pohladavky 100 684 118 961 290 484
Dariové pohladavky 337 219 308 296 312 465
Peniaze a pefiazné ekvivalenty 4174 071 3 605 551 6 207 079
Obezné aktiva spolu 20 300 962 19400094 21 306 693
Aktiva spolu 97 550 939 89421243 86 634 887
Rok kongiaci sa:  Rok kongiaci sa’ Rok kon&iaci sa
31/12/19 31/12/18 31/12/17
Viastné imanie a zavazky v EUR v EUR v EUR
Vlastné imanie pripadajlce na akcionarov materskej spolognost
Z&kladné imanie 54 400 54 400 54 400
Vlasiné akcie -5 810 -5 809 -5 809
.Kapitalové fondy 1113 1113 1113
Fondy zo zisku 44 268 640! 44 446723 44499712
Nerozdeleny zisk (strata) minulych obdobi 1807 114. 1473 888 1452 159
Zisk (stra.ta) za uctov’ne obdobie pripadajlca na akcionarov 1768 189 297 604 110 141"
r;gﬁg{ﬁl;e ~ ﬂ?grjl:of?gau jucena narov marerskej
: - S ajuce na axcion  materskey — T
R N AaEt i 47 893 646 4G 267 919 4_&,111 716
:‘Nekontrolné podiely 20 187 502 19398 938; 19 260 836"
Viastné imanie spoiu 68081148 65666857 65372552

Dlhodobé zavizky

OdloZeny danovy zavazok 3077 415 2974 697 2834 823
Bankové Gvery 9 970 400 8 333 302 7 360 000
Rezervy 816 126 752 454 746 058
Ostatné dlhodobé zavazky 120 111 87 072 99 139
Dihodobé zavézky spolu - 13984052 12147525 11040020
Kratkodobé zavizky

Zavézky z obchodného styku 7117 679 7101 047 5973802
Ostatné zavazky 2 255 328 1860 767 1871736
Darové zavazky 810 396 187 917: 163 950
Bankové Gvery 3 639 464 2 000 400 1320 000
‘Rezervy 1662 872 456 730 892 827
IKratkodobé zavizky spolu : 11“85739 11606 861 10 222 315
Zavizky spolu 29469791 23754386 21262335
Viastné imanie a zavizky spolu 97 550 939 89 421243 86 634 887
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Konsolidovany vykaz komplexného vysledku za rok kongiaci sa 31. decembra 2019

Tréby z hlavnej ¢innosti
Trzby z predaja sluzieb
Ostatné vynosy
Prevadzkové vynosy spolu

Spotreba materialu a nakup. sluzby
Odpisy

Osobné naklady

Ostaineé prevadzkové naklady
Prevéadzkové naklady spolu

Prevadzkovy zisk (strata)
Finanéné vynosy

Finan¢né naklady

Finanéné vynosy (naklady) netto

Podiel na zisku (strate) pridruzenych spoloénosti

Zisk (sfrata) pred zdanenim
Dan z prijmov

Zisk (strata) po zdaneni

Cisty zisk (strata) za obdobie

Cisty zisk (strata) za obdobie pripadajaci na:
- nekontrolné podiely
- akcionarov materskej spoloénost

Kurzové rozdiely z prevodu zavierok zahranignych
jednotiek na int menu
Dari z prijmov vztahujuca sa ku komponentom ostainého komplexné

Ostatny komplexny vysledok za tiétovné obdobie

‘Komplexny vysledok za Gétovné obdobie celkom

Komplexny vysledok za (itovné obdobie celkom pripadajici na:

- nekontrolované podiely
- akcionarov materskej spoloénosti

Zisk (strata) na 1 akciu pripadajiici na akcionarov meterskej
spoloénosti

Rok kongiaci Rok kon&iaci Rok konéiaci
sa 31/12/19  sa 31/12/18  sa 31/12/17

v EUR v EUR v EUR
71245174 67 126652 63296 764
4280487 3367094 2714370

2 003 522 962 544 1667 823
77 529183 71456 290 67 678 957
-48 582 617 -48 248 097 -45 316 570
-7 869538 -7183456 -6654596
-14 821690 -13 422 233 -12 551 094
-2950622 -1866261 -2716522
=74 224 467 -70 720 047 -67 238 782
3304716 736 243 440 175
63 851 65722 141 420
-142 356 -164 769 -126 261
-78 505 -99 047 15 159
39075 -673 3598

3 265 286 636 523 458 932
-771 877 -216 195 -311 179

2 493 409 420 328 147 753

2 493 409 420 328 147 753
725 220 122724 37613
1768 189 297 604 110 140

0 0 0

0 0 0

0 0 0

T 2493409 420328 147753
725 220 122724 37613
1768 361 297 604 110 140
110523 18600 6884
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Sprava auditora ku konsolidovanej ic¢tovnej zavierke Berger Slovakia, a.s., Ladce :
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Handlungsvorschlag fiir das zweite Lex Corona-Paket

Sehr geehrter Herr Staatssekretar Karol Galek und sehr geehrter Herr Vorsitzender der URSO Andrej
Juris,

Nach unserem gemeinsamen Treffen am 9. Juni im Wirtschaftsministerium der SR und der
Aufforderung des Ministers zur Einreichung von Vorschligen fiir MaRnahmen zur Unterstiitzung von
Unternehmen fiir das zweite MaRnahmenpaket zur Unterstitzung von Unternehmern, Lex Korona I,
haben wir erneut darauf hingewiesen, in welchem Bereich Unterstitzung fiir den
Unternehmenssektor wirklich erforderlich.

Fir uns als energieintensiver Produktionssektor ist ein solcher Bereich insbesondere das Problem
einer zusatzlichen unverhéltnismaRigen Kostenbelastung durch hohe Preise regulierter
Komponenten des Endstrompreises in der Slowakei, die wir langfristig nicht ertragen kénnen, ohne
unsere Wettbewerbsfahigkeit zu verlieren.

Aus diesem Grund senden wir lhnen im Namen des Verbandes der Zementhersteller der
Slowakischen Republik als einer der energieintensiven Industrien das folgende Thema in das
bevorstehende Manahmenpaket, um Unternehmern zu helfen Lex Korona 1, und wir schitzen es,
dass die neue Regierung sich mit diesem Problem ernst befasst:

Erhohung des verfiigbaren Ressourcenvolumens im diesjahrigen Staatshaushalt fir die
Entschddigung von Unternehmern fiir 2019 von 40 Mio. EUR auf 80 Mio. EUR gemaR § 6a Abs. 4 des
Gesetzes Nr. 309/2009 Slg. zur Unterstiitzung erneuerbarer Energiequellen und zur hocheffizienten
kombinierten Produktion sowie zur Anderung bestimmter Gesetze in der durch das Gesetz Nr.
309/2018 Slg. und Dekret Nr. 106/2019 Slg. Wirtschaftsministerium der Slowakischen Republik, das
die Liste der forderfahigen Industrien, den Umfang und die Struktur der Verwaltung sowie die
Methode zur Entschddigung von Unternehmern und das Gesetz Nr. 468/2019 Slg. zum Staatshaushalt
fur 2020 festlegt.

Wir erinnern Sie daran, dass bei der Verabschiedung des Gesetzes iiber MHSR-Entschidigungen
urspriinglich mit 80 Mio. € im Haushaltsplan gerechnet wurde, aber am Ende wurde der Betrag im
Nationalrat der Slowakischen Republik durch einen Anderungsvorschlag gekiirzt. Wenn die
Entschadigung gemaR der Mitteilung der Europaischen Kommission (2014 20_RevO "Leitlinien und
staatliche Beihilfen im Bereich Umwelt- und Energieschutz") und im Hinblick auf die Gleichstellung
des Geschaftsumfelds mit den Nachbarldndern den vollen gerechtfertigten Betrag erreichen wiirde,
misste den Unternehmern ein Betrag von ungefihr 125 mil. € zugewiesen werden (berechnet auf
Basis von 2018).

Wir verbleiben mit freundlichen GriRen

Rudolf Mackovi¢ Martin Kebisek
Geschaftsfiihrer Generaldirektor CEMMAC, a.s.
Anton Barcik Klaus Fodinger

Generaldirektor PCLA,a.s. Generaldirektor CRH North Danube




