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1. Zakladné informacie

Obchodné meno VYVOJ Martin, a.s.

Adresa, sidlo Komenského 19, 036 01 Martin

Registracia Obchodny register Okresného sudu v Ziline, oddiel Sa, vlozka ¢. 10119/L
ICOo 36 381 829

IC DPH SK2020119475

Datum vzniku 17.7.1998

Pravna forma akciova spolo¢nost

Internet mail : info@vyvoj.sk s WEB strankami : www.vyvoj.sk a www.vyvojmt.eu

VYVOJ Martin, a.s. so zékladnym imanim 2 652 000 € a s po¢tom 92 zamestnancov ku koncu roku 2019 patri medzi stredne
velké subjekty aplikovaného vyskumu, vyvoja a strojarenskej vyroby. VYVOJ Martin, a.s. ako inZinierska, vyrobn, ale i servisna
organizacia s vysokym podielom vyskumnych, vyvojovych a kontrolnych cinnosti sa zameriava na Specializované cinnosti
v strojarstve v celom retazci vyskum — vyvoj — projekt — inZiniering — vyroba — servis — obchod s hlavnymi ciefmi :

> Na trhu vyrobkov predavat vlastné produkty, vyrobu na zakazky a vyrobné kooperacie
Vojenské kontajnery pre zéstavbu C2/C3 systémov a inych Gcelovych zariadeni.

Rbzne aplikdcie kontajnerovej techniky.

Opera¢né manipuldtory $tandardnej produktovej rady - OM | az OM Il s nosnostou 2 - 10 t.
Specidlne operaéné manipulatory - OM | s nosnostou 100 t.

Progresivne rieSenia prevodov a pohonov.

Skusobné zariadenia pre Zelezni¢ny priemysel.

Zvérané konstrukcie a ich pripravky.

Zmluvnd vyroba a vyrobné kooperdcie.

> Na trhu sluZieb predavat inZinierske poradenstvo a vyvojové sluzby
e Projekéné a konstrukéné sluzby v oblasti obrannej a civilnej techniky,
e  Modernizacia a opravy vojenskej mobilnej techniky,
e  Predaj produktov vyrobkov obranného priemyslu.

Pohlad na administrativnu budovu
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2. Ludské zdroje a technické prostriedky

Najvacsou hodnotou organizacie VYVOJ Martin, a.s. je jej vysokokvalifikovany persondl s viac ako 60 ro¢nou tradiciou
projekéno-konstrukénych prac, ked sa v Martine zavadzala vyroba tankovej techniky a neskér aj vyroba lokomotiv, motorov,
traktorov, kolesovej a pasovej Specidlnej techniky, stavebnych a zemnych strojov a aj agregdtov. Kvalifikatnd Struktdra
zodpoveda vysokej naro¢nosti prac, kde 45 % md univerzitné alebo vyssie vzdelanie a 55 % stredogkolské vzdelanie. Uplna

kvalifikacnd Struktira zamestnancov spolo¢nosti je znazornena v grafe :

VZDELANO

Vysokoskolskeé Il Stredné odborné

Vysokoskcjlske Il stupna 20%
stupna 1%
42%
‘ \Stredné odborné s
Vysokoskolskeé I. ' maturitou

stupha 35%
2%

VYVOJ Martin, a.s. a jeho zamestnanci maju Zivnostenské opravnenia a osvedéenia na profesionélny vykon &innosti :

2.1

2.2

Vyskum a vyvoj

vyskum a vyvoj obecne v zmysle certifikacného osvedéenia Ministerstva skolstva Slovenskej republiky,
vyskum a vyvoj strojov a techniky pre polnohospodarstvo a lesnictvo,

vyskum a vyvoj cestnych strojov a dopravnych zariadeni, kolajovych vozidiel,

vyskum a vyvoj vojenskych zbrani a nahradnych dielov na vojenské zbrane,

elektrotechnik Specialista - projektant elektrickych zariadeni,

e o o o o o

na strojarstvo v rozsahu volnych Zivnosti,

. vyvoj, vyroba, rekonstrukcie, predaj a servis priemyselnych polohovadiel, technologickych pripravkov a robotickych

systémov v rozsahu volnych Zivnosti.
Sluzby

. prenajom polnohospodarskych a lesnickych strojov a zariadeni pre udrzbu ciest a dialnic,

. poradenska a expertna ¢innost v oblasti riadenia kvality, normotvornej ¢innosti, revitalizaénych procesov v rozsahu volnych

Zivnosti,
. prenadjom nehnutelnosti vratane odstavnych pléch pre motorové vozidla a prendjom strojov a pristrojov,

. obchodovanie s vojenskym materidlom v rozsahu uvedenom v 3pecifikacii vojenského materidlu udeleného Povolenia

Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky,
. poradenska a expertna ¢innost, inZiniering, projektové riadenie,
. pridelovanie kodifikacného skladového ¢isla NATO v zmysle opravnenia Ministerstva obrany Slovenskej republiky,
. organizovanie kurzov, $koleni, prednasok.

vyvoj, vyroba, rekonstrukcie, predaj a servis agregdtov a technologickych zariadeni spracovatelského priemyslu s dérazom
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2.3 Obchod a vyroba

velkoobchod v rozsahu volnych Zivnosti,

vyroba, opravy, Upravy, nakup a predaj strojov a techniky pre pofnohospodarstvo a lesnictvo,
vyroba, opravy a Upravy cestnych strojov a dopravnych zariadeni,

vyroba strojov a zariadeni pre vieobecné ucely,

sprostredkovanie obchodu a sluzieb.

e o o o o

2.4 Struktdra zamestnancov

Do zatiatku roka 2019 vstupovala spolo¢nost s 106 zamestnancami v hlavhom pracovnom pomere, na konci roku ich bolo 92.
Pocet zmluvnych zamestnancov (dohody a Zivnosti) sa pohyboval v priebehu roka mesa¢ne od 25 do 29 zamestnancov. Pocet
vSetkych zamestnancov spolo¢nosti je zndzorneny v grafe :

160
140
120
100
80
60
40
20

Zamestnanci

Dohody a Zivnosti

Celkova zamestnannost

Legenda :
e TP jednicovi konstruktéri a technici

e THP-R administrativa a obsluzné ¢innosti v rézii
e R jednicovi vyrobni robotnici
e R-R pomocni robotnici v rézii
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Z poctu 92 zamestnancov na konci roka 2019 bolo 18 Zien, priemerny vek zamestnancov bol 48,4 rokov.

Priemerna mzda v roku 2019 bola 1188 EUR, oproti priemeru 2018 narastla 0 6,5 %.

V suvislosti s podnikatelskou ¢innostou spolo¢nosti v oblasti obrannej techniky a platnostou licencie na predaj vojenského
materidlu ma spolo¢nost preverenych Narodnym bezpe&nostnym tradom SR (NBU SR) na trovni ,tajné“ 8 zamestnancov a
"déverné" 19 zamestnancov na ochranu utajovanych skuto¢nosti (persondina bezpecnost. Spolo¢nost méa od roku 2014
potvrdenie o priemyselnej bezpecnosti na Urovni "déverné".

2.5 Certifikacia systému riadenia spolo¢nosti

Spolo¢nost VYVOJ Martin, a.s. ma prijatl svoju environmentalnu politiku, ktora je jednym zo zékladnych dokumentov
poukazujucich na kladny postoj vedenia spolo¢nosti a jej zamestnancov k ochrane Zivotného prostredia pri poskytovani
sluzieb spolo¢nostou. Jedna z Uloh vyplyvajdcich z tejto politiky nds zavdzuje k dodrziavaniu zavedeného systému
environmentalneho manazérstva podla 1ISO 14001.

Integrovany manazérsky systém riadenia kvality je zavedeny a certifikovany v stlade s ISO 9001, ISO 9001 v spojeni s ISO
3834-2, 1ISO 14001 a OHSAS 18001. Spolo¢nost obhajila v roku 2018 certifikat o zhode s poZiadavkami SO5 AQAP 2110:2010.
Spolo¢nost ma Ministerstvom 3kolstva, vedy, vyskumu a 3portu Slovenskej republiky vydané Osvedienie o spdsobilosti
vykondvat vyskum a vyvoj v zmysle zékona ¢.233/2008 Z.z. s platnostou do oktébra 2021, &im ma spoloc¢nost potvrdenu nielen
profesionalitu, ale aj systémovu a technologickid vybavenost pre vykon vyskumu aj vyvoja.

3. Statutdrne a vykonné orgéany spoloénosti a organiza¢na Struktura

V priebehu roka 2019 nedoslo k zmene vlastnikov akcii spolo¢nosti.
100 % vlastnikom - 1 ks hromadna listinna kmeriova akcia na meno s menovitou hodnotou 2 652 000,00 EUR
» 0d09.06.2016 je jedinym vlastnikom akcie spolo¢nost MSM GROUP, s.r.o.

Zmena nastala na pozicii predsedu predstavenstva. PGvodny predseda predstavenstva Ing. Tomas Magyarics sa vzdal funkcie
a od 1.10.2019 bol ako novy predseda predstavenstva vymenovany Ing. Michal Balaz, PhD. Dalsie zmeny nastali aj vo vedeni
spolo¢nosti ako aj v dozornej rade. V dozornej rade Ing. Jozefa Janecka nahradil Ing. Zdenék Novobilsky. Vo vedeni nastala
zmena na poste generalneho riaditela, riaditela Obchodného Gseku a manazéra Vyrobného useku.

Spolo&nost VYVOJ Martin a.s. nemad ziadnu organiza¢nu zlozku v zahranigi.

3.1 Statutarne orgény v roku 2019

Statutarne organy - Predstavenstvo spolo¢nosti
Meno a priezvisko Ndazov organu
Ing. Michal BALAZ, PhD. predseda predstavenstva

Dozorné organy - Dozorna rada

Meno a priezvisko Ndazov organu

Ing. Zdenék NOVOBILSKY ¢len dozornej rady
Ing. Marian GOGA ¢len dozornej rady
Ing. Miroslav SPAREC ¢len dozornej rady

3.2 Vykonny manaZment spolocnosti v roku 2019

Meno a priezvisko Funkcia

Ing. lvan VASKO generalny riaditel

Ing. Lubomir OVAD riaditel Ekonomického Useku

Bc. Martin LIPTAK riaditel Obchodného Useku

Ing. Jozef KOZAR riaditel Useku vyvoja

Ing. Romana SOSKOVA riaditelka Useku riadenia kontroly a kvality
predstavitel manazmentu pre kvalitu

Ing. Du$an STRUHARNANSKY manazér tseku Technicka priprava vyroby
koordinator zvarania

Miroslav SAJDAK manazér Gseku Vyroba
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3.3 Organiza¢na schéma spolocnosti

PREDSTAVENSTVO

re—

DOZORNA RADA

Veduici bezpe&nostny
manazér

Koordinator zvarania 1

1

Skusobria

I

|

Predstavitel manazmentu
pre kvalitu

Vediici environmentalny
manaiér

Veduci manazér BOZP 1

1

Strojna kon3trukcia
SYSTEMY

Strojnd konstrukcia
MILITARY

Technoldgia

Strojna konstrukcia
CIVIL

Elektro konstrukcia

Normalizécia a archiv

Ji1]

Obchod, predaj a
expedicia

J

Financovanie

administrativa

Planovanie vyroby a W

—‘ Obchodné admistrativa

Planovanie vyroby a ]

__J Strojarenska vyroba

Technolégia

_‘ Elektromontéaz ‘ _l

Strojarenska vyroba ‘

_‘ Vydajria naradia ‘ _‘

Lakoviia KOVO l

é riadenie

Nakup

Lakoviia

4. Analyza uctovnej jednotky

Spréva, udrzba a ochr.
majetku

Sklady

1l |

Kooperacie

Pldnovanie a
controlling

Informaéné technolégie
(IS-QAD, ITsiete,
informatika)

Externé
Gctovnictvo

4.1 CASHFLOW

Na niz$ie zndzornenom grafe je pohyb prijmu a vydavkov spolo¢nosti v priebehu roka 2019. Spolo¢nost ¢erpala revolvingovy
uver do cca 1 200 tis. EUR na krytie vydavkov (materidl a kooperacie) pri projektoch SHELTERS, kontajnery PNMS, manipulatné
zariadenie TOWER Automotive, projekt SONOVISION a projekt e-mobility. Spolo¢nost v roku 2019 Eerpala kontokorentny
uver na krytie beznych vydavkov, ktorého limit je 600 tis. EUR.
Okrem tychto Uverov spolo¢nost v roku 2019 spldcala spotrebné Gvery na 2 ks CNC HURCO obstarané v roku 2015 a spotrebny
uver na akviziciu pre MSM GROUP, s.r.o. V roku 2019 bol tiez ¢erpany uver na podporu vyvozu, v suvislosti s projektom ERA
Leopard 2 pre tureckd armadu. Uver ako aj bankové zaruky na tento projekt poskytla Exporto-importna banka SR.

Dalej spolo¢nost v r. 2019 ¢erpala dva nové splatkové tvery. Jeden bol pouzity na navy$enie vkladu v spolo¢nosti InoBat j.s.a.

vo vy$ke 1 mil. EUR a druhy bol na nakup strojného vybavenia prevadzky KOVO.

m== Stav Gétov ™= Prijmy Vydaje Uverovy limit

2 500 000

2 000 000

1500 000

1 000 000

500 000

0

-500 000
-1 000 000
-1 500 000

-2 000 000

-2 500 000
-3 000 000

-3 500 000

-4 000 000
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4.2 Realizacia obchodného planu 2019

V roku 2019 bol obchodny plan nastaveny na droveri trzieb 21,5 mil. EUR. Pldn sa podarilo splnit na drovni 26%, ked
spoloénost dosiahla trzby v celkovej vy$ke 5,6 mil. EUR. Najvacsi podiel na trzbach mali vynosy zo zékazky, ktoré spolo¢nost
Uctovala na zdkazkovej vyrobe projektu ERA Leopard 2 —2,2 mil. EUR. V rdmci trzieb z predaja vlastnej vyroby, sluzieb a tovaru
boli najvacsi zékaznici — FMV (SE) 0,9 mil. EUR, ERA Pardubice (CR) — 0,3 mil. EUR, Glunz&Jensen (SK) — 0,3 mil. EUR, PPS Group
Detva (SK) — 0,2 mil. EUR.

Velky vplyv na neslneni pldnu mal hlavne projekt ERA Leopard 2, kde sa nezacalo so sériovud vyrobou a projekt bol posunuty
na roky 2020 — 2021. Okrem toho mali negativny vplyv na rozdiel celkovych trzieb oproti pldnu mali zrusené, resp.
nezazmluvnené planované zdkazky — Nahradné diely VT72, Shaped charge, vyroba manipuldtorov a vyroba kontajnerov pre
obranny priemysel.

V nizdie uvedenej tabulke su uvedené triby za roky 2015 - 2019. Za poslednych 5 rokov najvacsi 79 % podiel na trzbdch si stdle
udrzuje predaj vyrobkov a sluZieb v oblasti obrannej - Specidlnej techniky.

2015 2016 2017 2018 2019 Spolu
11 720 820 11 506 495 5369 177 8 608 982 5604 678 42 810 141

10% P 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Obranna technika

Civilna technika

Kooperacie

Sluzby

Tovar a ostatné

4.3 Analyza rezijnych nakladov

Celkové rezijné naklady v roku 2019 dosiahli objem 3,1 mil. EUR. V porovnani s predchadzajucim rokom bol narast rezijnych
ndkladov 0 0,8 mil. EUR (35 %). Planovana réZia bola na Urovni 470% z jednicovych miezd. Skutocnd rézia bola oproti pldnu
vyssia, ked dosiahla 967% z jednicovych miezd. Vyrazné navysenie rézijnych nakladov bolo sp6sobené predovietkym zmenou
uctovania management fee, ktoré spolo¢nost Gctovala v r. 2018 na zakazku. V r. 2019 boli tieto naklady zaradené ako rézijne.
Rozpis poloZiek reZijnych nakladov v roku 2019 v porovnani s predchadzajicim rokom je zndzornenych v tabulke :

DRUH NAKLADU 2019 (tis. EUR) 2018 (tis. EUR)
Rezijné mzdy 792,1 692,3
Odpisy 440,4 461,6
Odvody 292,4 243,8
Uroky, leasingy, kurzové rozdiely, bankové poplatky 118,3 87,5
Energie 98,0 108,5
Rez. materidl, ochranné pomocky, PHM, DHIM 82,6 96,4
Sluzby 111,8 236,4
Odstupné, socidlne naklady a soc. fond 38,3 41,4
Audit, Gctovnictvo, poradenstvo 48,5 44,6
Opravy a udrzba 24,1 19,4
Management fee 707,7 0,0
Ostatné naklady 428,8 273,5

NAKLADY SPOLU 3183,0 2305,4
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5. Vydavky na ¢innost v oblasti inZinieringu a vyvoja

Medzi rozhodujuce vyskumno-vyvojové ¢innosti firmy v roku 2019 patrili inovacné riesenia Gloh obrannej techniky, v ramci
ktorych sa riesila na urovni aplikovaného vyskumu a vyvoja zameraného na odolnost EMC/EMI s vyuzitim novych materidlov
a technoldgii pouzitych pri vyrobe kontajnerov a mobilnych zaskokovych zdrojov s dvojicou generatorov zabudovanych na
privesnych vozikoch, ale aj samotnych agregdtov potvrdenych aj opakovanymi testami, podla poZiadaviek FMV a ERA a.s.
Pardubice, s kladnymi vysledkami v autorizovanych skdsobniach.

V rdmci kontajnerovej techniky boli zrealizované kontajnery BTS EP a vyroba komponentov z kompozitov sluZiacich na
premostenie samostatne stojacich kontajnerov.

Pre Tureckého zakaznika je od r. 2018 vyvijany reaktivny pancier ERA, aplikovatelny pre rdzne typy tankov a s ochranou voci
Sirokej Skdle hrozieb. Vyznacuje sa moduldrnym riesenim.

V civilnej technike bol vyvoj zamerany na manipulacné zariadenia. Bol vyvinuty novy tip manipulacného zariadenia pre
manipulaciu s plechmi pre vyuZzitie v automotive vyrobe.

Riesenie inovacnych aktivit produktového portfélia prebiehalo za tzkej spoluprace s hlavnymi partnermi:
FEI STU Bratislava,

FBERG TU Kosice,

Akadémia ozbrojenych sil Liptovsky Mikulds,

Vojensky technicky a skiSobny ustav Zahorie,

Vojensky technicky Ustav, s.p. , zavod VTUPV Vyskov.

6. Hospodarsky vysledok za uctovné obdobie

Za rok 2019 spoloénost dosiahla Gétovnu stratu 796 tis. EUR. Na nizsie uvedenej tabulke st hodnoty hospodarenia 2019.

(tis. EUR)

DRUH NAKLADU hodnota
Naklady na predany tovar, material, energie 2157,4
Opravy, cestovné a sluzby 3600,9
Mzdy a socidlne naklady 2114,5
Dane a poplatky 22,3
Iné prevadzkové naklady 31,3
Odpisy, rezervy a opravné polozky 522,1
Financné naklady 403,3
Dan z prijmu (splatna + odlozena) -177,0
NAKLADY SPOLU 8674,8

DRUH VYNOSU hodnota
Trzby za vykony a tovar 5604,7
Zmena stavu nedokoncenej vyroby a vyrobkov 1254,9
Aktivacia majetku, materidlu a sluzieb 934,4
Iné vynosy z hospoddarskej ¢innosti 26,3
Finan¢né vynosy 58,6
VYNOSY SPOLU 7 878,8

HOSPODARSKY VYLEDOK - uétovny pred zdanenim - 9730
HOSPODARSKY VYLEDOK po zdaneni - 796,0
EBIT - prevadzkovy HV - 8351
EBITDA - HV pre zauctovanim urokov, dani - 313,0

a odpisov

Audit ro¢nej uctovnej zavierky vykonala v silade so zédkonom ¢.431/2002 Z.z. o uctovnictve auditorskd firma Deloitte audit
s.r.o., ktord Spravou nezavislého auditora pre akciondra z 30. juna 2020 potvrdila, Ze ro¢nd GCtovna zdvierka poskytuje
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pravdivy a verny obraz finan¢nej situdcie spolo¢nosti a vysledku jej hospodarenia za rok konciaci sa k uvedenému ddtumu
31.12.20109.

7. Majetkova Struktira

Majetok spoloc¢nosti k 31.12.2019 dosiahol objem 16 621,1 tis. EUR a majetkovd Struktura je zndzornend v grafe :

Ostatné
1231709
Pohl'adavky
6 245 186

Stavby
529 480

Samostat. hnut.
veci
784 283

Zasoby
3120637

Aredl organizacie sa rozklada na ploche 27 154 m? a pozostdva z 8.poschodovej administrativnej budovy projekcie a
konstrukcie, dvoch vyrobnych hal, kazda o ploche 1 296 m?, paliarne a budovy skladov. Firma ma 2 parkoviskd pre motorové
vozidla s kapacitou 80 miest a 2 zasadacky.

Kanceldrske a laboratérne priestory su prepojené telekomunikaénou sietou s vlastnou digitdlnou automatickou dstredriou a
pocitatovou sietou INTRANET, ktord je napojena na vlastny emailovy, intranetovy a CAD server, ktoré sliZia na vymenu a
zdielanie spolo¢nych dokumentov a konstrukénej dokumentdcie. Hlavna administrativna budova je rozvodnymi inZinierskymi
sietami a riadiacim systémom, cez ktoru su napojené aj objekty susednych firiem. Pristup na internet, dochddzkovy
a pristupovy systém je riadeny cez maticu pristupovych prdv. V3etci kli¢ovi pracovnici (cca 60 % zamestnancov) su vybaveni
spojenim cez mobilného operatora v ramci flotilovej zmluvy.

8. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni u¢tovného obdobia

0Od 1.1.2020 do 22.5.2020, kedy bola spracovavana ro¢na uctovna zavierka za rok 2019 doslo nasledovnym udalostiam
osobitného vyznamu:
- odpredaj strojného vybavenia prevadzky KOVO spolo¢nosti MSM Banska Bystrica s.r.o.
- ukoncenie ¢innosti prevadzky KOVO
- odpredaj nehnutelnosti spolocnosti MSM Banska Bystrica s.r.o.
- vyplatenie Uverov v Tatrabanke v celkovej vyske 3,4 mil. EUR
- predaj cennych papierov a podielov v obstardvacej cene spolo¢nosti InoBat, j. s. a. v mesiaci april 2020
- Rychly vyvoj virusu Covid-19 a jeho socidlny a ekonomicky vplyv na Slovensku a vo svete méze mat za nésledok, ze
predpoklady a odhady, ktoré boli pouZité pri zostaveni G¢tovnej zavierky si mézu vyzadovat revizie. Tieto mézu mat
za nasledok vyznamné Upravy uctovnej hodnoty majetku a zavazkov v nasledujucom finanénom roku. V tejto faze
nie je manazment schopny spolahlivo odhadnut ich mozny dopad. Dlhodobejsi vplyv méze ovplyvnit aj objemy
obchodnych transakcii, pefiazné toky a ziskovost spolo¢nosti. Spolo¢nost viak ku diiu zostavenia tejto Uétovnej
zévierky nadalej pini svoje zdvazky a predpokladd, ze bude nadalej pokracovat v ¢innosti ako zdravo fungujuci
podnik

9. Obstaravanie vlastnych akcii, doc¢asnych listov, obchodnych podielov a akcii

Spolo¢nost ma k 31.12.2019 zaknihovanu - 1 ks hromadna listinna kmenové akcia na meno v hodnote 2 652 000,00 EUR,
ktorej hodnota tvori 100 % zakladného imania spolo¢nosti VYVOJ Martin, a.s.
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Dfia 9.5.2019 spolo¢nost vstupila ako akciondr do spolo¢nosti InoBat j.s.a. a upisala akcie vo vy3ke 1 000 tis. EUR, ktoré
nésledne aj splatila vo forme finan¢ného vkladu.

10. Predpokladany buduci vyvoj spolocnosti

10.1 Orientacia na zakaznika

V roku 2020 sa bude spolo¢nost dalej rozvijat ako vyskumno-inova&né, inziniersko-technické a obchodné centrum. VYVOJ
Martin, a.s. sa vo svojej podnikatelskej ¢innosti orientuje na potreby zdkaznikov externého podnikatelského prostredia
sdbérazom na programy s vysokou pridanou hodnotou a na zahrani¢né trhy. Zakladnym principom tejto orientdcie je
porozumiet st¢asnym a buddcim potrebam zékaznikov a napliat ich. Inovaénymi aktivitami a aktivnym pristupom
nadstandardne a kvalitne plnit ich poZiadavky a o¢akdvania. Spolo¢nost sa bude transformovat vylu¢ne na vyskumno —
vyvojovu, ¢o znamena Ze upusti od vlastnej vyroby. Vyrobu ukon¢i po finalizacii su¢asnych zékaziek. Ndsledne bude v rdmci
vyskumu a vyvoja a stavbe prototypov spolupracovat so spornostou MSM Banské Bystrica s.r.o., ktord bude pinit vyrobnu
Cast vyskumnych a vyvojovych projektov.

10.2 Vedenie VYVOJ Martin, a.s.

Vedenie VYVOJ Martin, a. s. realizaciou politiky kvality, obchodnou, environmentalnou, persondlnou, bezpecnostnou
politikou a politikou BOZP, socidlnou politikou a etickym pristupom k riadeniu vytvdra pozitivny obraz o spolo¢nosti,
presadzuje jednotny pristup pri napifani Géelu podnikania, pri smerovani spoloénosti ako aj pri vytvarani zdravej pracovnej
klimy. Vytvara podmienky pre plnohodnotné zapojenie sa pracovnikov do pracovného procesu a pre naplianie cielov kvality,
obchodnych, environmentélnych, personalnych, bezpecnostnych cielov, socidlnou politikou a cielov v oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravia pri praci a realizaciu prijatého obchodného planu na rok 2020.

10.3 Zapojenie zamestnancov

Zamestnanci VYVOJ Martin, a.s. sa na svojich pracovnych poziciach efektivne zapajajii do pracovného procesu a vyuzivaju
svoje schopnosti v prospech a na dosahovanie podnikatelskych ciefov spolo¢nosti. Systém motivécie zaloZeny na spokojnosti
zakaznikov, efektivnosti, vykonoch a raste kvalifikidcie s personalnou a socialnou politikou pozitivhe ovplyviiuje pracovné
vykony. Vedenie bude podporovat inovaéné aktivity zamestnancov a bude vytvarat podmienky na ochranu takto vytvoreného
nehmotného majetku cez institut priemyselnych a autorskych prav.

10.4 Procesne orientovany pristup

Vedenie VYVOJ Martin, a. s. aplikuje v riadeni spolo&nosti procesne orientovany pristup za G¢elom efektivneho dosahovania
pozadovanych vystupov s ciefom G¢inne riadit pouzitelné zdroje a ¢innosti v spolo¢nosti ako proces. V ramci toho vedenie
spolo¢nosti predpoklada aj v roku 2020 zvysit Gcinnost, vzdjomnu prepojenost a aktudlnost informdcii nevyhnutnych pre
skvalitnenie riadenia procesov plosnym vyuzitim informaéného systému QAD.

10.5 Integrovany pristup k riadeniu

Identifikovanie, pochopenie, vytvorenie, dokumentovanie a aplikacia systému riadenia vzajomne suvisiacich procesov
zameranych na dany ciel je zékladnym strategickym rozhodnutim vedenia VYVOJ Martin, a.s. Systém riadenia tvori
neoddelitelnu sucast fungovania spolo¢nosti. V ramci systémového zabezpecenia podmienok pre realizéciu podnikatelskych
zdmerov v oblasti obrannej techniky spolo¢nost uz od roku 2009 zabezpecuje riadenie cez integrovany manazérsky systém,
ktory je uz certifikovany podfa medzinarodnych noriem STN EN ISO, SOS AQAP a STN OHSAS. V rdmci neho je implementovana
priemyselnd bezpeénost potvrdena NBU SR a profesionalne metédy vyskumu a vyvoja potvrdené osvedéenim MS SR pre
vyskum a vyvoj.

10.6 Neustale zlepSovanie

Vedenie VYVOJ Martin, a.s. sa zavazuje neustale zlep$ovat vietky procesy veduce k prosperite spolo¢nosti vratane trvalého
zlepdovania efektivnosti systému manazérstva spolo¢nosti. Vedenie VYVOJ Martin, a.s. pravidelne prehodnocuje napffianie
cielov jednotlivych politik a hlavne cielov kvality koordindciou plnenia obchodného pldnu a pripravy novych obchodnych
zamerov tak, aby sa zabezpecila stabilita a likvidita spolo¢nosti. Velky podiel na neustdlom zlepSovani procesov ma
v planovani predprojektova priprava zlepsovania, ked' v oblasti strednodobého planovania st pre buduce inova¢né zamery
astym spojené investicie pripravované projekty na persondlne, finan¢né a znalostné zabezpecenie, formou podrobne
spracovanych projektov v ramci Strukturalnych ainych dota¢nych fondov na podporu konkurencieschopnosti, trvalej
udrzatelnosti pre vyskum a vyvoj v eurépskom priestore.

10.7 Rozhodovanie na zaklade faktov

Vedenie VYVOJ Martin, a. s. za G¢elom zvy3ovania efektivity rozhodovacich &innosti vychadza pri prijimani rozhodnuti
z analyzy vsetkych dostupnych Udajov a suvisiacich informacii.

10.8 Vzajomne vyhodné doddavatel'ské vztahy
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Vedenie VYVOJ Martin, a. s. vytvara predpoklady pre trvalé zlep$ovanie svojich dodavatelsko-odberatelskych vztahov
zavadzanim transparentnosti vyberovym konanim vratane verejnych obchodnych sutazi a verejného obstaravania,
pouZivanim ndstrojov posiliujucich vzajomnu déveru, plnenim v poZzadovanej kvalite pre dosiahnutie vzajomnej vyhodnosti.
VYVOJ Martin, a.s. nema monopolné postavenie v Ziadnej komodite dodavok tovaru a sluzieb.

11. Navrh na vysporiadanie straty z roku 2019

Na zaklade vysledkov uctovnej zavierky spoloénost v i¢tovnom obdobi od 1.1.2019 do 31.12.2019 vygenerovala stratu vo
vyske 795 984,20 EUR po zdaneni. Predstavenstvo navrhuje vysporiadat stratu nasledovne :
»  celu Ciastku vo vyske 795 984,20 EUR na ndvrh $tatutdrneho organu zad¢tovat na icet neuhradenej straty minulych
rokov.

V Martine, 30. juna 2020

Spracoval : Ing. Lubomir Ovad
finanény riaditel
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VYVOJ Martin, a.s.
SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akciondarom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti VYVOJ Martin, a.s.:
SPRAVA Z AUDITU UCTOVNEJ ZAVIERKY
Nazor

Uskutoé&nili sme audit G¢tovnej zavierky spolo¢nosti VYVO] Martin, a.s. (dalej len ,spolo¢nost"), ktora
zahfha sivahu k 31. decembru 2019, vykaz ziskov a strat za rok, ktory sa skonéil k uvedenému datumu,
a poznamky, ktoré obsahujd sihrn vyznamnych G¢tovnych zasad a uétovnych metdd.

Podla nasho nazoru, prilozend Uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situdcie
spolo¢nosti k 31. decembru 2019 a vysledku jej hospodarenia za rok, ktory sa skonéil k uvedenému
dadtumu, v sdlade so zakonom ¢. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len
,zakon o actovnictve“).

Zaklad pre nazor

Audit sme uskutoénili v stlade s Medzindrodnymi auditorskymi $tandardmi. Na3a zodpovednost podia
tychto Standardov sa blizie uvadza v odseku Zodpovednost auditora za audit uctovnej zavierky. Od
spolo¢nosti sme nezavisli podla ustanoveni zakona ¢&. 423/2015 Z. z. o Statutdarnom audite a o zmene
a doplneni zdkona ¢. 431/2002 Z. z. o Gétovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon
o Statutdrnom audite") tykajucich sa etiky vratane Etického kddexu auditora, ktoré su relevantné pre nas
audit uctovnej zavierky, a splnili sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajlcich sa etiky. Sme
presvedleni, Ze ziskané auditorské dbékazy poskytuju dostatoény a vhodny zaklad pre nas nazor.

Zdéraznenie skutoénosti

Upozorfiujeme na &lanok II. bod 5 priloZzenych poznamok uétovnej zavierky, v ktorom je sa uvadza, Ze
spolo¢nost opravila Gétovanie aktivacie dlhodobého nehmotného majetku a stvisiaci dopad na zékazkovu
vyrobu vykazand v minulom obdobi.

Nas nazor nie je v tejto suvislosti modifikovany.
Zodpovednost Statutarneho organu za aétovni zavierku

Statutarny organ spolocnosti zodpoveda za zostavenie Uctovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy
a verny obraz v stlade so zdkonom o uétovnictve, a za interné kontroly, ktoré Statutdrny orgadn spolocnosti
povaZuje za potrebné pre zostavenie uétovnej zdvierky, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti, ¢i uz
v dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani (tovnej zavierky Statutdrny orgdn zodpoveda za zhodnotenie schopnosti spoloénosti
nepretrzite pokraéovat vo svojej &innosti, za opisanie skuto¢nosti tykajlcich sa nepretrzitého pokracovania
v &innosti, ak je to potrebné, a za pouZitie predpokladu nepretrzitého pokracovania v ginnosti
v G&tovnictve, ibaze by mal v Umysle spolo¢nost zlikvidovat alebo ukonéit jej &innost, alebo by nemal ind
realnu moznost nez tak urobit.

Zodpovednost auditora za audit iétovnej zavierky

Nagou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, & Gétovna zdavierka ako celok neobsahuje vyznamné
nespravnosti, & uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, ktord obsahuje nazor
auditora. Primerané uistenie predstavuje vysoky stupefi uistenia, ale nie zaruku, Zze audit vykonany podla
Medzinarodnych auditorskych §tandardov vzdy odhali pripadni vyznamnu nespravnost. Nespravnosti méZu
vzniknut v désledku podvodu alebo chyby a povazuju sa za vyznamné, ak by bolo opodstatnené ocakavat,
e jednotlivo alebo v sthrne ovplyvnia ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, ktoré boli prijaté na zéklade
tejto uctovnej zavierky.

Deloitte oznacuje jednu, resp. viacero spolocnosti spomedzi Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,, DTTL"), jej globalnej siete &lenskych firiem a ich pridruzenych
subjektov (spologne dalej len., organizicia Deloitte”). DTTL (dalej tie len ,Deloitte Global“) a kada z jej clenskych firiem a pridruzenych subjektov predgtavuje )
samostatny a nezavisly pravny subjekt, ktory neméze zatazovat povinnostami alebo zavézovat iné subjekty v ramci organizacie Deloitte vo vz}fahulk tretim osobam.
DTTL, kaida z Elenskych firiem DTTL a kazdy pridruZeny subjekt zodpoveda len za svoje Ukony a opomenutia, a nie za ukony alebo opomenutia inych subjektov

v ramci organizacie Deloitte. Samotné spoloénost DTTL sluzby klientom neposkytuje. Viac informacii je dostupnych na www.deloitte com/sk/o-nas.



V ramci auditu v silade s Medzindrodnymi auditorskymi $tandardmi uplatiiujeme odborny Gsudok
a zachovdvame profesionalny skepticizmus pocas celého auditu. Okrem toho:

. Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti uctovnej zavierky, ¢i uz v dosledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a vykondvame auditorské postupy reagujice na tieto rizika
a ziskavame auditorské ddkazy, ktoré sU dostatotné a vhodné na poskytnutie zékladu pre nazor
auditora. Riziko neodhalenia vyznamnej nesprdvnosti v ddsledku podvodu je vySsie ako riziko
v désledku chyby, pretoze podvod méze zahfiaf tajni dohodu, falSovanie, Umyselné vynechanie,
nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

. Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhn(t auditorské
postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie aby sme vyjadrili ndzor na efektivnost internych kontrol
spolocnosti.

e  Hodnotime vhodnost pouZitych Gétovnych zdsad a Gétovnych metdd, ako aj primeranost uétovnych
odhadov a suvisiacich informacii zverejnenych Statutdrnym organom.

e  Predkladdme zdver otom, & Statutdrny orgdn vhodne pouZiva Gétovnt zdsadu nepretrzitého
pokradovania v ¢innosti, a na zdklade ziskanych auditorskych dbékazov zaver o tom, i existuje
vyznamna neistota v sdvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohii vyznamne spochybnit
schopnost spolonosti nepretrzite pokrafovat v &innosti. Ak dospejeme k zaveru, ze vyznamna
neistota existuje, sme povinni upozornit v nadej sprave auditora na sUvisiace informdcie uvedené
v Uétovnej zavierke alebo, ak si takéto zverejnené informacie nedostatoéné, modifikovat nas nazor.
Nase zdvery vSak vychadzaju z auditorskych dbékazov ziskanych do datumu vydania nasej spravy
auditora. Budice udalosti alebo okolnosti véak modzu spdsobit, ze spoloénost prestane pokracovat
v nepretrzitej ¢innosti.

e  Hodnotime celkovl prezentdciu, $truktiru a obsah Gétovnej zavierky vratane zverejnenych informacii,
ako aj to, ¢i uctovna zavierka verne zobrazuje uskuto¢nené transakcie a udalosti.

SPRAVA K DALSIM POZIADAVKAM ZAKONOV A INYCH PRAVNYCH PREDPISOV
Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaja vo vyrocnej sprave

Statutdrny organ je zodpovedny za informécie uvedené vo vyroénej sprave zostavenej podla poZziadaviek
zékona o Gétovnictve. Nas vysdie uvedeny nazor na Gétovn( zavierku sa nevztahuje na iné informacie
vo vyroénej sprave.

V suvislosti s auditom Gétovnej zdvierky sme zodpovedni za oboznamenie sa s informaciami uvedenymi
vo vyroénej sprave a za vyhodnotenie, & tieto informdcie nie si vo vyznamnom nesulade s Uctovnou
zavierkou alebo nadimi poznatkami, ktoré sme ziskali po€as auditu Gctovnej zavierky, alebo sa inak zdaja
byt vyznamne nespravne.

PosUdili sme, & vyroéna sprava spoloénosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje zékon

o uctovnictve.

Podla nasho nazoru, na zaklade prac vykonanych pocas auditu Gctovnej zavierky:

- informdcie uvedené vo vyroénej sprave zostavenej za rok 2019 st v sUlade s Uc¢tovnou zavierkou za
dany rok,

- vyroéna sprava obsahuje informacie podla zédkona o uctovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o spolonosti a jej situdcii, ktoré sme ziskali pocas auditu
Uctovnej zavierky, sme povinni uviest, & sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyro¢nej sprave, ktoru sme
obdrzali pred datumom vydania tejto spravy auditora. V tejto stvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme
mali uviest.

Bratislava 30. juna 2020

(e

Ing. Patrik Ferko, FCCA
zodpovedny auditor
Licencia UDVA €. 1045

V mene spoloc¢nosti
Deloitte Audit s.r.o.
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