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Uvod
Identifikacia spolotnosti:

Nazov spolo¢nosti:  AOKI Slovakia s.r.o.
Adresa: Elektrarenska 1748/20, 018 41 Dubnica nad Vahom

Zakladné imanie: 5.000.000,- EUR

Hlavné €innosti podla vypisu z Obchodného registra:

1. Kdpa tovaru na tcely jeho predaja konetnému spotrebitelovi (maloobchod) alebo
inym prevadzkovatelfom Zivnosti (velkoobchod)

2. Sprostredkovatelska ¢innosti v oblasti vyroby

3. Sprostredkovatelska €innost v oblasti obchodu

4. Vyroba motorovych vozidiel, motorov, dopravnych prostriedkov, dielov
a prisluSenstva pre motorové vozidla a iné dopravné prostriedky

5. Opracovanie kovu jednoduchym spdsobom

Statutarny organ:

Konatelia

Ryohsuke Aoki
Mgr. Radoslav Valapka

V mene spolocnosti kona kaZdy konatel samostatne.

Vedenie spolo¢nosti:

Riaditel spolo¢nosti: Ing. Andrej Kulina
Finanéna a persondina manaiérka:  Ing. Lubica Sulkova
ManaZérka kvality: Ing. Kidra Mazanikova
Veduci vyroby: Zdenko Mandalik
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Histéria spoloCnosti

Marec 2013 — zaloZenie spolocnosti japonskou skupinou AOK| SEIKI GROUP
* September 2014 ~ po nakupe a in3talacii troch vyrobnych liniek spustenie skidobnej

vyroby

* Januar 2015 - prvé dodavky zakaznikovi

e Maj 2015 — prechod na trojzmenni prevadzku

® Hin 2015 — ziskanie certifikdtu kvality 1SO 9001:2008

* Ma4j 2016 - osadenie $tvrtej vyrobnej linky

¢ November 2016 — rozhodnutim valného zhromaZdenia navysenie zakladného imania
na 5000 000,- EUR

¢ Maj 2017 — osadenie piatej vyrobnej linky

e December 2017 ~ osadenie Siestej vyrobnej linky

Zhodnotenie roku 2018 a ciele do roku 2019

Rok 2018 sa pre nadu spolo¢nost niesol vznameni rastu. Napriek tomu, fe sme
v decembri 2017 osadili poslednd, v poradi Siestu vyrobn( linku a z hladiska priestorovych
moznosti vyrobnej haly nie je moiZne zvySovat kapacitu vyroby, nadou snahou bolo aj
nadalej zvySovat produktivitu vyroby a to najma prechodom &asti vyroby na §tvorzmennd
prevadzku, s Cim Uzko siviselo aj zvySenie pottu zamestnancov priblizne o 16. Triby za
nade vyrobky stipli z 3.285 tis. EUR v roku 2017 na 4.647 tis. EUR, &o je viac 0 41%.

V roku 2018 pretrvavali problémy s nedostatkom zamestnancov, ktoré zaéali u? v roku
2017. Nie sa Specifickym problémom nadej spoloénosti, ale problémom celého regionu
a vyplyvaju najmé z neustdleho zniZovania miery nezamestnanosti. Toto je ddsledok
prichodu novych investorov avytvaranim nowych pracovnych pozicii v regidne, najma
v oblasti strojarskej vyroby. Nada spolofnost preto v snahe ziskania dostatoéného pottu
zamestnancov pokraCovala v aktivitach, ktoré zadala uZ v roku 2017 a priniesli ¢iastkové
zlepSenie situdcie. Bola to hlavne rozsiahla inzercia, zavedenie atraktivneho naborového
prispevku a spolupraca s personalnou agentirou.

V snahe zvySenia efektivity vyroby sme vytvorili poziciu $kolitela, ktorého tGlohou je
v prvom rade v o najkratSom Case zaskolit novoprijatych zamestnancov, &im sme skratili
dobu, polas ktorej novoprijati zamestnanci nevedeli samostatne pracovat. Okrem toho sa
stara oneustdle zvySovanie kvalifikdcie ostatnych zamestnancov, &m sme zvysili
priemernu hodinovu produkciu.

Medzi najddleZitejSie ciele na rok 2019 patri zastabilizovanie zamestnancov nielen
vzmysle pottu, ale aj kvality. Pracujeme tieZ na zvySeni efektivity vyroby s pouZitim
elektronického zberu dat z vyroby a zvySovani automatizacie. Taktie? je v plane cel( halu
kiimatizovat, o by malo zlepsit pracovné prostredie pre naich zamestnancov a taktie? by
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to malo mat pozitivny vplyv na kvalitu vyrobkov, ktorti najma v letnych mesiacoch ohrozuje
hrdza.

Za strednodoby ciel mdme najst dodavateia vstupného materialu pre nasu vyrobu

v EU. Zatial sme oslovili pér potencidlnych dodéavatelov, s ktorymi prebiehaju jednania.

Nasim dalSim cielom je rozsirit portfélio naSich zakaznikov v snahe diverzifikovat
podnikatelské riziko.

Spolo€nost zohladhuje principy trvalej udriatefnosti a efektivnosti pri dalom
rozvoji a stanoveni dlhodobych cielfov, pre vybudovanie ekologickej spoloénosti
budtcnosti,

Cielom Spoloénosti je udriat vplyvy na Zivotné prostredie a spotrebu energii na
najniz3ej moZnej Urovni, dodrZiavat platné pravne predpisy v oblasti ochrany Zivotného
prostredia, rozhodnutia organov 3tatnej spravy a prijimat preventivne opatrenia pre
pripad vzniku havdrii.
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Ekonomické ukazovatele

Podla Gétovnej zavierky overenej auditorkou Ing. Zuzanou Selingovou dila 21.2.2019
zostavenej k 31.12.2018 spolo¢nost dosiahla hospodarsky vysledok vo vyske -205 TEUR.
Vedenie spolo¢nosti navrhne valnému zhromazdeniu ponechat tento hospodérsky
vysledok ako neuhradend stratu minulych rokov.

Hlavné polozky stvahy (v tis.EUR) 2018 2017
Majetok spolu 8760 8 258
-z toho neobeiny majetok 4743 5389
-z toho obezny majetok 3970 2 848
-z toho zasoby 1270 840
-z toho kratkodobé pohladavky 1646 1522
-z toho financné Gcty 1054 486
-z toho ¢asové rozlisenie 47 21
Viastné imanie a zavéazky 8760 8 258
-z toho vlastné imanie 445 559
-z toho zdkladné imanie 5000 5000
-z toho HV minulych rokov -4 441 -4 222
-z toho HV za Gcétovné obdobie - 205 - 219
-z toho zavazky 8314 7 699
-z toho dlhodobé zavazky 5584 5981
-z toho kratkodobé zavazky 2678 1679
-z toho bankové Gvery 0 500
-z toho €asové rozlisenie 0 0
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Hlavné poloZky vykazu ziskov a strat

(v tis.EUR) 2018
Cisty obrat 4 647
Vynosy z hosp. ¢innosti spolu 4 906
Naklady na hosp. ¢innost spolu 4 814
Vysledok hospodarenia z hosp. Cin. 92
Pridana hodnota 2416
Vynosy z finan¢nej ¢innosti 3
Naklady na finanénu innost 300
Vysledok hospodarenia z fin. ¢innosti -297
Vysledok hospoddrenia za ic¢tovné obd.
pred zdanenim -205
dafi z prijmov splatna
vysledok hosp. za Gét.obd. po zdaneni -205

Pocet zamestnancov

2018
Priemerny pocet zamestnancov 80
Stav zamestnancov k 31.12. 87
-z toho veducich zamestnancov 4

2017

3285
3422
3831
- 409
1462
290
98
193

- 217

- 219

2017
62
71

V Dubnici nad Vdhom, dila 06.3.2019 .......... i

Magr. R'ééiosiav Valapka

konatel

Prilohy: Utovna zavierka k 31.12.2018 so spravou auditora

Pozndamky k uctovnej zavierke
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