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Príhovor konateľa spoločnosti 
 

Vážení obchodní partneri, 

rád by som Vám priblížil ekonomické prostredie , v ktorom sa spoločnosti KN, s.r.o. nachádzala počas 

roku 2018, čo ovplyvňovalo jej podnikateľské aktivity ako sa dokázala boriť s prekážkami biznis života.  

V roku 2018 pokračuje stabilizácia na trhoch s predajom nami vyrábaných stavebných produktov 

a materiálov, pričom rok bol výrazne poznačený dopytom trhu po nových a častejšie aj luxusnejších 

produktoch vo veľmi vysokej kvalite, silným konkurenčným bojom o podiel na trhu a o dopyt po 

nových segmentoch výrobnej produkcie. V dôsledku trendov tak dochádza k nárastu aj v nami 

ponúkaných segmentoch. 

Spoločnosti sa v roku 2018 podarilo dosiahnuť obrat skoro na úrovni tržieb  v roku 2016, za čo patrí 

pracovníkom spoločnosti vďaka.  

Nepodarilo sa nám však ekonomicky reštartovať spoločnosť a tá aj v roku 2018 vykázala záporný 

hospodársky výsledok.  

Špičkové výrobné technológie posilnili konkurencieschopnosť spoločnosti a umožnili spoločnosti 

naplno rozvinúť nový výrobný program pod označením SKLO. To nám umožnilo rozšíriť portfólio nami 

ponúkaných produktov. K výrobkom z plastu a hliníku sme tak pridali aj portfólio výrobkov 

z technického skla. Tieto technologické novinky umožňujú spoločnosti flexibilne reagovať na 

požiadavky trhu po nových produktoch a ponúkať svoje produkty aj tým najnáročnejším zákazníkom. 

Popri modernej výrobnej technológií zaručuje prestíž produktov spoločnosti tiež vysoká zručnosť 

výrobných ha technologických pracovníkov, ktorí dokážu produkovať výrobky veľmi vysokej kvality 

a neboja sa inovatívnych metód.  

Spoločnosť v minulých obdobiach pristúpila k zastabilizovaniu kvalitných pracovníkov a to aj pomerne 

vysokým skokovým zvýšením miezd.  

Vyššie mzdy spolu s vyšším výrobno-vývojovými nákladmi skleného programu sa v najväčšej miere 

podpísali na zápornom hospodárskom výsledku roku 2018. 

Som však presvedčený, že tieto nepopulárne vyššie náklady potrebné pre rozbeh nového výrobného 

programu sa vysoko zúročia v expanzií ponuky a výroby kvalitných výrobkov našej spoločnosti v 

nasledujúcich obdobiach.  

Uisťujem všetkých obchodných partnerov, že nami vyvinuté široké portfólio výrobkov z rozmanitých 

materiálov nám umožňuje posilňovať prestíž spoločnosti KN, s.r.o. ako stabilného a spoľahlivého 

partnera. 

Ing. Dušan Kučera – konateľ spoločnosti  

  



Výročná správa spoločnosti KN, s.r.o. za rok 2018 

 

4 
 

Podnikateľská činnosť 

Pôsobenie spoločnosti v kalendárnom roku 2018 
Spoločnosť KN, s.r.o. je výrobne obchodnou spoločnosti, ktorá sa špecializuje na výrobu výrobkov 

z plastov, dreva, hliníka a skla hlavne pre stavebný priemysel a zariaďovanie interiérov. Svoje výrobky 

sa snažíme následne realizovať v tuzemsku a na trhoch Európskej únie. 

Staviame na nové formy marketingu, aby naše produkty našli svojho konečného spotrebiteľa.  

Rast výkonov v stavebníctve sa ako bumerang vracia v nedostatku kvalitných pracovných kapacít. Aby 

spoločnosti neprišli o tých najkvalitnejších pracovníkov, musia siahať po ich vyššom ohodnotení, čo nie 

vždy dokáže preniesť do cien svojej produkcie.  

Spoločnosť naďalej bojuje s lacnou produkciou nižšej kvality z Číny a Poľska. 

Aktivity v roku 2018 

Dverové výplne 

Vyrábame dverové výplne pre stavebný priemysel a to v kombinácií plastov, resp. plast-hliník a hliník-

sklo. Práve posledný druh dverových výplní je silno prepojený na sklený program, ktorý je prioritou 

vývoja v spoločnosti. 

Bezpečnostné dvere 

Spoločnosť program výroby bezpečnostných dverí značky BENEDOR ukončila v roku 2017, a to po 

dôkladnej analýze efektívnosti a v dôsledku veľmi silnej konkurencie na trhu.  

Konzolové chráničky 

Tretím segmentom výroby sú konzolové chráničky pre energetický priemysel. Nami navrhnutý model 

plastových zábran montovaný na stĺpy vysokého napätia. Zabraňuje sadaniu si dravých vtákov na 

stožiare vysokého napätia a tak eliminuje ich neželaný úhyn v dôsledku zásahu vysokým prúdom.  

Sklený program 

Novými výrobnými artiklami spoločnosti sú produkty skleného programu. Sklené dverové výplne, 

sklené zásteny do kuchýň, kúpeľní, spŕch, dverí šatníkov, stenových predelov  a iných výrobkov zo 

špeciálne tvrdeného skla v rôznych farebných dekórach, ktoré si zákazník volí sám nie len z ponúkanej 

výrobnej škály, ale aj podľa individuálneho  priania.  

Podkladové profily 

Ďalším z nových segmentov produktov, s ktorým spoločnosť začala v roku 2016 sú podkladové profily. 

Spoločnosť získala dostatočné technické zabezpečenie výrobných kapacít a stabilizovala ľudské zdroje 

pre tento segment výroby. Následne sa snaží spoločnosť profesionálnym prístupom a mimoriadne 

vysokou kvalitou získať objemové presadenie sa u koncového zákazníka. 

Výroba a obchod 

Aj napriek tomu, že rok 2018 bol poznačený vysokým rastom ekonomiky, ako aj silnou produkciou 

stavebného priemyslu, tak tento rast zachytili najme najväčší hráči v segmente s priemyselnými 

stavbami.  
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Nárast produkcie a príležitostí v tomto odvetví je spojený s nárastom firiem z celej EÚ, ktoré bojujú 

o každý trh.  Trh zaznamenal miernu stabilizáciu, pri nových inovatívnych produktoch bol dosiahnutý 

mierny nárast cien.  

Rok 2018 môžeme z pohľadu spoločnosti charakterizovať týmito mementami: 

1. Sklený program 

Pokračujúca realizácia a ďalší rozvoj celosklených interiérových dverí. Snaha o ďalšie objemové 

zvýšenie výroby skleného programu celoplošných panelov s estetickými prvkami na 

špeciálnych tvrdených sklách s využitím na kuchynské panely a sprchové kúty, stenové 

predely, dvere šatníkov.  

2. Dvere a dverové výplne 

Nadviazanie na minulý vývoj nových dverí a dverových výplní na báze hliníka a tvrdeného skla. 

Spoločnosť pokračuje s prezentáciou nového segmentu u zákazníkov v EÚ.  Taktiež spoločnosť 

pokračuje v snahe o udržanie kvality ponúkaných produktov a znižovanie nákladovej 

náročnosti vstupov do výroby.  

3. Podkladové profily 

Cieľom spoločnosti počas roka bola stabilizácia ľudských zdrojov pre tento segment výroby 

a súčasne sa snažila o presadenie u koncového zákazníka prostredníctvom profesionálneho 

prístupu a kvalitu výrobkov. 
 

4. Marketingové aktivity 

Spoločnosť postupne nadväzuje na vylepšenia novozriadeného e-shopu a postupne dopĺňa 

svoj marketingový model. Počas sledovaného obdobia získava najviac objednávok 

prostredníctvom e-shopu sklený program.  

Výhľad na rok 2019 
Hlavným cieľom spoločnosti pre rok 2019 objemový nárast výrobných komodít a súčasne zvyšovať  

nároky na dodržiavanie nákladovej disciplíny spojenej s optimalizáciou materiálovej náročnosti vstupov 

pri zachovaní vysokej kvality a nápaditej vizualizácie produktov, ktorú chce spoločnosť podporiť 

efektívnym marketingom. Všeobecne záväzným cieľom je stabilizácia spoločnosti ako celku ako aj jej 

postavenie na trhoch Európskej Únie.  

Ciele na rok 2019 

V nadväznosti na hlavný cieľ spoločnosti je možné určiť čiastkové ciele, ktoré podporia jeho 

dosiahnutie: 

1. Stabilizácia sortimentu spoločnosti s dôrazom na celosklenené interiérové dvere s možnosťou 

použitia digitálnej tlače pri riešenia povrchovej úpravy. 

2. Rozvoj a zlepšenie marketingovej stratégie spoločnosti, ktorá zohráva dôležitú úlohu pri 

dosahovaní stanovených objemoch predaja, a to formou e-shopu. 

3. Využiť výsledky stabilizácie stavebného programu podkladových profilov uzatvorením ročného 

kontraktu. 

4. Posunúť finálnu podobu interiérových dverí na báze hliníka a skla do skúšobných realizácií na 

trhu. 

5. Zvyšovať nákladovú disciplínu a vyhodnocovanie hodnotových rozvojových príležitostí.  
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Doplňujúce informácie 

Informácie o vplyve spoločnosti na životné prostredie 

Spoločnosť kladie veľký dôraz na udržanie a zlepšovanie životného prostredia a bezpečnosť pri 

likvidácií ňou produkovaných odpadov. Vo výrobnom procese spoločnosti vznikajú hlavne odpady 

z plastov. Ich likvidácia je zabezpečená dodávateľskou spoločnosťou.  

Informácie o vplyve spoločnosti na zamestnanosť 

Spoločnosť sa snaží v oblasti zamestnanosti viesť vyrovnanú politiku so zreteľom na udržanie 

a zlepšenie kvality svojich produktov. Dôraz na vysokú kvalitu ponúkaných produktov a zameranie sa 

na zväčšenie objemu produkcie, má za následok vyvážený stav zamestnancov. 

Udalosti osobitného významu, ktoré nastali po skončení účtovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje 

výročná správa 

V spoločnosti nenastali žiadne udalosti, ktoré by významným spôsobom ovplyvnili jej činnosť, a tým aj 

zostavenie účtovej závierky a výročnej správy k 31.12.2018. 

Informácie o nákladoch na činnosť v oblasti výskumu a vývoja 

Spoločnosť v roku 2018 neevidovala náklady v oblasti výskumu a vývoja. 

Nadobúdanie vlastných akcií, dočasných listov, obchodných podielov a akcií, dočasných listov 

a obchodných podielov materskej účtovnej jednotky 

Spoločnosť nenadobúda obchodné podiely iných spoločností za rok 2018. 

Návrh na rozdelenie zisku 

Vedenie spoločnosti navrhuje dosiahnutú stratu za rok 2018 prerozdeliť na analytický účet 

neuhradených strát  minulých období v sume 40 582,44 Eur.  

Účtovnú závierku za rok 2018 overila na základe zmluvy audítor – Ing. Smejkalová Soňa, členka SKAU, 

číslo licencie 744. Audítorská správa za rok 2018 zo dňa 8. Novembra 2019 vrátane úplnej účtovnej 

závierky spoločnosti za rok 2018 tvorí súčasť výročnej správy. 

Organizačné zložky spoločnosti v zahraničí 

Spoločnosť nemá organizačnú zložku v zahraničí. 
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Analýza výsledkov spoločnosti 

Hospodárska činnosť 

 

 

Obrázok 1 Vývoj tržieb spoločnosti KN, s.r.o. v rokoch 2010 -2018 

 

V nasledujúcej tabuľke je uvedená zjednodušená štruktúra nákladov účtovnej závierky spoločnosti za 

rok 2018. 

Tabuľka 1 Výkaz ziskov a strát spoločnosti z rokov 2018 a 2017 

 
2018 2017 

Čistý obrat (časť účt. Tr. 6 podľa zákona) 1 586 367 EUR 1 721 240 EUR 

Výnosy z hospodárskej činnosti spolu súčet  1 616 686 EUR 1 759 801 EUR 

- Tržby z predaja vlastných výrobkov 1 573 969 EUR 1 696 454 EUR 

- Tržby z predaja služieb 12 398 EUR 24 786 EUR 

- Zmeny stavu vnútroorganizačných zásob 14 030 EUR 10 664 EUR 

- Tržby z predaja DNM, DHM a zásob materiálu 937 EUR 1 433 EUR 

- Ostatné vynosy z hospodárskej činnosti 15 352 EUR 26 464 EUR 

Náklady na hospodársku činnosť spolu  1 648 282 EUR 1 789 214 EUR 

- Spotreba materiálu, energie a ostatných neskladovateľný dodávok 760 742 EUR 862 788 EUR 

- Služby 241 149 EUR 273 413 EUR 

- Osobné náklady 574 504 EUR 580 854 EUR 

- Dane a poplatky 3 588 EUR 3 516 EUR 

- Odpisy a opravné položky k DNM a DHM 61 032 EUR 61 381 EUR 

- Opravné položky k pohľadávkam 1 256 EUR 410 EUR 

- Ostatné náklady na hospodársku činnosť 6 011 EUR 6 852 EUR 

Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti  -                                       31 596 EUR -                                       29 413 EUR 

Pridaná hodnota 598 506 EUR 595 703 EUR 

   

Výnosy z finančnej činnosti spolu  114 EUR 636 EUR 

- Ostatné výnosové úroky 
 

3 EUR 

- Kurzové zisky 114 EUR 633 EUR 

Náklady na finančnú čínnosť spolu  9 101 EUR 8 576 EUR 

- Nákladové úroky [50+51] 3 915 EUR 3 367 EUR 

 -   EUR

 500 000 EUR

 1 000 000 EUR

 1 500 000 EUR

 2 000 000 EUR

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tržby 
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- Kurzové straty 1 255 EUR 1 384 EUR 

- Ostatné náklady na finančnú činnosť 3 931 EUR 3 825 EUR 

Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti  -                                         8 987 EUR -                                         7 940 EUR 

   

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie pred zdanením  -                                       40 583 EUR -                                       37 353 EUR 

Daň z príjmov 
 

12 757 EUR 

- Daň z príjmov splatná 
 

2 880 EUR 

- Daň z príjmov odložená 
 

9 877 EUR 

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie po zdanení  -                                       40 583 EUR -                                       50 110 EUR 

 

Stav majetku a záväzkov  

V nasledujúcej tabuľke je uvedená zjednodušená štruktúra položiek majetku a záväzkov účtovnej 

závierky spoločnosti za rok 2018. 

Tabuľka 2 Aktíva spoločnosti  v rokoch 2018 a 2017 

Aktíva 2018 2017 

Spolu majetok (netto)                    908 609 EUR                               965 599 EUR  

Neobežný majetok                    323 069 EUR                               377 278 EUR  

 - Dlhodobý nehmotný majetok súčet                          5 703 EUR                                    8 797 EUR  

 - Dlhodobý hmotný majetok súčet                      317 366 EUR                               368 481 EUR  

Obežný majetok                     582 549 EUR                               584 243 EUR  

 - Zásoby súčet                      290 391 EUR                               266 381 EUR  

 - Krátkodobé pohľadávky súčet                      251 212 EUR                               290 796 EUR  

 - Finančné účty súčet                        40 946 EUR                                 27 066 EUR  

Časové rozlíšenie súčet                          2 991 EUR                                   4 078 EUR  

 

Tabuľka 3 Pasíva spoločnosti v rokoch 2018 a 2017 

Pasíva 2018 2017 

Spolu vlastné imanie a záväzky                                        908 609 EUR                                        965 599 EUR  

Vlastné imanie                                        510 683 EUR                                        551 266 EUR  

 - Základné imanie súčet                                             6 639 EUR                                             6 639 EUR  

 - Ostatné kapitálové fondy                                       300 000 EUR                                        300 000 EUR  

 - Zákonné rezervné fondy                                               664 EUR                                                664 EUR  

 - Výsledok hospodárenia minulých rokov                                        243 963 EUR                                        294 073 EUR  

 - Výsledok hospodárenia  po zdanení -                                       40 583 EUR  -                                       50 110 EUR  

Záväzky                                        397 926 EUR                                        414 333 EUR  

 - Dlhodobé záväzky súčet                                           53 552 EUR                                           59 153 EUR  

 - Krátkodobé záväzky súčet                                       228 409 EUR                                        253 987 EUR  

 - Krátkodobé rezervy                                           19 605 EUR                                           24 219 EUR  

 - Bežné bankové úvery                                          96 360 EUR                                           76 974 EUR  

Časové rozlíšenie súčet                                                  -   EUR                                                   -   EUR  
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Vybrané finančné ukazovatele 

 

Tabuľka 4 Vybrané finančné ukazovatele spoločnosti v rokoch 2015 - 2018 

Ukazovateľ 2018 2017 2016 2015 

Marže 

Hrubá marža 37,7% 34,6% 34,0% 31,3% 

Zisková marža -2,6% -2,9% -1,7% 0,0% 

Ukazovatele zadlženosti 

Dlh/EBITDA 3,38 2,52 0,42 0,46 

Celková zadlženosť 43,8% 42,9% 69,7% 66,3% 

Podiel dlhu k vlastnému imaniu 18,9% 14,0% 8,7% 10,3% 

Finančná páka 1,78 1,75 3,31 2,97 

Úrokové krytie -9,37 -10,09 -2,83 1,99 

Ukazovatele likvidity 

Likvidita 1. stupňa 0,13 0,08 0,11 0,12 

Likvidita 2. stupňa 0,91 0,97 1,04 0,90 

Likvidita 3. stupňa 1,80 1,78 1,99 1,59 

Ukazovatele rentability 

Návratnosť vlastného kapitálu -7,9% -9,1% -10,3% 0,1% 

Návratnosť aktív (EBIT) -4,0% -3,5% -1,1% 0,9% 

Ukazovateľ aktivity 

Doba obratu aktív 209,06 204,76 205,29 225,20 

Obrat aktív 1,75 1,78 1,78 1,62 

Doba obratu zásob 107,30 86,38 82,83 80,24 

Doba obratu pohľadávok 57,80 61,67 55,11 67,40 

Doba splácania záväzkov 83,21 81,59 78,39 104,28 

Ďalšie ukazovatele 

Osobné náklady/Pridaná hodnota 0,96 0,98 0,97 0,97 

 

Počas roku 2018 sa hodnota majetku (netto hodnota) spoločnosti znížila, čím potvrdila medziročný 

trend.  K poklesu majetku  mal výrazný vplyv fakt, že spoločnosť neinvestovala výrazným spôsobom do 

nových dlhodobých aktív a hodnota odpisu mala tak vplyv na pokles celkovej hodnoty aktív. Obežný 

majetok sa výrazným spôsobom nemenil ako celok, k zmenám dochádza najmä len v jeho štruktúre, čo 

môže vzhľadom na výrobný charakter spoločnosti plynúť z aktuálneho stavu výroby. 

Spoločnosť nezvyšovala základné imanie ani nemenila hodnotu ostatných kapitálových fondov, preto 

k zmenám vo vlastnom imaní dochádza  dôsledku dosiahnutia záporných hodnôt výsledku 

hospodárenia, čo sa premietlo k zníženiu celkovej hodnoty vlastného imania.  

Taktiež v skupine záväzkov nedochádza k výrazným zmenám, ktoré by mali príčinu v mimoriadnych 

udalostiach spoločnosti. Zmeny v štruktúre záväzkov je možné hodnotiť obdobne ako pri obežnom 

majetku spoločnosti, a to, že k zmenám dochádza len na úrovni prevádzkovej činnosti spoločnosti.  

Spoločnosť taktiež k prehľadu finančnej kondície uvádza niekoľko základných finančných ukazovateľov, 

ktoré reflektujú schopnosť spoločnosti produkovať zisk a taktiež splniť si svoje záväzky vyplývajúce 

z vlastnej činnosti. 
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