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Sprava nezavislého auditora

Spolo¢nikovi a konatelom spolo&nosti SKODA AUTO Slovensko s.r.o. :

Nas nazor

Podfa nasho nazoru vyjadruje G¢tovna zavierka objektivne vo véetkych vyznamnych suvislostiach
finanénu situaciu spolognosti SKODA AUTO Slovensko s.r.o. (dalej len ,Spolo¢nost”)
k 31. decembru 2019 a vysledok jej hospodarenia za rok, ktory sa k uvedenému datumu skonéil,

v sulade so zakonom €. 431/2002 Z.z. o Ugtovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,Z&kon
o Uctovnictve").

Co sme auditovali
Uttovna zavierka spoloénosti SKODA AUTO Slovensko s.r.o. obsahuje tieto siasti:

e sdvahu k 31. decembru 2019,
vykaz ziskov a strat za rok, ktory sa k uvedenému datumu skongil a
poznamky k uCtovnej zavierke, ktoré obsahuji vyznamné Gctovné zasady a Uétovné metody
a dalSie vysvetiujlce informacie.

Vychodisko pre nas nazor

Nas$ audit sme uskutocnili v stilade s Medzinarodnymi auditorskymi $tandardmi. Naga zodpovednost
vyplyvajuca z tychto $tandardov je dalej opisana v tasti nasej spravy Zodpovednost’ auditora za
audit aétovnej zavierky.

Sme presvedceni, Ze auditorské dékazy, ktoré sme ziskali, su dostatoénym a vhodnym vychodiskom
pre nas nazor.

Nezavislost

Od Spolo¢nosti sme nezavisli v zmysle Etického kédexu pre Gétovnych odbornikov, ktory vydala
Rada pre medzindrodné etické Standardy ugtovnikov (dalej ,Eticky kédex“), ako aj v zmysle
ustanoveni zakona ¢&. 423/2015 o $tatutarnom audite a 0 zmene a doplneni zakona &. 431/2002 Z.
z. o Uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej ,Zakon o §tatutdrnom audite") tykajucich sa
etiky, ktoré sa vztahuju na na$ audit Gétovnej zavierky v Slovenskej republike. Spinili sme aj ostatné
povinnosti tykajuce sa etiky, ktoré na nas kladie Zakon o $tatutarnom audite a Eticky kodex.

Sprava k ostatnym informaciam uvedenym vo Vyroénej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za ostatné informécie. Ostatné informacie obsahuju Vyro&nu spravu
(ale neobsahuja uttovnl zavierku a nasu spravu auditora k ne;j).

Nas$ nazor na Uctovnl zavierku sa nevztahuje na ostatné informacie.

V suvislosti s nasim auditom uétovnej zavierky je nasou zodpovednostou preditat si ostatné
informacie, ktoré su definované vy$sie a pritom zvazit, &i su tieto ostatné informacie vyznamne
nekonzistentné s G¢tovnou zavierkou alebo s nasimi poznatkami ziskanymi podas auditu, alebo &i
mame iny dévod sa domnievat, Ze st vyznamne nespravne.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o., Karadziéova 2, Bratislava, 815 32, Slovak Republic
T: +421 (0) 2 59350 111, F: +421 (0) 2 59350 222, www.pwc.com/sk
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Pokial ide o Vyro&nu spravu, posudili sme, &i obsahuje zverejnenia, ktoré vyZaduje Zakon
o U&tovnictve.

Na zaklade prac vykonanych po&as nasho auditu sme dospeli k nazoru, Ze:

o informéacie uvedené vo Vyrotnej sprave za rok, za ktory je uétovna zavierka pripravena, su
v slilade s G¢tovnou zavierkou, a ze
e Vyroéna sprava bola vypracovana v stlade so Zakonom o ucétovnictve.

Navy$e na zaklade nasich poznatkov o Spolo¢nosti a situacii v nej, ktoré sme pocas auditu ziskali,
sme povinni uviest, & sme zistili vyznamné nespravnosti vo Vyro¢nej sprave. V tejto suvislosti
neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Zodpovednost $tatutarneho organu za uctovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezentaciu tejto Gctovnej zavierky
v stlade so Zakonom o (¢tovnictve, a za internd kontrolu, ktord Statutarny organ povazuje za
potrebni pre zostavenie u¢tovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, Ci uz
v dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani uétovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za posudenie toho, i je
Spolo&nost schopnéa nepretrzite pokracovat' vo svojej ¢innosti, za zverejnenie pripadnych okolnosti
suvisiacich s pokragovanim Spolo&nosti v &innosti, ako aj za zostavenie U¢tovnej zavierky za pouZitia
predpokladu pokragovania v ¢innosti v dohladnej dobe, okrem situacie, ked Statutarny organ ma
v umysle Spolo¢nost zlikvidovat alebo ukonéit' jej ¢innost, alebo tak bude musiet urobit, pretoze
realisticky in0 moznost nema.

Zodpovednost auditora za audit utovnej zavierky

Nasim cielom je ziskat primerané uistenie otom, & Uétovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, &i uz v dosledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, ktora bude
obsahovat' nas nazor. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupfia, ale nie je zarukou toho, Ze
audit vykonany podla Medzinarodnych auditorskych $tandardov vzdy odhali vyznamne
nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu vzniknat' v désledku podvodu alebo chyby a za
vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene o¢akavat, Ze jednotlivo alebo v Ghrne by
mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatefov, uskutoénené na zaklade uctovnej zavierky.

Podas celého priebehu auditu uplatiiujeme odborny usudok a zachovavame profesionalny
skepticizmus ako sucast auditu podia Medzinarodnych auditorskych Standardov. Okrem toho:

o Identifikujeme a posudzujeme rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti v uétovnej zavierke, ¢i uz
v désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutogfiujeme auditorské postupy, ktore
reaguju na tieto rizika, a ziskavame auditorské doékazy, ktoré st dostato&né a vhodné na to, aby
tvorili vychodisko pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti, ktora je vysledkom
podvodu, je vy$sie nez v pripade nespravnosti spdsobenej chybou, pretoze podvod méze
znamenat' tajni dohodu, falSovanie, Umyselné opomenutie, nepravdivé vyhlasenie alebo
obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut
auditorské postupy, ktoré st za danych okolnosti vhodné, ale nie za u&elom vyjadrenia nazoru
na efektivnost internych kontrol Spolo¢nosti.

¢ Hodnotime vhodnost pouzitych Gétovnych zésad a u¢tovnych metéd a primeranost uctovnych
odhadov a s nimi suvisiacich zverejnenych informacii zo strany $tatutarneho organu.
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Vyhodnocujeme, €&i Statutdrny organ v Gcétovnictve vhodne pouziva predpoklad nepretrzitého
pokragovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov aj to, ¢i existuje vyznamna
neistota v sdvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit
schopnost’ Spolo&nosti nepretrzite pokracovat v éinnosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze takato
vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit' v sprave auditora na suvisiace informacie
uvedené v Uctovne] zAavierke alebo, ak si tieto informacie nedostato¢né, sme povinni
modifikovat’' na§ nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dékazov ziskanych do datumu
vydania spravy auditora. Budlce udalosti alebo okolnosti véak mézu spdsobit, Ze Spolo¢nost
prestane pokradovat v nepretrzitej Sinnosti.

Hodnotime celkovu prezentaciu, $truktaru a obsah uétovnej zavierky, vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, & UCtovna zavierka zachytava uskutoénené transakcie a udalosti
sposobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

So Statutdarnym organom komunikujeme okrem inych zalezitosti planovany rozsah a ¢asovy
harmonogram auditu a vyznamné zistenia z auditu, vratane vyznamnych nedostatkov v internych
kontrolach, ktore identifikujeme po¢as nasho auditu.
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30. januara 2020, okrem ¢asti spravy ,Sprava k ostatnym informaciam uvedenym vo vyrotnej
sprave”, pre O¢ely ktorej je datum nasej spravy 24. septembra 2020.
Bratislava, Slovensko
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I. ZAKLADNE INFORMACIE O SPOLOCNOSTI
Obchodné meno: SKODA AUTO Slovensko s.r.o.
Sidlo: Sabinovska 6, 821 02 Bratislava
ICO: 31347215

Déatum zaloZenia: 16.2.1993

Déatum vzniku: 19.4.1993

Hlavné &innosti Spolo¢nosti podfa vypisu z obchodného registra su nasledovné:

kapa tovaru za ucelom jeho dalsieho predaja a predaj

prendjom hnutefnych a nehnutefnych veci, sprostredkovatelska &innost v oblasti obchodu,
sluZieb, priemyslu a propaga¢na €innost vieobecne

poradenska &innost

poskytovanie Gverov z vlastnych pefiainych zdrojov nebankovym spésobom

Il. ORGANY SPOLOCNOSTI

Struktura spoloénikov k 31. decembru 2019 bola nasledovna:

Vyika podislu-nazdkladnom-imani——Podielna
Néazov hlasovacich
EUR % pravach %
SKODA AUTO a.s. 1892054 100 100

Upisané zdkladné imanie bolo splatené v plnej vygke.

Spolo¢nost je suéastou skupiny SKODA AUTO a.s., Véiclava Klementa 869, 293 01 Mlad4 Boleslav, Ceska
republika. Konsolidovani uctovnu zévierku za najva&Siu skupinu podnikov zostavuje spolo¢nost
VOLKSWAGEN AG Wolfsburg, Nemecko. Konsolidovani dctovni zévierku za najmensiu skupinu
podnikov zostavuje spoloénost SKODA AUTO a.s., Vaclava Klementa 869, 293 01 Mlad4 Boleslav, Ceské
republika. Konsolidovant G¢tovni zavierku je moné ziskat na adrese Véclava Klementa 869, 293 01
Mlada Boleslav, Cesk4 republika.

Spolo¢nost zastupujl a v jej mene konaju konatelia. Za spoloénost podpisuju tak, ze k obchodnému
menu spoloénosti pripoja obidvaja konatelia svoj podpis.

ZloZenie Statutdrnych organov k 31.12.2019 bolo nasledovné:

Ing. Marek RaZicka — konatel
Ing. Lenka Handlikova — konatelka



11l. SPRAVA VEDENIA SPOLOCNOSTI ZA ROK 2019

3.1 VYVOI TRHU

Automobilovy trh na Slovensku (osobné vozidld - M1, relevantné pre znacku Skoda) stupol v roku 2019
0 3,6 % ( +3 488 vozidiel), a to na 101 568 vozidiel. Uroveti celkového trhu s automobilmi bola najvyssia
od roku 2009. Celkovy trh bol tieZ v auguste 2019 vyrazne ovplyvneny prechodom na obnovené
homologizaéné predpisy WLTP (sezénnost).

Segment osobnych automobilov (M1) predstavuje na Slovensku 92,2% automobilového trhu. Segment
N1 (fahké nakladné vozidld) mé podiel na celkovom trhu 7,8%. Toto rozdelenie predstavuje dlhodoby
trend bez signifikantnych odchylok. Po zastaveni vyroby modelu Roomster Praktik v roku 2015 je
znatka Skoda zastipend len v segmente osobnych automobilov (M1). Pre rok 2019 je k dispozicii
nasledovny detaiiny obraz:

Trh celkom
ks
2019 101 568
2018 98 080
Trh celkom
Odchylky ks
3488
2019 vodi 2018
3,6%

$KODA AUTO Slovensko s.r.o. v roku 2019 zaregistrovala pre svojich zakaznikov auta na Slovensku
v celkovom poéte 20 211 ks. Oproti roku 2018 to predstavuje zvy3enie o 856 ks ( +4,4 %). Znatka
$koda dosiahla trhovy podiel v oblasti osobnych &ut 19,9% a nadalej s velkym odstupom zostala
¢islom 1 v porovnani s konkurenciou.



TOP 20 IMPORTEROV

Zdroj: 2ZdruZenie automobilového priemyslu SR

MARKE ( 019 Kumulativ 01.-12./2018
g A% b MA%

ODA 0 990% 9 % 0,2
2 [VOLKSWAGEN 8869 8.73% 8684 8.85% 01
3 |HYUNDAI 8792 8.66% 7621 171% 03
s KA 8 508 8,38% 7043 7.18% 12
5 |PEUGEOT 6130 6.04% 6113 6.23% 02
ls |pacia 5953 586% 4900 5.00% 09
7 |TOYOTA 5 261 5,18% 4812 491% 03
s |oPEL 4802 473% 4522 461% 01
9 |CITROEN 4350 4.28% 3975 405% 02
10 |RENAULT 3960 390% 4071 4,15% 03
11 |SUzUKI 3709 385% 4176 4.26% 06
12 |MERCEDES-BENZ, 2822 2,78% 3106 317% 04
13 [BMW 2572 253% 2785 284% 03
14 |MAZDA 2349 231% 1991 203% 03
15 |SEAT 1827 180% 1856 189% 01
16 |FORD 1573 155% 2459 251% 10
17 |AuDI 1451 143% 1582 161% 0.2
18 |FIAT 1337 132% 1466 149% 02
19 |HONDA 1199 1.18% 1211 123% 03
20 |MITSUBISHI 1084 107% 1258 128% 02
SONSTIGES 4809 473% 5094 5,19% 05
TOTAL 01568 98 080

Vyvoj predaja do obchodnej siete

SKODA AUTO Slovensko s. r. 0. s 22 964 dodanymi vozidlami obchodnfkom zvySila poéet dodanych
vozidiel oproti roku 2018 o 1 633 ks, teda o0 7,7%.

Produktové opatrenia

V roku 2019 bol sortiment znaéky Skoda vyrazne modernizovany a rozireny. V aprili bol predstaveny
model Scala ako néhrada za Rapid v najpredévanejiom segmente strednej triedy A. V méji sa
v Bratislave konala svetova premiéra inovovanej a modernizovanej vlajkovej lode znatky — modelu
Superb FL. Zérovefi boli oficidlne predstavené prvé elektrické modely SKODA Citigo e iV a Superb
PHEV. Predpredaj elektrickych vozidiel sa za&al v okt6bri na autosaléne v Nitre. V oktébri bol stiéasne
uvedeny na trh treti a najmen$f SKODA SUV model Kamig. Tymto bola planovand produktové
ofenziva tspe$ne implementovani.



SKODA

Model Fabia potvrdil aj v roku 2019 poziciu najpredévanejsieho modelu na slovenskom trhu. Octavia
obsadila druhé miesto. Modely SUV Karoq a Kodiaq dosiahli jedinetnt Siestu a desiatu poziciu.
Model Superb vo svojom segmente B znova vyrazne dominoval s podielom 36,1%. Nové Scala bola
na trh uvedend v aprili a spolu s modelom Rapid, ktory nahradila, dosiahla teoretické piate miesto
na slovenskom trhu.

Okrem toho pokratovala tieZ v roku 2019 uspe3nd stratégia akénych modelov a limitovanych edicii.
Na trhu bol od zagiatku roka predstaveny akény model Team s odkazom na Majstrovska sveta v
fadovom hokeji, ktoré sa konali na Slovensku (modely Fabia, Rapid, Octavia). Vo februéri bol
predstaveny akciovy model Live pre modely Karog, Kodiaq a Superb.

DalSie taktické produktové opatrenia sa zameriavali na lpravy cenového indexu jednotlivych
modelov s ciefom optimalizovat cenovu poziciu jednotlivych modelov vzhfadom na konkurenény
tlak. Tieto Gpravy boli uskutoénené hlavne prostrednictvom balikov dodatoénej vybavy s prinosom
pre zdkaznika.

Pre udrianie dlhodobej lojality zékaznikov bola aj v roku 2019 pre nadich zdkaznikov ponukané Sirokd
gkala servisnych balitkov. Tradi€éne velmi déleZita bola pre znatku aj v roku 2019 ponuka $irokej
palety financovania produktov. DIhodobo je pontkané financovanie %, 1%, 1/3 ,Skoda Na Rovinu".

Obchodn4 siet

Vroku 2019 sme nezaznamenali ¥iadne vyznamné zmeny v obchodnej sieti. Obchodné siet
predstavuje 65 pinohodnotnych obchodnych miest a 2 obchodné pobocky. Servisnych partnerov
evidujeme 74, z toho 9 partnerov uskutotiiuje len servis.

Obchodné4 siet je &lenend nasledovne:

Plnohodnotné prevadzky Servisné prevadzky
2019 2018 2019 2018
Skoda 65 65 9 9




3.2 HOSPODARSKY VYSLEDOK

Z hladiska dosiahnutého hospodarskeho vysledku mozno rok 2019 hodnotit ako uspesny.

Vyvoj hospodérskeho vysledku v rokoch 2017 —~ 2019

tis. EUR 2019 2018 2017
HV pred zdanenim 4109 3484 3372
HV po zdaneni 3089 2599 2458

Struktiira hospodarskeho vysledku v rokoch 2017 - 2019

tis. EUR 2019 2018 2017
Prevadzkovy HV 4644 3914 3804
HV z finanénej €innosti -534 -430 -432

3.3 V¥NosY
Vyvoj hrubych trZieb v rokoch 2017 — 2019
tis. EUR 2019 2018 2017
Trzby za predaj tovaru 393 563 348 582 338 862
Triby celkom 393 563 348 582 338 862

V étovnom roku 2019 SKODA AUTO Slovensko s.r.o. docielila hrubé trzby vo vyske 393,6 mil. EUR
(2018: 348,6 mil. EUR), €o predstavuje zvy$enie o 12,9 % oproti minulému roku,

Oproti minulému roku viedol vyvoj znatky SKODA k zvySeniu triieb v oblasti vozidiel 0 41,4 mil. EUR
na 358,1 mil. EUR (2018: 316,7 mil. Eur, zvy3enie o0 13,1%).

TrZby z obchodu s ndhradnymi dielmi (originalne diely a prisluenstvo) &inili 35,5 mil. EUR (2018:31,9
mil. EUR, zvy$enie 0 11,3 %).

Néklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru stipli o 12,7 % na 371,4 mil. EUR oproti 329,5
mil. EUR v roku 2018.

Spolocnost dosiahla v Gétovnom obdobi zvySenie obchodnej marie o 3,1 mil. EUR na drovefi 22,2
mil. EUR oproti 19,1 mil. EUR v roku 2018.



3.4 NAKLADY

Prevadzkové naklady predstavuju viac ako 99 % celkovych nakladov, pricom najvacsiu skupinu
nakladov, vzhfadom na predmet &innosti spolo¢nosti, tvoria néklady na predany tovar. Prehfad

najvyznamnejiich poloZiek nékladov je uvedeny v nasledujucich tabulkach.

$truktira ndkladov spoloénosti

SKODA

tis. EUR 2019 2018 2017
Prevadzkové naklady 870483 762 008 747 845
Z toho néklady na postipené pohfadavky 473 705 410428 405912
Finan¢né naklady 630 520 554
Da# z prijmov 1021 885 915
NajvyznamneijSie poloZky prevadzkovych nakladov
tis. EUR 2019 2018 2017
Néklady na predany tovar 371379 329534 318 730
Spotreba materialu a energie 380 3 367 339
SluZzby 12 537 11510 11992
Osobné naklady 4226 3940 3436

3.5 INVESTICIE

Spolo&nost v roku 2019 realizovala investicie v celkovom objeme 4,9 mil. EUR. DIhodoby nehmotny
majetok bol obstarany v celkovej vyske 0,3 mil. EUR, zvy$ok 4,6 mil. EUR pripada na dlhodoby hmotny
majetok, predovietkym obstaranie motorovych vozidiel. Zirovehh doslo vroku 2019 kGbytku
dlhodobého hmotného majetku v zostatkovej cene 2,3 mil. EUR, predovietkym z dévodu predaja

motorovych vozidiel zaradenych v majetku spolognosti.




SKODA
3.6 LIKVIDITA SPOLOENOSTI

Spoloénost v uplynulom obdobi generovala dostatok likvidnych prostriedkov na pInenie si svojich
zavazkov voci dodavatefom.

Zékladné veli¢iny ovplyviiujuce platobnii schopnost sii uvedené v nasledujicich tabulkach.

Suvahové poloZky ovplyvitujice ukazovatele likvidity

mil. EUR| 2019 | 2018 | 2017
Aktiva
Kratkodobé pohladavky 68,9 67,6 72,3
z toho cash pool ucet a tloZky v rdmci skupiny 60,2 61,9 65,6
Zasoby 16,7 13,7 10,0
Dlhodoby majetok, dlhodobé pohladavky, ¢asové
roin§eniZ J i ! 13,0 11,6 115

Oproti predchadzajicemu uétovnému obdobiu sa aktiva spolo¢nosti zvysili 0 5,7 mil. EUR na 98,6
mil. EUR.

Zasoby vo vyske 16,7 mil. EUR su vysSie oproti roku 2018 o 3,0 mil. EUR. V porovnani s minulym
rokom fyzicky stav zasob vozidiel na sklade znacky Skada stiipolo 311 ks na 1 242 ks

Kratkodobé pohladévky stipli o 1,3 mil. EUR na trover 68,9 mil. EUR. Od roku 2014 sme stcastou
koncernového spdsobu financovania astym sdvisi pouZivanie cash-poolingového dGétu
a intercompany uloZiek v ramci koncernovych spolo¢nosti.

mil. EUR| 2019 | 2018 [ 2017
Pasiva
Kratkodobé zdvazky 31,9 27,7 27,9
Vlas’tvne .|man|e, rezervy, dlhodobé zavazky, Casové 66,7 65.2 65.9
rozliSenie

Kratkodobé zavazky su s hodnotou 31,9 mil. EUR o 15,2 % nad uroviiou minulého roka. Toto zniZenie
spdsobené zvy$enim zévizkov z obchodného styku, najma vo&i SKODA AUTO a.s. Mlad4 Boleslav za
ndkup tovaru a sluZieb, ako aj zvy$enim danovych zavizkov z titulu DPH.
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Krétkodobé zavizky vo&i Skoda Auto a.s. k 31.12.2019 su vo vy$ke 26,5 mil. EUR (2018: 23,5 mil.
EUR), tykaji sa v prevainej miere dodévok vozidiel, origindlnych dielcov a prisluSenstva. Vyrazny
nérast zdviizkov je spdsobeny zru$enim faktoringovej zmluvy so spolo&nostou VGS Brusel zo strany
dodévatela SKODA AUTO a.s. Mlad4 Boleslav ku diiu 30.09.2018.

K 31. decembru 2019 spoloénost nevykazuje Ziadne zavizky voli pefiaznym Gstavom.

3.7 LUDSKE ZDROJE
Stav zamestnancov na konci roka 2019 bol 63, v roku 2018 predstavoval 62 zamestnancov.
Vztah medzi spolo&nostou a jej zamestnancami sa riadi zdkonnikom préce a pracovnym poriadkom.

Spolo&nost poskytuje svojim zamestnancom mnoistvo benefitov. V mzdovej oblasti si to napriklad
ro&né odmeny v zévislosti od uspeiného plnenia ciefov spolo¢nosti ako aj vykonnosti prislu$ného
zamestnanca, odmeny pri prileZitosti Zivotného a pracovného jubilea.

Medzi socidine benefity zamestnancov patri systém benefitov CAFETERIA systém, v rdmci ktorého je
moiné Eerpat rotne pevne uréeni sumu na zdravie, cestovanie a relax, kultiru a $port. Dalej je zo
strany spoloénosti poskytovana dotécia pohonnych hmét pri pouZivani sluZobnych vozidiel, zvy3ena
dotécia stravného, poskytnutie bezuroénych pbZitiek, prispevok na dopinkové déchodkové poistenie,
poskytnutie pracovného volha naviac v pripade choroby (sick day), v pripade osobnych prekéZok v
praci (dmrtie rodinného prislu$nika, svadba, prestahovanie).

Osobné naklady 2017 — 2019

tis. EUR 2019 2018 2017
Mzdové néklady 3195 3087 2 588
|Odmeny élenom organov spolo¢nosti - - -
Néklady na socidlne zabezpelenie 971 806 805
Socialne naklady 60 47 43
|Osobné niklady celkom 4226 3940 3436
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IV. ROZDELENIE ZISKU ZA ROK 2019

Spolocnost dosiahla za ti¢tovné obdobie 2019 hospodarsky vysledok zisk vo vy$ke 3 089 tis. EUR.

Valné zhromaZdenie navrhlo rozdelit hospoddrsky vysledok nasledovne:

Tvorba socidlneho fondu 50 tis. EUR
Zvy3ok vyplatit na spolonika SKODA AUTO a.s. 3 039 tis. EUR
V. VSEOBECNE UDAJE

Spolo&nost SKODA AUTO Slovensko s.r.o. prehlasuje, e po skonéeni Gétovného obdobia, za ktoré sa
vyhotovuje vyro€na sprava, nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu.

Spoloénost SKODA AUTO Slovensko s.r.o. dalej prehlasuje, e nenadobudla fiadne vlastné akcie,
docasné listy &i obchodné podiely, ani akcie, dogasné listy alebo obchodné podiely materskej iétovnej
jednotky.

Spoloénosti SKODA AUTO Slovensko s.r.o. ako obchodnej firme nevznikli v uplynulom roku iadne
néaklady v oblasti vyskumu a vyvoja.

SKODA AUTO Slovensko s.r.0. nemé organizaénd zlozku v zahranii.

VI. VYHLAD EINNOSTI SPOLOCNOSTI NA ROK 2020

Hospodarstvo SR

Vyvoj slovenskej ekonomiky mozno v roku 2019 charakterizovat trendom pozitivheho vyvoja. Medzi
pozitivne vplyvy patrila zniZujica sa nezamestnanost, ktora k 31.12.2019 bola vo vyske 4,92%, &o
predstavuje oproti roku 2018 znfZenie o 0,05% a taktieZ stipajici HDP, ktory v roku 2019 medziroéne
narastol 0 2,3%. Podla odhadov $tatistického tradu v stvislosti s tzv. Covid-19 krizou sa hruby doméci
produkt vroku 2020 prepadne o 12,1%. Dlhodoby pokles nezamestnanosti sa zastavil v prvom
$tvrtroku tohto roka, kedy nastala zmena trendu vo vyvoji nezamestnanosti a poéet nezamestnanych
zacal rast. Sti¢asne miera nezamestnanosti v prvom polroku 2020 vzrastla na 6,6 %, dostala sa tak na
uroveri spred dvoch rokov (2. §tvrtrok 2018).
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Co sa tyka salda exportu a importu, prebytok obchodnej bilancie mal minuly rok opét mierne klesajuci
medziro&ny trend, €o méie byt &iastoény indikator vykonnosti niektorych krajin EU vzhfadom k tomu,
ie SR je exportnou krajinou. Saldo zahrani¢ného obchodu bolo aktivne v celkovom objeme 1 115,6
mil.EUR. Za janudr ai jul 2020 sa v porovnani s rovnakym obdobim minulého roku zniZil celkovy vyvoz
tovaru o 14,7 % na 39 722,2 mil. eur a celkovy dovoz o 14,5 % na 39 222,9 mil. eur. Saldo zahrani¢ného
obchodu bolo aktivne vobjeme 499,3 mil. eur (o 164,4 mil. eur nizsie ako vrovnakom obdobf
minulého roku).

Vyvoj trhu

Automobilovy priemysel €akaju v roku 2020 nemalé vyzvy. Pandémia koronavirusu, ktora zasiahla od
zatiatku roka vietky ekonomiky Eurépskej unie ba isveta, podrobuje skilkam v3etky oblasti
hospodérstva. Jednym z najviac ski$anych je a bude automobilovy priemysel. V aprili predaj dut
v Eurépe poklesol o 80%. V SKODA AUTO Slovensko s.r.o. sme zaznamenali pokles trZieb za mesiac
marec o 29%, april 0 82% a méj o 48% oproti rovhakym mesiacom minulého roka. Ako sa oZivenie
ekonomiky Slovenska prejavi v hospodareni naej spolo¢nosti do konca roka 2020 zatial nevieme
predpokladat.

Zaroveh musi uskuto¢nit znatka SKODA daldie kroky smerom k zniZovaniu emisii a elektrifikécii
portfélia aby splnila ciele novej emisnej legislativy EU pre rok 2020. SKODA AUTO a.s. Mladé Boleslav
sa na zasadnG premenu odvetvia pripravuje ainvestuje nemalé finanéné prostriedky do
elektromobility a digitalizacie.

Aktualna predpoved velkosti trhu na rok 2020 v kategérii M1 je 83.000 jednotiek, &o predstavuje
pokles 0 19,8% voti roku 2019. SKODA AUTO Slovensko s.r.o. plénuje aj v roku 2020 dosiahnut trhovy
podiel zhruba na tGrovni 20% a nadalej si udrat poziciu &isla 1 na slovenskom trhu.

Vyznamné udalosti z pohlfadu SKODA AUTO Slovensko s.r.o.

V roku 2019 bola modelova rada SKODA vyrazne inovovana a roziirena. V aprili bol predstaveny model
Scala ako nahrada za Rapid v najpredavanejiom segmente strednej triedy A. V méji sa v Bratislave
konala svetova premiéra inovovanej vlajkovej lode tejto znatky - modelu Superb FL. Zarovefi boli
oficidlne predstavené prvé elektrické modely SKODA Citigo e iV a Supreb PHEV. V oktébri bol uvedeny
na trh treti a najmen$i model SUV SKODA — Kamig.

Okrem tychto noviniek pokratovala aj v roku 2019 Uspe$nd stratégia akénych modelov a limitovanych
edicii. Od zatiatku roka bol predstaveny akény model Team s odkazom na Majstrovstvé sveta

v fadovom hokeji, ktoré sa konali na Slovensku. (modely Fabia, Rapid, Octavia). Vo februéri bol
predstaveny akény model Live pre modely Karog, Kodiaq a Superb.

Hospodarsky vysledok

$KODA AUTO Slovensko s.r.o. pldnuje v roku 2020 dosiahnut pozitivny hospodarsky vysledok .
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VIl. UDALOSTI PO SUVAHOVOM DNI

Koncom roka 2019 boli zverejnené prvé spravy ohfadom obmedzeného mno#stva pripadov nikazy
nezndmym ochorenim v Cine (neskdr oznaéenym ako COVID-19, Koronavirus), ktoré boli nahlésené
Svetovej zdravotnickej organizacii. Poas prvych mesiacov roka 2020 sa virus rozéiril celosvetovo.
Spolo¢nost posudila dosledky rozsirenia virusu COVID-19 ako udalost po konci Gétovného obdobia,
ktord si nevyZaduje Gpravu G¢tovnej zavierky.

Spolo¢nost uskutocnila nasledujice opatrenia na minimalizaciu dosledkov COVID-19:
Opatrenia vo vztahu k zamestnancom

Spolo¢nost zriadila krizovy téb, ktory priebezne vyhodnocoval epidemiologicku situaciu na Slovensku,
ako aj v susednych krajindch a aktivne prijimal potrebné opatrenia na zabezpefenie &innosti
spolonosti a na ochranu zdravia zamestnancov. Opatrenia su sprisfiované a uvolfiované v zavislosti
od aktuainej epidemiologickej situécie.

Na ochranu zdravia zamestnancov spoloénost zabezpetila pravidelnu dezinfekciu spoloénych
priestorov a kanceldrii, zabezpedila riska a dezinfekéné prostriedky pre vietkych zamestnancov,
stojany s bezdotykovou dezinfekciou pri vstupe na jednotlivé poschodia, zamestnancom pri rizikovom
zdravotnom stave bola umoZnend prica z domu bez &asového obmedzenia. Dalej boli obmedzené
pracovné cesty, pracovné stetnutia, uskuto&iiujeme monitorovanie zamestnancov, ktori sa vracaju z
pobytu v zahrani¢f atd’

Pre zabezpecenie chodu spolocnosti boli zabezpecené VPN pripojenia a mobilnd komunikacia pre
vietkych zamestnancov za Gi¢elom zabezpeéenia prace z domu.

Opatrenia vo vztahu k zmluvnym partnerom

Intenzivne sme pristupovali aj k rieSeniu situdcie na strane nadich obchodnych partnerov a prijali sme
balik opatreni s ciefom minimalizovat dopady niteného zatvorenia showroomov z dévodu epidémie
ako aj zastavenia vyroby vo vyrobnom zévode SKODA AUTO a.s.. Na nadej internetovej stranke sme
operativne spustili system Live Showroom, tak¥e nali obchodni partneri ako aj z&kaznici mdiu
uskutoZriovat nakup aut a servisnych sluzieb prostrednictvom virtudlnej predajne.

Zmena konatela

Rozhodnutim materskej spoloénosti SKODA AUTO a.s. Mlada Boleslav doglo diia 01. 06. 2020 k zmene
konatela spolo¢nosti. Novym konatefom sa stal Ing. Jaroslav Hercog.

Okrem vy33ie uvedenych, po 31. decembri 2019 do dila zostavenia ti&tovnej zdvierky Spolo&nosti
nenastali dal3ie také udalosti, ktoré by si vyZadovali zverejnenie alebo vykazanie v Gétovnej zvierke
za rok 2019.
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VIII. HLAVNE UDAJE UCTOVNE) ZAVIERKY

Stivaha a vykaz ziskov a strat v pinom rozsahu overené auditorom, vykaz cash-flow i priloha k u¢tovne]
zavierke spolu s vyrokom auditora su uvedené v prilohe tejto vyrotnej spravy.

V Bratislave, diia 24. septembra 2020

/ /
Ihg. Lenka Handlikov/ Ing. J av Hergog

Konatelka konatel

PRILOHY: 1

1. Vyroénd spréva a G&tovna zévierka k 31. decembru 2019 a Spréva nezavislého auditora
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